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3.  การวิเคราะห์และค าอธบิายของฝ่ายจัดการ   

3.1 ผลการด าเนินงาน 

บริษทัมีผลกำรด ำเนินงำน ณ 31 ธนัวำคม 2566 - 2568 ดงัน้ี  

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปี 2566 
งบตรวจสอบ  

(ปรับปรุงใหม่) 

ส าหรับปี 2567 
งบตรวจสอบ 

ส าหรับปี 2568 

งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ก าไรขาดทุน           

รายได้           

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 5,856.15 94.86 7,221.20 96.34 7,813.33 96.07 

รำยไดด้อกเบ้ีย 313.59 5.08 270.65 3.61 314.68 3.87 

ก ำไรสุทธิจำกอตัรำแลกเปลี่ยน - - - - - - 

รำยไดอ่ื้น 3.58 0.06 4.06 0.05 4.95 0.06 

รวมรายได้ 6,173.32 100.00 7,495.91 100.00 8,132.95 100.00 

ตน้ทุนกำรให้บริกำร (3,254.14) (52.71) (3,557.61) (47.46) (4,266.75) (52.46) 

รวมต้นทุน (3,254.14) (52.71) (3,557.61) (47.46) (4,266.75) (52.46) 

ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 2,919.18 44.20 3,938.30 52.54 3,866.20 47.54 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริกำร (877.79) (14.22) (987.83) (13.18) (936.53) (11.52) 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (1,371.97) (22.22) (1,901.21) (25.36) (1,944.20) (23.91) 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (200.04) (3.24) (1,271.11) (16.96) (4,766.49) (58.61) 

ขำดทุนสุทธิจำกอตัรำแลกเปลี่ยน (8.17) (0.13) (26.38) (0.35) (125.48) (1.54) 

ค่ำใชจ่้ำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ (23.50) (0.38) (31.34) (0.42) (27.96) (0.34) 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - - - - - 

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 437.72 7.09 (279.56) (3.73) (3,934.46) (48.38) 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (295.57) (4.79) (331.31) (4.42) (309.97) (3.81) 

ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (137.74) (2.23) (1.09) (0.01) (169.50) (2.08) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 4.40 0.07 (611.96) (8.16) (4,413.93) (54.27) 

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ - - 6.91 0.09 (58.42) (0.72) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 4.40 0.07 (605.05) (8.07) (4,472.34) (54.99) 

รายได้  
โดยรำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจของบริษทัสำมำรถจ ำแนกประเภทตำมรำยละเอียดโดยสังเขป ดงัน้ี 

• รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเติมเงิน เป็นรำยไดจ้ำกกำรเป็นตวัแทนหรือตวักลำงในกำรเติมเงินให้กบัคู่คำ้ต่ำง  ๆ เช่น กำรเติม
เงินเครือข่ำยโทรศพัทมื์อถือทรูมูฟเอช กำรเติมเงินเกมส์ออนไลน์  

• รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ เป็นรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรต่ำง ๆ ใน ทรู มนัน่ี วอลเลท็ (True Money 
Wallet) เช่น รำยไดจ้ำกกำรจ่ำยผ่ำนบตัร Pre-paid Mastercard ช่ือ True Money Mastercard และ True Money SME Card
ค่ำธรรมเนียมจำกลูกคำ้ผำ่นกำรเติมเงินเขำ้ และกำรโอนเงินออกจำกทรู มนัน่ี วอลเลท็  
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• รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ่ำยเงิน เป็นรำยไดจ้ำกกำรรับช ำระเงินต่ำง ๆ เช่น กำรรับช ำระค่ำสินคำ้และบริกำรจำกร้ำนคำ้ 
ทัว่ไป กำรจ่ำยบิลต่ำง ๆ และกำรจ่ำยค่ำแอพพลิเคชนัใน Apple App Store หรือ Google Play 

• รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรอื่นๆ เป็นรำยไดท่ี้ไม่ใช่รำยไดห้ลกั เช่น รำยไดจ้ำกกำรพฒันำซอฟตแ์วร์ระบบรับช ำระเงิน 

ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ ำนวน 7,813.33 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

รายได้ 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการให้บริการ       

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรเติมเงิน 1,611.53 27.52 1,532.39 21.22 1,250.24 16.00 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงิน
อิเลก็ทรอนิกส์ 

2,239.28 38.24 3,578.12 49.55 4,219.20 54.00 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ่ำยเงิน 1,462.57 24.97 1,735.34 24.03 1,881.30 24.08 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรอ่ืน ๆ 542.78 9.27 375.35 5.20 462.59 5.92 

รวมรายได้จากการให้บริการ 5,856.15 100.00 7,221.20 100.00 7,813.33 100.00 

 

รายได้จากการให้บริการ 

ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ ำนวน 7,813.33 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 เป็นจ ำนวน 592.13 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.20 เน่ืองจำกบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ รำยไดจ้ำกให้บริกำร
จ่ำยเงิน และ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรอื่นๆ เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 โดยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 17.92 ร้อยละ 8.41 และ ร้อยละ 23.24 
ตำมล ำดบั 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ ำนวน 7,221.20 ลำ้นบำท โดยเพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำจ ำนวน 
1,365.05 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.31 เน่ืองจำกบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ และ
รำยไดจ้ำกให้บริกำรจ่ำยเงิน เพ่ิมขึ้นจำกช่วงเดียวกนัปี 2566 โดยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 59.79 และ ร้อยละ 18.65 ตำมล ำดบั 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ ำนวน 5,856.15 ลำ้นบำท โดยเพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำจ ำนวน 
921.21 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.67 เน่ืองจำกบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ และ
รำยไดจ้ำกให้บริกำรจ่ำยเงิน เพ่ิมขึ้นจำกช่วงเดียวกนัปี 2565โดยเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 46.15 และ ร้อยละ 21.46 ตำมล ำดบั 

รายได้จากการให้บริการเติมเงิน 

ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรเติมเงินจ ำนวน 1,250.24 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2567 เป็นจ ำนวน 282.15 ลำ้นบำท หรือคิด
เป็นลดลงร้อยละ 18.41 เน่ืองจำกบริษทัไดมี้กำรต่อรองตน้ทุนท่ีตอ้งช ำระใหก้บักิจกำรคู่คำ้หลำยรำยให้ลดลง เพื่อควบคุมตน้ทนุ
ของบริษทัให้เปล่ียนแปลงไปตำมสภำวะตลำด ซ่ึงวิธีกำรค ำนวณรำยไดข้องบริษทัค ำนวณจำกตน้ทุนท่ีตอ้งช ำระให้แก่กิจกำรคู่
คำ้ต่ำงๆ เป็นตวัอำ้งอิง ดงันั้น เม่ือตน้ทุนของบริษทัมีกำรปรับตวัลดลง ในขณะเดียวกนัจึงส่งผลให้รำยไดก้ำรให้บริกำรเติมเงิน
ของบริษทัลดลงเช่นกนั 
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ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรเติมเงินจ ำนวน 1,532.39 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 79.14 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 4.91 เน่ืองจำกบริษทัไดมี้กำรต่อรองตน้ทุนท่ีตอ้งช ำระให้กบักิจกำรคู่คำ้หลำยรำยให้ลดลง เพื่อ
ควบคุมตน้ทุนของบริษทัให้เปล่ียนแปลงไปตำมสภำวะตลำด ซ่ึงวิธีกำรค ำนวณรำยไดข้องบริษทัค ำนวณจำกตน้ทุนท่ีตอ้งช ำระ
ให้แก่กิจกำรคู่คำ้ต่ำงๆ เป็นตวัอำ้งอิง ดงันั้น เม่ือตน้ทุนของบริษทัมีกำรปรับตวัลดลง ในขณะเดียวกนัจึงส่งผลให้รำยไดก้ำร
ให้บริกำรเติมเงินของบริษทัลดลงเช่นกนั 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรเติมเงินจ ำนวน 1,611.53 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวของปีก่อนหนำ้ จ ำนวน 33.76 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 2.05 เน่ืองจำกบริษทัไดมี้กำรต่อรองตน้ทุนท่ีตอ้งช ำระให้กบักิจกำรคู่คำ้หลำยรำยให้ลดลง เพื่อ
ควบคุมตน้ทุนของบริษทัให้เปล่ียนแปลงไปตำมสภำวะตลำด ซ่ึงวิธีกำรค ำนวณรำยไดข้องบริษทัค ำนวณจำกตน้ทุนท่ีตอ้งช ำระ
ให้แก่กิจกำรคู่คำ้ต่ำงๆ เป็นตวัอำ้งอิง ดงันั้น เม่ือตน้ทุนของบริษทัมีกำรปรับตวัลดลง ในขณะเดียวกนัจึงส่งผลให้รำยไดก้ำร
ให้บริกำรเติมเงินของบริษทัลดลงเช่นกนั 

รายได้จากการให้บริการกระเป๋าเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

ส ำหรับ ปี 2568 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ จ ำนวน 4,219.20 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 เป็น
จ ำนวน 641.08 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 17.92 โดยมีจ ำนวนผูใ้ชง้ำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 อยู่ท่ี 31.68 ลำ้นคน 
และมีแนวโน้มจะเติบโตอีกในภำยภำคหน้ำ อย่ำงไรก็ตำม รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ยงัคงเติบโตได้
อย่ำงต่อเน่ือง เน่ืองจำกบริษทัน ำขอ้มูลเชิงลึกมำวิเครำะห์เพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิม รวมทั้งเสริมสร้ำงกำรท ำธุรกิจสู่กำรเน้นคุณภำพ
และมูลค่ำต่อหวัท่ีเพ่ิมขึ้น 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ จ ำนวน 3,578.12 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนั
ของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 1,338.84 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 59.79 เน่ืองจำกมีจ ำนวนผู ้ใช้งำนกระเป๋ำเงิน
อิเลก็ทรอนิกส์เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.6 โดยมีจ ำนวนผูใ้ชง้ำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 อยูท่ี่ 31.71 ลำ้นคน และมีแนวโนม้จะเติบโต
อีกในภำยภำคหนำ้ 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์จ ำนวน 2,239.28 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนั
ของปีก่อนหนำ้ จ ำนวน 707.06 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 46.15 เน่ืองจำกมีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.32 โดยมีจ ำนวนผูใ้ชง้ำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 อยูท่ี่ 30.61 ลำ้นคน และมีแนวโนม้จะเติบโตอีกในภำยภำค
หนำ้ 

รายได้จากการให้บริการจ่ายเงิน 

ส ำหรับ ปี 2568 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ่ำยเงินจ ำนวน 1,881.30 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 เป็นจ ำนวน 145.96 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.41 เน่ืองจำกฐำนผูใ้ชบ้ริกำรจ่ำยเงินของบริษทัเติบโตขึ้นอยำ่งต่อเน่ืองในทุกๆปี ประกอบกบั
กำรท่ีบริษทัไดมี้กำรเพ่ิมช่องทำงกำรช ำระเงินผ่ำนร้ำนคำ้ต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัไดรั้บรำยไดเ้พ่ิมขึ้นในส่วนกำร
ให้บริกำรจ่ำยเงินจำกทั้งร้ำนคำ้ออนไลน์และร้ำนคำ้ออฟไลน์ 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ่ำยเงิน จ ำนวน 1,735.34 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปี 2566 จ ำนวน 
272.77 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.65 เน่ืองจำกฐำนผูใ้ชง้ำนของบริษทัเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองในทุกๆปี ประกอบ
กบักำรท่ีบริษทัไดมี้กำรเพ่ิมช่องทำงกำรช ำระเงินผำ่นร้ำนคำ้ต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ืองในระหว่ำงปี 2567 ส่งผลให้บริษทัไดรั้บรำยได้
เพ่ิมขึ้นในส่วนกำรให้บริกำรจ่ำยเงินจำกทั้งร้ำนคำ้ออนไลน์และร้ำนคำ้ออฟไลน์ 
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ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ่ำยเงินจ ำนวน 1,462.57 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปี 2565 จ ำนวน 
258.43  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.46 เน่ืองจำกฐำนผูใ้ชง้ำนของบริษทัเติบโตขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองในทุกๆปี ประกอบ
กบักำรท่ีบริษทัไดมี้กำรเพ่ิมช่องทำงกำรช ำระเงินผำ่นร้ำนคำ้ต่ำงๆ อยำ่งต่อเน่ืองในระหว่ำงปี 2566 ส่งผลให้บริษทัไดรั้บรำยได้
เพ่ิมขึ้นในส่วนกำรให้บริกำรจ่ำยเงินจำกทั้งร้ำนคำ้ออนไลน์และร้ำนคำ้ออฟไลน์  

รายได้จากการให้บริการอ่ืน ๆ  

ส ำหรับ ปี 2568 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรอื่น ๆ จ ำนวน 462.59 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 เป็นจ ำนวน 87.24 ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.24 เน่ืองจำก มีรำยไดจ้ำกกำรบริกำรโอนเงินระหว่ำงประเทศ รำยไดส้นับสนุนกำรตลำดจำก 
partner และรำยไดจ้ำกกำรขำยเคร่ือง Money Box เพ่ิมมำกขึ้น 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรอื่น ๆ จ ำนวน 375.35 ลำ้นบำท โดยลดลงจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหนำ้จ ำนวน 
167.43 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 30.85 จำกปี 2566 เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกสัญญำสิทธิกำรใชง้ำนระบบรับช ำระเงินบำง
ตวัหมดอำยไุปในระหว่ำงปี 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรอื่น ๆ จ ำนวน 542.78 ลำ้นบำท โดยลดลงจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ
จ ำนวน 10.51  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 1.90 จำกปี 2565 เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกสัญญำสิทธิกำรใชง้ำนระบบรับช ำระเงิน
บำงตวัหมดอำยไุปในระหว่ำงปี 

รายได้ดอกเบีย้ 
ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ีย จ ำนวน 314.68 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 44.03 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 16.27 เน่ืองจำกบริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 4,423 ลำ้นบำท 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ีย จ ำนวน 270.65 ลำ้นบำท โดยบริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ียลดลงจำกงวดเดียวกนัของปี 2566 
จ ำนวน 42.94 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 13.69 เน่ืองจำกบริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง 
จ ำนวน 1,183 ลำ้นบำท 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ีย จ ำนวน 313.59 ลำ้นบำท โดยบริษทัมีรำยไดด้อกเบ้ียเพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปี 2565 
จ ำนวน 129.06 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 69.94 เน่ืองจำกบริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึ้น 
จ ำนวน 2,447 ลำ้นบำท 

ต้นทุนการให้บริการ 

ตน้ทุนกำรให้บริกำรของบริษทั ประกอบดว้ย ตน้ทุนกำรให้บริกำรเติมเงิน ตน้ทุนกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
ตน้ทุนกำรให้บริกำรจ่ำยเงิน และตน้ทุนกำรให้บริกำรอื่น ๆ ส ำหรับปี 2567-2568 มีรำยละเอียด ดงัน้ี 
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ต้นทุนการให้บริการ (ล้านบาท) 

งบตรวจสอบ 

 
ปี 2567 

 

 
ปี 2568 

 

เปลี่ยนแปลง  
เพิม่ (ลด) (ร้อยละ)  

เปรียบเทียบปี 2568 และปี 2567 

ต้นทุนการให้บริการ    

ตน้ทุนกำรให้บริกำรเติมเงิน 1,029.68 867.75 -15.73 

ตน้ทุนกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอเิลก็ทรอนิกส์ 1,904.83 2,337.59 22.72 

ตน้ทุนกำรให้บริกำรจ่ำยเงิน 413.39 479.68 16.04 

ตน้ทุนกำรให้บริกำรอื่น ๆ 209.70 581.74 177.41 

รวมต้นทุนการให้บริการ 3,557.61 4,266.75 19.93 
 
 
 

อตัรำตน้ทุนกำรให้บริกำร ปี 2567 – 2568   

อัตราต้นทุนการให้บริการ (ร้อยละ) ปี 2567 ปี 2568 

ต้นทุนการให้บริการ   

ตน้ทุนกำรให้บริกำรเติมเงิน 67 69 

ตน้ทุนกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอเิลก็ทรอนิกส์ 53 55 

ตน้ทุนกำรให้บริกำรจ่ำยเงิน 24 26 

ตน้ทุนกำรให้บริกำรอื่น ๆ 23* 43* 

รวมต้นทุนการให้บริการ 50 55 

*หมำยเหตุ: ตน้ทนุกำรใหบ้ริกำรอื่นๆ มีกำรปรับรำยกำรพิเศษออก ทั้งน้ี เพื่อให้สำมำรถเปรียบเทียบกบัตน้ทนุกำรใหบ้ริกำรใน
ปีอ่ืนๆได ้เน่ืองจำกรำยกำรท่ีตดัออกไม่ใช่รำยกำรท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำในรอบกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรับปี 2568 ตน้ทุนกำรให้บริกำรมีจ ำนวน 4,266.75 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 709.14 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.93 เน่ืองจำกบริษทัมีตน้ทุนกำรให้บริกำรท่ีสูงขึ้นในส่วนตน้ทุนกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีจ ำนวน 2,337.59 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนจ ำนวน 432.75 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.72 ซ่ึงกำร
เพ่ิมขึ้นของตน้ทุนสอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมขึ้นของรำยไดท่ี้ไดรั้บจำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
17.92 ทั้งน้ีอตัรำตน้ทุนกำรให้บริกำรส ำหรับปี 2568 เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ จำกร้อยละ 49.27 เป็นร้อยละ 54.61 
เน่ืองจำกในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัมีตน้ทุนกำรให้บริกำรเติมเงินเพ่ิมมำกขึ้นจำกกำรปรับรำคำของผูใ้ห้บริกำรเติมเงิน 

ส ำหรับปี  2567 ตน้ทุนกำรให้บริกำรมีจ ำนวน 3,557.61 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 303.46 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.33 เน่ืองจำกบริษทัมีตน้ทุนกำรให้บริกำรท่ีสูงขึ้นในส่วนตน้ทุนกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีจ ำนวน 1,904.83 เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนจ ำนวน 241.26 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.50 ซ่ึงกำรเพ่ิมขึ้นของ
ตน้ทุนสอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมขึ้นของรำยไดท่ี้ไดรั้บจำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 59.79 ทั้งน้ีอตัรำ
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ตน้ทุนกำรให้บริกำรส ำหรับปี 2567 ลดลงจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ จำกร้อยละ 56 เป็นร้อยละ 49 เน่ืองจำกในปีท่ีผำ่นมำ 
บริษทัไดป้รับกลยทุธ์ดำ้นตน้ทุนผ่ำนกำรเจรจำกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจอย่ำงใกลชิ้ด ควำมพยำยำมดงักล่ำวช่วยให้บริษทัสำมำรถ
ควบคุมค่ำใชจ้่ำยไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และส่งผลให้ตน้ทุนรวมลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน  

ส ำหรับปี  2566 ตน้ทุนกำรให้บริกำรมีจ ำนวน 3,254.14 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 313.80 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.67 เน่ืองจำกบริษทัมีตน้ทุนกำรให้บริกำรท่ีสูงขึ้นในส่วนตน้ทุนกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงิน
อิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีจ ำนวน 1,663.57 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนจ ำนวน 229.71 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.02 ซ่ึงกำร
เพ่ิมขึ้นของตน้ทุนสอดคลอ้งกบักำรเพ่ิมขึ้นของรำยไดท่ี้ไดรั้บจำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
46.15 ทั้งน้ีอตัรำตน้ทุนกำรให้บริกำรส ำหรับปี 2566 ลดลงจำกงวดเดียวกันของปีก่อนหน้ำ จำกร้อยละ 60 เป็นร้อยละ 56 
เน่ืองจำกบริษทัมีกำรขยำยผลิตภณัฑก์ำรให้บริกำรใหม่ๆ เพ่ิมเติม นอกจำกนั้นบริษทัยงัไดมี้กำรต่อรองกบัคู่คำ้ต่ำงๆ เพ่ือบริหำร
จดักำรตน้ทุนให้เหมำะสมกบัสภำวะตลำด ดว้ยปัจจยัต่ำงๆ เหล่ำน้ีท ำให้ภำพรวมของตน้ทุนของบริษทัลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน
หนำ้ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัมีนโยบำยในกำรควบคุมต้นทุน โดยจัดให้มีกำรประชุมเจรจำต่อรองต้นทุนท่ีบริษทัต้องช ำระให้กบั
ช่องทำงในกำรให้บริกำรเติมเงินในทุกปี เพื่อให้ต้นทุนของบริษทัได้ปรับเปล่ียนลดลงให้สอดคล้องกับสภำวะตลำดและ
อุตสำหกรรม นอกจำกนั้นในปี 2563 ตน้ทุนกำรให้บริกำรจ่ำยเงินลดลงเน่ืองจำกลูกคำ้เปล่ียนไปใช้บริกำรช ำระเงินร้ำนค้ำ
ออนไลน์มำกขึ้น ซ่ึงมีตน้ทุนท่ีต ่ำกว่ำกำรรับช ำระเงินผำ่นเคำน์เตอร์ท่ีมีพนกังำน (agent) ให้บริกำรรับช ำระเงิน 

 
ค่าใช้จ่าย 
 

รายการ 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำร (877.79) (14.22) (987.83) (13.18) (936.53) (11.52) 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร (1,371.97) (22.22) (1,901.21) (25.36) (1,944.20) (23.91) 

ขำดทนุจำกกำรดอ้ย
ค่ำเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ย 

(200.04) (3.24) (1,271.11) (16.96) (4,766.49) (58.61) 

ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิ
จำกอตัรำแลกเปล่ียน 

(8.17) (0.13) (26.38) (0.35) (125.48) (1.54) 

ค่ำใชจ้่ำยกำรจ่ำยโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ ์

(23.50) (0.38) (31.34) (0.42) (27.96) (0.34) 

ค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ - - - - - - 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน (295.57) (4.79) (331.31) (4.42) (309.97) (3.81) 

 



 บริษทั ทรู มนัน่ี จ ำกดั   

 

ส่วนท่ี 2.2 (3) กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร (MD&A) หนำ้ท่ี 7 
 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริการ 

ส ำหรับปี 2568 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรของบริษทัมีจ ำนวน 936.53 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2567 ซ่ึงมีจ ำนวน 987.83 ลำ้นบำท คิด
เป็นกำรลดลงจ ำนวน 51.30 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 5.19 สำเหตุหลกัมำจำกบริษทัมีกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนและค่ำใช้จ่ำยท่ีมี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น รวมถึงมีกำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยในกำรให้บริกำรท่ีเขม้งวดกว่ำเดิม เม่ือเปรียบเทียบสัดส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำร
บริกำรต่อรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร พบว่ำปรับตวัลดลงจำกร้อยละ 13.68 ในปี 2567 มำอยูท่ี่ร้อยละ 11.99 ในปี 2568 ซ่ึงสะทอ้น
ถึงควำมสำมำรถในกำรควบคุมตน้ทุนท่ีดีขึ้นและประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนท่ีเพ่ิมขึ้นของบริษทั 

ส ำหรับปี 2567 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรของบริษทัมีจ ำนวน 987.83 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 
110.05  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 12.54 เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรของบริษทัมีกำรปรับตวัสูงเพ่ิมสูงขึ้นจำก
ช่วงเดียวกนัในปีก่อนกว่ำร้อยละ 23.31 จึงเป็นผลท ำให้บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรเพ่ิมขึ้นตำมไปดว้ย เม่ือเทียบสัดส่วน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรต่อรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจะเห็นว่ำไดป้รับลดลงจำกร้อยละ  14.99 เป็นร้อยละ 13.68 เน่ืองจำกทำง
บริษทัลดค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรลง และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรให้ดีขึ้น 

ส ำหรับปี 2566 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรของบริษทัมีจ ำนวน 877.79 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 
6.41 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.74 เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรของบริษทัมีกำรปรับตวัสูงเพ่ิมสูงขึ้นจำกช่วง
เดียวกันในปีก่อนกว่ำร้อยละ 18.67 จึงเป็นผลท ำให้บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรเพ่ิมขึ้นตำมไปด้วย เม่ือเทียบสัดส่วน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริกำรต่อรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจะเห็นว่ำไดป้รับลดลงจำกร้อยละ 17.66 เป็นร้อยละ 14.99 เน่ืองจำกทำง
บริษทัลดค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรลง และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจดักำรค่ำใชจ้่ำยในกำรบริกำรให้ดีขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส ำหรับปี 2568 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรของบริษทัมีจ ำนวน 1,944.20 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 ซ่ึงมีจ ำนวน 1,901.21 ลำ้น
บำท คิดเป็นกำรเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 43 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 2.26 สำเหตุหลกัมำจำกค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกรและค่ำใช้จ่ำยดำ้น
เทคโนโลยีท่ีเพ่ิมขึ้น เพ่ือรองรับกำรขยำยตวัของจ ำนวนผูใ้ช้บริกำรและกำรให้บริกำรของบริษทั อย่ำงไรก็ตำม เม่ือเทียบกบั
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร สัดส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรปรับตวัลดลงจำกร้อยละ 25.36 ในปี 2567 เป็นร้อยละ 23.91ในปี 2568 
เน่ืองจำกบริษทัมีกำรเติบโตของรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรท่ีสูงขึ้นจำกปี 2567 

ส ำหรับปี 2567 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรของบริษทัมีจ ำนวน 1,901.21  ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ จ ำนวน 
529.24 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 38.58 สำเหตุหลกัมำจำกค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีเพ่ิมขึ้น และค่ำใชจ้่ำยเทคโนโลยีท่ีมีควำม
เก่ียวเน่ืองกบักำรเติบโตของจ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรและรำยไดท่ี้เติบโตขึ้น แต่อย่ำงไรก็ตำมเม่ือเทียบกบัรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 
สัดส่วนมีกำรปรับตวัเพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 23.43 เป็นร้อยละ 26.33 เน่ืองจำกมีค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบับุคลำกร ค่ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
และค่ำจดัเก็บขอ้มูลในระบบคลำวดท่ี์มำกขึ้น จำกกำรเติบโตของจ ำนวนผูใ้ชง้ำนและกำรให้บริกำร 

ส ำหรับปี 2566 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรของบริษทัมีจ ำนวน 1,371.97 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ จ ำนวน 
204.44 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 17.51 สำเหตุหลกัมำจำกค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำยท่ีเพ่ิมขึ้น และค่ำใช้จ่ำย
เทคโนโลยีท่ีมีควำมเก่ียวเน่ืองกบักำรเติบโตของจ ำนวนผูใ้ชบ้ริกำรและรำยไดท่ี้เติบโตขึ้น แต่อย่ำงไรก็ตำมเม่ือเทียบกบัรำยได้
จำกกำรให้บริกำร สัดส่วนมีกำรปรับลงจำกร้อยละ 23.65 เป็นร้อยละ 23.43 
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ค่าใช้จ่ายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์จ ำนวน 27.96 ล้ำนบำท โดยให้สิทธิซ้ือหุ้นแก่ผูบ้ริหำรและ
พนกังำนซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวน 0.53 ลำ้นหน่วย 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีค่ำใช้จ่ำยกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์จ ำนวน 31.34 ล้ำนบำท โดยให้สิทธิซ้ือหุ้นแก่ผูบ้ริหำรและ
พนกังำนซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวน 0.54 ลำ้นหน่วย 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีค่ำใชจ้่ำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์จ ำนวน 23.50 ลำ้นบำท โดยในระหว่ำงปี 2566 บริษทัให้สิทธิซ้ือ
หุ้นแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัเป็นจ ำนวน 0.54 ลำ้นหน่วย  

ในระหว่ำงปี 2566 บริษทัให้สิทธิซ้ือหุ้นแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนโดยไม่ไดรั้บรู้รำยกำรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัท่ี 2 เร่ือง กำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยและส ำรองกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 
และ ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 ต ่ำไป จำกผลกระทบขำ้งตน้ บริษทัพิจำรณำปรับปรุงรำยกำรในงบกำรเงินยอ้นหลงั 
ดงัน้ี  

 ตำมท่ีรำยงำน 
ในงวดก่อน 

รำยกำรปรับปรุง  
(พันบาท) 

หลงัปรับปรุง 

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566    
ส ำรองกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ - 23,501 23,501 
ขำดทุนสะสม (1,165,455) (23,501) (1,188,956) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
ค่ำใชจ้่ำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ - 23,501 23,501 
ก ำไรส ำหรับปี 27,906 (23,501) 4,405 

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย  

บริษทัมีนโยบำยทำงบญัชีในกำรตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำในเงินลงทุนดว้ยวิธีคิดลดกระแสเงินสดเป็นประจ ำทุกปี  ส ำหรับปี 2568 
บริษทัมีกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัย่อยจ ำนวน 4,766.49 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 3,495.38 ลำ้น
บำท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 274.99 สำเหตุหลกัมำจำกกำรบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนของบริษทัยอ่ยในประเทศ
ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย พม่ำ และเวียดนำม ซ่ึงเป็นเงินลงทุนของธุรกิจในอดีตท่ียงัไม่สำมำรถท ำก ำไร เพื่อให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์อย่ำงไรก็ตำม กำรตั้งผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัย่อยไม่ได้
กระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษทั 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัย่อยส ำหรับประเทศฟิลิปปินส์  และอินโดนีเซีย จ ำนวน 
1,271.11 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนจ ำนวน 1,071.07 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 535.42 สำเหตุหลกั
มำจำกกำรท่ีบริษทัย่อยดงักล่ำวมีผลขำดทุน เน่ืองจำกกำรเติบโตของรำยได ้ไดรั้บผลกระทบจำกกำรแข่งขนัทำงธุรกิจท ำให้
รำยไดไ้ม่เป็นไปตำมท่ีคำดไว ้และ ไม่เพียงพอกบัค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน อยำ่งไรก็ตำมกำรตั้งผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยน้ีไม่ไดก้ระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัแต่อย่ำงใด และไม่กระทบต่อกระแสเงินสดของกิจกำร ทั้งน้ี
บริษทัยอ่ยของทั้ง 2 ประเทศน้ี ยงัมีกำรปรับกลยทุธ์แผนกำรลงทุนในกำรเติบโตทำงธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 
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ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยส ำหรับประเทศฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย จ ำนวน 200.04  
ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนจ ำนวน 200.04 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงบริษทัมีนโยบำยกำร
ตั้งค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำในเงินลงทุนดว้ยวิธีคิดลดกระแสเงินสดเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงไรก็ตำมกำรตั้งผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ยน้ีไม่ไดก้ระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัแต่อยำ่งใด และไม่กระทบต่อกระแสเงินสดของกิจกำร 

ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 
ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีผลขำดทุนสุทธิจำกอตัรำแลกเปล่ียน จ ำนวน 125.48 ลำ้นบำท ปรับตวัเพ่ิมขึ้นจำกขำดทุนในงวดเดียวกนั
ของปีก่อนหนำ้จ ำนวน 99.10 ลำ้นบำทสำเหตุหลกัมำจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ อนัเก่ียวเน่ือง
จำกเงินให้กู้ยืมระหว่ำงบริษทัย่อยในต่ำงประเทศ ท ำให้บริษทัมีกำรบันทึกผลขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนเพ่ิมขึ้นอย่ำงมี
นยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ 

ส ำหรับปี 2567 ผลขำดทุนสุทธิจำกอตัรำแลกเปล่ียนของบริษทัมีจ ำนวน 26.38 ลำ้นบำท ปรับตวัเพ่ิมขึ้นจำกขำดทุนในงวด
เดียวกนัของปีก่อนหน้ำจ ำนวน 18.21 ลำ้นบำท ซ่ึงเกิดจำก ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศจำกเงินให้
กูย้ืมระหว่ำงบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ 

ส ำหรับปี 2566 ขำดทุนสุทธิจำกอตัรำแลกเปล่ียนของบริษทัมีจ ำนวน 8.17 ลำ้นบำท ปรับลดลงจำกก ำไรในงวดเดียวกนัของปี
ก่อนหน้ำจ ำนวน 153.84 ลำ้นบำท ซ่ึงเกิดจำก ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศจำกเงินให้กูย้ืมระหว่ำง
บริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศ 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
ส ำหรับปี 2566 – 2568 บริษทัมีค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ  

ต้นทุนทางการเงิน 
ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 309.97 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2567 ซ่ึงมีจ ำนวน 331.31 ลำ้นบำท คิดเป็นกำร
ลดลง จ ำนวน 21.34 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 6.44 สำเหตุหลกัมำจำกบริษทัมีกำรช ำระคืนหุ้นกูบ้ำงส่วน อีกทั้งหุ้นกูท่ี้ออกใหม่ในปี 
2568 มีอตัรำดอกเบ้ียต ่ำกว่ำหุ้นกูท่ี้ไดช้ ำระคืนไป ส่งผลให้ภำระดอกเบ้ียจ่ำยลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 331.31  ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ จ ำนวน 35.74 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 12.09 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกบริษทัมีกำรออกหุ้นกูใ้นช่วงเดือนพฤษภำคมของปี 2567 จ ำนวน 1,100 
ลำ้นบำท  

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีตน้ทุนทำงกำรเงิน จ ำนวน 295.57 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ จ ำนวน 235.60 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 392.84 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกบริษทัมีกำรออกหุ้นกูใ้นช่วงเดือนกุมภำพนัธข์องปี 2566 จ ำนวน 1,000 
ลำ้นบำท ในช่วงเดือนพฤษภำคมของปี 2566 จ ำนวน 2,000 ลำ้นบำท และในช่วงเดือนกนัยำยนของปี 2566 จ ำนวน 1,000 ลำ้น
บำท 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น จ ำนวน 169.50 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.08 ของรำยได้
รวม เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 ซ่ึงมีจ ำนวน 1.09 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของรำยไดร้วม คิดเป็นกำรเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 168.41 
ลำ้นบำท กำรเพ่ิมขึ้นดงักล่ำวมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรตั้งผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยกำร
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บญัชีของกิจกำรโดยท ำเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงไรก็ตำมกำรตั้งผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นน้ีไม่ไดก้ระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนหรือควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนของบริษทัแต่อยำ่งใด และไม่กระทบต่อกระแสเงินสดของกิจกำร 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจ ำนวน 1.09 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนหนำ้ จ ำนวน 136.65 ลำ้น
บำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรตั้งผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชีของกิจกำรโดยท ำ
เป็นประจ ำทุกปี โดยเป็นผลจำกกำรท่ีบริษทัไดต้ั้งผลขำดทุนจำกลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีผิดนดัช ำระในปี 2566 ซ่ึงเป็นยอด
หน้ีคงคำ้งส่วนท่ีเหลืออยู่ โดยบริษทัมีนโยบำยในกำรตั้งหน้ีสงสัยจะสูญโดยพิจำรณำจำกระยะเวลำกำรคำ้งช ำระหน้ีอย่ำงไรก็
ตำมกำรตั้งผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นน้ีไม่ไดก้ระทบตอ่ผลกำรด ำเนินงำนหรือควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนของ
บริษทัแต่อยำ่งใด และไม่กระทบต่อกระแสเงินสดของกิจกำร 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจ ำนวน 137.74 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนหนำ้ จ ำนวน 134.32 
ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรตั้งผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรบญัชีของกิจกำรโดย
ท ำเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงไรก็ตำมกำรตั้งผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นน้ีไม่ไดก้ระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนหรือ
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรงำนของบริษทัแต่อยำ่งใด และไม่กระทบต่อกระแสเงินสดของกิจกำร 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ส ำหรับปี 2568 บริษทัมีผลขำดทุนสุทธิจ ำนวน 4,472.34 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัในปีก่อนหนำ้จ ำนวน 3,867.29 ลำ้น
บำท โดยสำเหตุหลกัมำจำกผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัย่อย จ ำนวน 4,766.49 ลำ้นบำท และผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น จ ำนวน 169.50 ลำ้นบำท หำกตดัผลกระทบของขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และผล
ขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นซ่ึงมำจำกนโยบำยกำรบญัชี บริษทัจะมีผลก ำไรสุทธิจ ำนวน 463.65 ลำ้นบำท ซ่ึงสะทอ้นถึง
กำรเติบโตของรำยไดก้ำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์และรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ่ำยเงิน และมีอตัรำกำรท ำก ำไรท่ีดี
ขึ้น 

ส ำหรับปี 2567 บริษทัมีขำดทุนสุทธิจ ำนวน 605.05 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกนัในปีก่อนหน้ำจ ำนวน 609.46 ลำ้นบำท 
สำเหตุหลกัมำจำกกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยท่ีเกิดขึ้นจ ำนวน 1,271.11 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นค่ำใชจ้่ำยรำยกำร
พิเศษจำกนโยบำยบญัชี ซ่ึงหำกเปรียบเทียบก ำไรสุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติแลว้ ในปี 2567 มีจ ำนวน 667.67 ลำ้นบำท เทียบ
กบั 342.19 ลำ้นบำท ในปี 2566 เพ่ิมขึ้น 325.48 ลำ้นบำท หรือเติบโตขึ้นเท่ำกบัร้อยละ 95.12 เน่ืองจำกธุรกิจในส่วนของ กำร
ให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์ ไดเ้ติบโตขึ้นและมีอตัรำกำรท ำก ำไรท่ีดีขึ้น 

ส ำหรับปี 2566 บริษทัมีก ำไรสุทธิจ ำนวน 4.40 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกนัในปีก่อนหน้ำจ ำนวน 223.53 ลำ้นบำท สำเหตุ
หลกัมำจำกกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีเกิดขึ้นจ ำนวน 200.04 ลำ้นบำท และ ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นจ ำนวน 137.74 ลำ้นบำท ซ่ึงทั้งสองรำยกำรเป็นค่ำใชจ้่ำยรำยกำรพิเศษจำกนโยบำยบญัชี ซ่ึงหำกเปรียบเทียบก ำไร
สุทธิจำกกำรด ำเนินงำนปกติแลว้ ในปี 2566 มีจ ำนวน 342.19 ลำ้นบำท เทียบกบั 228.36 ลำ้นบำท ในปี 2565 เพ่ิมขึ้น 113.83 
ลำ้นบำท หรือเติบโตขึ้นเท่ำกบัร้อยละ 49.85 เน่ืองจำกธุรกิจในส่วนของ กำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์ ไดเ้ติบโตขึ้น
และมีอตัรำกำรท ำก ำไรท่ีดีขึ้น 
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3.2 ฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 
งบตรวจสอบ 
(ปรับปรุงใหม่) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 
งบตรวจสอบ 

(จัดประเภทรายการใหม่) 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2568 
งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรัพย์             

สินทรัพย์หมุนเวียน             

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  2,328.05  8.31 2,176.64 7.81 5,893.36 17.37 

เงินสดรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้  5,101.58  18.21 5,648.84 20.28 7,344.21 21.65 

เงินลงทุนชัว่ครำว  1.62  0.01 1.64 0.00 1.65 0.00 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  6,803.12  24.28 7,563.35 27.15 7,334.82 21.62 

สินคำ้คงเหลือ  5.23  0.02 16.12 0.06 7.44 0.02 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแกกิ่จกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 3,720.00  13.28 2,537.00 9.11 6,960.00 20.52 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หน่ึงปี 

- - - - 213.67 0.63 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  560.49  2.00 44.86 0.16 124.96 0.37 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน  18,520.10  66.09 17,988.45 64.57 27,880.11 82.18 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมีภำระ
ผูกพนั 

 73.76  0.26 78.96 0.28 64.41 0.19 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน  8.63  0.03 8.63 0.03 8.63 0.03 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  4,731.24 16.88 4,000.37 14.36 898.46 2.65 

เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรอ่ืน  13.62  0.05 13.53 0.05 - - 

เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 2,514.92  8.97 2,526.73 9.07 953.33 2.81 

ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์  86.44  0.31 73.34 0.26 75.82 0.22 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้  121.40  0.43 121.30 0.44 202.33 0.60 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1,802.98  6.43 2,549.65 9.15 3,319.19 9.78 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - - 56.66 0.20 55.44 0.16 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน  149.28  0.53 30.83 0.11 33.52 0.10 

ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน - - 412.16 1.48 433.54 1.28 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,502.26  33.91 9,872.17 35.43 6,044.66 17.82 

รวมสินทรัพย์  28,022.36  100.00 27,860.62 100.00 33,924.77 100.00 
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สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยร์วม 33,924.77 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 จ ำนวน 6,064.15 ลำ้นบำท คดิเป็น
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 21.77 จำกปี 2567 โดยกำรเพ่ิมขึ้นน้ีมีสำเหตหุลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั
จ ำนวน 4,423 ลำ้นบำท และกำรเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 3,716.72 ลำ้นบำท ในขณะท่ีเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยลดลง จ ำนวน 3,101.91 ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีสินทรัพยร์วม 27,860.62 ลำ้นบำท ลดลงขึ้นจำกปี 2566 จ ำนวน 161.74 ลำ้นบำท คิดเป็นลดลง
ร้อยละ 0.58 จำกปี 2566 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 1,183 ลำ้น
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีสินทรัพยร์วม 28,022.36 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2565 จ ำนวน  6,124.27 ลำ้นบำท คดิเป็น
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.97 จำกปี 2565 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน
2,447.00 ลำ้นบำท  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเงินสดและเงินฝำกธนำคำรรวม 5,893.36 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.37 ของ
สินทรัพยร์วม เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 3,716.72 ลำ้นบำท จำกปี 2567  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินสดและเงินฝำกธนำคำรรวม 2,176.64 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.81 ของสินทรัพย์
รวม ลดลงจ ำนวน 151.41 ลำ้นบำท จำกปี 2566 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีเงินสดและเงินฝำกธนำคำรรวม 2,328.05 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 8.31 ของสินทรัพย์
รวม เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 1,077.99 ลำ้นบำท จำกปี 2565  
 
เงินสดรับล่วงหน้าจากลูกค้า       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเงินสดรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ รวมทั้งส้ิน 7,344.21 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.65 ของ
สินทรัพยร์วม ทั้งน้ีเงินสดรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้มีจ ำนวนเพ่ิมขึ้น 1,695.37 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.01 เม่ือเทียบกบัปี 
2567 ตำมยอดกำรใชง้ำนของผูใ้ชง้ำนกระเป๋ำอิเล็กทรอนิกส์ ทั้งน้ี บริษทัมีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์เฉล่ียต่อปี
ลดลงร้อยละ 0.09 เน่ืองจำกบริษทัมีกำรปรับปรุงและระงบับญัชีตอ้งสงสัยตำมมำตรกำรของธนำคำรแห่งประเทศไทย ทั้งน้ี
บริษทัคำดกำรณ์กำรเติบโตของผูใ้ช้งำนในธุรกรรมอื่นๆ โดยจ ำนวนผูใ้ช้งำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 อยู่ท่ี 31.68 ลำ้นคน 
ในขณะท่ีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนภำยในปี 2567 อยูท่ี่ 31.71 ลำ้นคน และมีแนวโนม้จะเติบโตอีกในอนำคต 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินสดรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ รวมทั้งส้ิน 5,648.84 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.28 ของ
สินทรัพยร์วม ทั้งน้ีเงินสดรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้มีจ ำนวนเพ่ิมขึ้น 547.26 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.73 เม่ือเทียบกบั 
ปี 2566 เน่ืองจำกมีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์เฉล่ียต่อปีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.6 โดยจ ำนวนผูใ้ชง้ำนภำยในปี 2567 อยู่
ท่ี 31.71 ลำ้นคนในขณะท่ีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนภำยในปี 2566 อยูท่ี่ 30.61 ลำ้นคน และมีแนวโนม้จะเติบโตอีกในอนำคต 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีเงินสดรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ รวมทั้งส้ิน 5,101.58 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.21 ของ
สินทรัพยร์วม ทั้งน้ีเงินสดรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้มีจ ำนวนเพ่ิมขึ้น 1,830.37 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 55.95 เม่ือเทียบกบั 
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ปี 2565 เน่ืองจำกมีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์เฉล่ียต่อปีเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.32 โดยจ ำนวนผูใ้ชง้ำนภำยในปี 2566 
อยูท่ี่ 30.61 ลำ้นคนในขณะท่ีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนภำยในปี 2565 อยูท่ี่ 28.00 ลำ้นคน และมีแนวโนม้จะเติบโตอีกในอนำคต  

โดยเงินสดรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้เป็นเงินรับจำกกำรจ ำหน่ำยบตัรเงินสดและกำรเติมเงินในกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์ โดยบริษทั
ตอ้งมีเงินฝำกในธนำคำรเป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำมูลค่ำคงเหลือของบตัรเงินสดและกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีลูกคำ้ยงัไม่ไดใ้ช ้
ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นไปตำมประกำศของธนำคำรแห่งประเทศไทยท่ีบงัคบัใชก้บัผูป้ระกอบธุรกิจบริกำรเงินอิเลก็ทรอนิกส์ (โดยอำ้ง
ถึงประกำศ ท่ี สนช. 7/2561 เร่ือง หลกัเกณฑก์ำรประกอบธุรกิจบริกำรเงินอิเล็กทรอนิกส์ ขอ้ 4.2 หลกัเกณฑก์ำรประกอบธุรกิจ
บริกำรเงินอิเลก็ทรอนิกส์ หัวขอ้ท่ี 4.2.3 ก ำหนดให้ผูป้ระกอบธุรกิจ ตอ้งจดัท ำบญัชีเงินรับล่วงหนำ้ท่ีไดรั้บจำกผูใ้ชบ้ริกำรแยก
ไวต้่ำงหำกจำกบญัชีอื่นของผูป้ระกอบกำร และ 4.2.4 ตอ้งเก็บรักษำเงินรับล่วงหนำ้แยกไวต้่ำงหำกจำกเงินทุนหมุนเวียนอื่นของ
ผูป้ระกอบกำร)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (ในส่วนของหน้ีสิน) จ ำนวน 3,901.93 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัเงินสด
รับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (ในส่วนของสินทรัพย)์ จ ำนวน 7,344.21 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นส่วนท่ีบริษทัไดฝ้ำกเงินไวใ้นธนำคำรเพื่อให้
เป็นจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำมูลค่ำคงเหลือของบตัรเงินสดและกระเป๋ำเงินอิเลก็ทรอนิกส์ท่ีลูกคำ้ยงัไม่ไดใ้ช้ หรือเงินสดรับล่วงหนำ้
จำกลูกคำ้ (ในส่วนของหน้ีสิน) ตำมงบกำรเงินซ่ึงสรุปไดว่้ำเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องธนำคำรแห่งประเทศไทย 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (ในส่วนของหน้ีสิน) จ ำนวน 3,256.16 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบั
เงินสดรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ (ในส่วนของสินทรัพย)์ จ ำนวน 5,648.84 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นส่วนท่ีบริษทัไดฝ้ำกเงินไวใ้นธนำคำร
เพื่อให้เป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำมูลค่ำคงเหลือของบตัรเงินสดและกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ท่ีลูกคำ้ยงัไม่ไดใ้ช ้หรือเงินสดรับ
ล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (ในส่วนของหน้ีสิน) ตำมงบกำรเงินซ่ึงสรุปไดว่้ำเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องธนำคำรแห่งประเทศไทย 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (ในส่วนของหน้ีสิน) จ ำนวน 2,626.59 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบั
เงินสดรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ (ในส่วนของสินทรัพย)์ จ ำนวน 5,101.58 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นส่วนท่ีบริษทัไดฝ้ำกเงินไวใ้นธนำคำร
เพื่อให้เป็นจ ำนวนไม่น้อยกว่ำมูลค่ำคงเหลือของบตัรเงินสดและกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ท่ีลูกคำ้ยงัไม่ไดใ้ช ้หรือเงินสดรับ
ล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (ในส่วนของหน้ีสิน) ตำมงบกำรเงินซ่ึงสรุปไดว่้ำเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องธนำคำรแห่งประเทศไทยโดย ณ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัมีเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ (ในส่วนของหน้ีสิน) จ ำนวน 2,398.58 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัเงินสด
รับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ (ในส่วนของสินทรัพย)์ จ ำนวน 3,271.21 ลำ้นบำท ซ่ึงเป็นส่วนท่ีบริษทัไดฝ้ำกเงินไวใ้นธนำคำรเพื่อให้
เป็นจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำมูลค่ำคงเหลือของบตัรเงินสดและกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ท่ีลูกคำ้ยงัไม่ไดใ้ช ้หรือเงินสดรับล่วงหนำ้
จำกลูกคำ้ (ในส่วนของหน้ีสิน) ตำมงบกำรเงินซ่ึงสรุปไดว่้ำเป็นไปตำมหลกัเกณฑข์องธนำคำรแห่งประเทศไทย 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

หน่วย : ล้านบาท 
31 ธันวาคม 2566 

31 ธันวาคม 2567 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธันวาคม 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน       
ลูกหน้ีกำรคำ้       
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,641.13 12.99 211.45 0.76 194.98 0.57 
- บุคคลภำยนอก 598.27 2.13 84.87 0.30 36.21 0.11 
ลูกหน้ีอ่ืน       
- กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,533.95 9.04 6,662.19 23.91 6,636.00 19.56 
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- บุคคลภำยนอก 173.86 0.62 750.01 2.69 612.35 1.81 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้น 

(144.08) (0.51) (145.17) (0.52) (144.72) (0.43) 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 6,803.12 24.28 7,563.35 27.15 7,334.82 21.62 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 7,334.82 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
21.62 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนมีจ ำนวนลดลง 228.53 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
3.02 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2567 เน่ืองจำกบริษทัมีรำยกำรตดัยอดเงินจ่ำยล่วงหน้ำจำกกำรแปลงหน้ีเป็นทุนของประเทศ
ฟิลิปปินส์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 7,562.90 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
27.15 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนมีจ ำนวนเพ่ิมขึ้น 759.78 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
11.17 เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2566 เน่ืองจำกบริษทัมีกำรตั้งค่ำเผื่อขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำม
นโยบำยกำรบญัชีมูลค่ำลดลงจำกเดิม 137 ลำ้นบำทในปี 2566 เป็น 1.09 ลำ้นบำทในปี 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 6,803.12 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
24.28 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนมีจ ำนวนลดลง 231.50 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 
3.29เม่ือเทียบกบัส้ินปี 2565 เน่ืองจำกบริษทัมีกำรตั้งค่ำเผื่อขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นเพื่อให้เป็นไปตำม
นโยบำยกำรบญัชีมูลค่ำ 137 ลำ้นบำทในปี 2566 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะส้ัน รวมทั้งส้ิน 6,960 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.52 ของสินทรัพย์
รวม เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 4,423 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 174.34 จำกส้ินปี 2567  เป็นกำรให้กูยื้มแก่บริษทั เอซีเอม็ โฮลดิ้ง 
จ ำกดั จ ำนวน 4,333 ลำ้นบำท และ บริษทัแอสเซนด ์อินโนเวชัน่ จ ำกดั จ ำนวน 90 ลำ้นบำท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะส้ัน รวมทั้งส้ิน 2,537.00 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.11 ของสินทรัพย์
รวม ลดลงจ ำนวน 1,183.00 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 31.80 จำก ณ ส้ินปี 2566 โดยมีกำรรับช ำระเงินให้กูยื้มระยะส้ัน
จำกแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 3,623 ลำ้นบำท และเป็นกำรให้กูยื้มแก่บริษทั แอสเซนด ์อินโนเวชัน่ จ ำกดั เพ่ือพฒันำระบบ
ส ำหรับใชใ้นกำรขำยหุ้นกูผ้ำ่นหนำ้แอพพลิเคชนัทรูมนัน่ีวอลเลต็  และให้กูยื้มแก่บริษทั แอสเซนด ์นำโน จ ำกดั เพ่ือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนของธุรกิจ รวมจ ำนวน 2,440 ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน รวมทั้งส้ิน 3,720.00 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 13.28 ของ
สินทรัพยร์วม เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 2,447.00 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 192.22 จำก ณ ส้ินปี 2565  โดยเป็นกำรให้กูยื้มแก่
บริษทั แอสเซนด ์อินโนเวชัน่ จ ำกดั เพ่ือพฒันำระบบส ำหรับใชใ้นกำรขำยหุ้นกูผ้่ำนหนำ้แอพพลิเคชนัทรูมนัน่ีวอลเลต็  และให้
กูยื้มแก่บริษทั แอสเซนด ์นำโน จ ำกดั เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ 
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สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน   

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น รวมทั้งส้ิน 124.96 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.37 ของ
สินทรัพยร์วม เพ่ิมขึ้น 80.10 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 178.55 จำก ณ ส้ินปี 2567 ท่ีมีจ ำนวนทั้งส้ิน 44.86 ลำ้นบำท 
(ฉบบัปรับปรุงใหม่) เน่ืองจำกมีภำษีซ้ือท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระเพ่ิมขึ้น จ ำนวน 101.44 ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 44.86 ลำ้นบำท (ฉบบัปรับปรุงใหม่) คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 0.16 ของสินทรัพยร์วม ลดลง 515.63 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 91.99 จำก ณ ส้ินปี 2566 เน่ืองจำกบริษทัมีเงินจ่ำย
ล่วงหนำ้ลดลง โดยเฉพำะภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยล่วงหนำ้รอขอคืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 560.49 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.00 ของ
สินทรัพยร์วม ลดลง 276.75 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 33.06 จำก ณ ส้ินปี 2565 เน่ืองจำกบริษทัมีเงินจ่ำยล่วงหนำ้ลดลง 
โดยเฉพำะภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยล่วงหนำ้รอขอคืน 

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมภีาระผูกพนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ รวมทั้งส้ิน 64.41 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.32 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีลดลง 14.55 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 18.42 จำก ณ ส้ินปี 2567 เน่ืองจำกบริษทัมีสัญญำ
หนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรเป็นมูลค่ำไม่เปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกส้ินปี 2567 ขึ้นเพ่ือเป็นหลกัประกนั
ส ำหรับกำรเป็นตวัแทนรับช ำระเงินของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจหลำยแห่ง อำทิเช่น กำรไฟฟ้ำ กำรประปำ กรมทำงพิเศษ ฯลฯ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้รวมทั้งส้ิน 78.96 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ
0.28 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้น 5.20 ลำ้นบำท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 7.05 จำก ณ ส้ินปี 2566 เน่ืองจำกบริษทัมีสัญญำ
หนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรเป็นมูลค่ำไม่เปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกส้ินปี 2566 ขึ้นเพ่ือเป็นหลกัประกนั
ส ำหรับกำรเป็นตวัแทนรับช ำระเงินของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจหลำยแห่ง อำทิเช่น กำรไฟฟ้ำ กำรประปำ กรมทำงพิเศษ ฯลฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้รวมทั้งส้ิน 73.76 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.26 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีลดลง 17.65 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 19.31 จำก ณ ส้ินปี 2565 เน่ืองจำกบริษทัมีสัญญำ
หนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรเป็นมูลค่ำไม่เปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกส้ินปี 2565 ขึ้นเพ่ือเป็นหลกัประกนั
ส ำหรับกำรเป็นตวัแทนรับช ำระเงินของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจหลำยแห่ง อำทิเช่น กำรไฟฟ้ำ กำรประปำ กรมทำงพิเศษ ฯลฯ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยรวมทั้งส้ิน 898.46 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.65 ของสินทรัพย์
รวม ลดลงจ ำนวน 3,101.91 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 77.54  เน่ืองจำกบริษทัไดมี้กำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ส ำหรับประเทศฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย พม่ำ และ เวียดนำม 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยรวมทั้งส้ิน 4,000.37 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.36 ของ
สินทรัพยร์วม ลดลงจ ำนวน 730.87 ลำ้นบำท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 15.45 เน่ืองจำก บริษทับนัทึกค่ำเผื่อดว้ยค่ำเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ยท่ีประเทศอินโดนีเซีย และประเทศฟิลิปปินส์ 



 บริษทั ทรู มนัน่ี จ ำกดั   

 

ส่วนท่ี 2.2 (3) กำรวิเครำะห์และค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร (MD&A) หนำ้ท่ี 16 
 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัย่อยรวมทั้งส้ิน 4,731.24 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16.88 ของ
สินทรัพย์รวม จ ำนวน 2,428.97 ล้ำนบำท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 105.5 เน่ืองจำก บริษัทได้มีกำรลงทุนในประเทศ
อินโดนีเซีย (ดว้ยกำรแปลงเงินให้กูยื้มเป็นเงินลงทุนแก่บริษทัยอ่ย และกำรซ้ือหุ้นใหม่) มำเลเซีย พม่ำ และเวียดนำม  

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะยำวแก่บริษทัยอ่ยในตำ่งประเทศ รวมทั้งส้ินจ ำนวน  953.33 ลำ้นบำท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 2.81 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีเงินกูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลงจ ำนวน 1,573.40 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 62.27 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกเงินให้กูย้ืมกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 1,272.39 ลำ้นบำท โดยเงินตน้น้ี
ไดมี้กำรแปลงหน้ีเป็นทุนส ำเร็จในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะยำวแก่บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ รวมทั้งส้ินจ ำนวน 2,526.73 ลำ้นบำท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 9.07 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีเงินกูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 11.82 ลำ้นบำท หรือ
เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 0.47 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำก กำรให้กูยื้มแก่บริษทัยอ่ยในประเทศเวียดนำม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะยำวแก่บริษทัย่อยในต่ำงประเทศ รวมทั้งส้ินจ ำนวน 2,514.92 ลำ้นบำท คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 8.97 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีเงินกูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลงจ ำนวน 1,431.69 ลำ้นบำท หรือ
ลดลงคิดเป็นร้อยละ 36.28 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรแปลงเงินให้กูยื้มเป็นเงินลงทุนแก่บริษทัยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย 

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ รวมทั้งส้ิน 75.82 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.22 
ของสินทรัพยร์วม เพ่ิมขึ้น 2.47 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3.37 จำก ณ ส้ินปี 2567  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ รวมทั้งส้ิน 73.34 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.26 
ของสินทรัพยร์วม ลดลง 13.10 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 15.15 จำก ณ ส้ินปี 2566 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ รวมทั้งส้ิน 86.44 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.31 
ของสินทรัพยร์วม ลดลง 9.87 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 12.89 จำก ณ ส้ินปี 2565 

เดิมบริษทัในฐำนะผูเ้ช่ำรับรู้รำยจ่ำยภำยใตสั้ญญำเช่ำด ำเนินงำนในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ แต่นบั
แต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เป็นตน้ไป TFRS16 ก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้ทรัพยสิ์นท่ีเช่ำจำกสัญญำเช่ำทุกประเภทเป็นสินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ส่งผลให้ลกัษณะของค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเปล่ียนไป โดยบริษทัทยอยรับรู้
ค่ำเส่ือมรำคำของสิทธิกำรใชต้ำมอำยขุองสัญญำ และรับรู้ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้รวมทั้งส้ิน 202.33 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.60 ของสินทรัพย์
รวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้น 81.03 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 66.80 จำก ณ ส้ินปี 2567 เน่ืองจำกบริษทัรับรู้ค่ำเส่ือมรำคำสะสมท่ี
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปีท่ีมำกกว่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(โดยเฉพำะคอมพิวเตอร์) ท่ีเพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้รวมทั้งส้ิน 121.30 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.44 ของสินทรัพย์
รวม ทั้งน้ีลดลง 0.10 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 0.08 จำก ณ ส้ินปี 2566 เน่ืองจำกบริษทัรับรู้ค่ำเส่ือมรำคำสะสมท่ี
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปีท่ีมำกกว่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(โดยเฉพำะคอมพิวเตอร์) ท่ีเพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้รวมทั้งส้ิน 121.40 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.43 ของสินทรัพย์
รวม ทั้งน้ีลดลง 39.45 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 24.52 จำก ณ ส้ินปี 2565 เน่ืองจำกบริษทัรับรู้ค่ำเส่ือมรำคำสะสมท่ี
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปีท่ีมำกกว่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้(โดยเฉพำะคอมพิวเตอร์) ท่ีเพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รวมทั้งส้ิน 3,319.19 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.78 ของสินทรัพย์
รวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้น 769.53 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 30.18 จำก ณ ส้ินปี 2567 เน่ืองจำกบริษทัมีกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนเพ่ิมภำยในปีในจ ำนวนมำกกว่ำค่ำตดัจ ำหน่ำย โดยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนน้ี ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของแอพพลิเคชนัทรู มนัน่ี วอลเลท็ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รวมทั้งส้ิน 2,549.65 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.15 ของสินทรัพย์
รวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้น 746.68 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 41.41 จำก ณ ส้ินปี 2566 เน่ืองจำกบริษทัมีกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนเพ่ิมภำยในปีในจ ำนวนมำกกว่ำค่ำตดัจ ำหน่ำย โดยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนน้ี ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของแอพพลิเคชนัทรู มนัน่ี วอลเลท็ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน รวมทั้งส้ิน 1,802.98 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.43 ของสินทรัพย์
รวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้น 234.66 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.96 จำก ณ ส้ินปี 2565 เน่ืองจำกบริษทัมีกำรซ้ือสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนเพ่ิมภำยในปีในจ ำนวนมำกกว่ำค่ำตดัจ ำหน่ำย โดยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนน้ี ไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึง
ของแอพพลิเคชนัทรู มนัน่ี วอลเลท็ 
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

งบแสดงฐานะการเงิน 

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 

งบตรวจสอบ  
(ปรับปรุงใหม่) 

งบตรวจสอบ 
(จัดประเภทรายการใหม่) 

งบตรวจสอบ  

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หนี้สินหมุนเวียน       
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 14,840.07 52.96 15,513.59 55.68 17,296.22 50.98 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 2,626.59 9.37 3,256.16 11.69 3,901.93 11.50 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำย - -  - 5.20 0.01 
หน้ีสินภำยใตส้ัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี 48.85 0.17 43.00 0.15 76.96 0.23 
หุ้นกูท่ี้ถึงก ำหนดไถ่ถอนภำยในหน่ึงปี 2,000.29 7.14 3,492.01 12.53 1,097.84 3.24 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 28.97 0.10 14.55 0.05 13.54 0.04 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 19,544.78 69.75 22,319.31 80.11 22,391.69 66.00 

หนี้สินไม่หมุนเวียน       
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 67.86 0.24 72.96 0.26 122.57 0.36 
หุ้นกู ้ 3,477.13 12.41 1,093.42 3.92 8,953.68 26.39 
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน 117.61 0.42 135.99 0.49 173.13 0.51 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 30.60 0.11 28.27 0.10 31.97 0.09 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3,693.20 13.18 1,330.64 4.78 9,281.35 27.36 

รวมหนี้สิน 23,237.97 82.93 23,649.95 84.89 31,673.04 93.36 

หนีสิ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีหน้ีสินรวม จ ำนวน 31,673.04 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 8,023.09 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 33.92 จำก ณ ส้ินปี 2567 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรออกหุ้นกูใ้น เดือนมิถุนำยนและพฤศจิกำยน จ ำนวนรวม
ทั้งส้ิน 9,000 ลำ้นบำท 

ทั้งน้ีในส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนเท่ำกบั 22,391.69 ลำ้นบำทโดยต ่ำกว่ำสินทรัพยห์มุนเวียน เป็น
จ ำนวน 5,488.42 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดมี้กำรใช้นโยบำยและวิธีกำรเพื่อจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง และสถำนกำรณ์
อ่ืนๆรวมทั้งท่ีบริษทัไดว้ำงแผนออกหุ้นกูเ้พ่ิมเติมเพ่ือให้บริษทัสำมำรถจ่ำยช ำระหน้ีไดต้ำมภำระผูกพนัหรือเม่ือครบก ำหนด 
(รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 2 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีหน้ีสินรวม จ ำนวน 23,649.95 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 441.98 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 1.77 จำก ณ ส้ินปี 2566 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรออกหุ้นกูใ้น เดือน พ.ค. จ ำนวนรวมทั้งส้ิน 1,100 ลำ้นบำท ทั้งน้ี 

ในส่วนของหน้ีสินหมุนเวียนบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนเท่ำกบั 22,319.31 ลบ.โดยสูงกว่ำสินทรัพยห์มุนเวียน จ ำนวน 4,018.90  
ลบ. โดยบริษทัไดมี้กำรใชน้โยบำยและวิธีกำรเพ่ือจดักำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง และสถำนกำรณ์อ่ืนๆรวมทั้งท่ีบริษทัได้
วำงแผนออกหุ้นกูเ้พ่ิมเติมเพ่ือให้บริษทัสำมำรถจ่ำยช ำระหน้ีไดต้ำมภำระผูกพนัหรือเม่ือครบก ำหนด (รำยละเอียดตำมหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 2) 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีหน้ีสินรวมจ ำนวน 23,237.97 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 6,087.01 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 35.49 จำก ณ ส้ินปี 2565 โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรออกหุ้นกูใ้นเดือน ก.พ. เดือน พ.ค. และเดือน ก.ย. จ ำนวนรวม
ทั้งส้ิน 4,000 ลำ้นบำท 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ รวมทั้งส้ิน 3,901.93 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11. 50 ของ
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 645.76 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 19.83 เน่ืองจำกภำพรวมของ
จ ำนวนผูใ้ชย้งัคงเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง อยูท่ี่ 31.71 ลำ้นคน ณ ส้ินปี 2567 ในขณะท่ีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนอยูท่ี่ 31.68 ลำ้นคน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2568 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ รวมทั้งส้ิน 3,256.16 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.69 ของ
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 629.57 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.97 เน่ืองจำกภำพรวมของ
จ ำนวนผูใ้ชย้งัคงเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง อยู่ท่ี  31.71 ลำ้นคน ณ ส้ินปี 2567 ในขณะท่ีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนอยู่ท่ี 30.61 ลำ้นคน ณ ส้ินปี 
2566 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ รวมทั้งส้ิน 2,626.59 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.37 ของ
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 228.01 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.51 เน่ืองจำกภำพรวมของ
จ ำนวนผูใ้ชย้งัคงเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง อยู่ท่ี  30.61 ลำ้นคน ณ ส้ินปี 2566 ในขณะท่ีจ ำนวนผูใ้ชง้ำนอยู่ท่ี 28.00 ลำ้นคน ณ ส้ินปี 
2565 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

หน่วย : ล้านบาท 
31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บริษทัใหญ่ของกลุ่มบริษทั 0.04 0.00 398.05 1.43 563.47 1.66 

บริษทัยอ่ย 0.84 0.00 4.74 0.02 156.21 0.46 

กิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 12,107.09 43.21 11,450.23 41.10 12,909.47 38.05 

กิจกำรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,732.10 9.75 3,660.57 13.14 3,667.07 10.81 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 14,840.07 52.96 15,513.59 55.68 17,296.22 50.98 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 17,296.22 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  
50.98 ของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 1,782.63 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.49 จำก ณ ส้ิน
ปี 2567 ในจ ำนวนน้ีส่วนใหญ่มำจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้ในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 15,513.59 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
55.68 ของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 673.52 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 4.54 จำก ณ ส้ินปี 
2566 ในจ ำนวนน้ีส่วนใหญ่มำจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้ในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 14,840.07 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
52.96 ของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 2,396.06 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 19.25 จำก ณ ส้ินปี 
2565 ในจ ำนวนน้ีส่วนใหญ่มำจำกเจำ้หน้ีกำรคำ้ในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า  
 

หน่วย : ล้านบาท 
31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า             

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 150.48 0.54 116.71 0.42 115.96 0.34 

ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย
กำรบญัชี 

- - - - - - 

ซ้ือสินทรัพยภ์ำยให้สัญญำเช่ำ 
  (2562: สัญญำเช่ำกำรเงิน) 

34.60 0.12 62.62 0.22 136.22 0.40 

จ่ำยเพ่ือลดหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำ 
  (2562: หน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำ
กำรเงิน) 

(74.07) (0.26) (68.05) (0.24) (60.34) (0.18) 

ตน้ทุนกำรเงินภำยใตส้ัญญำเช่ำ  
 (2562: ตน้ทุนกำรเงินภำยใตส้ัญญำเช่ำ
กำรเงิน) 

5.71 0.02 4.68 0.02 7.69 0.02 

รวม 116.71 0.42 115.96 0.42 199.53 0.59 

 

หน่วย : ล้านบาท 
31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท  ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า             

ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี  48.85   0.17  43 0.15 76.96 0.23 

ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระหลงัจำก 1 ปีแตภ่ำยใน 5 ปี  67.86   0.24  72.96 0.26 122.57 0.36 

รวม  116.71  0.42 115.96 0.42 199.53 0.59 

 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ รวมทั้งส้ิน 199.53 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.59 ของหน้ีสิน
และส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 83.57 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 72.07 จำก ณ ส้ินปี 2567 เน่ืองจำกมี
กำรซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมเติม รวมถึงกำรเปล่ียนทดแทนของอุปกรณ์เดิมท่ีหมดอำยุกำรใชง้ำน และกำรต่อสัญญำเช่ำเดิม เพื่อรองรับ
กำรเติบโตของธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ รวมทั้งส้ิน 115.96 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.42 ของหน้ีสิน
และส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีลดลงจ ำนวน 0.75 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 0.64 จำก ณ ส้ินปี 2566 เน่ืองจำกมีกำร
ช ำระเงินเพ่ือลดหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ รวมทั้งส้ิน 116.71 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.42 ของหน้ีสิน
และส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีลดลงจ ำนวน 33.76 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 22.44 จำก ณ ส้ินปี 2565 เน่ืองจำกมีกำร
ช ำระเงินเพ่ือลดหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำ 

ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 บริษทัถือปฏิบติัตำม TFRS 16 เป็นคร้ังแรกกบัสัญญำท่ีเคยระบุว่ำเป็นสัญญำเช่ำตำมมำตรฐำนบญัชี 
ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ (TAS 17) และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 4 เร่ือง กำรประเมินว่ำขอ้ตกลง
ประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ (TFRIC 4) ด้วยวิธีปรับปรุงยอ้นหลังโดยรับรู้ผลกระทบสะสม (Modified retrospective 
approach) 

เดิมบริษทัในฐำนะผูเ้ช่ำจะรับรู้รำยจ่ำยภำยใตสั้ญญำเช่ำด ำเนินงำนในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ ตำม 
TFRS 16 บริษทัไดป้ระเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ หำกสัญญำประกอบดว้ยส่วนท่ีเป็นกำร
เช่ำและส่วนท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ บริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ำยตำมรำคำขำยท่ีเป็นเอกเทศ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 บริษทั
รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ส่งผลให้ลกัษณะของค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเปล่ียนแปลง
ไปโดยรับรู้ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัไม่มีเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัไม่มีเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัไม่มีเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 13.54 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.04 ของหน้ีสินและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีลดลงจ ำนวน 1.01 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 6.97 จำกส้ินปี 2567  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 14.55 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.05 ของหน้ีสินและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีลดลงจ ำนวน 14.42 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 49.77 จำกส้ินปี 2566 เน่ืองจำกรำยกำรภำษี
ขำยรอเรียกเก็บปี 2567 ลดลงจำกปีก่อน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 28.97 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.10 ของหน้ีสินและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีลดลงจ ำนวน 0.28 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 0.97 จำกส้ินปี 2565 เน่ืองจำกรำยกำรภำษีขำย
รอเรียกเก็บปี 2565 ลดลงจำกปีก่อน 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน รวมทั้งส้ิน 173.13 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.51 
ของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้น 37.14 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.32 จำก ณ ส้ินปี 2567 เน่ืองจำก
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีเป็นตน้ทุนบริกำรค ำนวนไดภ้ำยในปี และกำรปรับปรุงขอ้สมมติหลกัทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึง
ส่งผลให้มีกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรเพ่ิมขึ้น 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน รวมทั้งส้ิน 135.99 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.49 
ของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้น 18.38 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.62 จำก ณ ส้ินปี 2566 เน่ืองจำก
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีเป็นตน้ทุนบริกำรค ำนวนไดภ้ำยในปี รวมถึงตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมขึ้น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีภำระผูกพนัผลประโยชน์พนกังำน รวมทั้งส้ิน 117.61 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.42 
ของหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้น 11.82 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.17 จำก ณ ส้ินปี 2565 เน่ืองจำก
ผลประโยชน์พนกังำนท่ีเป็นตน้ทุนบริกำรค ำนวนไดภ้ำยในปี รวมถึงตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมขึ้น 

หุ้นกู้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัไดมี้กำรออกหุ้นกูใ้นเดือนพฤศจิกำยน 2568 มูลค่ำ 6,000 ลำ้นบำท และ มิถุนำยน 2568 มูลค่ำ 
3,000 ลำ้นบำท โดยบริษทัมีหุ้นกูถึ้งก ำหนดช ำระใน เดือนมิถุนำยน 2569 มูลค่ำ 1,100 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
บริษทัมียอดคงคำ้งหุ้นกูท้ั้งหมด 10,051.52 ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัไดมี้กำรออกหุ้นกูใ้นเดือน พฤษภำคม มูลค่ำ 1,100 ลำ้นบำท โดยบริษทัมีหุ้นกูถึ้งก ำหนดช ำระ
ใน เดือน กุมภำพนัธ์ 2566  1 รุ่น มูลค่ำ 500 ลำ้นบำท เดือน มิถุนำยน 2566 1 รุ่น มูลค่ำ 1,000 ลำ้นบำท เดือน พฤศจิกำยน 2566 
จ ำนวน 1 รุ่น มูลค่ำ 505 ลำ้นบำท รวมทั้งส้ิน 2,005 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมียอดคงคำ้งหุ้นกูท้ั้งหมด 
4,585.42 ลำ้นบำท 

ในปี 2566 บริษทัไดมี้กำรออกหุ้นกูใ้นเดือนกุมภำพนัธ์ เดือนพฤษภำคม และ เดือนกนัยำยน  มูลค่ำ 1,000 ลำ้นบำท 2,000 ลำ้น
บำท และ 1,000 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั รวมมูลค่ำท่ีออกในปี 2566 ทั้งส้ิน 4,000 ลำ้นบำท โดยบริษทัมีหุ้นกูถึ้งก ำหนดช ำระใน
เดือน พฤศจิกำยน 2566 จ ำนวน 1 รุ่น มูลค่ำ 495 ลำ้นบำท ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมียอดคงคำ้งหุ้นกูท้ั้งหมด 
5,477.41 ลำ้นบำท 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 31.97 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.09 ของหน้ีสิน
และส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 3.70 ลำ้นบำท  หรือคิดเป็นร้อยละ 13.08 จำก ณ ส้ินปี 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 28.27 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 010 ของหน้ีสิน
และส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีลดลงจ ำนวน 2.33 ลำ้นบำท  หรือคิดเป็นร้อยละ 7.60 จำก ณ ส้ินปี 2566 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน รวมทั้งส้ิน 30.6 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.11 ของหน้ีสิน
และส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ทั้งน้ีลดลงจ ำนวน 12.43 ลำ้นบำท  หรือคิดเป็นร้อยละ 28. 90 จำก ณ ส้ินปี 2565 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 

งบตรวจสอบ  
(ปรับปรุงใหม่) 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

 ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ  ล้านบาท  ร้อยละ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนเรือนหุ้น       
ทุนจดทะเบียน       
หุ้นสำมญั 593,000,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 10 บำท  5,930.00   21.16   5,930.00  21.28   
หุ้นสำมญั 843,000,000 หุ้น มลูค่ำหุ้นละ 10 บำท     8,430.00 24.85 

ทุนท่ีออกและช ำระแลว้        
   หุ้นสำมญั 593,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท  5,930.00   21.16   5,930.00  21.28   
   หุ้นสำมญั 843,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 10 บำท     8,430.00 24.85 
ก ำไร (ขำดทุน) สะสม       

จดัสรรแลว้       
ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 19.85 0.07 19.85 0.07 19.85 0.06 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขำดทุนสะสม) (1,188.96) (4.24) (1,794.01) (6.44) (6,280.91) (18.51) 
ส ำรองกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 23.50 0.08 54.84 0.20 82.79 0.24 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  4,784.39   17.07  4,210.67 15.11 2,251.73 6.64 

 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้น รวมทั้งส้ิน 2,251.73 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.64 ของหน้ีสินและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ลดลงจ ำนวน 1,958.94 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 46.52 จำก ณ ส้ินปี 2567 เน่ืองจำกบริษทัมีผล
ขำดทุนสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 รวมทั้งส้ิน 4,472.34 ลำ้นบำท และในวนัท่ี 17 พฤศจิกำยน 2568 กำรประชุมวิสำมญัผู ้
ถือหุ้นไดมี้กำรอนุมติักำรออกหุ้นสำมญัจ ำนวน 250 ลำ้นหุ้น มูลค่ำ 10 บำทต่อหุ้น โดยเรียกช ำระเตม็มูลค่ำเป็นจ ำนวนเงิน 2,500 
ลำ้นบำท ซ่ึงไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกำยน 2568 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้น รวมทั้งส้ิน 4,210.67 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 15.11 ของหน้ีสินและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม ลดลงจ ำนวน 573.22 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 11.99 จำก ณ ส้ินปี 2566 เน่ืองจำกบริษทัมีผล
ขำดทุนสุทธิส ำหรับปี 2566 รวมทั้งส้ิน 605.05 ลำ้นบำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้น รวมทั้งส้ิน 4,784.39 ลำ้นบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17.07 ของหน้ีสินและ
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 37.26 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.78 จำก ณ ส้ินปี 2565 เน่ืองจำกบริษทัมีผล
ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 2566 รวมทั้งส้ิน 4.40 ลำ้นบำท และส ำรองกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์รวมทั้งส้ิน 23.50 ลำ้นบำท 
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3.3 สภาพคล่อง 

งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ล้านบาท ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,379.21  1,414.00 1,835.47 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (3,455.90)  (278.74) (5,748.17) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 3,154.68 (1,286.67) 7,629.42 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,077.99 (151.41) 5,893.36 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนทั้งหมดจ ำนวน 1,835.47 ลำ้นบำท ปรับตวั
เพ่ิมขึ้นจำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกกำรท่ีบริษทัมีรำยไดเ้พ่ิมขึ้น โดยในปี 2568 บริษทัมีขำดทุนสุทธิ เป็น
จ ำนวนทั้งส้ิน 4,472.34 ลำ้นบำท ซ่ึงขำดทุนสุทธิน้ีไดร้วมรำยกำรท่ีไม่ใชเ้งินสดเป็นจ ำนวนมำก  ดงันั้น หำกดูผลกำรด ำเนินงำน
ท่ีมำจำกกำรด ำเนินงำนปกติท่ีไม่รวมผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัย่อย และผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้น แลว้นั้น จะส่งผลให้บริษทัมีผลก ำไรจ ำนวน 463.65 ลำ้นบำท  

ในปี 2567 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนทั้งหมดจ ำนวน 1,414 ลำ้นบำท ปรับตวัเพ่ิมขึ้นจำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อนหนำ้ สำเหตุหลกัมำจำกกำรท่ีบริษทัมีรำยไดเ้พ่ิมขึ้น โดยในปี 2567 บริษทัมีขำดทุนสุทธิ เป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 
605.05 ลำ้นบำท ซ่ึงขำดทุนสุทธิน้ีไดร้วมรำยกำรท่ีไม่ใชเ้งินสดเป็นจ ำนวนมำก  ดงันั้น หำกดูผลกำรด ำเนินงำนท่ีมำจำกกำร
ด ำเนินงำนปกติท่ีไม่รวมผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น แลว้นั้น 
บริษทัมีผลก ำไรจ ำนวน 667.14 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2566 เป็นอยำ่งมำก ท ำให้บริษทัมีกระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ท่ีเพ่ิมขึ้นจำกในปี 2566  

ในปี 2566 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนทั้งหมดจ ำนวน 1,379.21 ลำ้นบำท ปรับตวัเพ่ิมขึ้นจำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกผลประกอบกำรท่ีดีขึ้นของบริษทั โดยในปี 2566 บริษทัมีก ำไรสุทธิ เป็นจ ำนวน
ทั้งส้ิน 4.40 ล้ำนบำท ซ่ึงก ำไรสุทธิน้ีได้รวมรำยกำรท่ีไม่ใช้เงินสดเป็นจ ำนวนมำก  ดังนั้น หำกดูก ำไรสุทธิท่ีมำจำกกำร
ด ำเนินงำนปกติแล้วจ ำนวน 342.19 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2565 เป็นอย่ำงมำก ท ำให้บริษทัมีกระแสเงินสดจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำนท่ีเพ่ิมขึ้นอยำ่งมำกในปี 2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีกระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ำกบั 5,748.17 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกเดิม 5,469.43 
ลำ้นบำทในปี 2567โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรให้เงินกูยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

ในปี 2567 บริษทัมีกระแสเงินสดท่ีใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ำกบั 278.74 ลำ้นบำท ลดลงจำกเดิม 3,445.90 ลำ้นบำทในปี 2566
โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรคืนเงินกูยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
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ในปี 2566 บริษทัมีกระแสเงินสดท่ีใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ำกบั 3,455.90 ลำ้นบำท โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรให้กูยื้มแก่
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยในต่ำงประเทศเพ่ิมเติม 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 7,629.42 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกั
มำจำกกำรออกหุ้นกูข้องบริษทั 

ในปี 2567 บริษทัมีกระแสเงินสดสุทธิจ่ำยจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 1,286.67 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรช ำระคืน
หุ้นกูข้องบริษทั 

ในปี 2566 บริษทัมีกระแสเงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงินจ ำนวน 3,154.68 ลำ้นบำท โดยมีสำเหตุหลกัมำจำกกำรออกหุ้นกู้
ของบริษทั 

3.4 อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีอตัรำส่วนก ำไรขั้นตน้เท่ำกบัร้อยละ 45.39 ลดลงจำกปี 2567 ท่ีร้อยละ 50.73  เน่ืองจำก
สัดส่วนของตน้ทุนขำยและกำรให้บริกำรปรับตวัสูงขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนก ำไรขั้นตน้เท่ำกบัร้อยละ 50.73 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2566 ท่ีร้อยละ 44.43 เน่ืองจำก
สัดส่วนของรำยไดจ้ำกธุรกิจมีท่ีอตัรำก ำไรขั้นตน้สูงกว่ำปรับตวัสูงขึ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีอตัรำส่วนก ำไรขั้นตน้เท่ำกบัร้อยละ 44.43 เพ่ิมขึ้นจำกปี 2565 ท่ีร้อยละ 40.42  เน่ืองจำก
สัดส่วนของรำยไดจ้ำกธุรกิจมีท่ีอตัรำก ำไรขั้นตน้สูงกว่ำปรับตวัสูงขึ้น 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีอตัรำหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเท่ำกบั 0.26 ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2567 ท่ีบริษทัมีอตัรำ
หมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเท่ำกบั 0.27 เท่ำ เน่ืองจำกบริษทัมีสินทรัพยร์วมเฉล่ียท่ีเพ่ิมขึ้นสูงกว่ำอตัรำท่ีรำยไดร้วมเฉล่ียเพ่ิมขึ้น 
สินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และเงินฝำกรับล่วงหนำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีอตัรำหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเท่ำกบั 0.27 สูงขึ้นเม่ือเทียบกบัปี 2566 โดยท่ีในปี 2566 
บริษทัมีอตัรำหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเท่ำกบั  0.25 เท่ำ เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 ท่ี 0.21 เน่ืองจำกบริษทัมีรำยไดเ้พ่ิมขึ้นเป็นอตัรำ
ท่ีสูงกว่ำสินทรัพยร์วมเฉล่ียเพ่ิมขึ้น รำยไดท่ี้เพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่มำจำกรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ และ
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจ่ำยเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีอตัรำหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเท่ำกบั 0.25 เท่ำกนักบัในปี 2565 โดยท่ีในปี 2565 บริษทัมี
อตัรำหมุนเวียนของสินทรัพยร์วมเท่ำกบั  0.25 เท่ำ เพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 ท่ี 0.21 เน่ืองจำกบริษทัมีรำยไดเ้พ่ิมขึ้นเป็นอตัรำท่ีสูงกว่ำ
สินทรัพยร์วมเฉล่ียเพ่ิมขึ้น รำยไดท่ี้เพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่มำจำกรำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรกระเป๋ำเงินอิเล็กทรอนิกส์ และรำยไดจ้ำก
กำรให้บริกำรจ่ำยเงิน 
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อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง และอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วเท่ำกับ 1.25 และ 0.27 เท่ำ 
ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องเพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนหนำ้ท่ี 0.81 เท่ำ สำเหตุมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยห์มุนเวียนในส่วน
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และ เงินฝำกรับล่วงหนำ้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง และอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วเท่ำกับ  0.81 และ 0.32 เท่ำ 
ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องลดลงจำกปีก่อนหน้ำท่ี 0.97 เท่ำ สำเหตุมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินหมุนเวียน และกำร
ลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียนจำกกำรท่ีบริษทัไดรั้บช ำระคืนเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง และอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วเท่ำกับ 0.97 และ 0.33 เท่ำ 
ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องเพ่ิมขึ้นจำกปีก่อนหนำ้ท่ี 0.89 เท่ำ สำเหตุมำจำกกำรลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนนั้นลดลง
ในปริมำณท่ีมำกกว่ำกำรลดลงของสินทรัพยห์มุนเวียนจำกกำรท่ีบริษทัจ่ำยช ำระเงินให้เจำ้หน้ีกำรคำ้มำกกว่ำท่ีไดรั้บเงินจำก
ลูกหน้ีกำรคำ้ 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี ้  

อัตราส่วน  31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระดอกเบ้ีย  
(Interest Coverage Ratio: ICR) 

เท่ำ 2.67 0.70 (11.39)* 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระภำระผกูพนั  
(Debt Service Coverage Ratio: 
DSCR) 

เท่ำ 0.38 0.07 (3.01)* 

 
หมายเหตุ : อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบ้ีย หำกไม่รวมรำยกำรพิเศษจะเท่ำกบั 4.53 เท่ำ และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระ
ผูกพนั หำกไม่รวมรำยกำรพิเศษ จะเท่ำกบั 1.20 เท่ำ 
 

ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ ำนวน 10,251.05 ลำ้นบำท และ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
จ ำนวน 4,701.39 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย ณ ส้ินปี 2568 เพ่ิมขึ้นจ ำนวน 5,549.66 ลำ้นบำท จำกส้ินปี 
2567 เน่ืองจำกบริษทัไดมี้กำรออกหุ้นกูใ้นเดือน มิ.ย. 2568 จ ำนวน 3 ,000 ลำ้นบำท และในเดือน พ.ย. 2568 จ ำนวน 6,000 ลำ้น
บำท  นอกจำกน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัมีผลขำดทุนก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย 
(EBITDA) จ ำนวน 3,530.59 ลำ้นบำท ขำดทุนเพ่ิมขึ้นจำกปี 2567 ท่ีมีก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดั
จ ำหน่ำย (EBITDA) จ ำนวน      231.61 ลำ้นบำท แต่อยำ่งไรก็ตำมบริษทัมีดอกเบ้ียจำ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน  309.97 
ลำ้นบำท ลดลง 21.34 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้จ ำนวน 331.31 ลำ้นบำท ส่งผลท ำให้บริษทัมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถใน
กำรช ำระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio: ICR) ปรับตวัลดลงจำก 0.70 เป็น (11.39) เท่ำ โดยอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร
ช ำระดอกเบ้ียต ่ำกว่ำ 1 เท่ำ แสดงให้เห็นถึงควำมเส่ียงของบริษทัท่ีอำจจะไม่สำมำรถช ำระดอกเบ้ียไดเ้พ่ิมสูงขึ้น ทั้งน้ีบริษทัได้
ตระหนกัถึงกำรบริหำรสภำพคล่องอยำ่งใกลชิ้ดเพ่ือให้บริษทัสำมำรถช ำระดอกเบ้ียไดต้ำมก ำหนด 
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               ส ำหรับปี 2567 และ 2568 บริษทัมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี (DSCR) เท่ำกบั 0.07 เท่ำ และ (3.01) เท่ำ 
ตำมล ำดบั โดยสำเหตหุลกัมำจำก EBITDA 4 ไตรมำสยอ้นหลงัท่ีลดลงจำก 231.61 ลำ้นบำท ณ ส้ินปี 2567 เป็น (3,530.59) ลำ้น
บำท ณ ส้ินปี 2568 หรือลดลง 3,762.20 ลำ้นบำท อนัเป็นผลจำกกำรบนัทึกผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
จ ำนวน 4,766.49 ลำ้นบำทในปี 2568 หำกไม่รวมรำยกำรพิเศษน้ี อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี (DSCR) จะอยูท่ี่ 1.20 
เท่ำในปี 2568 

ณ ส้ินปี 2566 - 2567 บริษทัมีหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ ำนวน 5,594.13 ลำ้นบำท และ 4,701.39 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
โดยหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ลดลงจ ำนวน 508.90 ลำ้นบำท จำกปี 2566 เน่ืองจำกบริษทัไดมี้จ่ำยคืน
หุ้นกูใ้นเดือน ก.พ. 2567 จ ำนวน 500 ลำ้นบำท ในเดือน มิ.ย. 2567 จ ำนวน 1,000 ลำ้นบำท และในเดือน พ.ย. 2567 จ ำนวน 505 
ลำ้นบำท ในขณะท่ีเดียวกนับริษทัไดมี้กำรออกหุ้นกูใ้นเดือน พ.ค. จ ำนวน 1,100 ลำ้นบำท นอกจำกน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
บริษทัมีก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) จ ำนวน  231.61 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 
2566 ท่ีมีก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) จ ำนวน 788.36 ลำ้นบำท ทั้งน้ีอตัรำกำร
ลดลงของ EBITDA ส่งผลท ำให้บริษทัมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนัปรับตวัลดลงเป็น 0.07 เท่ำ  

ณ ส้ินปี 2566 – 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio: ICR)  เท่ำกบั  
2.67 เท่ำ และ 0.7 เท่ำ ตำมล ำดับ โดยอัตรำส่วน ณ ส้ินปี 2567 ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ  โดยอัตรำส่วนดังกล่ำวแสดงถึง
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีท่ีลดลง เน่ืองจำกบริษทัมีผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัย่อยใน ปี 2567 จ ำนวน 
1,271.11 ลำ้นบำท ซ่ึงขำดทุนเพ่ิมขึ้นเม่ือเทียบกบั ปี 2566 จ ำนวน 1,071.07 ลำ้นบำท ส่งผลให้ก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้
ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย ลดลง โดยอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบ้ียต ่ำกว่ำ 1 เท่ำ แสดงให้เห็นถึงควำมเส่ียง
ของบริษทัท่ีอำจจะไม่สำมำรถช ำระดอกเบ้ียไดเ้พ่ิมสูงขึ้น ทั้งน้ีบริษทัไดต้ระหนกัถึงกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำงใกลชิ้ดเพื่อให้
บริษทัสำมำรถช ำระดอกเบ้ียไดต้ำมก ำหนด  

อัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (Interest bearing 
debt to EBITDA) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อน
ดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย เท่ำกบั (2.90) เท่ำ และ 20.30 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนดงักล่ำว ณ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ติดลบและลดลงอย่ำงมีนัยส ำคญัเม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัปี 2567 เน่ืองจำกกำรท่ีบริษทัมีก ำไรก่อน
ดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำยลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อนหนำ้ โดยบริษทัมีก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษี
เงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน (3,530.59) ลำ้นบำท ในขณะเดียวกนั ณ 
วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน 231.61 ลำ้นบำท ทั้งน้ีกำรท่ี EBITDA ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ปรับตวัลดลงนั้นเน่ืองมำจำก
กำรท่ีบริษทัมีผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัย่อย จ ำนวน 4,766.49 ลำ้นบำท ดงันั้นหำก  อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมี
ภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย ไม่รวมรำยกำรพิเศษ จะมีจ ำนวน 7.29 เท่ำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  

ณ ส้ินปี 2566-2567 บริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และ
ค่ำตดัจ ำหน่ำย เท่ำกบั 7.10 เท่ำ และ 20.30 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนดงักล่ำวในปี 2567 เพ่ิมขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบั
ปี 2566 เน่ืองจำกกำรท่ีบริษทัมีก ำไรก่อนดอกเบ้ียจำ่ย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำยลดลงเม่ือเทียบกบังวดเดียวกนั
ของปีก่อนหน้ำ โดยบริษทัมีก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) ในปี 2567 จ ำนวน 
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231.61 ล้ำนบำท ปี 2566 จ ำนวน 788.36 ล้ำนบำท และ ปี 2565 จ ำนวน 701.86 ล้ำนบำท  ทั้งน้ีกำรท่ี EBITDA ในปี 2567 
ปรับตวัลดลงนั้นเน่ืองมำจำกกำรท่ีบริษทัมีผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 1,2711.11 ลำ้นบำท และใน
ปี 2566 จ ำนวน 200.04 ลำ้นบำท โดยบริษทัไม่มีผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในปี 2565 

วงจรเงินสด  

ณ ส้ินปี 2567 – 2568 บริษทัมีวงจรเงินสด (253.04) วนั และ (195.10)  วนั สำเหตุท่ีบริษทัมีวงจรเงินสดติดลบโดย
หลกัมำจำกท่ีบริษทัมีระยะเวลำช ำระเจำ้หน้ีกำรคำ้เฉล่ียสูงกว่ำระยะเวลำเก็บหน้ี โดยปี 2568 บริษทัมีระยะเวลำช ำระเจำ้หน้ี
กำรคำ้เฉล่ียอยู่ท่ี 208.11 วนั และปี 2567 อยู่ท่ี 267.99  วนั สำเหตุท่ีระยะเวลำช ำระเจำ้หน้ีกำรคำ้เฉล่ียสูงนั้น เน่ืองจำกบริษทัท ำ
ธุรกิจเป็นตวัแทนในกำรรับช ำระเงิน และ เติมเงิน ท ำให้บริษทัมีเจำ้หน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีเกิดขึ้นโดยกระบวนกำรและ
เง่ือนไขกำรช ำระเงินจำกกำรเป็นตวัแทนรับเงิน  บริษทัตอ้งมีกำรน ำส่งเงินในฐำนะตวัแทนช ำระเงินและเติมเงินเป็นจ ำนวนมำก 

ณ ส้ินปี 2566 – 2567 บริษทัมีวงจรเงินสด (948.65) วนั และ (253.04)  วนั สำเหตุท่ีบริษทัมีวงจรเงินสดติดลบโดย
หลกัมำจำกท่ีบริษทัมีระยะเวลำช ำระเจำ้หน้ีกำรคำ้เฉล่ียสูงกว่ำระยะเวลำเก็บหน้ี โดยปี 2567 บริษทัมีระยะเวลำช ำระเจำ้หน้ี
กำรคำ้เฉล่ีย 267.99  วนั ปี 2566 1,203.03 วนั และ ปี 2565 1,143.08 วนั สำเหตุท่ีระยะเวลำช ำระเจำ้หน้ีกำรค้ำเฉล่ียสูงนั้น 
เน่ืองจำกบริษทัท ำธุรกิจเป็นตวัแทนในกำรรับช ำระเงิน และ เติมเงิน ท ำให้บริษทัมีเจำ้หน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีเกิดขึ้นโดย
กระบวนกำรและเง่ือนไขกำรช ำระเงินจำกกำรเป็นตวัแทนรับเงิน  บริษทัตอ้งมีกำรน ำส่งเงินในฐำนะตวัแทนช ำระเงินและเติม
เงินเป็นจ ำนวนมำก 

อัตราส่วนตราสารหนีต่้อหนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้ และสัดส่วนหนีสิ้นอ่ืนต่อหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัไม่มีหน้ีสินกับสถำบันกำรเงิน โดยบริษทัได้มีกำรออกหุ้นกู้ 2 รอบ ในเดือน
มิถุนำยน 2568 มูลค่ำรวม 3,000 ลำ้นบำท และ ในเดือนพฤศจิกำยน 2568 มูลค่ำรวม 6,000 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัมีสัดส่วนตรำ
สำรหน้ีต่อหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 98.05 และมีสัดส่วนหน้ีสินอ่ืนต่อหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียร้อยละ 1.95 ซ่ึงในส่วน
ของหน้ีสินอ่ืนนั้นไดแ้ก่ หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัไม่มีหน้ีสินกับสถำบันกำรเงิน โดยบริษทัได้มีกำรออกหุ้นกู้ 1 รอบ ในเดือน
พฤษภำคม 2567 มูลค่ำรวม 1,100 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัมีสัดส่วนตรำสำรหน้ีต่อหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 97.53 และมี
สัดส่วนหน้ีสินอ่ืนต่อหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียร้อยละ 2.47 ซ่ึงในส่วนของหน้ีสินอ่ืนนั้นไดแ้ก่ หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัไม่มีหน้ีสินกับสถำบันกำรเงิน โดยบริษทัไดมี้กำรออกหุ้นกู้ 3 รอบ ในเดือน
กุมภำพนัธ์ 2566 มูลค่ำรวม 1,000 ลำ้นบำท เดือนพฤษภำคม 2566 มูลค่ำรวม 2,000 ลำ้นบำท และเดือนกนัยำยน 2566 มูลค่ำรวม 
1,000 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัมีสัดส่วนตรำสำรหน้ีตอ่หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 97.91 และมีสัดส่วนหน้ีสินอ่ืนต่อหน้ีสิน
ท่ีมีภำระดอกเบ้ียร้อยละ 2.09 ซ่ึงในส่วนของหน้ีสินอ่ืนนั้นไดแ้ก่ หน้ีสินภำยใตสั้ญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี และ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 


