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ส่วนที ่2.3 
การก ากับดูแลกิจการ 

 

5. โครงสร้างการจัดการก ากบัดูแลกิจการ 

 1. โครงสร้างการจัดการบริษัท ทรู มันนี่ จ ากัด (ข้อมูล ณ วันที ่26 มิถุนายน 2569)  
 

 
 
ทั้งน้ี บริษทัอยูใ่นกลุ่ม บริษทั แอสเซนด ์มนัน่ี จ ำกดั ดงันั้น จึงมีกำรใชผู้บ้ริหำรและบุคลำกรร่วมกนัในกลุ่มในบำงหน่วยงำน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพกำรท ำงำนร่วมกนัในกลุ่ม และลดกำรซ ้ำซ้อนในกำรท ำงำน นอกจำกนั้น บำงหน่วยงำน บริษทัไดรั้บ
บริกำรเป็น Share service ร่วมกบักลุ่มบริษทัทั้งหมดภำยใตบ้ริษทั แอสเซนด์ กรุ๊ป จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มเครือเจริญโภค
ภณัฑ์ท่ีถือหุ้นทำงตรงในบริษทั แอสเซนด์ มนัน่ี จ ำกดั โดยบริษทั แอสเซนด์ กรุ๊ป จ ำกดั เป็นบริษทัท่ีถือหุ้นในธุรกิจดิจิทลั
ทั้งหมดของกลุ่มเครือเจริญโภคภณัฑ ์และให้บริกำร Share service ส ำหรับทุกบริษทัที่อยูใ่นกลุ่มรวมถึงกลุ่มบริษทั แอสเซนด์ 
มนัน่ี จ ำกดั 

  
2. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)  

คณะกรรมกำรบริษทั ณ วันที ่26 มิถุนายน 2569 มีจ ำนวนทั้งส้ิน 6 ท่ำน ซ่ึงประกอบดว้ย 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นำยธญัญพงศ ์ธรรมำวรำนุคุปต ์ กรรมกำร 
2 นำงสำวมนสินี นำคปนนัท ์ กรรมกำร 
3 นำงสำวอชิรำ เตำลำนนท ์ กรรมกำร 
4 นำยดกัลำส ลีแมน ฟีก้ิน กรรมกำร 
5 นำยเมธี วินิชบุตร กรรมกำร 
6 นำยเอด็เวิร์ด เจน แยท ยิว กรรมกำร 

 
3.      วงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
บริษทัมีกำรก ำหนดวงเงินในกำรอนุมติัค่ำใชจ้่ำยต่ำงๆ ทั้งน้ี หำกจ ำนวนเงินสูงเกิน 100 ลำ้นบำท ตอ้งไดรั้บอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั 
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4.     กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กำรลงลำยมือช่ือผกูพนัแทนบริษทั ทรู มนัน่ี จ ำกดั จะตอ้งประกอบดว้ยกำรลงลำยมือช่ือจ ำนวน 2 ลำยมือช่ือของกรรมกำร
บริษทัผูมี้อ ำนำจ 2 ท่ำนลงนำมดว้ยกนั ซ่ึงประกอบดว้ย 

ลายมือช่ือที่ 1 ลายมือช่ือที่ 2 

นำยธญัญพงศ ์ธรรมำวรำนุคุปต ์     
หรือ 
นำงสำวมนสินี นำคปนนัท ์
หรือ 
นำยเมธี วินิชบุตร 

 
 
นำงสำวอชิรำ เตำลำนนท ์
 

  
5.  การเข้าร่วมประชุม 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั บริษทัมีนโยบำยก ำหนดจ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำ ณ ขณะลงมติในท่ีประชุมว่ำ ต้องมี
กรรมกำรอยูไ่ม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด  

โดยในช่วง 1 มกรำคม 2568 จนถึง 31 ธันวำคม 2568 บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 4 คร้ัง โดยมี
รำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรดงัน้ี 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ท่ีประชุม จ านวนคร้ัง 
การประชุม 

จ านวนคร้ัง 
ท่ีเข้าประชุม 

คิดเป็น 
สัดส่วน (%) 

1 นำยเมธี วินิชบุตร คณะกรรมกำรบริษทั 4 4 100 
2 นำยธญัญพงศ ์ธรรมำวรำนุคุปต ์ คณะกรรมกำรบริษทั 4 4 100 
3 นำงสำวมนสินี นำคปนนัท ์ คณะกรรมกำรบริษทั 4 4 100 
4 นำยณัฐวุฒิ อมรวิวฒัน์ คณะกรรมกำรบริษทั 4 4 100 
5 นำงสำวอชิรำ เตำลำนนท ์ คณะกรรมกำรบริษทั 4 4 100 
6 นำยดกัลำส ลีแมน ฟีก้ิน คณะกรรมกำรบริษทั 4 4 100 
7 นำยเซียวหนำน เติ้ง คณะกรรมกำรบริษทั 4 0 0 
8 นำยเอด็เวิร์ด เจน แยท ยิว คณะกรรมกำรบริษทั 4 0 0 
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6.  ผู้บริหาร  
ณ วันที ่26 มิถุนายน 2569  มีผูบ้ริหำรจ ำนวนทั้งส้ิน 9 ท่ำน  ซ่ึงประกอบดว้ย 
 

ล าดับ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1 นำยธญัญพงศ ์ธรรมำวรำนุคุปต ์ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ (ร่วม) - President (Co) 
2 นำงสำวมนสินี นำคปนนัท ์ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ (ร่วม) - President (Co) 
3 นำงชนำภรณ์ ฉนัทประทีป ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
4 นำยสถำพร คิ้วสุวรรณสุข ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยพฒันำระบบ 
5 นำงสำวอชิรำ เตำลำนนท ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  
6 นำงสำวสิริพร สวสัด์ิอ ำนวยโชค ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยปฏิบติักำร 
7 นำยรอย บคั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำย 
8 นำยชำญวุฒิ แสงชยั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยก ำกบัดูแล 
9 นำงสำวธนิดำ ซุยวฒันำ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรสำยงำนกลยทุธ์ลูกคำ้และพำณิชย ์

 
7. เลขานุการบริษัท 
นำงสำวกวิตำ ประเดิมกุลชัย เป็น เลขำนุกำรบริษทั โดยมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร  
หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษทั หนงัสือนดัประชุมผูถื้อ
หุ้น รำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น และ เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
 
8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   
กรรมกำรส่วนใหญ่ของบริษทัเป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร บริษทัจึงยงัไม่มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงนิ 
- ไม่มี – 

ค่าตอบแทนผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร 
บริษทัมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำร (รวมถึงพนกังำนทุกระดบัชั้น) โดยมีกำรจดัท ำงบประมำณประจ ำปีและเสนอตอ่
ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำน งบประมำณต่ำง ๆ และก ำหนดค่ำตอบแทน
บุคลำกรไวล้่วงหนำ้ในแต่ละปี โดยแบ่งประเภทค่ำตอบแทนเป็นดงัน้ี 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร รูปแบบ วัตถุประสงค์ 

ค่ำตอบแทนแบบคงท่ี เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น เช่น 
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ สวสัดิกำรต่ำง ๆ 

เพื่อรักษำบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถให้คงอ
ยูก่บับริษทั 

ค่ำตอบแทนจูงใจระยะส้ัน โบนสัตำมผลประกอบกำร เพื่อเป็นรำงวลัของผลงำนควำมส ำเร็จในแต่ละปี 
 
ค่าตอบแทนอ่ืน 
- ไม่มี – 
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9. บุคลากร  
จ ำนวนบคุลำกรของบริษทั แบ่งตำมสำยงำนหลกั มีรำยละเอียดดงัน้ี 
 

สายงานหลัก 

จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 66 

ณ วันที่  
31 ธ.ค. 67 

ณ วันที่              
31 ธ.ค. 68 

ฝ่ำยธุรกิจทรูมนัน่ี (ประเทศไทย) 121 125 124 
ฝ่ำยปฏิบติักำร 86 87 107 
ฝ่ำยพฒันำระบบ 308 338 325 
ฝ่ำยกฎหมำย 7 6 5 
ฝ่ำยก ำกบัดูแลกิจกำร 15 21 23 
รวมทั้งส้ิน 537 577 584 

 
ค่าตอบแทนบุคลากร  
ค่ำตอบแทนบคุลำกร ประกอบดว้ย 
 

หน่วย : บำท ณ วันที่ 31 ธ.ค. 66  ณ วันที่ 31 ธ.ค. 67  ณ วันที่ 31 ธ.ค. 68   
เงินเดือน 
ค่ำล่วงเวลำ 

340,777,495.80 427,201,568.55 431,731,635.47 

โบนสั และ อื่น ๆ 191,787,932.95 259,317,075.30 295,388,787.28 
รวม 532,565,428.75 686,518,643.85 727,120,422.75 

 
นโยบายพฒันาบุคลากร 
บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของบุคลำกร  ซ่ึงเป็นผู ้ข ับเคล่ือนธุรกิจให้บรรลุเป้ำหมำยและประสบควำมส ำเร็จ  
ทำงบริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกรโดยแบ่งเป็น 3 ส่วน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำบุคลำกรของบริษทันั้นจะมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและมีพฒันำกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรเติบโตของบริษทัในอนำคต 
 
ส่วนท่ี 1 : กำรสรรหำและจำ้งบุคลำกร 
กำรสรรหำและจ้ำงบุคลำกรนั้น ทำงบริษัทได้จัดท ำรำยละเอียดงำน  (Job Description) และคุณสมบัติของผูส้มัคร  (Job 
Qualification) โดยละเอียด  เพื่อให้ผู ้สมัครได้รับทรำบถึงลักษณะงำนและควำมคำดหวังในกำรปฏิบัติงำนท่ีชัดเจน  
และนอกจำกน้ีทำงบริษทัยงัมีกระบวนในกำรคดัเลือกผูส้มคัรงำนเพ่ือให้มัน่ใจว่ำบุคลำกรท่ีทำงบริษทัจำ้งนั้นจะมีคุณภำพและ
สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมในกำรปฏิบติังำนของบริษทั (Core Values) โดยกระบวนกำรจะประกอบไปดว้ย 
- กำรให้ผูส้มคัรท ำแบบทดสอบ (Examination) โดยแบบทดสอบนั้นจะแบง่เป็น 2 ประเภทไดแ้ก่ 
แบบทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถ (Technical Skills Test) และ แบบทดสอบดำ้นบคุคลิกภำพและลกัษณะนิสัย (Personality 
Test) 



                                                                                                                                                                   บริษทั ทรู มนัน่ี จ ำกดั 

ส่วนท่ี 2.3 (5) โครงสร้ำงก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ท่ี 5 
 
 

- กำรสัมภำษณ์งำนโดยประกอบดว้ย ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล ผูบ้งัคบับญัชำ และ ผูท้รงคุณวุฒิในสำยงำนนั้น 
- กำรตรวจสอบประวติั (Background and Reference Check) 
 
ส่วนท่ี 2 : กำรอบรมและพฒันำทกัษะบคุลำกร 
บริษทัไดมี้กำรจดัอบรมและพฒันำทกัษะบุคลำกรของบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมช ำนำญให้กบับคุลำกร 
รวมถึงท ำให้เกิดกระบวนกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง (Continuous Improvement) ภำยในบริษทัซ่ึงทำงบริษทัไดก้ ำหนดให้มีกำร
วำงแผนในกำรอบรมและพฒันำควำมรู้ทกัษะของบุคลำกรโดยกำรวำงแผนร่วมกบัทำงผูบ้งัคบับญัชำและฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล
ประเภทกำรอบรมและพฒันำทกัษะนั้นแบ่งออกไดเ้ป็น 
- กำรอบรมแบบเขำ้ชั้นเรียน (Training Courses)  

- กำรอบรมแบบออนไลน ์(Online Training)  

- กำรอบรมแบบฝึกปฏิบติังำน (On the Job Training) 
 
ทั้งน้ี บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินและติดตำมผลหลังกำรอบรมเพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรพฒันำควำมรู้และทักษะนั้น เกิด
ประสิทธิผลสูงสุดทั้งต่อตวับุคลำกรและบริษทั 
 
ส่วนท่ี 3 : กำรวำงแผนผูสื้บทอดต ำแหน่ง 
ต ำแหน่งงำนท่ีมีควำมส ำคญัทำงบริษทัไดมี้กำรวำงแผนให้มีผูสื้บทอดต ำแหน่ง (Successors) เพื่อให้เกิดควำมพร้อมในกรณีท่ี 
ผูถื้อต ำแหน่งเดิม มีกำรโยกยำ้ย โดยทำงบริษทัจะท ำกำรวำงแผนในกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรพฒันำควำมรู้และทกัษะของ
ผูสื้บทอดให้เหมำะกบัต ำแหน่งงำนนั้น ๆ 
 
10.  ข้อพพิาททางด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
      - ไม่มี - 
 


