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2. การบริหารจัดการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 ในปี 2568 ที่ผ่ำนมำ เศรษฐกิจโลกภำพรวมยงัคงขยำยตวัอย่ำงตอ่เนื่อง แม้จะเร่ิมมีกำรบงัคบัใช้มำตรกำรปรับขึน้
ภำษีน ำเข้ำของสหรัฐฯนบัตัง้แตป่ลำยเดือนมิถนุำยน 2568 แตห่ลำยประเทศเศรษฐกิจส ำคญัสำมำรถบรรลขุ้อตกลงทำงกำรค้ำ
กบัสหรัฐฯ สง่ผลให้อตัรำภำษีตอบโต้ทำงกำรค้ำ (Reciprocal tariffs) ที่บงัคบัใช้จริงอยูใ่นระดบัต ่ำกวำ่ที่ประกำศไว้ในช่วงกอ่น
หน้ำขณะที่ธนำคำรกลำงสว่นใหญ่มีมติปรับลดอตัรำดอกเบีย้นโยบำยลงตอ่เนื่องทำ่มกลำงอตัรำเงินเฟ้อที่ยงัคงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
เพื่อสนบัสนนุกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจที่มีแนวโน้มชะลอตวัลงเนื่องจำกผลกระทบของภำษีตอบโต้ทำงกำรค้ำของสหรัฐฯ  
 โดยเศรษฐกิจไทยในปี 2569 มีแนวโน้มชะลอตวัลงตำมแนวโน้มกำรลดลงของกำรสง่ออกสนิค้ำภำยหลงัจำกกำรเร่ง
ขึน้ในเกณฑ์สูงในปีก่อน สอดคล้องกับแนวโน้มกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจและปริมำณกำรค้ำโลกท่ำมกลำงกำรด ำเนิน
มำตรกำรปรับขึน้ภำษีน ำเข้ำของสหรัฐฯ ซึ่งคำดว่ำจะส่งผลกระทบต่อเนื่องและเป็นข้อจ ำกัดต่อกำรขยำยตวัของกำรผลิต
อุตสำหกรรมและกำรลงทุนภำคเอกชน ขณะเดียวกัน ระดับหนีส้ินภำคเอกชนที่ยงัอยู่ในระดับสูงท่ำมกลำงกำรเพิ่มควำม
เข้มงวดในกำรให้สินเช่ือของสถำบนักำรเงินยงัเป็นข้อจ ำกัดส ำคัญต่อกำรขยำยตวัของอุปสงค์ภำยในประเทศ อย่ำงไรก็ดี 
เศรษฐกิจในปี 2569 มีปัจจยัสนบัสนนุกำรขยำยตวัที่ส ำคญัจำกกำรขยำยตวัอยำ่งตอ่เนื่องของกำรอปุโภคบริโภคและกำรลงทนุ
ภำคเอกชน กำรใช้จ่ำยภำครัฐบำล กำรฟืน้ตวัดีขึน้ของภำคกำรทอ่งเที่ยวและบริกำรที่เก่ียวเนื่อง และแนวโน้มกำรเพิ่มขึน้ของ
ผลผลติทำงกำรเกษตร  
 ทัง้นีแ้ม้เศษรฐกิจโลกจะมีควำมผนัผวนและควำมเสีย่งสงู แตก่ำรบริหำรควำมเสีย่งนบัวำ่เป็นเคร่ืองมือที่บริษัท ยนูิค 
เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) คอ่นข้ำงให้ควำมส ำคญั เพรำะนอกจำกจะสง่ผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ำยมัน่ใจ
ถึงกำรสร้ำงมลูคำ่ให้แก่องค์กรได้อยำ่งมัน่คงและยัง่ยืนแล้วนัน้ ยงัสง่เสริมให้กำรก ำกบัดแูลกิจกำรบรรลเุป้ำหมำยและกลยทุธ์
ทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว้ได้อีกด้วย โดยบริษัทฯได้ก ำหนดนโยบำยและแผนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้มีควำมสอดคล้องกบัระบบกำร
ควบคมุภำยในท่ีมีควำมเพียงพอตอ่กำรบริหำรควำมเสีย่งได้ โดยมีกำรวิเครำะห์ทัง้ปัจจยัภำยในและภำยนอกเพื่อระบถุึงควำม
เสี่ยงที่มีควำมเก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนขององค์กรในมิติของ เศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม และธรรมำภิบำล จัดท ำเป็น
รำยงำนสรุปปัจจัยควำมเสี่ยงส ำหรับน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรให้รับทรำบเพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดข้อปฏิบตัิตำม
กฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องตอ่ไป 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรติดตำมและรับทรำบแผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบริษัทจำกกำรรำยงำนของฝ่ำย
จัดกำรในกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรทุกครัง้ โดยมีกำรก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ระดบัองค์กรที่มีประสทิธิภำพและครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร ดงันี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนกังำนทกุคน และทกุหนว่ยงำนเป็นเจ้ำของควำมเสีย่ง มีหน้ำที่รับผิดชอบ
ในกำรด ำเนินกำร สนบัสนนุ ประเมิน และ ติดตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้มีประสทิธิภำพ 

2. ทุกหน่วยงำนของบริษัทมีกำรก ำหนดกระบวนกำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกบักำร
ด ำเนินงำนของตนเอง อีกทัง้มีกำรประเมินผลและกำรติดตำมที่เป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึงมีกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรให้เหมำะสมกบักำรเปลีย่นแปลงทำงธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมออยำ่งน้อยปีละครัง้ 

3. ก ำหนดให้กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นสว่นหนึ่งของแผนงำนประจ ำปีของทกุฝ่ำย โดยพิจำรณำควำมเสีย่ง
ทัง้หมดที่ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร ทัง้ปัจจยัควำมเสี่ยงภำยในและภำยนอก รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรจดักำร
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ควำมเสี่ยงที่เหมำะสมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเสนอ
ควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำรบริษัท 

4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่ประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเสนอควำมคิดเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

5. สร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกนัและมีจิตส ำนกึในเร่ืองควำมเสีย่งในทิศทำงเดยีวกนั สร้ำง
ฐำนองค์ควำมรู้เพื่อให้พนกังำนทกุระดบัสำมำรถศกึษำค้นคว้ำข้อมลูแลกเปลีย่นประสบกำรณ์ สูก่ำร
พฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งทีม่ีประสทิธิภำพ เอือ้ประโยชน์ตอ่กำรบริหำรเชิงกลยทุธ์ 

6. น ำเทคโนโลยีและสำรสนเทศมำช่วยในกำรจดัเก็บข้อมลู กำรค ำนวณตำ่งๆ กำรสง่ถ่ำยข้อมลูได้อยำ่งสะดวก
รวดเร็ว  

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
1. กำรยอมรับว่ำอำจจะมีควำมเสี่ยงเกิดขึน้ ทัง้จำกภำยในองค์กร เช่น วฒันธรรมโครงสร้ำงองค์กร บคุลำกร อปุกรณ์ 

เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่ำง ๆ และภำยนอกองค์กร เช่น เศรษฐกิจ กำรเมือง สิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อประมำณกำร
ค่ำใช้จ่ำยในกำรรับมือ กำรจดักำร หรือสร้ำงระบบควบคมุควำมเสี่ยงนัน้ๆ พร้อมก ำหนดให้มีมำตรกำรติดตำมและ
ดแูล เช่น กำรก ำหนดระดบัของผลกระทบที่ยอมรับได้ เพื่อวำงแผนกำรจดักำรควำมเสี่ยงและก ำหนดหลกัเกณฑ์ที่ใช้
วดัผล เป็นต้น  

 กำรยอมรับว่ำอำจมีควำมเสี่ยงเกิดขึน้นัน้ คือกำรระบหุรือคำดกำรณ์ลว่งหน้ำถึงเหตกุำรณ์ที่เป็นเชิงลบ ซึ่ง
อำจสง่ผลให้องค์กรได้รับผลกระทบหรือขดัขวำงองค์กรให้ไมส่ำมำรถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยได้  

2. กำรออกแบบระบบควบคมุ เพื่อลดและควบคมุควำมเสี่ยง เช่น กำรแก้ไขปรับปรุงกำรท ำงำนเพื่อป้องกนัหรือจ ำกัด
ผลกระทบและโอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย ติดตัง้อปุกรณ์ควำมปลอดภยั ฝึกอบรมเพื่อพฒันำทกัษะวำงมำตรกำร
เชิงรุกเป็นต้น 

3. กำรหลีกเลี่ยง กำรหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยง เช่น พิจำรณำขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนที่ไม่
จ ำเป็น หรือขัน้ตอนที่ไม่ก่อให้เกิดควำมเปลี่ยนแปลงตอ่กำรด ำเนินงำนและผลลพัธ์ หำกไม่มีขัน้ตอนดงักลำ่ว รวมถึง
ก ำหนดขอบเขตกำรด ำเนินกำรให้เหมำะสมตอ่หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ เป็นต้น 

4. กำรกระจำย/โอนควำมเสี่ยง เพื่อลดควำมเสี่ยงในด้ำนกำรสญูเสีย เช่น กำรจดัท ำประกนัภยัโครงกำรเพื่อโอนควำม
รับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงไปยงับริษัทประกัน กำรว่ำจ้ำงบริษัทภำยนอกให้ท ำงำนบำงส่วนแทน กำรจัดท ำส ำเนำ
เอกสำรให้ครบจ ำนวนผู้ เก่ียวข้องเทำ่ที่จ ำเป็น และกำรกระจำยที่จดัเก็บทรัพย์สนิมีคำ่ เป็นต้น 

 
2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

 บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ ำกัด (มหำชน) มีนโยบำยน ำยอดสะสมของงำนที่อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำรมำประเมินควำมต่อเนื่องของงำนแล้วจัดท ำรำยงำนในรูปแบบของ งำนสะสม (Backlog) เพื่อวำงแผนให้มีงำน
รองรับอย่ำงตอ่เนื่องได้อีก 1-4 ปี นอกจำกนี ้เพื่อเป็นกำรตอ่ยอดงำนสะสม (Backlog) ข้ำงต้น บริษัทฯ จะเข้ำร่วมประมลูงำน
ของหนว่ยงำนภำครัฐอยูเ่สมอเพรำะมีควำมเสีย่งด้ำนหนีส้ญูคอ่นข้ำงต ่ำเมื่อเทียบกบังำนของภำคเอกชน  
 ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัท มีงำนที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร มูลค่ำประมำณ 78,891.74  ล้ำนบำท (รวม
ภำษีมลูคำ่เพิ่ม) และยงัไมรั่บรู้รำยได้อีกประมำณ 29,139.58ล้ำนบำท (รวมภำษีมลูคำ่เพิ่ม) ซึง่มีอำยสุญัญำอีกประมำณ 4 ปี  
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 ซึ่งในระหว่ำง 1 - 4  ปี  ข้ำงหน้ำ บริษัทฯ เช่ือว่ำจะสำมำรถหำงำนเพิ่มเติมได้อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกทำงภำครัฐ
จ ำเป็นต้องเร่งผลกัดนัให้มีกำรลงทนุในสำธำรณปูโภคด้ำนตำ่งๆ ผ่ำนแผนปฏิบตัิกำรด้ำนคมนำคมขนสง่ เพื่อเป็นกำรกระตุ้น
เศรษฐกิจ ให้ฟืน้ตวัอยำ่งตอ่เนื่อง ภำยใต้สภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวัในปัจจบุนั 
 บริษัทฯ ตระหนกัถึงปัจจยัควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้ตลอดทัง้ปี 2568 โดยคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรมีมำตรกำรเชิง
รุกที่เน้นบริหำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยรวมขององค์กร เพื่อลดโอกำสเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงต่ำงๆ เช่น กำรด ำเนิน
มำตรกำรควบคมุกำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 กำรป้องกนัควำมเสี่ยงอบุตัิเหต ุรวมทัง้มำตรกำรเชิงรับ หำกเกิดเหตกุำรณ์
ควำมเสี่ยงขึน้ เพื่อลดผลกระทบที่อำจสง่ผลต่อเป้ำหมำยขององค์กร ทัง้นี ้ควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัททัง้จำกภำยในองค์กร
และภำยนอกองค์กร ได้แก่ 
  1. ควำมเสีย่งเก่ียวกบักลยทุธ์  
  2. ควำมเสีย่งเก่ียวกบัประสทิธิภำพและประสทิธิผลในกำรด ำเนินงำน   
  3. ควำมเสีย่งเก่ียวกบักำรรำยงำนทกุประเภท รวมทัง้รำยงำนทำงกำรเงิน   
  4. ควำมเสีย่งทำงด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ ค ำสัง่ตำ่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
  5. ควำมเสีย่งจำกกำรเกิดอบุตัิเหตใุนงำนก่อสร้ำง  
 หำกจ ำแนกตำมข้อแนะน ำของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (The Stock Exchange of Thailand) และประยกุต์
ตำมแบบแสดงรำยกำรข้อมลูของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) จะสำมำรถจ ำแนก
ปัจจยัควำมเสีย่งตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทออกเป็น 3 รูปแบบควำมเสีย่ง ดงันี ้
    
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน 

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมัน่ในกำรพฒันำกำรจดักำรและบริหำรควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุม่บริษัท
รวมถึงควำมเสี่ยงต่อกำรลงทนุของผู้ ถือหลกัทรัพย์ เพื่อก่อให้เกิดควำมยัง่ยืนและบรรลเุป้ำหมำยในสภำวะกำรด ำเนินกำรทำง
ธุรกิจในปัจจุบนัและอนำคต โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละส่วนอย่ำงเหมำะสม และป้องกันควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจ
เกิดขึน้ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ประเมินควำมเสีย่งตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุม่บริษัทไว้ทัง้หมด 8 ข้อ ได้แก่ 

  1. ความเสี่ยงจากสภาพเศรษฐกิจ การเมือง และนโยบายภาครัฐ 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหวัข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกลยทุธ์ (Strategic Risk) ในด้ำนนโยบำย ของรัฐโดย
รำยได้หลกัของบริษัทกวำ่ร้อยละ 99 มำจำกธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงที่มีกลุม่ลกูค้ำ คือภำครัฐบำลที่มีควำมสมัพนัธ์ตรงกบัภำวะ
เศรษฐกิจและอตัรำกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกิจของประเทศ รวมทัง้ควำมมัน่คงทำงกำรเมืองและยงัเป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำร
ลงทนุของประเทศ 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   งบประมำณกำรลงทุนของรัฐบำลและระยะเวลำในกำรก่อสร้ำงโครงกำรสำธำรณูปโภคพืน้ฐำนที่ไม่
สำมำรถคำดกำรณ์ได้ ทัง้นี ้บริษัทฯ มิได้มีควำมเสีย่งจำกภำวะเศรษฐกิจและกำรเมือง เนื่องจำกโครงกำรท่ีได้ลงนำมกบัภำครัฐ
ไปแล้วนัน้ จะได้รับกำรจดัสรรงบประมำณตำมงบประมำณผกูพนัของรัฐบำล 
  



      บริษัท ยนิูค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.2.2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง หน้ำ 4 

   มาตรการจัดการความเสี่ยง 
   น ำยอดสะสมของงำนที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรมำประเมินควำมต่อเนื่องพร้อมท ำเป็น งำนสะสม 
(Backlog) เพื่อวำงแผนให้มีงำนรองรับอยำ่งตอ่เนื่องได้อีก 1-4 ปี รวมถึงเข้ำร่วมประมลูงำนของหนว่ยงำนภำครัฐ เพื่อเป็นกำร
ตอ่ยอดงำนสะสม (Backlog) ข้ำงต้น  

   2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหวัข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบตัิงำน (Operation Risk) 
ในด้ำนกำรขำดแคลนหรือควำมผนัผวนของรำคำวตัถดุิบหรือปัจจยักำรผลิต โดยควำมผนัผวนของรำคำวสัดกุ่อสร้ำงนัน้จะเป็นไป
ตำมระดบัอปุสงค์และอปุทำนในตลำด 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงมีต้นทุนวัสดุก่อสร้ำงเป็นต้นทุนหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ หำกรำคำต้นทุนวัสดุ
ก่อสร้ำงเพิ่มขึน้จะสง่ผลให้ต้นทุนในกำรก่อสร้ำงของบริษัทเพิ่มขึน้ตำมและกระทบต่อก ำไรของบริษัทโดยตรง แม้ว่ำจะมีกำร
ค ำนวณรำคำต้นทนุวตัถดุิบลว่งหน้ำและพยำยำมตรึงรำคำวตัถดุิบ จำกผู้ขำยหรือผู้ผลติที่เป็นพนัธมิตรทำงธุรกิจแล้ว บริษัทยงั
ได้ผลกระทบข้ำงอยูต้่นเสมอเมื่อเกิดควำมผนัผวนของรำคำวสัดกุ่อสร้ำงขึน้ 
   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
   แบง่ออกเป็น 2 มำตรกำร คือ 
   1. ยึดสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงเป็นหลักเนื่องจำกบริษัทมีกลุ่มลูกค้ำเป็นภำครำชกำรและรัฐวิสำหกิจ 
ซึ่งตำมปกติแล้วนัน้บริษัทจะได้รับกำรชดเชยจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำต้นทุนวสัดุค่ำก่อสร้ำงตำมสตูรที่ใช้ในกำรปรับ
รำคำ (Escalation Factor หรือค่ำ K) ยกเว้นจะมีกำรประกำศก่อนกำรประมลูเป็นอย่ำงอื่น ปัจจุบนัโครงกำรก่อสร้ำงทัง้หมด
ของบริษัทมีกำรชดเชย ค่ำ K ให้ โดยในกำรชดเชย ทำงรำชกำรจะพิจำรณำเพิ่มรำคำค่ำงำนเมื่อค่ำ K ตำมสตูรส ำหรับงำน
ก่อสร้ำงนัน้ ๆ ในเดือนที่ส่งมอบงำน หำกมีค่ำเปลี่ยนแปลงไปจำกค่ำ  K ในเดือนที่เปิดซองรำคำมำกกว่ำร้อยละ 4 ขึน้ไปจะ
ค ำนวนเฉพำะสว่นเกินจำกร้อยละ 4 ดงันัน้ บริษัทจึงสำมำรถลดควำมเสีย่งจำกรำคำวสัดกุ่อสร้ำงที่ปรับตวัเพิ่มขึน้ได้บำงสว่น 
   2. กำรตกลงท ำสญัญำซือ้-ขำย ลว่งหน้ำเนื่องจำกบริษัทมีควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ผลิตและผู้จดัจ ำหนำ่ย
วตัถุดิบเสมอ มีกำรช ำระค่ำวสัดุก่อสร้ำงตำมระยะเวลำที่ก ำหนด จึงสำมำรถเจรจำต่อรองสัง่ซือ้วตัถดุิบล่วงหน้ำเพื่อรองรับ
ควำมผนัผวนของรำคำวสัดกุ่อสร้ำงได้อยำ่งรำบร่ืน โดยก ำหนดรำคำคงที่ตำมโครงกำรส ำหรับวตัถดุิบหลกั เช่น คอนกรีต เหลก็ 
และสนิค้ำพิเศษเฉพำะโครงกำรนัน้ เช่น เหลก็แผน่ก ำลงัสงู (Steel Plate High Strength) เป็นต้น 

  3. ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง การขาดแคลนแรงงานก่อสร้าง และการพึ่งพา
วิศวกร 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสีย่งที่อยูใ่นหวัข้อ ควำมเสีย่งด้ำนกำรบริหำรจดักำรและกำรปฏิบตัิงำน (Operation Risk) และ
ควำมเสีย่งด้ำนกลยทุธ์และกำรประกอบธุรกิจ (Strategic Risk) คือ (1) ด้ำนกำรขำดแคลนหรือพึง่พิงแรงงำนท่ีมีศกัยภำพ โดย
กำรลงทนุสำธำรณปูโภคของภำครัฐในโครงกำรใหญ่ (Mega Project) จะเป็นจุดดึงดดูให้ภำคเอกชนเข้ำลงทุนก่อสร้ำงที่อยู่
อำศยั หรือสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆเพิ่มในบริเวณใกล้เคียงกบัโครงกำรใหญ่ข้ำงต้น ท ำให้เกิดปัญหำขำดแคลนผู้ รับเหมำ 



      บริษัท ยนิูค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.2.2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง หน้ำ 5 

วิศวกรผู้ควบคุมงำนที่มีควำมช ำนำญ และแรงงำนฝีมือดี (2) ด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและกำรเกิดภยัพิบตัิ 
รวมถึงกำรแพร่ระบำดของโรคติดตอ่ ซึ่งเป็นปัจจยัที่ไมส่ำมำรถคำดกำรณ์ลว่งหน้ำได้เท่ำที่ควร โดยเฉพำะกำรแพร่ระบำดของ
โรคติดตอ่ 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   จำกควำมเสี่ยงด้ำนกำรขำดแคลนผู้ รับเหมำ วิศวกรผู้ควบคมุงำนที่มีควำมช ำนำญ และแรงงำนฝีมือดี 
รวมทัง้ด้ำนกำรเปลีย่นแปลงสภำพภมูิอำกำศและกำรเกิดภยัพิบตัิและกำรแพร่ระบำดของโรคติดตอ่ อำจสง่ผลให้งำนก่อสร้ำงมี
ควำมล่ำช้ำไม่แล้วเสร็จตำมก ำหนด หรือไม่สำมำรถเข้ำพืน้ที่เพื่อด ำเนินงำนก่อสร้ำงได้ ก่อให้เกิดกำรปรับและเรียกร้อง
คำ่เสยีหำยจำกผู้วำ่จ้ำงในภำยหลงั 
   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
   บริษัทจัดให้มีระบบกำรท ำงำนโดยกำรแบ่งงำนออกเป็นส่วนๆ โดยมีหวัหน้ำวิศวกรรับผิดชอบในแต่ละ
ส่วนงำน ซึ่งจะประกอบด้วยผู้ ช่วยวิศวกรอีก 2-3 คนที่คอยเรียนรู้งำนจำกหัวหน้ำเพื่อเตรียมพร้อมต่อกำรปฏิบตัิงำนแทน 
หวัหน้ำงำน รวมถึงบริษัทยงัมีกำรจดัท ำคู่มือขัน้ตอนในกำรท ำงำนโดยละเอียดและสอดคล้องกับระบบ  ISO 9001 Version 
2015 ส ำหรับใช้เป็นคูม่ือในกำรปฏิบตัิงำน นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีนโยบำยที่จะรักษำบคุลำกรท่ีมีคณุภำพเหลำ่นีเ้อำไว้ โดยเสนอ
ผลตอบแทนตำ่งๆ ปรับอตัรำคำ่จ้ำงให้เหมำะสมกบัผู้ที่มีฝีมือเฉพำะ บริษัทจึงจะสำมำรถแขง่ขนักบัตลำดแรงงำนได้ รวมถึงกำร
น ำเข้ำแรงงำนจำกต่ำงประเทศและเพิ่มอตัรำกำรใช้ระบบก่อสร้ำงกึ่งส ำเร็จรูป ทัง้งำนโครงสร้ำง งำนพืน้ งำนโครงหลงัคำและ
งำนก่อฉำบ เพื่อให้สำมำถควบคุมอัตรำกำรจ้ำงแรงงำนได้ดียิ่งขึน้ ทัง้นี ้บริษัทไม่เคยประสบปัญหำควำมล่ำช้ำจำกภัย
ธรรมชำติ อีกทัง้ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญในกำรบริหำรโครงกำรรับเหมำก่อสร้ำงที่ผ่ำนมำ บริษัทไม่เคยถูกปรับหรือ
เรียกร้องให้ชดใช้คำ่เสยีหำย อนัเนื่องมำจำกควำมลำ่ช้ำในกำรสง่มอบงำนแตอ่ยำ่งใด 

  4. ความเสี่ยงจากความล่าช้าของผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสีย่งที่อยูใ่นหวัข้อ ควำมเสีย่งด้ำนกำรบริหำรจดักำรและกำรปฏิบตัิงำน (Operation Risk) ด้ำน
ควำมเสยีหำยจำกกำรท่ีคูค้่ำหรือคูส่ญัญำไมป่ฏิบตัิตำมข้อตกลง ซึง่แบง่ออกเป็น 
    • ควำมลำ่ช้ำจำกผู้วำ่จ้ำง : สว่นมำกมกัเป็นควำมลำ่ช้ำในกำรสง่มอบพืน้ท่ีก่อสร้ำง งำนเอกสำรและ
กำรจ่ำยเงินของหนว่ยงำนรำชกำร 
    • ควำมลำ่ช้ำจำกผู้ รับจ้ำง : ผู้ รับจ้ำงซึง่หมำยถึงบริษัท ยนูิคฯ และ ผู้ รับเหมำที่มีควำมช ำนำญเฉพำะ
ทำง (Specialist) ซึง่มีควำมคล้ำยด้ำนควำมเสีย่งในกำรสง่มอบงำนท่ีอำจมีควำมลำ่ช้ำ อนัเกิดจำกสำเหตทุี่แตกตำ่งกนัออกไป 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
    • ควำมลำ่ช้ำจำกผู้วำ่จ้ำง : ทำงหน่วยงำนรำชกำรจะท ำกำรต่อสญัญำก่อสร้ำงออกไปเพื่อให้บริษัท
ไม่ต้องชดเชยค่ำเสียหำยจำกควำมลำ่ช้ำดงักลำ่ว รวมถึงควำมลำ่ช้ำด้ำนงำนเอกสำรและจ่ำยเงิน ซึ่งอำจสง่ผลให้ขำดเงินทนุ
หมนุเวียนในกำรด ำเนินงำน จนกระทัง่บริษัทไมส่ำมำรถด ำเนินกำรได้เสร็จตำมสญัญำที่ก ำหนดไว้ 
    • ควำมล่ำช้ำจำกผู้ รับจ้ำง : บริษัท ยูนิคฯ ไม่เคยส่งมอบงำนล่ำช้ำกว่ำสญัญำ เนื่องจำกบริษัทมี
ควำมรู้และมีควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนเป็นอย่ำงดี หำกแต่ควำมล่ำช้ำที่เกิดจำกผู้ รับเหมำที่มีควำมช ำนำญเฉพำะทำง 
(Specialist) มกัจะสง่มอบงำนได้ไมค่รบตำมตกลง จะก่อให้เกิดกำรด ำเนินงำนท่ีต้องหยดุชะงกั ต้องรอรับกำรสง่มอบให้ครบจงึ
จะสำมำรถด ำเนินงำนตอ่ไปได้ 
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   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
    • ควำมล่ำช้ำจำกผู้ ว่ำจ้ำง : ท ำควำมเข้ำใจระบบกำรท ำงำนด้ำนเอกสำรและกำรเบิกจ่ำยเงินของ
หน่วยงำนรำชกำรตัง้แต่เร่ิมโครงกำร พร้อมกบัติดต่อประสำนงำนร่วมกบัหน่วยงำนรำชกำรและเจ้ำหน้ำที่โครงกำรนัน้ๆ เพื่อ
รักษำควำมสมัพนัธ์ที่ดี อีกทัง้ส ำรองเงินเอำไว้อีกร้อยละ 15 ของมลูค่ำงำนประมลู เพื่อให้เป็นเงินทนุหมนุเวียนส ำรองในกำร
ด ำเนินธุรกิจตอ่ไป 
    • ควำมลำ่ช้ำจำกผู้ รับจ้ำง : นอกจำกกำรจดัท ำสญัญำว่ำจ้ำงผู้ รับเหมำแล้ว ยงัมีกำรจดัท ำแผนกำร
ท ำงำนให้ชดัเจนเพื่อควบคมุกำรท ำงำน มีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำและก ำหนดให้รำยงำนปัญหำที่เกิดขึน้ตอ่วิศวกรผู้ควบคมุ
งำนทนัที เช่น ปัญหำกำรเคลียร์พืน้ที่ในเขตก่อสร้ำง ปัญหำเคร่ืองจกัรช ำรุด เป็นต้น หำกเป็นปัญหำใหญ่ ที่เกินขอบเขตควำม
รับผิดชอบของวิศวกรควบคมุงำน เช่น สำธำรณปูโภคใต้ดินที่กีดขวำงกำรก่อสร้ำง จะก ำหนดให้เข้ำปรึกษำเพื่อขอค ำแนะน ำ
จำกทีมงำนผู้บริหำร ได้เมื่อพบปัญหำดงักลำ่ว 

  5. ความเสี่ยงจากการลงทุนในกิจการร่วมค้าหากผู้ร่วมทุนไม่ปฏิบัติตามที่ก าหนด 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหวัข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกลยุทธ์ (Strategic Risk) ในด้ำนกำรพึ่งพำคู่ค้ำหรือ
ตวัแทนจ ำหน่ำยรำยใหญ่หรือน้อยรำย ซึ่งกำรรับเหมำก่อสร้ำงของบริษัทบำงโครงกำรมีมลูค่ำโครงกำรสงู หรือเป็นโครงกำรท่ี
ต้องอำศยัควำมช ำนำญหรือเทคโนโลยีเฉพำะด้ำน หรือมีข้อก ำหนดจำกผู้วำ่จ้ำงโดยเฉพำะ เพื่อให้มีคณุสมบตัิครบถ้วนในกำร
เข้ำร่วมประมลูโครงกำรนัน้ ๆ จะมีกำรร่วมทนุกบับริษัทอื่นในลกัษณะของกิจกำรร่วมค้ำ (Joint Venture) และกลุม่นิติบคุคล
ร่วมท ำงำน (Consortium) ซึ่งวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินโครงกำรใดโครงกำรหนึ่ง และเลิกกิจกำรเมื่อโครงกำรนัน้แล้วเสร็จ 
หำกแตผู่้ ร่วมทนุดงักลำ่วไมส่ำมำรถท ำงำนในสว่นของตนเองตอ่ได้ บริษัทจึงมีควำมเสีย่งที่จ ำเป็นต้องเข้ำด ำเนินงำนแทนผู้ ร่วม
ทนุในสว่นของงำนท่ีเหลอืทัง้หมดเอง 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   บุคลำกรด ำเนินงำนเป็นปัจจยัแรกที่ได้รับผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดงักล่ำว โดยในระหว่ำงกำรจดัจ้ำง
บคุลำกรเพิ่มเติม บริษัทจ ำเป็นต้องแบ่งบคุลำกรจำกโครงกำรก่อสร้ำงอื่นเข้ำด ำเนินงำน รวมถึงค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึน้อีกจ ำนวน
มำก ซึง่อำจสง่ผลตอ่ควำมลำ่ช้ำในกำรด ำเนินงำนและสภำพทำงกำรเงินของบริษัท 
   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
   ในอดีตที่ผ่ำนมำ บริษัทเคยมีเหตกุำรณ์ครัง้ที่ผู้ ร่วมทนุไมพ่ร้อมด ำเนินกำรก่อสร้ำงในสว่นงำนของตนเอง 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนได้ทัง้หมด สำมำรถส่งมอบงำนได้ตำมก ำหนดเวลำของผู้ ว่ำจ้ำง ทัง้นี ้
บริษัทจะคดัเลือกผู้ ร่วมลงทุน โดยพิจำรณำทัง้ในด้ำนควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำน รวมถึงฐำนะทำงกำรเงินที่สำมำรถ
ด ำเนินงำนตำมที่ผู้วำ่จ้ำงก ำหนดได้ นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรพิจำรณำถึงควำมสำมำรถของตนเอง ซึง่หำกมีควำมจ ำเป็นต้อง
เข้ำด ำเนินงำนแทนผู้ ร่วมทนุในสว่นของงำนท่ีเหลอืทัง้หมดเมื่อผู้ ร่วมทนุไมส่ำมำรถเข้ำด ำเนินงำนในสว่นท่ีเหลอืตอ่ได้ 

  6. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหวัข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ในด้ำนควำมผนัผวนของอตัรำ
แลกเปลี่ยน โดยกำรสั่งซือ้ วัตถุดิบ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ส ำหรับก่อสร้ำงบำงอย่ำงมีควำมจ ำเป็นต้ องน ำเข้ำมำจำก
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ต่ำงประเทศ ขณะเดียวกนัประเทศในภมูิภำคเอเชีย มกัเป็นที่สนใจในกำรลงทนุของสหรัฐอเมริกำ และ ยโุรป สง่ผลให้ค่ำเงิน
บำทมีควำมผนัผวนอยูเ่สมอ 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   จำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน เมื่อบริษัทมีกำรสัง่ซือ้ วตัถุดิบ เคร่ืองจักร และอุปกรณ์ส ำหรับ
ก่อสร้ำงจำกต่ำงประเทศ ในขณะที่ค่ำเงินบำทอ่อนตวัลง จะสง่ผลให้บริษัทต้องใช้เงินจ ำนวนมำกขึน้เพื่อช ำระค่ำสินค้ำให้แก่
ผู้ขำย นบัได้วำ่เป็นอีกปัจจยัที่มีผลทำงตรงตอ่ก ำไรท่ีบริษัทจะได้รับจำกงำนก่อสร้ำงโครงกำร 
   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
   บริษัทก็ได้ตระหนกัถึงควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนที่ไม่สำมำรถควบคมุได้ ดงันัน้ บริษัทจึงท ำกำร
ซือ้อตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำ เมื่อพบว่ำอตัรำแลกเปลี่ยนอยู่ในระดบัที่เหมำะสมต่อกำรลงทุน ดงันัน้ ควำมเสี่ยงด้ำนอตัรำ
แลกเปลีย่นของบริษัทจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

  7. ความเสี่ยงในการก่อหนีใ้นอนาคต 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหัวข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ในด้ำนควำมผันผวนของ 
อตัรำเงินเฟ้อ ซึง่บริษัท ยนูิคฯ เป็นบริษัทรับเหมำก่อสร้ำงที่มุง่เน้นงำนสำธำรณปูโภคขนำดกลำงและขนำดใหญ่ และด้วยควำม
ต่อเนื่องของกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทจึงมีแผนที่จะเข้ำร่วมประกวดรำคำงำนโครงกำรจำกทำงภำครัฐอย่ำงต่อเนื่อง เมื่อบริษัท
ได้รับคดัเลือกจำกกำรประมลูโครงกำรเพิ่มขึน้ อำจสง่ผลให้บริษัทมีควำมจ ำเป็นต้องเพิ่มเงินลงทนุเป็นจ ำนวนมำกก่อให้เกิด
หนีส้นิเพิ่มขึน้ เพื่อน ำมำใช้รองรับกำรบริหำรโครงกำรและสภำพคลอ่งในกำรด ำเนินธุรกิจ 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569  อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงินได้ค่ำ
เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย (IBD to EBITDA ratio) อยูท่ี่ 5.89 เทำ่ เพิ่มขึน้จำกปี 2568 ที่ 5.79 เทำ่ และลดลงจำกปี  2567 
ที่ 9.55 เท่ำ ตำมล ำดับ ลดลงอย่ำงเห็นได้ชัดเนื่องจำกบริษัทมีกำรจ่ำยช ำระเงินกู้ ยืมระยะสัน้คืนให้กับสถำบันกำรเงิน 
นอกจำกนีแ้ล้ว cash cycle ของบริษัท ณ 31 มีนำคม 2569 อยูท่ี่ 947 วนั เพิ่มขึน้เลก็น้อยจำก ณ สิน้ปี 2568 อยูท่ี่ 944 วนั แต่
ลดลงจำกปี 2567 อยู่ที่ 1,060 วนั ตำมล ำดบั ในขณะเดียวกนัอตัรำสว่นหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปีต่อ
หนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้ ณ 31 มีนำคม 2569 มีอตัรำสว่นร้อยละ 76.54 ลดลงจำกปี 2568 ที่ร้อยละ 81.40 แตเ่พิ่มขึน้เลก็น้อย
จำกปี 2567 ที่ร้อยละ 75.45 อตัรำสว่นเพิ่มขึน้เป็นผลมำจำกบริษัทหุ้นกู้ที่ต้องจ่ำยช ำระคืนภำยใน 1 ปี เป็นจ ำนวน 1,441.50 
ล้ำนบำท และมีกำรก่อหนีร้ะยะสัน้เพื่อรักษำสภำพคลอ่ง เนื่องจำกภำครัฐมีกำรจ่ำยเงินคำ่ก่อสร้ำงลำ่ช้ำ   
   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
   อยำ่งไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีงำนท่ีอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร (Backlog)  มลูคำ่ประมำณ 
78,891.74 ล้ำนบำท (รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม) และยงัไม่รับรู้รำยได้อีกประมำณ 29,139.58 ล้ำนบำท (รวมภำษีมลูค่ำเพิ่ม) ทัง้นี ้
บริษัทและกลุม่บริษัทได้โอนสิทธิรับเงินคำ่งวดตำมโครงกำรก่อสร้ำงของบริษัทและกลุม่บริษัททกุโครงกำรเพื่อค ำ้ประกนัวงเงิน
สนิเช่ือจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ (รำยละเอียดเพิ่มเติมตำมที่ปรำกฏในสว่นท่ี 2.2.1 โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุม่
บริษัท หวัข้อยอ่ย 1.2.2.5 งำนท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ) โดยงำนท่ีอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร (Backlog) มีอำยสุญัญำอีกประมำณ 4 ปี ซึง่
บริษัทจะทยอยสง่มอบงำนและรับรู้รำยได้ท ำให้บริษัทมีรำยได้อยำ่งตอ่เนื่องและเพียงพอที่จะน ำมำช ำระหนีหุ้้นกู้ ได้ นอกจำกนี ้
บริษัทเช่ือว่ำทำงภำครัฐจ ำเป็นต้องเร่งผลกัดนัให้มีกำรลงทุนในสำธำรณูปโภคด้ำนต่ำงๆ ผ่ำนแผนปฏิบตัิกำรด้ำนคมนำคม
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ขนสง่เพื่อเป็นกำรกระตุ้นเศรษฐกิจให้ฟืน้ตวัอย่ำงต่อเนื่อง  ซึ่งบริษัทคำดว่ำจะเข้ำร่วมประกวดรำคำโครงกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
หำกบริษัทได้รับคดัเลอืกให้เป็นผู้ชนะกำรประกวดรำคำ จะยิ่งสง่ผลให้บริษัทมีรำยได้จำกกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง มีสภำพ
คลอ่งในกำรด ำเนินธุรกิจที่สำมำรถน ำมำช ำระหนีเ้งินกู้ยืมได้ดียิ่งขึน้ อีกทัง้ลกูค้ำของบริษัทสว่นมำกเป็นหน่วยงำนภำครัฐ ที่มี
ควำมเสี่ยงผิดนดัช ำระเงินต ่ำ บริษัทจึงสำมำรถบริหำรกำรช ำระหนีไ้ด้ดี ในขณะเดียวกนั บริษัทมีกำรพิจำรณำถึงควำมพร้อม
ของบริษัทในด้ำนตำ่งๆ ก่อนเข้ำร่วมประกวดรำคำ เช่น แรงงำน ต้นทนุ ค่ำใช้จ่ำย และผลตอบแทนจำกกำรลงทนุ เป็นต้น เพื่อ
เป็นกำรบริหำรจดักำรโครงกำรที่อยู่ในระหว่ำงด ำเนินงำน และควบคมุต้นทนุ ค่ำใช้จ่ำย ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดงัจะเห็นได้
จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทท่ีผำ่นมำซึง่มีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนอยำ่งตอ่เนื่อง 
   จำกเหตผุลดงักลำ่วบริษัทเช่ือมัน่ว่ำจะสำมำรถเบิกรับเงินค่ำงำนในโครงกำรต่ำง ๆ จำกผู้ว่ำจ้ำงได้ตำม
แผนงำน สง่ผลให้บริษัทฯ สำมำรถด ำรงสทิธิทำงกำรเงินตำมข้อก ำหนดสทิธิของหุ้นกู้  และกำรด ำรงเง่ือนไขตำมสญัญำเงินกู้กบั
สถำบนักำรเงินได้ตำมที่ได้อธิบำยในหวัข้อควำมเสี่ยงกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้  และกำร
ด ำรงเง่ือนไขตำมสญัญำเงินกู้กบัสถำบนักำรเงิน 

  8. ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหวัข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ในด้ำนควำมผนัผวนของอตัรำ
ดอกเบีย้ โดย ณ 31 มีนำคม พ.ศ. 2569 บริษัทมีอตัรำสว่นควำมสำมำรถในช ำระภำระผกูพนัเท่ำกบั 0.22 เท่ำ ซึ่งค่อนข้ำงต ่ำ 
แม้จะเพิ่มขึน้จำกปี 2568 และปี 2567 ที่ 0.21 เท่ำ และ 0.14 เท่ำ ตำมล ำดบั เป็นผลมำจำกกำรที่บริษัทมีกำรจ่ำยคืนเงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกู้ ยืมระยะสัน้คืนให้กับสถำบนักำรเงิน จึงเป็นผลให้อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนัสงูขึน้ และ
บริษัทมีกำรออกหุ้นกู้ ใหมเ่พื่อรองรับกำรประมลูงำนของบริษัทและเป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร   
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 

กำรที่บริษัทมีอตัรำสว่นควำมสำมำรถในช ำระภำระผกูพนัอยู่ที่  0.22 เท่ำ  ซึ่งต ่ำกวำ่ 1.0 เท่ำ สะท้อนวำ่
บริษัทอำจมีควำมเสีย่งในกำรผิดนดัช ำระหนีห้ำกไมส่ำมำรถจดัหำสภำพคลอ่งหรือแหลง่เงินทนุมำช ำระหนีไ้ด้ 

ณ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ (หนีเ้งินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน ตรำสำรหนี ้และ
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ) จ ำนวน 21,717.46 ล้ำนบำท ซึง่เป็นหนีเ้งินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีหลกัประกนั จ ำนวน 15,035.46
ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 69.23 ของหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้  

สง่ผลให้ผู้ ถือหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั ซึ่งถือเป็นเจ้ำหนีท่ี้ไม่มีประกนั มีควำมด้อยสิทธ์ิกว่ำ
เจ้ำหนีท้ี่มีล ำดับในกำรได้รับช ำระคืนก่อนอย่ำงมีนัยส ำคัญ หรือกล่ำวได้ว่ำ มีล ำดับในกำรได้รับช ำระคืนหนีช้้ำกว่ำ เมื่อ
พิจำรณำจำกสิทธ์ิเรียกร้องในสินทรัพย์ ดงันัน้ ผู้ ถือหุ้นกู้มีโอกำสไมไ่ด้รับช ำระคืนเงินต้นและดอกเบีย้ค้ำงช ำระหำกบริษัทไมม่ี
ทรัพย์สนิเหลอืหรือมีไมเ่พียงพอช ำระหนีต้ำมหุ้นกู้  
   มาตรการจัดการความเสี่ยง  

บริษัทมีแหลง่เงินทนุส ำรอง ได้แก่ วงเงินกู้ยืมจำสถำบนักำรเงิน รวมถึงเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน อีกทัง้ 
ยังมีมูลค่ำงำนคงค้ำง (Backlog)  ณ 31 มีนำคม  2569 ประมำณ 78,891.74 ล้ำนบำท โดยเป็นส่วนที่ยังไม่รับรู้รำยได้
อประมำณ  29,139.58 ล้ำนบำท ซึ่งมีอำยุสญัญำอีกประมำณ 4 ปี ซึ่งบริษัทจะทยอยส่งมอบงำนและรับรู้รำยได้ ส่งผลให้
บริษัทมีรำยได้อยำ่งตอ่เนื่อง  
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 ทัง้นี ้เพื่อเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย พร้อมทัง้พฒันำกำรที่ท ำให้เกิดกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงควำมเข้ำใจของคณะกรรมกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ควำม
คำดหวงัของผู้มีสว่นได้เสยี โอกำส และควำมเสีย่งที่มีผลกระทบตอ่กำรด ำเนินกิจกำร บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยและแผนกำร
บริหำรจดักำรควำมเสีย่งตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุม่บริษัท ดงันี ้
 ก. ก ำหนดกรอบกำรท ำงำนให้สำมำรถสง่มอบงำนได้ทนัตำมเป้ำหมำยด้ำนปริมำณและเวลำ และควบคมุกำรใช้
จ่ำยในกำรท ำงำนได้อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เพื่อมุ่งเน้นให้มีกำรพฒันำประสิทธิผลด้ำนคณุภำพและกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง ดูแล และให้ควำมสนใจด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน และรักษำ
สิง่แวดล้อมให้ยัง่ยืน 
 ข. มีกำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรจดักำรด้ำนคณุภำพ, สิ่งแวดล้อม และควำมปลอดภยัเป็นระยะๆ 
หรือเมื่อมีกำรเปลีย่นแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญั โดยควบคมุกิจกรรมด้ำนคณุภำพและสิง่แวดล้อมให้มีควำมเหมำะสม และควบคมุ
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนในภำพรวมบรรลตุำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด สร้ำงประโยชน์สงูสดุ
ให้แก่องค์กร และค ำนงึถึงผลตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 
 ค. จัดสรรทรัพยำกรและให้กำรสนับสนุนในด้ำนต่ำง ๆ เพื่อกำรจัดกำรและบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนคุณภำพ
สิ่งแวดล้อม และควำมปลอดภยัได้อยำ่งมีประสิทธิผล โดยผู้บริหำรและพนกังำนทกุคนมีหน้ำที่ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรจดักำร
และบริหำรควำมเสีย่งด้ำนคณุภำพ สิง่แวดล้อม และควำมปลอดภยัของบริษัท 
 ง. เสริมสร้ำงจิตส ำนกึในกำรท ำงำนท่ีมีต้นทนุต ่ำ ปริมำณครบถ้วน คณุภำพเป็นท่ีพอใจของลกูค้ำ มีควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำนตำมมำตรฐำน และรักษำสิง่แวดล้อมให้ยัง่ยืน 
 จ. จดัท ำและปฏิบตัิตำมระบบกำรจดักำรด้ำนคณุภำพ สิง่แวดล้อม และควำมปลอดภยั 
 ฉ. ปกป้องสิ่งแวดล้อม มลภำวะ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึน้จำกกำรด ำเนินกิจกรรม โดยมีมำตรกำร
ป้องกนัและจดักำรอยำ่งมีประสทิธิภำพ และมุง่เน้นกำรใช้ทรัพยำกรอยำ่งคุ้มคำ่และเกิดประโยชน์สงูสดุ 
 ช. ร่วมพัฒนำชุมชนรอบข้ำงและเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนบนพืน้ฐำนของควำมเสมอภำค กำรมีส่วนร่วม 
ควำมเคำรพซึง่กนัและกนั ควำมโปร่งใส และมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 ซ. ส่งเสริมกำรสื่อสำรอย่ำงเปิดกว้ำง และสนับสนุนให้มีกิจกรรมในด้ำนสิ่งแวดล้อม และควำมปลอดภัย  
เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจ และสร้ำงควำมตระหนกัให้แก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี เพื่อให้เกิดกำรปฏิบตัิอยำ่งจริงจงั และเกิดประสทิธิภำพ
สงูสดุ 
 ฒ. ติดตำมและตรวจสอบควำมคืบหน้ำ และควำมส ำเร็จในกำรจดักำรด้ำนคุณภำพ ควำมปลอดภยัสิ่งแวดล้อม 
อยำ่งตอ่เนื่องเพื่อกำรปรับปรุง และพฒันำที่ยัง่ยืน 
 ญ. บริษัทถือว่ำควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และกำรดูแลสิ่งแวดล้อมเป็นหน้ำที่ของพนักงำนทุกคนทุกระดบั
รวมถึงผู้ รับเหมำ ท่ีจะร่วมมือปฏิบตัิเพื่อให้เกิดควำมปลอดภยัจำกกำรท ำงำน และมีจิตส ำนกึในกำรรักษำสิง่แวดล้อม 
 ฎ. พนกังำนทุกคน ทุกระดบั รวมถึงผู้ รับเหมำ ต้องมีหน้ำที่ดูแล และรับผิดชอบในด้ำนควำมปลอดภยัชีวอนำมยั 
และสิง่แวดล้อมในกำรท ำงำน ให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ ข้อก ำหนด และกฎหมำยโดยเคร่งครัด 
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2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

 คณะกรรมกำรมีนโยบำยให้บริษัทมีกำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีกำรเปิดเผยข้อมลูอยำ่งเพียงพอ
แก่ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำย พร้อมทัง้ดแูลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลำ และน่ำเช่ือถือ และทุกฝ่ำยสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมลูอยำ่งเท่ำเทียมกนัในกำรเปิดเผยข้อมลูส ำคญัของบริษัท โดยเฉพำะกำรเผยแพร่ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดผ่ำนช่องทำง
ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจำกนี ้บริษัทยงัท ำกำรเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เช่น รำยงำนประจ ำปี แบบ
แสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรข้อมลูบริษัท ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท งบ
กำรเงินข่ำวประชำสมัพนัธ์ โครงสร้ำงกำรถือหุ้ น โครงสร้ำงองค์กร โครงสร้ำงกลุ่มธุรกิจ ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำรและ
ผู้บริหำรข้อมลูด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ ข้อบงัคบัของบริษัท หนงัสือนดัประชุม ผลกำรด ำเนินงำน อตัรำสว่นทำงกำรเงิน ประวตัิ
กำรจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น โดยได้มีกำรปรับปรุงเว็บไซต์อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และ/หรือ ผู้ลงทุน สำมำรถรับข้อมลู
ข่ำวสำรได้ทันต่อเหตุกำรณ์ ได้ทรำบถึงโครงสร้ำงกำรเป็นเจ้ำของกิจกำรที่ตนเองเข้ำไปลงทุน และสิทธิของตนเองโดย
เปรียบเทียบกบัผู้ ถือหุ้นอื่น   
 บริษัทมีกำรเปิดเผยโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ซึ่งเป็นข้อมลูล่ำสดุที่แสดงให้ผู้ ใช้ข้อมูลสำมำรถทรำบถึงผู้ ถือหุ้นที่
แท้จริงอยำ่งชดัเจน มีกำรเปิดเผยกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำรทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม รวมทัง้ข้อมลูโครงสร้ำงของกลุม่
ธุรกิจและสดัสว่นกำรถือหุ้น ควำมเสีย่งหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเข้ำถึงโดยสะดวกและได้รับประโยชน์ตอ่กำรตัดสนิใจ
ลงทนุ หรือตอ่สทิธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปได้รับทรำบขำ่วสำรท่ีส ำคญัอยำ่งรวดเร็วและเทำ่เทยีม
กนั 
 กำรสื่อสำรเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจให้เป็นที่รับทรำบและน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิ ซึ่ง
นอกจำกจะเพิ่มควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่แล้ว ยงัถือว่ำเป็นพฒันำกำรท่ีดีสำมำรถสง่ผล
ให้เกิดกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงควำมเข้ำใจของคณะกรรมกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ควำมคำดหวงัของผู้มีสว่นได้ เสียโอกำสและควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำร คณะกรรมกำรได้ก ำหนดให้มีกำร
ทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยอยำ่งสม ่ำเสมอทกุปี โดยบริษัทได้เปิดเผยนโยบำยกำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรของบริษัทบนเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ได้รับทรำบแนวทำงปฏิบตัิและกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทภำยใต้หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี นอกจำกนี ้บริษัทได้เผยแพร่และสือ่สำรให้พนกังำนในองค์กรรับทรำบกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท และสง่เสริมให้พนกังำนมีสว่นร่วมในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยดงักลำ่ว 
 ในด้ำนควำมสมัพนัธ์กับผู้ลงทุน คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคญัที่เก่ียวข้องกับบริษัท
อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลำ โดยมีแผนกนกัลงทุนสมัพันธ์เป็นหน่วยงำนเฉพำะที่รับผิดชอบในกำร
เปิดเผยข้อมลูต่ำงๆ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูที่มิใช่ข้อมลูทำงกำรเงิน เช่น รำยงำนกำรเงิน 
ผลกำรด ำเนินงำน อตัรำสว่นทำงกำรเงิน ประวตัิกำรจ่ำยเงินปันผล และข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท 
เป็นต้น โดยกำรเผยแพร่ข้อมลูดงักล่ำวมีวตัถปุระสงค์ที่ค ำนึงถึงผู้ลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้อง ที่สำมำรถใ ช้ประกอบกำรตดัสินใจ
ลงทุนผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้นี ้ผู้สนใจข้อมลูเพิ่มเติมเพื่อประกอบกำรพิจำรณำลงทนุ สำมำรถติดตอ่สอบถำมข้อมลูได้ที่แผนก
นกัลงทนุสมัพนัธ์ กำรให้ข้อมลูที่เก่ียวข้องกบับริษัทตอ่นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์เป็นอีกหน้ำที่ส ำคญัของแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
เนื่องจำกเป็นกำรเผยแพร่ข้อมลูไปสูผู่้ลงทนุในรูปแบบบทวิเครำะห์ เพื่อเป็นข้อมลูประกอบกำรตดัสินใจของผู้ลงทนุ เจ้ำหน้ำที่



      บริษัท ยนิูค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 

 

สว่นที่ 2.2.2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง หน้ำ 11 

นกัลงทนุสมัพนัธ์จะเป็นผู้ ให้ข้อมลูและสร้ำงควำมเข้ำใจที่ถกูต้อง ตลอดจนควำมสมัพนัธ์อนัดีต่อนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ โดย
อำจท ำกำรตรวจทำนแก้ไขบทวิเครำะห์ให้ถูกต้องได้โดยไม่ก่อให้เกิดกำรชีน้ ำหรือบิดเบือน กำรแก้ไขเฉพำะข้อมูลที่เป็น
ข้อเท็จจริงในอดีตหรือเคยเผยแพร่สูส่ำธำรณชนแล้ว จะไมจ่ดัเป็นกำรชีน้ ำกำรลงทนุ 
 บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงิน และมีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินแสดง
ควบคูก่บัรำยงำนของผู้สอบบญัชี กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร ข้อมลูทัว่ไป และข้อมลูส ำคญัในรำยงำนประจ ำปี อยำ่งถกูต้อง
ทนัเวลำ และเป็นไปตำมข้อก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 
 คณะกรรมกำรและผู้บริหำร มีกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์และกำรเปลีย่นแปลงกำรถือหลกัทรัพย์เป็นไปตำมเกณฑ์
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและ
ผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรซือ้-ขำยหุ้น กำรถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบทกุครัง้ที่มีกำร
เปลีย่นแปลง 
 ในด้ำนนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
ผู้ บริหำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้ พิจำรณำกลั่นกรอง ซึ่งมี
ค่ำตอบแทนอยู่ในระดบัอตุสำหกรรมเดียวกนั ทัง้นีค้่ำตอบแทนผู้บริหำรจะไม่รวมกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่เป็นไปตำมหลกักำร 
และนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด ซึง่เช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำร  
 บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันโดยที่ส ำคัญต้องได้รับกำรพิจำรณำและอนุมัติจำก
คณะกรรมกำร เพื่อให้เป็นไปตำมเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน  บริษัทได้เปิดเผยรำยละเอียดของบุคคลที่มีกำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนั ควำมสมัพนัธ์ ลกัษณะของรำยกำร เง่ือนไขนโยบำยรำคำ และมลูคำ่ของรำยกำร บริษัทฯ ได้ประเมินควำม
เสีย่งตอ่กำรลงทนุของผู้ ถือหลกัทรัพย์ไว้ทัง้หมด 4 ข้อ ได้แก่ 

1. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารหลักซ่ึงเป็นกลุ่มเดียวกับ
ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ และความเสี่ยงจากการที่ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่มีการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่น 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหวัข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรบริหำรจดักำรและกำรปฏิบตัิงำน (Operation Risk)  ใน
ด้ำนกำรพึ่งพิงบคุลำกรในต ำแหน่งส ำคญั โดยนำยประสงค์ สวุิวฒัน์ธนชยั เป็นผู้บริหำรหลกัของบริษัท ยนูิคฯ และอยู่ในกลุม่
ตระกูลสวุิวฒัน์ธนชัย ซึ่งมีสดัส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทจ ำนวน 387,100,691 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 35.808 ณ วนัที่ 31 มีนำคม  
2569 ของทนุจดทะเบียนและช ำระแล้วของบริษัทภำยหลงักำรน ำเสนอขำยหุ้น ซึง่เป็นสดัสว่นกำรถือหุ้นท่ีสงู หรือเป็นกลุม่ผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ ท ำให้มีอ ำนำจในกำรควบคมุบริษัทในเร่ืองที่ต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้ ถือหุ้น  
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   บริษัทยูนิคฯ มีควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลเร่ืองที่กลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจำรณำ เว้นแตเ่ร่ืองกฎหมำยหรือข้อบงัคบับริษัทท่ีก ำหนดให้ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 ของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น หรือ
กรณีกลุ่มผู้ ถือหุ้นใหญ่มีส่วนได้เสียและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน หรือเป็นกรณีที่หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก ำหนดให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยสำมำรถใช้สทิธิคดัค้ำนได้ 
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   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
   เมื่อพิจำรณำในมุมมองของกำรบริหำรจัดกำร กำรมีเสียงของกลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนสง่ผลให้บริษัทมีควำมคลอ่งตวัในกำรบริหำรจดักำรในเร่ืองที่ต้องใช้เวลำในกำร
ตดัสินใจได้อยำ่งรวดเร็วและทนัตอ่เหตกุำรณ์ตำ่งๆมำกยิ่งขึน้ หำกเกิดเหตกุำรณ์ที่ผู้บริหำรบริษัทต้องออกจำกต ำแหน่ง บริษัท
มีควำมเห็นวำ่หำกขำดผู้บริหำรทำ่นนี ้บริษัทก็ไมม่ีผลกระทบตอ่กำรประกอบธุรกิจและสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทในอนำคต 
อีกทัง้บริษัทมีควำมเห็นว่ำมีควำมเป็นไปได้น้อยมำกที่ผู้บริหำรท่ำนนีจ้ะลำออกจำกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรและ
กรรมกำรผู้จดักำรของบริษัท นอกจำกนี ้เมื่อพิจำรณำโครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ซึง่ประกอบด้วยคณะกรรมกำร 5 ชดุยอ่ย
แล้วนัน้ จะเห็นได้วำ่บริษัทมีกำรวำงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนและมีกำรก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุยอ่ยตำ่งๆ 
อย่ำงชดัเจนและโปร่งใส มีมำตรกำรในกำรเข้ำท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกบักรรมกำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ และผู้มีอ ำนำจควบคมุใน
กิจกำร รวมถึงบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยมีบุคคลภำยนอกที่เป็นอิสระเข้ำร่วมกำรตรวจสอบ เพื่อถ่วงดลุอ ำนำจในกำร
ตดัสินใจ จึงสำมำรถกลำ่วโดยสรุปได้วำ่ ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ กลุม่ สวุิวฒัน์ธนชยั ไม่สำมำรถบริหำรงำนได้ตำมอ ำเภอใจ อีกทัง้มี
กำรก ำหนดขอบเขตของอ ำนำจหน้ำที่โดยคณะกรรมกำรไว้แล้วอยำ่งชดัเจน 

  2. ความเสี่ยงด้านการด ารงอัตราส่วนทางการเงนิตามข้อก าหนดสทิธิของหุ้นกู้  และการด ารงเงื่อนไข
ตามสัญญาเงนิกู้กับสถาบนัการเงนิ 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสีย่งที่อยูใ่นหวัข้อ ควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)  ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บริษัท 
ยนูิคฯ และบริษัทยอ่ย มีเงินกู้ยมืกบัสถำบนักำรเงินจ ำนวน 15,035.46 ล้ำนบำท และมีหุ้นกู้คงค้ำงสทุธิจ ำนวน 6,402.45 ล้ำน
บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 61.68 และร้อยละ 18.22 ของหนีส้นิรวมตำมล ำดบั ทัง้นีใ้นสว่นของหุ้นกู้ชดุที่เก่ียวข้องจะมีข้อก ำหนด
วำ่ด้วยสทิธิและหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  (“ข้อก ำหนดสทิธิ”) ส ำหรับหุ้นกู้แตล่ะรุ่น ซึง่ระบถุึงเง่ือนไขและหน้ำที่ของผู้
ออกหุ้นกู้ที่จะต้องปฏิบตัิตำมตลอดอำย ุรวมถงึผู้ออก หุ้นกู้จะด ำรงอตัรำสว่นของหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(Net Debt to 
Equity Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชีรำยคร่ึงปี (ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน และวนัท่ี  31 ธนัวำคม) ของผู้ออกหุ้นกู้  ตำมงบกำรเงินรวม 
ในอตัรำสว่นไมเ่กิน 3.5 : 1 (สำมจดุห้ำตอ่หนึง่)  อยำ่งไรก็ตำม ณ วนัที ่31 มีนำคม พ.ศ. 2569 อตัรำสว่นหนีส้นิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือ
หุ้น ตำมข้อก ำหนดสทิธิของหุ้นกู้  อยูท่ี่ 2.24 เทำ่   
   นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีข้อก ำหนดกบัสถำบนักำรเงิน ซึ่งระบถุึงเง่ือนไขและหน้ำที่ที่จะต้องด ำรงอตัรำส่วน
ของหนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้สทุธิ ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (IBD to Equity Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชีรำยคร่ึงปี (ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 
และวนัที่  31 ธันวำคม) ของบริษัท ตำมงบกำรเงินรวม ในอตัรำสว่นไม่เกิน 3.5 : 1 (สำมต่อหนึ่ง) อย่ำงไรก็ตำม ณ วนัที่ 31 
มีนำคม พ.ศ. 2569 บริษัทมีอตัรำดงักลำ่วอยูท่ี่ 2.34 เทำ่ 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   สญัญำเงินกู้ที่บริษัท และกลุ่มบริษัทได้ท ำกบัสถำบนักำรเงินนัน้ มีกำรระบุข้อก ำหนดบำงประกำร เช่น 
กำรด ำรงอตัรำสว่นทำงกำรเงิน ซึง่บริษัทจะต้องปฏิบตัิตำม ได้แก่ สดัสว่นของหนีส้นิท่ีมีภำระต้องช ำระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ถือ
หุ้น ณ วนัสิน้งวดบญัชี โดย บริษัทต้องด ำรงอตัรำสว่นของหนีส้นิท่ีมีภำระต้องช ำระดอกเบีย้ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (IBD to Equity 
Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชีรำยคร่ึงปี (ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน และ 31 ธนัวำคม) 
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   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
   ตำมงบกำรเงิน ณ วันที่  31 มีนำคม พ.ศ. 2569 บริษัทยังสำมำรถด ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินตำม
ข้อก ำหนดสทิธิของหุ้นกู้  และกำรด ำรงเง่ือนไขตำมสญัญำเงินกู้กบัสถำบนักำรเงิน อยำ่งไรก็ตำมหำกบริษัทจ ำเป็นต้องออกหุ้นกู้
หรือก่อภำระหนีเ้พิ่มเติม บริษัทเช่ือว่ำจะสำมำรถเบิกรับเงินค่ำงำนในโครงกำรต่ำง ๆ จำกผู้ ว่ำจ้ำงได้ตำมแผนงำน อีกทัง้ยงั
สำมำรถด ำรงอตัรำสว่นดงักลำ่วไว้ได้ 

  3. ความเสี่ยงของตราสารต่อผู้ลงทุน 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหัวข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ในด้ำนควำมผันผวนของ
ผลตอบแทนในสนิทรัพย์หรือเงินลงทนุ โดยควำมเสีย่งตอ่ผู้ ถือหุ้นกู้จะสำมำรถแบง่ออกได้เป็น 3 ควำมเสีย่ง ดงันี ้
    • ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต (Credit Risk) : หมำยถึงควำมเสี่ยงในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้อำจจะไม่สำมำรถ
จ่ำยดอกเบีย้ หรือไมส่ำมำรถคืนเงินต้น หรือเงินลงทนุไมว่ำ่ด้วยเหตใุด ๆ (default) ตลอดจนผู้ออกหุ้นกู้ตกเป็นบคุคลล้มละลำย 
ผู้ ถือหุ้นกู้ และเจ้ำหนีอ้ื่นของผู้ออกหุ้นกู้จะมีบุริมสิทธิเหนือผู้ ถือหุ้นของบริษัท  อย่ำงไรก็ตำม ในกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำน
เครดิตของผู้ออกหุ้นกู้นัน้ ผู้ลงทนุสำมำรถดกูำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ (Credit Rating) ที่จดัท ำโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำม
เสี่ยงประกอบกำรตัดสินใจลงทุนได้ นอกจำกนี ้ผู้ ลงทุนควรศึกษำข้อมูลก่อนกำรลงทุน ได้แก่ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำน
ทำงกำรเงินของผู้ออกหุ้นกู้ ด้วย และควรติดตำมข้อมลูข่ำวสำรรวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ ได้จำก  
website ส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือ สถำบนัจัดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ โดย ณ วนัที่  2 มิถุนำยน 2569 บริษัทได้รับกำรจดัอนัดบั
ควำมนำ่เช่ือถือของหุ้นกู้  โดยบริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกดั ที่ระดบั BB+ / Stable Outlook ในขณะเดียวกนับริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกดั 
ได้คงอนัดบัเครดิตองค์กรของบริษัทท่ีระดบั BBB- / Stable Outlook  
    • ควำมเสีย่งด้ำนรำคำ (Price Risk) : รำคำตลำดของหุ้นกู้นัน้อำจมีกำรเปลีย่นแปลงขึน้อยู่กบัปัจจยั
หลำยประกำร ยกตวัอย่ำงเช่น ระดบัอตัรำดอกเบีย้ในตลำดกำรเงิน นโยบำยของธนำคำรแห่งประเทศไทย สภำวะเศรษฐกิจ
โดยรวม อตัรำเงินเฟ้อ อำยขุองหุ้นกู้  หรืออปุสงค์สว่นเกินหรือสว่นขำดของหุ้นกู้  
    • ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคลอ่ง (Liquidity Risk) : ผู้ ถือหุ้นกู้อำจไมส่ำมำรถขำยหุ้นกู้ ในตลำดรองก่อน
ครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ได้ทนัทีในรำคำที่ตนเองต้องกำร เนื่องจำกกำรซือ้ขำยเปลี่ยนมือของตรำสำรในตลำดรองอำจมีไมม่ำก 
ทัง้นีผู้้ออกหุ้นกู้ ไมไ่ด้น ำหุ้นกู้ ไปซือ้ขำยในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (BEX) ผู้ ถือหุ้นกู้สำมำรถซือ้ขำยหุ้นกู้ ในตลำดรองได้ 
กบัผู้ ค้ำตรำสำรหนี ้ 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   • ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต (Credit Risk) : ณ วนัที่ 2 มิถุนำยน 2569 บริษัท ทริสเรทติง้ จ ำกัด คงอนัดบั
ควำมน่ำเช่ือถือองค์กรของบริษัทที่ระดบั BBB- / Stable Outlook ซึ่งเป็นอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือในระดบัที่สำมำรถลงทนุได้ 
(Investment Grade) สะท้อนถึงควำมสำมำรถของบริษัทในกำรแข่งขนัที่แข็งแกร่งของบริษัทในกำรรับงำนก่อสร้ำงโครงสร้ำง
พืน้ฐำนขนำดใหญ่ของภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำม หุ้นกู้ที่จะเสนอขำยในครัง้นีไ้ด้รับกำรจัดอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือที่ระดบั  BB+ / 
Stable Outlook กำรจดัอนัดบัดงักลำ่วสะท้อนถึงระดบัควำมเสีย่งของหุ้นกู้  ท่ีมำกกวำ่หุ้นกู้  Investment Grade 
   โดยอันดับเครดิตหุ้นกู้ ของบริษัทต ่ำกว่ำอันดับเครดิตองค์กรอยู่หนึ่งขัน้ซึ่งสะท้อนถึงสิทธิเรียกร้องใน
สนิทรัพย์ของบริษัทท่ีด้อยกวำ่ของหุ้นกู้ ไมด้่อยสิทธิ ไมม่ีหลกัประกนัเนื่องจำกหนีส้ว่นใหญ่ของบริษัทเป็นหนีท้ี่มีหลกัประกนั ซึง่
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เป็นหนีท้ี่มีล ำดบักำรได้รับช ำระคืนก่อน (Priority Debt) อนัได้แก่หนีส้ินที่มีหลกัประกนั ท ำให้อตัรำส่วนหนีท้ี่มีล ำดบัในกำร
ได้รับช ำระคืนก่อนตอ่หนีส้นิท่ีมีภำระดอกเบีย้รวมของบริษัทอยูท่ี่ประมำณร้อยละ 69.23 สง่ผลให้เจ้ำหนีท้ี่ไมม่ีหลกัประกนัของ
บริษัทมีควำมด้อยสิทธ์ิกวำ่เจ้ำหนีท่ี้มีล ำดบัในกำรได้รับช ำระคืนก่อนอยำ่งมีนยัส ำคญัเมื่อพิจำรณำจำกล ำดบัสิทธิเรียกร้องใน
สนิทรัพย์ของบริษัท  
   • เสีย่งด้ำนรำคำ (Price Risk) : ผู้ ถือหุ้นกู้อำจได้รับผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำหุ้นกู้  ในกรณีที่มี
กำรซือ้ขำยตรำสำรก่อนครบก ำหนดไถ่ถอน 
   • ควำมเสีย่งด้ำนสภำพคลอ่ง (Liquidity Risk) : ผู้ลงทนุอำจเสยีโอกำสที่จะได้รับผลตอบแทนสงูจำกกำร
ลงทนุในหุ้นกู้ที่เสนอขำยในชดุที่เก่ียวข้อง หำกผู้ออกหุ้นกู้ ใช้สทิธิไถ่ถอนในช่วงที่อตัรำดอกเบีย้ในตลำดลดต ่ำกวำ่อตัรำดอกเบีย้
ของหุ้นกู้  ทัง้นีก้ำรไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก ำหนดดงักลำ่วอำจท ำให้ผู้ลงทนุไมไ่ด้รับผลตอบแทนตำมที่ผู้ลงทนุคำดไว้ และผู้ลงทนุ
ยงัได้รับควำมเสี่ยงอนัเนื่องมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำดอกเบีย้ในตลำดเงิน ซึ่งจะสง่ผลให้ผู้ลงทนุไมส่ำมำรถน ำเงินต้น
และดอกเบีย้ที่ได้รับจำกกำรไถ่ถอนหุ้นกู้ดงักลำ่วไปลงทนุต่อภำยในอตัรำผลตอบแทนที่คำดหวงัตำมที่เคยได้รับและยงัสง่ผล
ตอ่ผลตอบแทนที่เปลีย่นแปลงไปตำมอตัรำดอกเบีย้นัน้ 
   มาตรการจัดการความเสี่ยง 
   • ควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต (Credit Risk) : บริษัทได้เผยแพร่ฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนีต้ำมที่ระบไุว้ในหนงัสอืชีช้วน รวมถึงข้อมลูขำ่วสำรของบริษัท เพื่อให้ผู้ลงทนุสำมำรถใช้ประเมินและเปรียบเทียบข้อมลู 
ประเมินควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของผู้ออกหุ้นกู้  ประกอบกำรพิจำรณำกำรลงทนุ อีกทัง้ผู้ลงทนุสำมำรถตรวจสอบกำรจดัอนัดบั
ควำมนำ่เช่ือถือจำกเว็บไซต์ส ำนกังำน ก.ล.ต. สถำบนัจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือ หรือสมำคมตลำดตรำสำรหนีไ้ทย โดยหำกกำร
จดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของผู้ออกหุ้นกู้ต ่ำนัน้ หมำยถึงควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตของหุ้นกู้หรือผู้ออกหุ้นกู้จะสงู ผลตอบแทนที่ผู้
ลงทนุได้รับควรจะสงูด้วยเพื่อชดเชยควำมเสีย่งที่สงูของหุ้นกู้ดงักลำ่ว  
   • ควำมเสี่ยงด้ำนรำคำ (Price Risk) : นอกจำกกำรเผยแพร่ฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำร
ช ำระหนีต้ำมที่ระบุไว้ในหนังสือชีช้วน รวมถึงข้อมูลข่ำวสำรของบริษัท ที่ได้กล่ำวข้ำงต้นแล้วนัน้ บริษัทยังมีกำรเผยแพร่
วตัถปุระสงค์ของกำรระดมเงินทนุ ลกัษณะกำรลงทนุ และอตัรำดอกเบีย้อีกด้วย 
   • ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง (Liquidity Risk) : บริษัทได้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรตำมที่ได้กล่ำว
ข้ำงต้นอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเฉพำะงบกำรเงินของบริษัทที่ได้มีกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และรำยงำนต่อตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (The Stock Exchange of Thailand) เมื่อครบก ำหนดในแตล่ะไตรมำส 

4. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอาจถูกกล่าวหา และ/หรือร้องเรียน และ/หรือฟ้องร้องว่ามีการกีดกัน 
และ/หรือ สมยอมกับผู้รับเหมาอื่นในการประกวดราคาต่อหน่วยงานของรัฐในอนาคต 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในหวัข้อ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรกลยุทธ์ (Strategic Risk) ในด้ำนควำมเสียหำยด้ำน
ภำพลกัษณ์และช่ือเสียง โดยบริษัทมีกลุม่ลกูค้ำหลกั คือ หน่วยงำนรำชกำรและรัฐวิสำหกิจ ทัง้นี ้โครงกำรก่อสร้ำงของภำครัฐ
มกัจะได้รับควำมสนใจจำกประชำชนทัว่ไปและอำจจะถกูตรวจสอบโดยสำธำรณชนและฝ่ำยกำรเมืองมำกกว่ำปกติ ดงันัน้จึง
อำจถกูกลำ่วหำ และ/หรือร้องเรียน และ/หรือฟ้องร้องจำกบคุคลทัว่ไป รวมถึงผู้ รับเหมำรำยอื่นๆ ด้ำนควำมโปร่งใสของกำรเข้ำ
ยื่นประกวดรำคำ 
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           ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   ข้อมลูเก่ียวกบักำรกลำ่วหำ กำรร้องเรียน กำรฟ้องร้อง และขำ่วลอืในปัจจบุนัสำมำรถแพร่กระจำยขำ่วสำร
ได้ค่อนข้ำงง่ำย รวดเร็ว และเข้ำถึงได้ตลอดเวลำ แม้ว่ำกำรกลำ่วหำ กำรร้องเรียน กำรฟ้องร้อง และข่ำวลือ ดงักลำ่วจะไมเ่ป็น
ควำมจริง เมื่อเหตกุำรณ์ดงักลำ่วเกิดขึน้แล้ว ก็ยำกต่อกำรแก้ไขให้ผู้ที่เก่ียวข้องทรำบถึงข้อเท็จจริง โดยเฉพำะผู้ลงทนุ อำจเป็น
บ่อเกิดของควำมเสียหำยต่อรำยได้และฐำนะกำรเงินของบริษัท งำนก่อสร้ำงที่ก ำลงัด ำเนินงำนอยู่ และกำรเข้ำร่วมประกวด
รำคำในอนำคตอีกด้วย 
   มาตรการจัดการความเสี่ยง  
   คณะกรรมกำรบริษัท มีมติห้ำมกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ ทกุระดบัชัน้มีสว่นร่วมหรือสนบัสนุนให้
เกิดกำรกีดกันกำรประกวดรำคำหรือสมยอมกำรเสนอรำคำต่อหน่วยงำนของรัฐอันเป็นกำรกระท ำผิดตำม พ.ร.บ.ว่ำด้วย
ควำมผิดในกำรเสนอรำคำต่อหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2542 อีกทัง้ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำชบัเร่ืองกำรจดัท ำหนงัสือเพื่อ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ ทุกระดับชัน้มีควำมจ ำเป็นจะต้องติดต่อกับ
เจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำนนัน้หลงัจำกที่มีกำรออกประกำศเชิญชวน (TOR) แล้ว รวมทัง้ก ำหนดให้หลีกเลี่ยงกำรพบปะหรือ
ประชุมร่วมกบัผู้ รับเหมำอื่นจนกว่ำกำรประกวดรำคำจะแล้วเสร็จ เว้นแต่กำรพบปะหรือประชุมนัน้เป็นเร่ืองที่ไม่เก่ียวกบักำร
ประกวดรำคำก็สำมำรถกระท ำได้เท่ำที่จ ำเป็น หำกมีกำรฝ่ำฝืนและด ำเนินกำรใดๆที่ส่งผลเสียหำยต่อบริษัท ผู้กระท ำกำร
ดงักลำ่วจะมีควำมผิดวินยัอยำ่งร้ำยแรงและจะต้องรับผิดชอบสว่นตวัตอ่ควำมเสยีหำยที่เกิดขึน้ 

  5. ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช าระหนีร้ะยะสัน้ 

   ลักษณะความเสี่ยง 
   ณ วันที่ 31 มีนำคม พ.ศ. 2569 บริษัทมีหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ซึ่งจะครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 
ในสดัส่วนที่สงู จ ำนวนประมำณ 16,622.59 ล้ำนบำท คิดเป็น ร้อยละ 76.54 ของหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้รวมทัง้หมด ซึ่ง
สะท้อนถึงควำมเสีย่งด้ำนสภำพคลอ่งจำกภำระหนีร้ะยะสัน้ท่ีมีมลูคำ่สงูเมื่อเทียบกบัโครงสร้ำงหนีท้ัง้หมดของบริษัท 
   ผลกระทบจากความเสี่ยง 
   หำกบริษัทไมส่ำมำรถจดัหำแหลง่เงินทนุเพื่อช ำระหนีท้ี่ครบก ำหนดภำยในระยะเวลำอนัเหมำะสมได้ อำจ
สง่ผลกระทบตอ่ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบริษัท ท ำให้บริษัทประสบปัญหำสภำพคลอ่งทำงกำรเงิน รวมถึงอำจกระทบ
ตอ่ฐำนะทำงกำรเงิน ควำมนำ่เช่ือถือ และอนัดบัเครดิตของบริษัทและตรำสำรหนีท้ี่ออกโดยบริษัท 
   มาตรการจัดการความเสี่ยง 
   ในกำรช ำระคืนหนีท้ี่ใกล้ครบก ำหนดดงักลำ่ว บริษัทคำดวำ่จะใช้กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน ซึง่ ณ 
วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บริษัทมงีำนท่ีอยูร่ะหวำ่งด ำเนินกำร (Backlog)  มลูคำ่ประมำณ 78,891.74 ล้ำนบำท 
(รวมภำษีมลูคำ่เพิม่) และยงัไมรั่บรู้รำยได้อีกประมำณ 29,139.58 ล้ำนบำท (รวมภำษีมลูคำ่เพิ่ม) ซึง่บริษัทคำดวำ่จะทยอยสง่
มอบงำนและรับรู้รำยได้ และมีกระแสเงินสดเพยีงพอท่ีพอตอ่กำรช ำระหนี ้นอกจำกนี ้ในกรณีที่ บริษัทมีผลกำรด ำเนินงำนไม่
เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ บริษัทยงัคงมีวงเงินกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงินพร้อมเบิกใช้จ ำนวน 2,900.00 ล้ำนบำท เพื่อเสริมสภำพ
คลอ่งของบริษัท รวมถงึกำรออกหุ้นกู้ ใหมเ่พื่อช ำระคืนภำระผกูพนัท่ีจะครบก ำหนดดงักลำ่วได้ 
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2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

     - ไมม่ี – 

2.3 ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ 

  จำกเหตุกำรณ์เมื่อวนัที่  28 มีนำคม 2568 ได้เกิดเหตุแผ่นดินไหวบนบก ขนำด 8.2 ควำมลึก 10 กิโลเมตร 
จดุศนูย์กลำงอยูท่ี่สำธำรณรัฐแหง่สหภำพเมียนมำ ซึง่สร้ำงควำมเสยีหำยรุนแรงทัง้ในเมียนมำและขยำยผลกระทบมำยงัจงัหวดั
กรุงเทพฯ ของประเทศไทย ซึง่อยูห่ำ่งออกไปวำ่ 1,000 กิโลเมตร นัน้ ทำงบริษัทไมไ่ด้รับผลกระทบตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ ซึง่บริษัท
ได้มีควำมเคร่งครัดในกำรตรวจสอบแบบใช้ส ำหรับก่อสร้ำงและวสัดทุี่ใช้ให้เป็นไปตำมมำตรฐำน นอกจำกนีบ้ริษัทมีกำรบริหำร
ควำมปลอดภยัในสถำนท่ีก่อสร้ำง โดยมีกำรจดัฝึกอบรมและวำงแผนกำรอพยพในกรณีฉกุเฉิน เช่น ไฟไหม้ แผน่ดินไหว เป็นต้น 
อยำ่งไรก็ตำมหำกได้รับควำมเสยีหำย ยงัมีควำมคุ้มครองจำกประกนัภยัโครงกำร 
 

2.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการด้อยสิทธิเชิงโครงสร้างของหุ้นกู้   

 กรณีที่หุ้นกู้ที่เสนอขำยมีลกัษณะเป็นหุ้นกู้ที่ไมม่ีหลกัประกนั ผู้ ถือหุ้นกู้จะถือเป็นเจ้ำหนีส้ำมญัของผู้ออกหุ้นกู้  ดงันัน้ 
ในกรณีที่ผู้ออกหุ้นกู้ถกูพิทกัษ์ทรัพย์ ถกูศำลพิพำกษำให้ล้มละลำย หรือมีกำรช ำระบญัชีเพื่อเลิกกิจกำรนัน้ โครงสร้ำงล ำดบั
ชัน้ในกำรได้รับช ำระคืนหนีข้องเจ้ำหนีจ้ะจดัล ำดบัไปตำมประเภทของเจ้ำหนี ้โดยเจ้ำหนี ท้ี่มีหลกัประกนัจะได้รับช ำระหนีก้่อน
เจ้ำหนีร้ำยอื่นๆ ที่มีล ำดบัขัน้ที่ต ่ำกว่ำ เช่น เจ้ำหนีส้ำมญั เป็นต้น ในกรณีดงักลำ่ว หำกมีกำรขำยทรัพย์สินที่เป็น หลกัประกนั
ออกไป ผู้ออกหุ้นกู้จะต้องช ำระคืนหนีใ้ห้แก่เจ้ำหนีม้ีหลกัประกนัก่อน จึงมีควำมเป็นไปได้ว่ำผู้ออกหุ้นกู้จะมีทรัพย์สินไม่เพียง
พอท่ีจะช ำระคืนหนีใ้ห้แก่ผู้ ถือหุ้นกู้ที่ไมม่ีหลกัประกนัหรือเจ้ำหนีใ้นล ำดบัถดัลงมำ   
 ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 หนีท้ี่มีภำระดอกเบีย้ของบริษัทมีจ ำนวนรวมทัง้สิน้ 21,717.46 ล้ำนบำท โดยจ ำนวน
ประมำณ 15,035.46 ล้ำนบำท เป็นหนีท้ี่มีล ำดบักำรได้รับช ำระคืนก่อน (Priority Debt) อนัได้แก่หนีท้ี่มีหลกัประกนัของกลุม่ 
บริษัท ท ำให้อตัรำสว่นหนีท้ี่มีล ำดบัในกำรได้รับช ำระคืนก่อนต่อหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้รวมของบริษัทอยู่ที่ประมำณร้อยละ 
69.23 ส่งผลให้เจ้ำหนีท่ี้ไม่มีหลกัประกันของบริษัทมีควำมด้อยสิทธ์ิกว่ำเจ้ำหนีท่ี้มีล ำดบัในกำรได้รับช ำระคืนก่อนอย่ำงมี
นยัส ำคญัเมื่อพิจำรณำจำกล ำดบัสทิธิเรียกร้องในสนิทรัพย์ของบริษัท ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีทรัพย์สนิ ที่ปลอด
ภำระผกูพนัตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรประมำณ 4,455.29 ล้ำนบำท และหนีส้นิไมม่ีหลกัประกนัที่มีภำระดอกเบีย้ ประมำณ 
6,682 ล้ำนบำท ดงันัน้ ในกรณีที่หุ้นกู้ที่เสนอขำยมีลกัษณะเป็นหุ้นกู้ที่ไม่มีหลกัประกนั ผู้ ถือหุ้นกู้จะมีโอกำสที่จะไม่ได้รับช ำระ
คืนเงินต้นและดอกเบีย้ค้ำงช ำระ หำกบริษัทไมม่ีทรัพย์สนิเหลอืหรือมีไมเ่พียงพอช ำระหนีต้ำมหุ้นกู้ ในกรณีที่เกิดเหตผิุดนดัช ำระ
หนี ้
 อย่ำงไรก็ดี  ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีสินค้ำคงเหลืออยู่ประมำณ 7,001.36 ล้ำนบำท ลกูหนีก้ำรค้ำและ
ลกูหนีห้มนุเวียนประมำณ 1,716.64 ล้ำนบำท รวมถึงลกูหนีก้ำรค้ำที่ยงัไมไ่ด้เรียกเก็บอีกประมำณ 25,504.49 ล้ำนบำท รวมถึง
มีมลูคำ่งำนสะสม (Backlog) ท่ีทำงบริษัทยงัสำมำรถเบิกเงินได้จำกทำงภำครัฐ เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 29,139.58 ล้ำนบำท 

 
 
 



      บริษัท ยนิูค เอ็นจิเนียร่ิง แอนด์ คอนสตรัคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
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2.5 ความเสี่ยงด้านความสามารถในการลดลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีท้ี่ยงัไม่เรียกเก็บ 

ระดบัหนีส้นิของบริษัทจะยงัคงขึน้อยูก่บัควำมสำมำรถในกำรลดลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีท้ี่ยงัไมเ่รียกเก็บ โดย 
ณ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีลกูหนีก้ำรค้ำทัง้หมดจ ำนวน 26,391.81 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 59.40 ของสินทรัพย์รวม โดย
เป็นลกูหนีก้ำรค้ำที่มียงัไมเ่รียกเก็บท่ีมีอำยมุำกกวำ่ 12 เดือนอยูจ่ ำนวน 15,936.98 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 58.55 ของลกูหนี ้
กำรค้ำทัง้หมด โดยหำกบริษัทไม่สำมำรถเรียกเก็บลกูหนีก้ำรค้ำได้อำจสง่ผลกระทบต่อสภำพคลอ่งของบริษัทได้ และสง่ผลให้
บริษัทต้องก่อหนีเ้พื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนจึงสง่ผลกระทบท ำให้ภำวะหนีข้องบริษัทยงัอยูใ่นระดบัสงูตอ่ไป  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทมีวิธีกำรบริหำรลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีท้ี่ยงัไม่เรียกเก็บได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกขึน้เป็น
ผลให้ลกูหนีท้ัง้หมดของบริษัทลดลงอยำ่งตอ่เนื่อง โดยที่ลกูหนีก้ำรค้ำของบริษัทสำมำรถเรียกเก็บเงินได้ทัง้หมด สว่นลกูหนีท้ี่ยงั
ไมเ่รียกเก็บลดลงอยำ่งตอ่เนื่องจำกปีก่อนหน้ำเนื่องจำก บริษัทสำมำรถสง่มอบงำนรวมถึงเรียกเก็บเงินจำกหนว่ยงำนภำครัฐได้ 

 

2.6 ความเสี่ยงจากการที่ หุ้นกู้ ไม่มีหลักประกัน และผู้ออกหุ้นกู้อาจก่อหลักประกันหรือภาระผูกพันต่างๆ เพิ่มเติม
ภายหลังการเสนอขายตราสารหนี ้

 แม้ว่ำในข้อก ำหนดสิทธิส ำหรับหุ้นกู้ ข้อที่  6.3 (ก) มีกำรก ำหนดว่ำผู้ออกหุ้นกู้จะไม่จ ำนอง จ ำน ำ ก่อหรือยอมให้มี
ภำระหลกัประกนัหรือภำระผกูพนัใด ๆ เหนือทรัพย์สนิ และ/หรือ รำยได้ที่ส ำคญัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของผู้ออกหุ้นกู้  (ทัง้ที่
มีอยูใ่นปัจจบุนัและที่จะมีในอนำคต) เพื่อเป็นหลกัประกนักำรช ำระหนีต้ำมหุ้นกู้อื่น ๆ หรือตรำสำรหนีอ้ื่น ๆ ของผู้ออกหุ้นกู้  หรือ
เพื่อประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นกู้อื่น ๆ หรือผู้ทรงสิทธิในตรำสำรหนีอ้ื่น ๆ ดงักลำ่ว ตลอดเวลำที่ยงัคงมีหนีต้ำมหุ้นกู้และข้อก ำหนด
สทิธินีค้้ำงช ำระอยู ่แตย่งัมีข้อยกเว้นท่ีผู้ออกหุ้นกู้อำจกอ่ภำระหลกัประกนัเพิ่มเติมได้ตำมข้อ 6.3 (ก)(1) – (5) ดงันัน้ ผู้ออกหุ้นกู้
อำจน ำทรัพย์สินหลกัที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจที่ไม่มีภำระผกูพนัมำก่อภำระผกูพนัภำยหลงักำรเสนอขำยหุ้นกู้ ได้ ซึ่งในกรณี
ดงักลำ่วผู้ลงทนุในหุ้นกู้ ไมม่ีประกนัอำจมีสทิธิที่ด้อยกวำ่เจ้ำหนีท้ี่มีบริุมสทิธิเหนือทรัพย์สนิดงักลำ่วได้ 
 
2.7  ความเสี่ยงกรณีที่ไม่สามารถออกและเสนอขายหุ้นกู้ได้เพียงพอส าหรับวัตถุประสงค์การใช้เงนิที่ระบุไว้ 

 

เนื่องจำกกำรออกหุ้นกู้ ในครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์เพื่อน ำไปช ำระคืนหุ้นกู้ ชุดเดิม ดงันัน้ หำกบริษัทไม่สำมำรถออกหุ้นกู้ ได้ตำม

จ ำนวนที่ต้องกำร และไม่สำมำรถหำแหลง่เงินทนุอื่นมำช ำระคืนหนีหุ้้นกู้ที่จะครบก ำหนดไถ่ถอนได้ อำจมีควำมเสี่ยงที่จะเป็น

เหตใุห้เกิดกำรผิดนดัช ำระหนีหุ้้นกู้ชดุเดิมนัน้ ซึง่จ ำนวนที่มีกำรผิดนดัดงักลำ่วอำจเป็นจ ำนวนท่ีท ำให้ หรือเมื่อรวมกบัจ ำนวนทีม่ี

กำรผิดนดัช ำระหนีอ้ื่นแล้วท ำให้ หุ้นกู้ ชุดอื่นของบริษัทผิดนดัช ำระหนีไ้ปด้วย ทัง้นี ้ตำมแต่ที่ข้อก ำหนดว่ำด้วยกำรผิดนดัไขว้ 

(cross default) ส ำหรับหุ้นกู้ชดุอื่นนัน้จะได้ก ำหนดไว้ 

ทัง้นีห้ำกผู้ออกหุ้นกู้ ไม่สำมำรถออกและเสนอขำยได้เต็มจ ำนวน ผู้ออกหุ้นกู้ จะจดัหำเงินทนุเพิ่มเติมจำก เงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดประมำณ 887 ล้ำนบำท และมีวงเงินกู้ที่ยงัไม่ได้เบิกใช้จ ำนวนประมำณ 2,900 ล้ำนบำท (ข้อมูล ตำมงบ
กำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569) 
 


