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ส่วนที ่ 3.3 
การก ากบัดูแลกิจการ 

 
6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 นโยบายและแนวปฏบิัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย นับเป็นส่ิงส าคัญในการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
โปรง่ใส และมีความน่าเชื่อถือ รวมทัง้ยงัสนบัสนนุใหม้ีการบรหิารจดัการดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ เนน้การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั เพิ่มมลูค่าใหแ้ก่กิจการ สรา้งการเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน รวมทัง้ใหค้วามส าคญัต่อระบบการ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั มีจรยิธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ มิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ รวมทัง้ค านึงถึงความเส่ียง และวิธีบริหารความ
เส่ียงที่เหมาะสม การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงเป็นเรื่องที่บริษัทไดใ้หค้วามส าคญัอย่างมาก 
และเป็นส่ิงจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัท  

บริษัทฯ ไดผ้ลประเมินในเรื่องการก ากับดูแลกิจการในกลุ่ม “ดีมาก” จากผลของการส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2568 ด าเนินการโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

นโยบายการก ากบัดแูลกจิการแบ่งเป็น 5 หมวด มีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุน้   
คณะกรรมการของบรษิัทฯ ตระหนกัในการมีสิทธิในความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ โดยเฉพาะสิทธิขัน้พืน้ฐาน อนั

ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของกจิการ การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของกจิการอย่างเพยีงพอ การ
เขา้รว่มประชมุเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่อง
อื่น ๆ ที่มีผลกระทบ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนด หรือการแกไ้ขขอ้บงัคบั และหนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุ
หรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษตา่ง ๆ 

คณะกรรมการของบรษิัทฯ จะด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบกฎเกณฑ ์และวิธีการในการเขา้รว่มประชมุ และ
ใหข้อ้มลูที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการประชมุในเวลาที่มากพอ เปิดโอกาสใหเ้สนอวาระการประชุม 
และใหสิ้ทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้รว่มประชมุ  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถามคณะกรรมการทัง้ในท่ีประชมุ  และ
หรือส่งค าถามล่วงหนา้ 

คณะกรรมการของบรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางในการปฏิบตัิของบรษิัทเก่ียวกับสิทธิของผูถื้อหุน้ในเรื่องต่าง ๆ 
ดงัต่อไปนี ้
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุน และส่งเสริมรวมถึงอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม 
โดยเฉพาะผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2 บริษัทฯ มีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่
ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผูถื้อหุน้ หรือใน
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เอกสารแนบวาระการประชมุ โดยจดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ทางไปรษณียล์งทะเบียนก่อนวนัประชมุล่วงหนา้อยา่ง
นอ้ย 14 วนั และยงัไดเ้ปิดเผยใน  Website ของบรษิัทอีกดว้ย                                               

1.3 บรษิัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุ และออกเสียงอย่างเตม็ที่ โดย
จดัสถานท่ีประชมุที่ผูถื้อหุน้สามารถเดินทางมาประชมุไดอ้ย่างสะดวก  ปัจจบุนับรษิัทจดัสถานท่ีประชมุ
ที่บรษิัท ซึ่งสามารถเดินทางมารว่มประชมุไดท้ัง้ทางรถยนต ์รถไฟฟ้า BTS รถไฟ และเรือโดยสาร 

1.4 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอวาระการประชมุ และส่งค าถามเก่ียวกบับรษิัทล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชมุ และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ Website ของบรษิัทอีก
ดว้ย 

1.5 บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉนัทะ แบบ ก, ข และ ค ใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ลือกใชต้ามความสะดวกของผูถื้อ
หุน้  นอกจากนัน้ บรษิัทยงัไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระ 3 ท่านไวเ้ป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อ
หุน้อีกดว้ย 

 
2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1 บรษิัทฯ  ไดน้ าเทคโนโลยีมาใชใ้นการประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การลงทะเบียนแบบ Bar Code  การ
ประมวลผลในการรวมคะแนนในแต่ละวาระ เพื่อใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเรว็ 
ถกูตอ้ง และแม่นย า 

2.2 คณะกรรมการทกุทา่นจะเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ ถา้ไมต่ิดภารกิจจ าเป็นจรงิ ๆ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ี
โอกาสซกัถามขอ้สงสยัไดท้กุขอ้ 

2.3 บรษิัทฯ ก าหนดใหม้กีารลงมติเป็นแต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการ และก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ 

2.4 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีบคุคลท่ีเป็นอสิระ เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุสามญั 
และวิสามญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2.5 บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระการประชมุ ไม่ว่าวาระดงักลา่วจะส าคญัมาก
หรือนอ้ย ทัง้นีเ้พื่อความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ในกรณีที่มีขอ้สงสยัหรือโตแ้ยง้ในภายหลงั 

2.6 ประธานในที่ประชมุไดม้ีการจดัสรรเวลาใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุทา่น ใหม้ีโอกาสในการแสดงความเห็น และ
ซกัถามในประเด็นท่ีสงสยัต่อที่ประชมุในทกุ ๆ เรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท ทัง้โดยตรงและโดยออ้ม 

 
3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ารายงานการประชมุโดยละเอียด มีการบนัทึก การชีแ้จง ขัน้ตอนการลงคะแนน และการ
แสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นซักถาม และ
บันทึกค าถาม ค าตอบ ตลอดจนชื่อผู้ซักถามไว้ในรายงานการประชุมด้วย มีการประกาศผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง จ านวนเท่าใด คิดเป็นรอ้ยละ
เท่าใดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ รวมทัง้บนัทึกรายชื่อกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ กรรมการท่ีลาประชมุ 
เจา้หนา้ที่ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เขา้ร่วมประชุม และสงัเกตุการณด์ว้ย เช่น ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษา
ทางการเงิน หรือกฎหมาย เป็นตน้ 
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3.2 บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยการลงมติในวาระต่าง ๆ ของการประชุมสามัญ และวิสามัญผูถื้อหุน้ ภายในวันที่
ประชมุหรือวนัท าการถดัไป บน  Website ของบรษิัททกุครัง้ 

บรษิัท ไดร้บัคะแนนจากการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 รอ้ยละ 100 
 

  หมวดที ่2 การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
คณะกรรมการของบรษิัท มีนโยบายปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร ผู้

ถือหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และผูถื้อหุน้ต่างชาติ 
คณะกรรมการมีมาตรการในการป้องกนั ไม่ใหผู้บ้รหิารใชข้อ้มลูภายในไปหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเอง หรือผูอ้ื่น

ในทางมิชอบ และก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการมีส่วนไดส่้วนเสียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหค้ณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมของบรษิัทที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และตดัสินใจเพื่อประโยชนข์อง
บรษิัท โดยกรรมการและผูบ้รหิาร ที่มีส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมที่ท  ากบับรษิัทจะไม่มีสิทธิเขา้รว่มในการตดัสินใจท าธุรกรรม
ดงักล่าว 

คณะกรรมการของบรษิัทฯ จงึไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิของบรษิัทเก่ียวกบัการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทยีม
กนัในเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้

 
1. การให้ขอ้มูลกอ่นการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1 บรษิัทฯ มีนโยบายแจง้ก าหนดการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ
ต่อตลาดหลกัทรพัย ์และเพยแพรท่าง website ของบรษิัท อย่างนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

1.2 ก่อนการประชมุ บรษิัทฯ จะชีแ้จงใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์่าง ๆ  ท่ีใชใ้นการประชมุ ขัน้ตอนการออก
เสียงลงมติ รวมทัง้สิทธิการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 

1.3 บริษัทฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื่อเผยแพร่ใน   Website 
ของบรษิัท 

 
2. การคุ้มครองสทิธขิองผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1 บริษัทฯ ไดก้ าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเพิ่มวาระ การประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุผูถื้อหุน้อย่างนอ้ย 3 เดือน เพื่อความเป็นธรรม และโปรง่ใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผูถื้อ
หุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ 

2.2 บริษัทฯ ไดก้ าหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยเสนอ
ชื่อผ่านคณะกรรมการล่วงหนา้อย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ พรอ้มข้อมูลประกอบการ
พิจารณาคณุสมบตัิ และการใหค้วามยินยอมของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อ 

2.3 บรษิัทฯ มีนโยบายไม่ใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร เพิ่มวาระการประชมุที่ไม่ไดแ้จง้ล่วงหนา้ โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ 

2.4 บรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
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3. การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายดแูลผูบ้รหิาร และพนกังานในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส่์วน

ตนโดยผูบ้รหิารและพนกังานท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายใน จะตอ้งระงบัการซือ้หรือขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในชว่ง 
1 เดือน ก่อนที่บรษิัทจะมีการประกาศผลการด าเนินงาน (งบการเงิน) หรือขอ้มลูข่าวสารท่ีเป็นสาระส าคญั ซึ่งมี
ผลต่อการเปล่ียนแปลงของราคาหลักทรพัย ์โดยในเรื่องของงบการเงิน ก าหนดเวลาในการประกาศผลการ
ด าเนินงานคือ 45 วนั นบัจากวนัสิน้ไตรมาส และ 60 วนั นบัจากวนัสิน้งวดบญัชี นอกจากนีบ้รษิัทไดก้ าหนดให้
ผูบ้รหิารมีหนา้ที่ จดัท า และส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ
ในบรษิัทจดทะเบียนท่ีตนเป็นผูบ้รหิาร ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ดงันี ้ 
1) รายงานการถือหลกัทรพัยค์รัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแต่วนัปิดการเสนอขายหลกัทรพัยต์่อ

ประชาชน หรือวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผูบ้รหิาร 
2) รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย์ (แบบ 59-2) อนัเนื่องมาจากาการซือ้ขายโอน  หรือรบัโอน

หลกัทรพัย ์ทัง้นีภ้ายใน 3 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้  
 
รายงานการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้รหิาร 

ชื่อ-สกุล 

 จ านวนหุ้น   

ณ 30 ธ.ค. 2568 
ได้มาระหว่างปี 
(จากหุน้เพิ่มทุน) 

จ าหน่ายไป
ระหว่างปี 

ณ 31 มี.ค. 2569 

นางศรวีรา อิสสระ - -  -  - 

นายสงกรานต ์อิสสระ 313,634,494 -  -  313,634,494 

นายประเวศวฒุิ  ไรวา - -   - - 

นางธีราภรณ ์ศรเีจรญิวงศ ์ 44,550 -  -  44,550 

นายพิสทุธ์ิ เดชะไกศยะ 8,167 - -  8,167 

นายวิทติ รชัชตาตะนนัท ์ 1,930,500 - - 1,930,500 

นายพินิจ พวัพนัธ ์ 1,336,500  - -  1,336,500 

นายวรสิทธิ อิสสระ 5,107,909 -  -  5,107,909 

นายดฐิวฒัน ์อิสสระ 19,584,454 -  -  19,584,454 

นายนิมิต หงษ์พาณิช - - - - 

นางสาวปราณี วรโชคพีรชั - - - - 

นายนายกฤต หงสจ์รรยา - - - - 

นางสาวอรวรรณ เอือ้อ านวยรตัน ์ - - - - 

นายนรากร บญุบ ารุง  5,000 - - 5,000 

 
นอกจากนี ้ใหผู้บ้ริหารส่งส าเนารายงานการถือหลกัทรพัย ์จ านวน 1 ชุดต่อบริษัทฯ เพื่อใหบ้ริษัทเก็บไว้

เป็นหลักฐาน ภายในวันที่ตอ้งส่งรายงานการถือหลักทรพัยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลักทรพัย ์ทั้งนีบ้ริษัทฯ ไม่มีมาตราการลงโทษ หากพบว่าผูบ้ริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัท อย่างไรก็ตาม 
กรณีที่กรรมการและหรือผูบ้ริหารฝ่าฝืนกฎหมายดงักล่าว บริษัท จะประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดแูลเพื่อ
ด าเนินการตามกฎหมายต่อไป 

 
4. การมีส่วนได้สว่นเสียของกรรมการ 

4.1. บริษัทฯ มีขอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระนัน้ๆ และบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

4.2. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการราย
ดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนรว่มในการพิจารณาในวาระนัน้ๆ 

  
 หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวตาม
กฎหมาย หรือตามขอ้ตกลงที่มีกบับริษัท ไม่ควรกระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านัน้ และ
ควรก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งเสริมผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อ
สรา้งความมั่นคงใหก้บักิจการ และเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านัน้ไดร้บัทราบอย่างเพียงพอ 
เพื่อใหส้ามารถท าหนา้ที่ในการมีส่วนร่วมดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้บริษัท ยงัมีมาตรการในการแจง้
การท าผิดกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง และการผิดจรรยาบรรณต่อ
คณะกรรมการของบรษิัทผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยบรษิัทจะปกปิดเป็นความลบัส าหรบัขอ้มลูของผูแ้จง้ดงักล่าว 

บริษัทฯ มีนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม โดยเฉพาะเรื่องที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงให้
ครบถว้น เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมั่นใจว่าการประกอบธุรกิจของบริษัทไดค้  านึงถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม เพื่อการ
พฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

 
1. การก าหนดนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีส่วนได้เสีย 

1.1 บรษิัทมีนโยบายการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ดงัต่อไปนี ้

(1) ก าหนดขอบเขตในการดูแลลูกคา้ในดา้นสุขภาพ ความปลอดภัย และการชดเชยจากการใช้
สินคา้หรือบรกิารในช่วงระยะเวลาการประกนั 

(2) ขัน้ตอน และวิธีปฏิบตัิในการคดัเลือกคู่คา้ หรือผูร้บัเหมา 

(3) มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบที่ท าใหม้ั่นใจไดว้่าห่วงโซ่อปุทาน (Value Chain) ของบรษิัทเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสรมิการพฒันาอย่างยั่งยืนและสม ่าเสมอ 

(4) มีการสรา้งปฏิสมัพนัธอ์นัดีกบัชมุชนท่ีสถานประกอบการ และโครงการของบรษิัทตัง้อยู่ 
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(5) บริษัทฯ มีโครงการ และแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ปัชนั รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคน ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัที่
เก่ียวขอ้ง 

(6) มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิในการไม่ละเมิดสิทธิของเจา้หนี ้

(7) มีการปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม รวมทั้งจัดให้มีการพัฒนาความรู ้และ
ศกัยภาพของพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

1.2 บริษัท ไดจ้ัดให้มีช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อเรียกรอ้งของผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยการเปิดเผย
กระบวนการ และช่องทางการรอ้งเรียนหรือการแจง้เบาะแสจากการกระท าผิดกฎหมาย หรือกระท าผิด
จากการทจุรติ ผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทจุรติคอรร์ปัชนั ของบคุคลในองค์กร หรือ 
การถูกละเมิดสิทธ์ิ ทัง้จากพนกังาน ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน ซึ่งผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ผ่านหนา้  website ของ
บรษิัท หรือทางอีเมลโ์ดยตรงไดท้ี่ email: cg@charnissara.com หรือทางไปรษณียไ์ดท้ี่  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 2922/200 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 เวลาท าการ วนัจนัทร-์วนัศกุร ์เวลา 08.30-17.00 น. 
 

2. การเปิดเผยการปฏิบตัิตามนโยบาย และการจัดท ารายงานความรับผิดชอบตอ่สังคม 
2.1 บริษัท มีการเปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระท าเพื่อให้สังคมไดร้บัรูถ้ึงความรบัผิดชอบของบริษัท และ

ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีส่วนรว่มในการด าเนินการดงักล่าว เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัท 
2.2 บรษิัท ไดจ้ดัท ารายงานแห่งความยั่งยืนดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยจดัท าเป็นรายงานการพฒันา

ที่ยั่งยืนแยกต่างหากตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) 
 
หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิัท มีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท ทัง้ขอ้มลูทางการเงิน และขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลู
ทางการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ละ website ของบรษิัท 

บรษิัท ไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ ท าหนา้ที่เป็นผูใ้หข้อ้มลู และประชาสมัพนัธ ์โดยก าหนดนโยบายการ
เผยแพรข่อ้มลูสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) อย่างชดัเจน  นอกจากนี ้บรษิัทยงัจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบงานเก่ียวกบั “นกั
ลงทุนสัมพันธ ์(Investor Relations หรือ IR)” เพื่อส่ือสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผูถื้อหุน้ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุน
ทั่วไป นกัวิเคราะห ์และภาครฐัที่เก่ียวขอ้ง โดยเปิดโอกาสใหส้ามารถเขา้พบผูบ้ริหารของบริษัทไดต้ามความเหมาะสม 
ภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่ว่า ขอ้มลูที่ไดเ้ป็นขอ้มลูที่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะแลว้ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 
1. การเปิดเผยขอ้มูล 

1.1 บรษิัท มีกลไกในการดแูลใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูที่เปิดเผยตอ่นกัลงทนุถกูตอ้ง และเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

mailto:cg@charnissara.com


 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ส่วนที่ 3.3 (6) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 7 

1.2 บริษัท มีการรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเส่ียง 
และนโยบายเก่ียวกบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มและสงัคม ที่ไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได ้โดยรายงานผ่านทาง
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) และ website ของบรษิัท 

1.3 บริษัท มีการรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของ
ผูส้อบบญัชีในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

1.4 บริษัท มีการจัดท าค าอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินประจ าปีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)   ทัง้นีเ้พื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู และเขา้ใจ
การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละปีได้ดียิ่งขึน้ 
นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

1.5 บริษัท มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีประจ าปี และค่าบริการอื่น ๆ ที่ผูส้อบบัญชีใหบ้ริการ อีกทั้งไดม้ีการ
เปิดเผย บทบาท หนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม และ
จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหนา้ที่  รวมถึงการ
ฝึกอบรมและพัฒนาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

1.6 บริษัท  เ ปิดเผยนโยบายการจ่ ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงที่ สะท้อนถึ ง                           
ภาระหน้าที่  และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนดว้ย                           
ทั้งนี ้จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยได้รวมค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้ับจากการเป็น                          
กรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย โดยไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส  
 

2. ข้อมูลขัน้ต ่าทีค่วรเปิดเผยบน website ของบริษัท 
บรษิัท ไดเ้ผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แบบแสดงรายการ

ขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทั้ง
ภาษาไทย และภาษาองักฤษผ่านทาง website ของบรษิัทดว้ย ซึ่งประกอบไปดว้ย 

(1) วิสยัทศัน ์และพนัธกิจของบรษิัท 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
(3) รายชื่อคณะกรรมการ และผูบ้รหิาร 
(4) งบการเงิน และรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทัง้ปัจจบุนัและปีก่อนหนา้ 
(5) แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยสามารถ

ดาวนโ์หลดได ้
(6) ขอ้มลูที่บรษิัทน าเสนอต่อส่ือต่าง ๆ 
(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรง และทางออ้ม 
(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ  Special purpose 

vehicles หรือ SPV 
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(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมด และมีสิทธิออกเสียง 

(10)  การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(11)  หนงัสือเชิญประชมุสามญั และวิสามญัผูถื้อหุน้ 
(12)  ขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ และขอ้ตกลงของกลุ่มผูถื้อหุน้อื่น (ถา้มี) 
(13)  นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 
(14)  นโยบายดา้นบรหิารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 
(15) กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ รวมถงึ

เรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 
(16)  กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
(17)  จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการของบรษิัท รวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(18)  ขอ้มลูติดต่อหน่วยงาน หรือบคุคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

 
  หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท มีนโยบายใหค้ณะกรรมการมีอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท และผูถื้อหุน้โดยรวม 
โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน และดูแลให้
บรษิัท มีระบบงานท่ีใหค้วามเชื่อมั่นไดว้่า กิจกรรมต่าง ๆ ของบรษิัทไดด้  าเนินไปในลกัษณะที่ถกูตอ้งตามกฎหมาย และ
มีจรยิธรรม 

ดังนั้น เพื่อใหก้ารปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คณะกรรมการไดจ้ัดใหม้ี
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ตอ้งอาศยัความ
เป็นกลางในการวินิจฉยั และมีการก าหนดนโยบาย บทบาท และหนา้ที่ความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจน 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เป็นเรื่องเก่ียวกบัผลประโยชนข์องกรรมการโดยตรง ดงันัน้ คณะกรรมการจึง
จดัใหม้ีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่โปรง่ใส โดยกลั่นกรองจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และขอความ
เห็นชอบจากที่ประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทมีแนวปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้

 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

1.1 คณะกรรมการได้ก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับรษิัท และตอ้ง
มีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 3 คน รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บรษิัทของกรรมการแต่ละคน 

1.2 คณะกรรมการประกอบดว้ย บคุคลที่มีความรู ้ประสบการณ ์และความสามารถในดา้นต่าง ๆ โดยตอ้งมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน 
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1.3 บรษิัท มีคณะกรรมการอิสระท่ีสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ ใน
จ านวนที่ส านกังาน กลต.ก าหนด และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนอย่าง
ยตุิธรรมของเงินลงทนุของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

1.4 คณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไวอ้ย่างชดัเจน โดยระบุไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

1.5 คณะกรรมการมีการพิจารณาคณุสมบตัิ ของบคุคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อใหก้รรมการอิสระของ
บริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริง เหมาะสมกับลกัษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่าง
นอ้ยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

1.6 ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกนั และมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกนั 
คณะกรรมการมีการก าหนด อ านาจ หนา้ที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการไวช้ดัเจน เพื่อ
ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั 

1.7 คณะกรรมการ อาจเลือกกรรมการอิสระใหด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการได ้
1.8 คณะกรรมการ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพใน

การท างานของกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อใหม้ั่นใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทไดอ้ย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารง
ต าแหน่งไม่ใหเ้กิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการท่ี
มีประสิทธิภาพ 

1.9 คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู ของบรษิัทไว ้

1.10 บริษัท มีเลขานุการบริษัท ซึ่งท าหน้าที่ประสานงานในด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่   
คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้ง 
ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

1.11 เลขานุการบริษัท ไดร้บัการฝึกอบรม และพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องดา้นกฎหมาย การบญัชี และหรือ
การปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุารบรษิัท 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ บรษิัทไดก้ าหนดใหม้คีณะกรรมการชดุย่อยเพื่อการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี ไดแ้ก ่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผูจ้ดัการ และพิจารณาหลกัเกณฑก์ารจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ และผูบ้รหิาร
สงูสดุขององคก์ร เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผูอ้นุมตัิค่าตอบแทนของ
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ผูบ้ริหารระดบัสงู ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ให้
เป็นผูอ้นมุตัิ 
 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดจ้ัดตั้งเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของฝ่ายจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และเพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพตามแผนงานของบรษิัท 

2.2 ในกรณีที่คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน บริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรึกษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ 
หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2.3 ประธานคณะกรรมการจะไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ของ
คณะกรรมการชดุย่อยมีความเป็นอิสระ 

2.4 คณะกรรมการชุดย่อย ไดจ้ดัใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการ
ใดๆ ใหส้ าเรจ็ลลุ่วงตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบของตน ทัง้นีเ้พื่อประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงคต์่อ
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 

3. บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 บทบาท หนา้ที่ ของคณะกรรมการ มีดงัต่อไปนี ้ 

(1) พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ส  าคญัเก่ียวกบัการด าเนนิงานของบรษิัท เช่น วิสยัทศัน ์
และภารกิจ กลยทุธ ์เปา้หมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน และงบประมาณ 

(2) ติดตาม และดแูลใหฝ่้ายจดัการ ด าเนินงานตามนโยบาย และแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

(3) ควบคมุภายใน และการบรหิารความเส่ียง รวมทัง้กลไกการรบัเรื่องรอ้งเรยีน และการด าเนินการ
กรณีมีการชีเ้บาะแสเรื่องต่าง ๆ 

(4) ดแูลใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความตอ่เนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน ความ
ต่อเนื่องของผูบ้รหิาร 

3.2 จัดใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณอ์ักษร และใหค้วามเห็นชอบนโยบาย
ดังกล่าว คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

3.3 ส่งเสรมิใหจ้ดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทกุคน
เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดงักล่าวอย่างจรงิจงั 

3.4 พิจารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบ พิจารณาการท ารายการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้
ของผลประโยชน ์มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็น
ส าคัญ  โดยผู้มีส่วนไดเ้สียไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
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ขอ้ก าหนดเก่ียวกับขัน้ตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยขอ้มลูของรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนใ์หถ้กูตอ้งครบถว้น 

3.5 จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และนโยบาย จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผูร้บัผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักล่าว และทบทวนระบบท่ีส าคญัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

3.6 ก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์รโดยให้
ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามนโยบาย และรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นประจ า และมีการทบทวนระบบ
หรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้
ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้ และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

3.7 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
และการบริหารความเส่ียงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
report) จัดใหม้ีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผูป้ระสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียผ่านทาง  
website หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางการแจ้งให้ผ่านทางกรรมการอิสระ หรือกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อใหม้ีการตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการท่ีก าหนดไวแ้ละรายงานต่อคณะกรรมการ 

3.8 มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการมี
หนา้ที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเพื่อควบคุมการ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1. จดัใหม้ีก าหนดการประชมุ และวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการล่วงหนา้ และแจง้ใหก้รรมการแต่

ละท่านทราบก าหนดดงักล่าว เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ประชมุได ้
4.2. จ านวนครัง้การประชุมคณะกรรมการไดม้ีการจดัใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัทโดยไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี 
4.3. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการร่วมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุม

คณะกรรมการ โดยดใูหแ้น่ใจว่าเรื่องที่ส  าคญัไดน้ ารวมเขา้ไวแ้ลว้ และเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนมี
อิสระท่ีจะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการประชมุ 

4.4. เอกสารประกอบการประชมุไดส่้งใหก้รรมการเป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ 
4.5. กรรมการทุกคนตอ้งเขา้รว่มประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมด

ที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 
4.6. ประธานคณะกรรมการไดจ้ดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการ

จะอภิปรายปัญหาส าคญักันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ประธานกรรมการส่งเสริมใหม้ีการใชดุ้ลยพินิจที่
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รอบคอบ และกรรมการทุกท่านให้ความสนใจกับทุกประเด็นที่น าสู่ที่ประชุม รวมทั้งการก ากับดูแล
กิจการ 

4.7. คณะกรรมการสนบัสนนุใหก้รรมการผูจ้ดัการ เชิญผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจ้ักผูบ้ริหาร
ระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.8. คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นไดจ้ากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือ
ผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการ
สามารถจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษา หรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของ
บรษิัท 

4.9. คณะกรรมการ มีนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชมุระหว่างกนัเองตามความจ า
เป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการรว่มดว้ย และ
แจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชมุดว้ย 
 

5. ค่าตอบแทน 
5.1. ค่าตอบแทนของกรรมการ มีการเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ประสบการณ ์

ภาระหนา้ที่ ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รบัผิดชอบเพิ่มขึน้ โดยสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อย จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มขึน้ตามที่ก าหนดไว้ 

5.2. ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ัดการ เป็นไปตามหลักการ และนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดภายใน
กรอบที่ไดร้ับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทน
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน และค านึงถึงผลประโยชนท์ี่ผูถื้อหุน้ไดร้บัรวมถึงความยั่งยืนของบรษิัท 

5.3. กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าไปใชใ้นการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับ
กรรมการผูจ้ัดการตามเกณฑท์ี่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการ
ปฏิบัติตามวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ผลการประเมินข้างตน้ไดเ้สนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และประธานกรรมการจะเป็นผูส่ื้อสาร ผลการพิจารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการ
ทราบ 
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6. การพัฒนากรรมการ และผู้บริหาร 
6.1. คณะกรรมการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรม และการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งใน

ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน ผูบ้ริหาร และเลขานุการบริษัท เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 
2566 กรรมการ กรรมการชดุย่อย และ/หรือ เลขานกุารบรษิัท ไดเ้ขา้รว่มฝึกอบรม  

6.2. ทุกครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัเอกสาร และขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติ
หนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมถึงจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหแ้ก่
กรรมการใหม่ 

6.3. คณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการผูจ้ัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ า ถึงแผนการพัฒนา และสืบ
ทอดงาน ซึ่งกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงูตอ้งมีการเตรียมความพรอ้มเพื่อเป็นแผนท่ีต่อเนื่อง
ถึงผูสื้บทอดงานในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

6.4. คณะกรรมการจดัใหม้ีโครงการส าหรบัพฒันาผูบ้รหิาร โดยใหก้รรมการผูจ้ดัการ รายงานเป็นประจ าทกุปี 
ถึงส่ิงที่ไดท้  าไปในระหว่างปี และพิจารณาควบคู่กนัไปกบัการพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

                                                                                          

ล าดับ วันทีจั่ดอบรม ชื่อหลักสูตร สถานที่ 
ระดับผู้เข้าอบรม-จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) 

เจ้าหน้า
ที ่

ผู้จัดการ 
ขึน้ไป 

ผู้บริหาร 
ระดับสูง 

รวมผู้เข้าอบรม 
ทัง้หมด (คน) 

1 
 
 
 

16/5/69 ขอ้กฏหมายส าหรบัขายทรพัยใ์ห้
ชาวต่างชาติ & และสถานการ
อสงัหาฯในยุคความไม่แน่นอน 

โรงแรมรอยลั ออ
คิด เชอราตนั ริ
เวอรไ์ซด ์
กรุงเทพฯ 

- 1 1 2 

2 
 

11/7/69 “หลกัคิดสู่ความส าเรจ็” โดย คณุ
บญุเกียรติ โชควฒันา 

หอ้งอบรมบริษัท - 9 8 17 

 
6.2 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 การเสนอชื่อและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม ด าเนินการโดยฝ่ายจดัการ 
โดยบุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัท
ย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ ๆ และบรษิัทไดก้ าหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้นัน้ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิทัก่อนท่ีจะ
ไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการ
ด าเนินการโดยบรษิัทเอง  ทัง้นี ้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทย่อยหรือบรษิัทรว่มดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือ
หุน้ของบรษิัท 
 นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดให้บุคคลที่ไดร้ับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมี
ข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยห์รือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ดงักล่าวใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบั
หลักเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงตอ้งก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถ
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ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนด ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนเรื่องที่บรษิัทฯ ยงั
ไม่สามารถปฏิบตัิไดต้ามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 
6.3 ความรับผิดชอบตอ่สังคม 

บรษิัท จดัท ารายงานความยั่งยนื (Sustainability Report) ประจ าปี 2567 เพื่อเปิดเผยนโยบายและผลการด าเนนิงาน 
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม และไดท้ าการเปิดเผยต่อเนื่อง ทัง้นี ้ไดจ้ดัส่งรายงานความยั่งยืน ปี 2567 ในรูปแบบของ
การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์เพื่ อให้ผู้ถือหุ้น และผู้ที่มีความสนใจสามารถเข้าชมได้บนเว็บไซต์ http://investor-
th.charnissara.com/sdr.html   

 
6.4 แนวทางปฏิบตัิการตอ่ต้านการทุจริตคอรรั์ปชนั 

ตามที่บรษิัท ไดม้ีการประกาศเจตนารมณ ์แนวรว่มปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อตา้นการทุจริต โดยมีนโยบายการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวทางในการปฏิบัติ ข้อก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม ช่องทางในการรบัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน มาตราการคุม้ครองและรกัษาความลบั การสืบสวน และบทลงโทษ การ
เผยแพรน่โยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้  
 บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัท า “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั” เป็นลายลกัษณอ์กัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนใน
การด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน  และยังได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 
CAC) และอยู่ในระหว่างเตรียมด าเนินการยื่นขอรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนั 
 

6.5 จรรยาบรรณธุรกิจ  
6.5.1 จรรยาบรรณ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการภายใตห้ลักการที่ยึดมั่นขององคก์ร ไดแ้ก่ ความซื่อสตัยส์ุจริต โปร่งใส มี
คณุธรรม และมีความรบัผิดชอบ ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนจะยึดถือในหลกัการดงัต่อไปนี ้ 

1.1 ลูกค้า 
บริษัทมุ่งใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชน ์และความพึงพอใจสงูสดุ โดยเอาใจใส่ปกป้องผลประโยชนข์องลกูคา้ 
น าเสนอสินคา้ และบริการที่มีคุณภาพ ใหบ้ริการดว้ยความเป็นธรรม และดูแลรกัษาขอ้มลูต่าง ๆ ของ
ลกูคา้ไวเ้ป็นความลบั 

1.2 ผู้ถือหุ้น 
บรษิัทมุ่งใหม้ีการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส สรา้งผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผูถื้อหุน้โดย
ด าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งมีระบบการตรวจสอบภายในอย่างมี      
ประสิทธิภาพ และด าเนินการใด ๆ ดว้ยความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 
 
 
 

http://investor-th.charnissara.com/sdr.html
http://investor-th.charnissara.com/sdr.html
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1.3 พนักงาน 
บริษัทถือว่าพนักงานของบริษัททุกคนมีค่า บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม
พนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและความมั่นคงได้ผลตอบแทนที่ เหมาะสมตามความรู้         
ความสามารถ 
 

1.4 พันธมิตรและคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทปฏิบัติต่อพันธมิตร และคู่แข่งทางการคา้อย่างเป็นธรรม และรกัษาความลับภายใตห้ลกัเกณฑ ์        
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งไม่แสวงหาขอ้มูลของพันธมิตร และคู่แข่งทางการคา้อย่างไม่สุจริต         
และไม่เป็นธรรม 
 

1.5 เจ้าหนี ้และคู่ค้า 
บริษัทยึดมั่นในความซื่อสัตยต์่อการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ใหไ้วต้่อเจา้หนี ้และคู่คา้ทุกประเภทโดยอยู่                     
ภายใต ้เงื่อนไข รวมทัง้ หลกัเกณฑ ์และที่กฎหมายก าหนด 

 
1.6 สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มระมัดระวังในการ      
พิจารณาด าเนินการใด ๆ ในเรื่องที่กระทบต่อความรูส้ึกของสาธารณชน และส่งเสริมพนักงานใหม้ี      
จิตส านึก และความรบัผิดชอบ และปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง      
และสม ่าเสมอ 

 
1.7 ความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสุดของลูกคา้ และของบริษัท โดยบริษัทจะ                     
ควบคุมดูแล และให ้ความส าคญัเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนัท่ีไม่เหมาะสม ซึ่งรายการท่ีเก่ียวโยงกนัไดก้ าหนดราคา และเงื่อนไข 
เหมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก 
 
 

1.8 การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
บริษัทมุ่งเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไปอย่างถูกตอ้ง       
ครบถว้น ทั่วถึง และทนัเวลา รวมทัง้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
 

1.9 การก ากบัดูแลกิจการ 
บรษิัทยึดมั่นในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งไดท้ าการปรบัปรุงหลกักการก ากบัดแูล        
กิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทขึ ้นใหม่ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์  ASEAN Corporate Governance           
Score card ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้วัดระดับ “การก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน” ส าหรับ       
ประเทศในกลุ่ม ASEAN ท าให้มีความทันสมัย และสอดคลอ้งกับภาวะการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ใน       
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สงัคมตลาดทนุ และเป็นการยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบตัิ ดา้นการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัท       
จดทะเบียนใหม้ีมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการที่สูงขึน้ รวมทั้งบริษัทจะให ้ความร่วมมือต่อองคก์รที่       
ก ากบัดแูลบรษิัท 

 

6.5.2 จริยธรรมของกรรมการ 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผูม้ีบทบาทส าคัญในฐานะผูน้  า ท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ โดยผู้
ก าหนดแนวนโยบายและชีน้  าพฤติกรรมของบุคคลากรในบริษัทไปในทิศทางที่ถูกตอ้ง  ดังนั้น คณะกรรมการจึงยึด
หลกัการ และวิธีปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นการปฏิบตัิหนา้ที่ 

 
1. หน้าทีจั่ดการกจิการ 

1) ก ากบัดแูลการด าเนินกิจการของบรษิัท ใหเ้ป็นไปโดยไม่เส่ียงต่อความมั่นคงของบรษิัทจนเกินควร     

2) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โปรง่ใส มีคณุธรรมและยตุิธรรม เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าในการตดัสินใจ
และกระท าการใด ๆ มีการค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และจะไม่เลือกปฏิบัติ  หรือละเวน้
ปฏิบตัิกบับคุคลใดบคุคลหน่ึงเป็นการเฉพาะ โดยยึดหลกัความเสมอภาค 

3) ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมืออาชีพ ดว้ยความรูค้วามช านาญ ความมุ่งมั่นและดว้ยความระมดัระวงั รวมถึงการ
ใชค้วามรู ้และทกัษะในการจดัการอย่างเต็มความสามารถ 

4) ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตน และผู้ที่ เก่ียวข้อง โดยน าสารสนเทศภายในที่ยังไม่เปิดเผย หรือที่เป็น
ความลับไปใช้ หรือน าไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก หรือกระท าการอันก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนท์ัง้โดยเจตนา และไม่เจตนาต่อบุคคลที่สาม และจะไม่ใชข้อ้มลูที่ไดร้บัจากต าแหน่งหนา้ที่
การงาน เพื่อผลประโยชนท์างการเงินส่วนตน และจะไม่ใชข้อ้มลูนัน้เพื่อทางการเงินของผูอ้ื่น 

5) ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง กฎระเบียบ และแนวนโยบาย
ของบรษิัท รวมทัง้ก ากบัดแูลมิใหม้ีการปิดบงัขอ้มลูที่เป็นขอ้เท็จจริง และจดัใหม้ีการรายงานสารสนเทศ
ที่ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสม ่าเสมอ 

6) ด าเนินการตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 

7) ก าหนดนโยบายดา้นบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy), การควบคุมภายในรวมทัง้ กลไก
การรบัเรื่องรอ้งเรียน และด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสเรื่องต่าง ๆ ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร 

 
2. ความสัมพนัธก์ับผู้ถือหุน้ ลกูคา้ เจ้าหนีแ้ละคู่ค้า และพนักงาน 

1) กรรมการมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ เช่น ในเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีปฏิบัติทางบญัชีการใช้
สารสนเทศภายใน และความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ใหข้อ้มูลต่อผูล้งทุนอย่างถูกตอ้งครบถว้น เท่า
เทียม ทนัเวลา มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

2) ปกป้องผลประโยชนข์องลกูคา้ตลอดเวลา เอาใจใส่และรบัผิดชอบสงูสดุต่อลกูคา้ เก่ียวกบัการใหบ้รกิาร 
น าเสนอสินคา้ที่มีคณุภาพ และดแูลรกัษามาตรฐานนัน้ 
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3) ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ รวมทัง้ไม่
แสวงหาขอ้มลูของคู่แข่งทางการคา้อย่างไม่สจุรติ และไม่เป็นธรรม 

4) ดแูลใหค้วามเท่าเทียมกนัในโอกาสของการจา้งงานและหลกัการอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังาน  

                  และท าใหม้ั่นใจไดว้่าพนกังานมีความรูค้วามช านาญที่จ าเป็นส าหรบัการด าเนินงานในธุรกิจ 
 

3. ความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

1) ด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ ต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

2) ระมดัระวงั และเอาใจใส่ในการด าเนินการใด ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อสาธารณชน 

3) ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึก และความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงานมี                  
ส่วนรว่มในการด าเนินการดงักล่าว เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัท 

 
6.5.3 จริยธรรมของพนักงาน แบง่ออกเป็น 4 หมวด ดงัต่อไปนี ้

1. ความซ่ือสัตย ์สุจริต และหลักคุณธรรม (Integrity) 
ความซื่อสตัยส์จุริตเป็นคุณสมบตัิพืน้ฐานที่ส  าคญัของเจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารทุกระดบั เจา้หนา้ที่ และ

ผูบ้ริหารทุกระดบัมีโอกาสใหคุ้ณใหโ้ทษกับลกูคา้ มีโอกาสสรา้งความเสียหายแก่ลกูคา้ เพื่อนร่วมงาน ผูถื้อหุน้ 
ตลอดจนสงัคมโดยส่วนรวม  ดงันัน้เพื่อใหล้กูคา้ ผูถื้อหุ้น และผูก้  ากบัดแูลใหค้วามไวว้างใจและเชื่อถือ พนกังาน
เจา้หนา้ที่ และผูบ้รหิารทกุคน จะตอ้งมีความซื่อสตัยส์จุรติ จิตใจมั่นคงและมีคณุธรรม ปฏิบตัิหนา้ที่โดยยตุิธรรม 
ไม่เห็นแก่สินจา้ง ไม่เห็นแก่ประโยชนส่์วนตน ยึดถือประโยชนข์องลกูคา้ ตลอดจนประโยชนข์องส่วนรวม 

 
2. การรักษาความลับภายในบริษัท (Confidentiality) 

ในกิจการของบรษิัท การเก็บความลบั คือการรกัษาขอ้มลูของบรษิัท ตลอดจนขอ้มลูของลกูคา้ ซึ่งไดแ้ก่ 
- ขอ้มลูเก่ียวกบัทรพัยสิ์นของบรษิัท 
- ขอ้มลูทางการเงิน บญัชี ของบรษิัท 
- ขอ้มลู ชื่อและที่อยู่ของลกูคา้ 
- ขอ้มลูพนกังานของบรษิัททัง้อดีตและปัจจบุนั 
- ขอ้มลูเก่ียวกบัคู่คา้ของบรษิัท 
- ขอ้มลูเก่ียวกบัการตดิต่อธุรกจิกบับคุคลอื่น 

 
3. จรรยาบรรณวิชาชีพ (Professionalism) 

คณะกรรมการของบริษัท ได้ให้ความส าคัญในการสรา้งสามัญส านึกของผู้บริหาร และพนักงาน
เจ้าหน้าที่ทุกระดับของบริษัทให้ประพฤติอยู่ในกรอบวิธีปฏิบัติที่ เหมาะสม โดยให้ค านึงถึงหลักคุณธรรม 
จรยิธรรมและความยตุิธรรม อนัจะส่งผลใหเ้กิดภาพพจนท์ี่ดีต่อธุรกิจบรษิัทโดยรวม 

 
 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 
 

ส่วนที่ 3.3 (6) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 18 

4. การปฏิบัตติ่อสังคม (Service to Community) 
บริษัทฯ ตระหนักและใหค้วามส าคัญในการดูแล และรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยจัดใหม้ีการ

ด าเนินงานเก่ียวกับมวลชนสมัพนัธข์ึน้ เพื่อดูแลในเรื่องความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึง
การใหค้วามรว่มมือกบัทางหน่วยงานราชการ และส่งเสรมิกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชมุชน 

 

6.6 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่
ผ่านมา  

 
6.6.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการก ากับ

ดูแลกิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปี 
ในปี 2568 คณะกรรมการชุดย่อย ไดม้ีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยอาทิกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อใหม้ีความเป็นปัจจุบัน ทันต่อเหตการณ ์บริษัทไดม้ีการจัดท าแนวทางปฏิบัติ
ส าหรบัการต่อตา้นคอรร์ปัชนั เพื่อใหค้รอบคลมุการท าธุรกิจของกลุ่มบริษัท และในปีนีบ้ริษัทไดผ่้านการรบัรอง 
เป็นแนวร่วม ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Private Sector Collective 
ActionCoalition Against Corruption หรือ CAC) โดยบริษัทจะด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

 
6.6.2 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ในปี 2567 บริษัทไดน้ าหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มา
ปฏิบตัิไดอ้ย่างเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

 

6.6.3 การปฏิบัติในเร่ืองอืน่ ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี  
ในการประชมุสามญัประจ าปี 2568 บรษิัทไดร้บัการประเมินจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ในโครงการ

ประเมินคณุภาพการจดัการประชมุผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทไดค้ะแนนในระดบั 100 คะแนน  
 


