
 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 1 

8.  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 

8.1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัท ได้ด  าเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องกับการขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัท ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สถานการณป์รบัเขา้สู่แนวโนม้ที่ดีขึน้ ทั้งดา้นธุรกิจโรงแรม ธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์และอาคารส านักงานใหเ้ช่า 
บรษิัทฯ ไดม้ีการก าหนดแผนการบรหิรความต่อเนื่องของธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP) รวมทัง้บรหิารความเส่ียงใน
ดา้นต่างๆ และมีการน า ESG มาใช้ในการบริหารมากยิ่งขึน้ คณะกรรมการไดป้ฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย หรือ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั ในตลอดช่วงปีที่ผ่านมา 

8.1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

(1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และการประเมินประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1.1 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ดว้ยตนเองอย่างนอ้ยปีละหน่ึงครัง้ เพื่อใหค้ณะกรรมการรว่มกนัพิจารณาหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ ผลงานและปัญหาในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข โดยก าหนดบรรทดัฐานที่
จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ แบบประเมินผลจะมีความสอดคลอ้งกับ
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

1.2 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการจะประเมินทัง้คณะ และรายบคุคล รวมทัง้เปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี โดยจัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานในรอบปี 2566 ดงันี ้

   1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ 
   2. แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
   3. แบบประเมินตนเองของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 

 
ในเดือนธันวาคม ของทุกปี ฝ่ายเลขานุการบริษัท จะน าส่งแบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ  แบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งแบบประเมินความเส่ียงฯ  ให้คณะกรรมการทุกคนประเมินตนเองโดยอิสระ ซึ่ง
ภายหลงัที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะน าส่งกลบัมายงัเลขานุการบริษัท เพื่อท า
การรวมรวมแบบประเมินผล และสรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท และ
น าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ของปีถดัไป (โดยแบบประเมินฯ ที่บรษิัทน ามาใช ้เป็นแบบประเมินฯ 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย) 
 
ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท ในปี 2566 ไดน้ าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 
2/2567 เมื่อวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2567 โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้
1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัททัง้คณะ โดยประเมินในดา้นต่าง ๆ คือ 

1.1 โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
1.2 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 2 

1.3 การประชมุคณะกรรมการ 
1.4 การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
1.5 ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
1.6 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 

2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย โดยประเมินดา้นต่าง ๆ คือ 
2.1 โครงสรา้งและคุณสมบัติของคณะกรรมการมีความเหมาะสม ท าให้การท างานของ      

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ 
2.2 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยไดด้  าเนินการในเรื่องการก าหนดการประชุมล่วงหน้า      

จ านวนครัง้ และระยะเวลาของการประชุมมีความเพียงพอ เพื่อใหค้ณะกรรมการปฏิบตัิ      
หนา้ที่การประชมุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย 
 

3. การประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) โดยประเมินในดา้นต่าง ๆ คือ 
3.1 ความเป็นผูน้  า 
3.2 การก าหนดกลยทุธ ์
3.3 การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
3.4 การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
3.5  ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
3.6 ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
3.7  การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
3.8  การสืบทอดต าแหน่ง 
3.9 ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
3.10 คณุลกัษณะส่วนตวั  

 
(2) หลักเกณฑ ์ในการคัดเลือกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการของบริษัทมาจากการคัดเลือกโดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน  (Nomination and Remuneration Committee) โดยมีหลกัเกณฑ ์และวิธีการสรรหา ดงันี ้
1. การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการที่ครบวาระ หรือ

คดัเลือกกรรมการเขา้ใหม่ สรรหาโดยคณะกรรมการสรรหาของบรษิัท และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ราย
ย่อยเสนอรายชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตาม
คุณสมบตัิที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ โดยจะประกาศเชิญชวน
ในเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ใหผู้ถื้อหุน้เสนอรายชื่อและประวตัิบคุคลเขา้มายงับรษิัทฯ  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะท าการคดัเลือกและเสนอชื่อบคุคล ผูม้ีคณุสมบตัิ
เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถที่จะเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณา เมื่อที่ประชุม
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คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดผ่้านกระบวนการกลั่นกรอง อย่างระมดัระวงั รอบครอบ โดย มีมติเห็นชอบ
แลว้ บรษิัทฯ จะเสนอรายชื่อบคุคลดงักล่าวเพื่อขออนมุตัเิลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ ต่อที่ประชมุผู้
ถือหุน้  

 
นิยามของกรรมการอิสระ 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยามของกรรมการอิสระ ให้เป็นไปตาม
กฎเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ดงันี ้

1. กรรมการอิสระ ตอ้งถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่
สมรส พี่นอ้งและบุตร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือ นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี  

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

6. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 
 

(3) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัท จะตอ้งผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) ซึ่งคณะกรรมการสรรหาไดก้ าหนดแนวทางในการแต่งตัง้กรรมการบรษิัท ดงันี ้
1. กรรมการของบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท

ตลอดจนมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2. ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัรา ถา้

จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งใน
สาม  

3. ในกรณีที่การประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงก าหนดตาม
วาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และ
มีหุน้นับรวมกันได ้ไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมี สิทธิออก
เสียง 
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ทั้งนี ้ ข้อบังคับของบริษัท ก าหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธี 
ดงัต่อไปนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 

บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ไดร้ับการเลือกตั้งเป็นจ านวนกรรมการ
เท่ากบัจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ใน
ล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ ในครัง้นัน้ใหผู้้
เป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

 
การสรรหาผูด้  ารงต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบรษิัทจะ
เป็นผูพ้ิจารณา กลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ 
ทกัษะ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัทและเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัท
เป็นอย่างดี และสามารถบรหิารงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์เป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้

  

8.1.2. การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคคล 

8.1.2.1 การเช้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดจ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านไดเ้ขา้ร่วมประชุมในปี 

2569 ของคณะกรรมการบรษิัทสรุปได ้ดงันี ้  

 
รายชื่อกรรมการ 

ต าแหน่ง 

การประชุม (จ านวนคร้ัง) 

คณะกรรมกา
รบริษัท 

คณะกรรมกา
รตรวจสอบ 

คณะกรรมกา
รสรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมกา
รบริหารความ

เสี่ยง 

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 

นางศรีวรา อิสสระ 
ประธานกรรมการ 

5/5    1/1 

นายสงกรานต ์อิสสระ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5/5   - 1/1 

นายประเวศวุฒิ ไรวา 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5/5  -  1/1 

นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ 5/5   - 1/1 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 5 

 
รายชื่อกรรมการ 

ต าแหน่ง 

การประชุม (จ านวนคร้ัง) 

คณะกรรมกา
รบริษัท 

คณะกรรมกา
รตรวจสอบ 

คณะกรรมกา
รสรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมกา
รบริหารความ

เสี่ยง 

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 

กรรมการ ,กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
นายพิสุทธ์ิ เดชะไกศยะ 
กรรมการอิสระ , ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 3/3 -  1/1 

นายวิทติ รัชชตาตะนันท ์
กรรมการอิสระ ,กรรมการตรวจสอบ 

5/5 3/3 -  1/1 

นายพินิจ พัวพันธ ์
กรรมการอิสระ , กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5/5 3/3  - 1/1 

นายวรสิทธิ อิสสระ 
กรรมการ 

5/5    1/1 

นายดิฐวัฒน ์อิสสระ* 
กรรมการ 

5/5    1/1 

นางขนิษฐา สรรพอาษา 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

   - - 

 
8.1.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการส าหรบัปี 2569 สามารถแสดงไดด้งันี ้
 

(1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบีย้ประชมุ ซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละ
ท่านเขา้รว่มประชมุ ทัง้นีค้่าตอบแทนกรรมการ ณ 31 มีนาคม 2569 สามารถแสดงไดด้งัต่อไปนี ้

 
รายชื่อกรรมการ 

 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ าปี 

นางศรีวรา อิสสระ - - - - - 
นายสงกรานต ์อิสสระ - - - - - 
นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ - - - - - 
นายประเวศวุฒิ  ไรวา - - - - - 
นายพิสุทธ์ิ เดชะไกศยะ - - - - - 
นายวิทติ รัชชตาตะนันท ์ - - - - - 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 6 

 
รายชื่อกรรมการ 

 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้นประจ าปี 

นายพินิจ พัวพันธ ์ - - - - - 
นายวรสิทธิ อิสสระ - - - - - 
นายดิฐวัฒน ์อิสระ - - - - - 
นางขนิษฐา สรรพอาษา - - - - - 

*หมายเหต ุปี 2569 บรษิัทงดจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนแก่กรรมการ 
 
(2) ค่าตอบแทนอื่น 

(2.1) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 
ไม่มี 

 
(2.2) ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

• เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีกองทุนส ารองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารโดยบริษัทไดส้มทบในอตัราส่วนรอ้ยละ 2-5 ของ

เงินเดือน โดยในปี 2568 บรษิัทไดจ้่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชพีส าหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย รวมทัง้สิน้ 
2.54 ลา้นบาท  

 
• ค่าตอบแทนที่ไมใ่ชต่วัเงิน 

 บรษิัทก าหนดค่าตอบแทนที่ไม่ใช่ตวัเงินใหก้บัประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการ 
ผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ คือรถประจ าต าแหน่ง พรอ้มคนขบั 
 

8.1.3. การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การเสนอชื่อและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบรษิัทร่วม ด าเนินการโดยฝ่าย
จัดการ โดยบุคคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อ
ประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ๆ และบริษัทไดก้ าหนดใหบุ้คคลที่ไดร้บัการแต่งตัง้นัน้ตอ้ง
ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื่องส าคญัในระดบัเดียวกับที่
ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หากเป็นการด าเนินการโดยบรษิทัเอง  ทัง้นี ้การส่งกรรมการเพื่อเป็น
ตวัแทนในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท 

 
นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบรษิัทย่อย บรษิัทก าหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบรษิัทนัน้ตอ้งดแูลใหบ้รษิัทย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยห์รือการท ารายการส าคญัอื่นใด
ของบริษัทดงักล่าวใหค้รบถว้นถกูตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการ



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 7 

ขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์องบริษัท  รวมถึงตอ้งก ากับดูแลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู และการบนัทึก
บญัชีของบรษิัทย่อยใหบ้รษิัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนด 

  
ทังนี ้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนเรื่องที่บริษัท ยังไม่สามารถปฏิบตัิไดต้ามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 
 
(1) กลไกในการก ากับดูแล ควบคุมดูแลการจัดการและรบัผิดชอบต่อการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ

บรษิัทรว่ม 

 

การเสนอชื่อและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด าเนินการโดย
ฝ่ายจัดการ บริษัทก าหนดให้บุคคลที่ไดร้ับแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่
ด  าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิัทฯ) ทัง้นีก้ารส่งกรรมการ
เพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท 
 
นอกจากนี ้ในกรณีที่เป็นบรษิัทย่อย บรษิัทก าหนดระเบียบใหบ้คุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบรษิัทนัน้ตอ้งดูแลให้
บริษัทย่อยมีขอ้บงัคบัเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท า
รายการส าคญั อื่นใดของบริษัทดงักล่าว ใหค้รบถว้นถูกตอ้ง รวมถึงตอ้งก ากับดูแลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู 
และการบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยใหบ้รษิัทฯสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินไดท้นัตาม
ก าหนด ทั้งนีร้ายละเอียดของกรรมการในบริษัทย่อย ตามเอกสารแนบ 2 (รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ
ของบริษัทย่อย) 

 

8.1.4. การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัทฯใหค้วามส าคญัในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่าง
แทจ้รงิเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

  
ในปี 2566 บริษัทฯได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่อง 
ดงัต่อไปนี ้ 
 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถื้อหุน้  
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  
หมวดที่ 3 บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
หมวดที่ 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส  
หมวดที่ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

  



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 8 

ในดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ ของบรษิัทครอบคลมุในเรื่องดงัต่อไปนี ้
• นโยบายการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

• นโยบายการรกัษาและการใชท้รพัยสิ์นของบรษิัทฯ 

• นโยบายการให ้หรือการรบัของขวญั หรือการบนัเทิง 

• นโยบายการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ และการใชข้อ้มลูภายใน 

• นโยบายระบบการควบคมุ การตรวจสอบภายใน และรายงานทางการเงิน 

• นโยบายความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

• นโยบายการปฏิบตัิต่อลกูคา้ 

• นโยบายการปฏิบตัิต่อคู่คา้ และคู่สญัญา 

• นโยบายการปฏิบตัิต่อพนกังาน 

• นโยบายการปฏิบตัิตนของพนกังาน และการปฏิบตัิต่อพนกังานอื่น 

• นโยบายการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ 

• นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม 

โดยที่รายละเอียดเพิ่มเติมของนโยบายการกบักบัดแูลกิจการของบรษิัท และจรรยาบรรณธุรกิจ ดเูพิ่มเติมไดต้าม 
https://investor-th.charnissara.com/cg_principle.html 

 
(1) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัท ไดม้ีการประกาศเจตนารมณ ์แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการต่อตา้น
การทุจริต โดยมีนโยบายการก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบ แนวทางในการปฏิบัติ ขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม 
ช่องทางในการรบัแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน มาตราการคุม้ครองและรกัษาความลบั การสืบสวน และบทลงโทษ การเผยแพร่
นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้  
 บรษิัทฯ จึงไดจ้ดัท า “นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั” เป็นลายลกัษณอ์กัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนใน
การด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องคก์รแห่งความยั่งยืน และยังไดป้ระกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 
CAC)  

ในปี 2566  บรษิัทฯ ไดผ่้านการรบัรอง เป็นแนวรว่ม ปฎิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นธุรกิจคอรร์ปัชนั (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC ) โดยบริษัทด าเนินการตามนโยบายและแนวปฎิบัติที่
ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

 
(2) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

บริษัท ไดจ้ัดใหม้ีช่องทางในการรบั และจัดการกับขอ้เรียกรอ้งของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยการเปิดเผยกระบวนการ และ
ช่องทางการรอ้งเรียนหรือการแจง้เบาะแสจากการกระท าผิดกฎหมาย หรือกระท าผิดจากการทุจริต ผิดจรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอรปัชนั ของบุคคลในองคก์ร หรือ การถูกละเมิดสิทธ์ิ ทัง้จากพนกังาน ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 
โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูร้บัเรื่องรอ้งเรียน ซึ่งผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มสามารถแจง้เบาะแส หรือรอ้งเรียน ผ่าน
หนา้ website ของบรษิัท หรือทางอีเมลโ์ดยตรงไดท้ี่ email: cg@charnissara.com    หรือทางไปรษณียไ์ดท้ี่  

mailto:cg@charnissara.com%20%20%20%20
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ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 9 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บรษิัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 2922/200 ถนนเพชรบรุีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 เวลาท าการ วนัจนัทร-์วนัศกุร ์เวลา 08.30-17.00 น. 

 
ในปี 2568 บรษิัทฯไม่ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนรอ้งเรียนหรือการแจง้เบาะแสจากการกระท าผิดกฎหมาย หรือกระท าผิดจาก

การทจุรติ ผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทจุรติคอรปัชนั ของบคุคลในองคก์รแต่อย่างใด 
 

8.2. รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา   

ในปี 2568 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ประชมุครบองคป์ระชมุทกุ
ครัง้ มีการประชุมร่วมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัท จ านวนทัง้สิน้ 5 ครัง้ เพื่อพิจารณาขอบเขตแนวทาง และ
แผนการสอบบัญชีประจ าปีของผูส้อบบญัชี รวมถึงการสอบถามและติดตามผลการตรวจสอบบัญชี และประเด็นที่ใหค้วาม
สนใจ นอกจากนีไ้ดม้ีการหารือรว่มกับผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชีในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวนทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผูท้รงคณุวฒุิ และ
มีประสบการณด์า้นกฎหมาย การเงิน การบญัชี และการบริหารองคก์ร ประกอบดว้ย  นายพิสทุธ์ิ  เดชะไกศยะ เป็นประธาน
กรรมการตรวจสอบ นายวิทิต  รชัชตาตะนนัท ์และนายพินิจ  พวัพนัธ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนีทุ้กสิน้ปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและ
ประเมินตนเอง ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑด์ี สรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ในรอบปี 2568 ดงันี ้

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ  
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลที่ส  าคญัของงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ าปี และงบการเงิน

รวมของบรษิัทและบรษิัทย่อย ซึ่งไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินระหว่างประเทศโดยท าการสอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคญั รายการพิเศษ และไดร้บัค าชีแ้จงจากผูส้อบบญัชี 
ฝ่ายจดัการ จนเป็นที่พอใจว่าการจดัท างบการเงิน รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตปุระกอบในงบการเงิน เป็นไปตามขอ้ก าหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงไดใ้หค้วามเห็นชอบงบการเงินดงักล่าวที่ผูส้อบบญัชีไดส้อบทานและ
ตรวจสอบแลว้ ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดย
ไม่มีฝ่ายจดัการ เพื่อปรกึษาหารือกนัอย่างอิสระถึงการไดร้บัขอ้มลู การตรวจสอบขอ้มลูที่มีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงิน
และการเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงิน เรื่องส าคญัจากการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทัง้พฤติการณอ์นัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 แกไ้ขเพิ่มเติมโดย พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ. 2551 ซึ่งในปี 2565 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ที่มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นว่า ไม่ไดม้ีขอ้สงัเกตที่เป็นสาระส าคญัและไม่พบ
พฤติการณอ์นัควรสงสยัส่งผลใหง้บการเงิน และงบการเงินรวมของบรษิัท เชื่อถือไดแ้ละโปรง่ใสสอดคลอ้งตามมาตรฐาน 
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ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 10 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นว่า กระบวนการจัดท ารายงานทางการบัญชีและการเงินของ
บริษัทมีการควบคุมที่เพียงพอใหม้ั่นใจไดว้่ารายงานทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทถูกตอ้งตามมาตรฐานการ
บญัชี และมีการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินอย่างเพียงพอ  
 

2. การสอบทานระบบควบคุมภายใน   
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอเหมาะสม

ของระบบควบคมุภายใน การบรหิารความเส่ียงตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน รวมทัง้แบบประเมินตามแนวทางที่ก าหนดโดย
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และมี
ประสิทธิผล และสอดคลอ้งกับความเห็นของผูส้อบบญัชี ที่รายงานว่าจากการสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคญัมี
ผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบรษิัท ซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่ก าหนดไวในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 1 ท่าน ไดเ้ขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท เพื่อเป็นตวัแทน

ของคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบรหิารความเส่ียง โดย   เขา้
ร่วมการประชมุเพื่อร่วมสอบทานนโยบาย ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษัท เพื่ อใหส้อดคลอ้งกบั   การ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มและสถานการณโ์ดยพิจารณาจากปัจจยัภายใน ภายนอกและโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ    ตาม
แนวทางที่ก าหนดโดยส านกัคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็น
ผูร้บัผิดชอบ และท าหนา้ที่พิจารณาโครงสรา้ง นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง แผนการจดัการความเส่ียง การทบทวน
ความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยมีหน่วยงานบริหารความเส่ียง ท าหนา้ที่จดัท ารายงานความเส่ียง
และการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการดแูลเก่ียวกบัความ
เส่ียงที่เหมาะสมเพียงพอ 

4. การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรฝ่ายตรวจสอบเป็นประจ า
ทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับความเส่ียงและสถานการณ์ปัจจุบัน และมีการก ากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน             
ซึ่งครอบคลุมถึงภารกิจหลัก ขอบเขตการปฏิบัติงาน ขอบเขตหน้าที่ค วามรับผิดชอบ ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบรวมถึงการจดัองคก์ร และอตัราก าลงั โดยการสอบทานและอนมุตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีที่จดัท าขึน้ตาม
ผลการประเมินความเส่ียง การก าหนดแผนการพฒันาคุณภาพงานตรวจสอบ และการพฒันาความรู ้ทกัษะและความช านาญ
ของบคุลากรตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นว่า บริษัทมีการก ากับดูแลงานตรวจสอบภายในที่เพียงพอ
เหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมทัง้มีการพฒันาคณุภาพงานตรวจสอบภายในดา้นบุคลากรและการปฏิบตัิงานตรวจสอบให้
เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

 

 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 11 

5. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยฯ์   

คณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการสอบทานกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดต่างๆ ของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และ ก.ล.ต. ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดภาระผูกพันที่
บรษิัทมีต่อบคุคลภายนอก 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นว่า บริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดต่างๆ ที่
เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

6. สอบทานวิธีการปฏิบัติในการเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกัน  

คณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานความเหมาะสมเพียงพอเก่ียวกบัระเบียบ และวิธีปฏิบตัิในการเขา้ท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกัน รายการไดม้าจ าหน่ายไป รายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และรายงานของกรรมการที่เก่ียวขอ้ง
ตลอดจนการสอบทานการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้ถูกตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามประกาศ ข้อก าหนด และ
แนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวที่มีหรือเกิดขึน้ในระหว่างปีเป็นรายการที่
เกิดขึน้ตามปกติของธุรกิจและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มลูที่เพียงพอ 

7. ความเป็นอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวมทัง้คณะ รวมทัง้การประเมินตนเองตามแนวปฏิบตัิ  
ที่ดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหก้ารสอบทานมีความสมบรูณแ์ละครบถว้น  

คณะกรรมการตรวจสอบไดด้  าเนินการอย่างเป็นอิสระตลอดระยะเวลาการปฏิบตัิงาน และมีการปฏิบตัิตามขอบเขตที่
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสรุปผลอยู่ในเกณฑด์ี 

8. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจ าปี  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี รวมทัง้ก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี 
ประจ าปี 2568 ต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาเสนอขออนมุตัิที่ประชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ 
โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท ประจ าปี 2568 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา     
เป็นท่ีน่าพอใจ ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรูค้วามสามารถมีประสบการณใ์นการตรวจสอบธุรกิจ และใหค้วามรู ้
ที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี โดยค านึงถึงประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยสรุปในภาพรวม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า คณะกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานของบริษัทมี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย โดยไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอย่างสงูต่อการด าเนินงานภายใตร้ะบบการ
ควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงที่รดักมุเหมาะสม มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างเพียงพอโปรง่ใส และเชื่อถือได ้

 

8.3. สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ  

8.3.1. สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีค่ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (8) รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ที่ 12 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจัดให้มีการประชุมรวม 2 ครัง้ เพื่อพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทดั
ฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหนา้กบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารและกรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท์ี่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงาน
ทางการเงิน ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธใ์นระยะยาว และความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายที่ก าหนดไว ้นอกจากนีจ้ัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ซึ่งในการ
พิจารณานีไ้ดค้  านึงถึงความรบัผิดชอบของกรรมการ ขนาดของธุรกิจ สภาพความเป็นจริงในทางเศรษฐกิจ การด าเนินงานที่
สะทอ้นและเชื่อมโยงกับผลประกอบการ รวมทัง้พิจารณาเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกนั  

 

8.3.2. สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีค่ณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ในปี 2568 ไม่มีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
 


