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9.  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
 

9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท  ์จ ากัด (มหาชน) ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 

2568 ที่ผ่านมาไดผ้ลกัดนั และมอบหมายใหฝ่้ายตรวจสอบภายในใหก้ารสนบัสนนุ ฝ่ายเลขานกุารบรษิัทเพื่อเสนอให้

ไดร้ับการพิจารณาผ่านการรับรองให้เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นการคอรร์ัปชั่นของภาคเอกชนไทย จนประสบ

ความส าเร็จไดร้บัการรบัรอง โดยจะมีระยะเวลา 3 ปีตัง้แต่ มกราคม 2567 ถึง ธันวาคม 2569 รวมถึงมุ่งเนน้การ

ยกระดับการจัดท างบการเงินของบริษัทไดม้าตรฐานที่สูงขึน้ และยังคงใหม้ีการจดัวางระบบการควบคุมภายในที่

ครอบคลมุทุกกิจกรรม และในหลายมิติอย่างเพียงพอ และเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการด าเนินงานการใชท้รพัยากรและการดูแลรกัษาทรพัยสิ์น (Operational Excellence)การรายงาน

ทางการเงินและระบบบญัชีที่มีความถกูตอ้งเชื่อถือได(้Financial Reporting) และมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของ 

 

โดยมีการประเมินผลของการควบคมุภายใน โดยวิธีการประเมิน การควบคมุดว้ยตนเอง (Control Self-
Assessment)2รูปแบบ คือ 
 

1. การประเมินระดับองคก์ร โดยการใชแ้บบประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง โดยอา้งอิงกรอบแนวทาง
ปฏิบัติดา้นการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission: COSO ซึ่งก าหนดองคป์ระกอบหลกัที่จ  าเป็นในการควบคมุภายในไว ้5 ดา้น ไดแ้ก่ 

 
(1) ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัสภาพแวดลอ้มและโครงสรา้งองคก์รที่เอือ้อ านวยใหร้ะบบการควบคมุภายในด าเนินไป
ตามที่บริษัทฯ มุ่งหวงั รวมถึงการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและชีว้ดัผลได ้โดยผ่าน
การพิจารณาจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิงานของพนกังาน  

 
(2) ดา้นการบรหิารความเส่ียง (Risk Assessment) 

ฝ่ายบริหารไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเส่ียงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงที่ส่งผล
กระทบต่อธุรกิจทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอก โดยถือว่าการบรหิารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบ
ที่ส าคญัของทุกกระบวนการในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และตอ้งมีความเชื่อมโยงกนัทกุระดบั จึง
ไดก้ าหนดเป็นแนวทางบริหารความเส่ียงทัง้องคก์ร โดยมีการจดัตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ท าหนา้ที่บริหารความเส่ียงในภาพรวมใหเ้กิดประสิทธิผลสงูสดุโดยถือเป็นหนา้ที่รบัผิดชอบของทุก
ฝ่ายงาน ในการจัดการและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้เพื่อให้มีผลกระทบต่ อ
บรษิัทนอ้ยที่สดุ 

 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั หนา้ที่ 2 

(3) ดา้นการควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร (Control Activities) 
บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคมุโดยน าระบบการบริหารงานและเครื่องมือในการวางแผนและควบคมุ
ต่อเนื่องมาโดยตลอด มีการแบ่งแยกหนา้ที่ความรบัผิดชอบ เพื่อตรวจสอบซึ่งกันและกัน บริษัทฯ มี
คู่มือการปฏิบตัิงาน ซึ่งใชเ้ป็นกรอบในการก าหนดแนวทางการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปอย่างมรีะบบ และ
มีประสิทธิภาพ ป้องกัน และลดความเส่ียงต่อความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้จากกิจกรรมการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาปรบัปรุงระบบการรบัขอ้รอ้งเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนผ่านระบบไดโ้ดยมั่นใจ 
ว่าขอ้มลูการรอ้งเรียนจะไดร้บัการดแูลรกัษาเป็นความลบั ไม่รั่วไหลไปสู่บคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้ง 

 
(4) ดา้นระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication) 

ดว้ยวิสยัทศันข์องคณะกรรมการบรษิัท ในดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงตระหนกัและใหค้วามส าคญั
ในการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการรวบรวม และประมวลผลข้อมูล ได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ บริษัทไดด้  าเนินการคดัเลือกระบบสารสนเทศที่เหมาะสม และก าหนดใหม้ีการพฒันา
ในปี 2565 เพื่อใหพ้รอ้มใชง้านในช่วงปลายปี และเพื่อใชง้านเต็มรูปแบบทัง้หมด ในปี 2566 

 
(5) ดา้นระบบการติดตาม (Monitoring & Evaluation)  

บรษิัทไดม้ีการติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ โดยจดัใหม้ีการประชมุ
กับฝ่ายบริหารร่วมกันอย่างสม ่าเสมอทุกสปัดาห ์และจดัใหม้ีรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า
ทุกไตรมาส เพื่อให้ทราบถึงความแตกต่างจากเป้าหมายที่ก าหนดไว ้และก าหนดแนวทางแกไ้ข 
เพื่อใหค้ณะกรรมการอนมุตัิ 

 

2. การประเมินระดับกระบวนการ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในไดส้อบทานประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท จากผลการด าเนินการตาม
แนวทาง/ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาการควบคุมภายในแลว้สรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ สภาพแวดลอ้มการควบคมุ การบริหารความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และระบบการ
ติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทมีความเพียงพอและเหมาะสม  

 
2.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
ในการประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2567 โดยมีกรรมการอิสระทัง้ 4 ท่าน 

(กรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยโดยการหารือจากฝ่ายบริหาร โดยสรุปไดว้่า จากการประเมินระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคุมภายในองคก์ร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม 
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คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บรษิัทฯและบรษิัทย่อยไดจ้ดัใหม้ีบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้
บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให ้สามารถป้องกัน
ทรพัยสิ์นของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่บริษัทหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึง
การท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้และบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อย่างเพียงพอแลว้ ส าหรบัการควบคุม
ภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นว่าบรษิัทฯมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

 
นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ คือ นายวลัลภ วิไลวรวิทย ์จากบรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบ

บัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2567 ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบ
บญัชีของบรษิัทโดยไม่มีเงื่อนไข 

 
2.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

-ไม่มี- 
 

2.3 ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบทีมี่ความเห็นแตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการ
บริษัท 

-ไม่มี- 
 

2.4 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทไดม้อบหมายให ้นายรณชัย สุขโรจน ์เป็นผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน ตัง้แต่ปี 
2558 เนื่องจาก เป็นผูม้ีประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจ/อุตสาหกรรมที่
มีลกัษณะเดียวกบับรษิัท และเคยเขา้อบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานการตรวจสอบภายใน 
และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่
ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยรายละเอียดเพิ่มเติม ตามเอกสารแนบ 3 (รายละเอียดเกี่ยวกบั
หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  
 

2.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
การแต่งตัง้ ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน บริษัทจะพิจารณาจาก
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณใ์นการปฏิบตัิงานดา้นตรวจสอบภายในในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมที่มี
ลกัษณะเดียวกนักบับรษิัท โดยไม่ไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บรษิัทฯ มีการท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งมีขอ้มลูโดยสรุปดงันี ้ 
 

9.2.1 บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันและลกัษณะความสัมพนัธ ์
บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

1. บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากดั (“CIR”) บริษัทถือหุน้ 85.36% และนายวรสิทธิ อิสสระ  ซึ่งเป็น กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการและผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่งกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

2. บริษัท ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จ ากดั (“SPM”) บริษัท CIR เป็นผูถื้อหุน้ 99.99%  และนายสงกรานต ์ อิสสระ ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

3. บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จ ากัด จ ากดั (“CIV”) บริษัทถือหุน้ 49.99% และนายสงกรานต ์อิสสระ เป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท รว่ม นายสรุพงศ ์เสรฐภกัดี เป็นกรรมการของ CIV ด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

4. บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท  จ ากดั  (“CIN”) บริษัทถือหุน้ 59.99% และนางธีราภรณ ์ศรีเจรญิวงศ ์ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ และผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ี

อ  านาจฯ 

5. บริษัท รว่มอิสสระ  จ ากดั  (“IU”) บริษัทถือหุน้ 49.99% และนายดิฐวฒัน ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

6. บริษัท รว่มอิสสระ  ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั  (“IUD”) บริษัทถือหุน้ 49.99% และนายสงกรานต ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจ 

7. บริษัท อิสสระ จนุฟา จ ากดั  (“IJ”) บริษัทถือหุน้ 86.30% และนายสงกรานต ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

8. บริษัท ชาญอิสสระ รีทแมเนจเมนท ์จ ากัด

(“CIRM”) 
บริษัทฯถือหุน้อยู่ 99.99% และนายสงกรานต ์ อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัทด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

9.บริษัท อิสสระ  ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั  (“ISD”) บริษัทถือหุน้ 99.99% และนายสงกรานต ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท , นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการ

ผูจ้ดัการของบริษัท และนายดิฐวฒัน ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

10.บริษัท อิสสระ วิภาพล จ ากดั (“IV”) บริษัทถือหุน้ 49.99% และนายสงกรานต ์อิสสระ เป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท หรือ นายดิฐวฒัน ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของ

บริษัท รว่ม นายสรุพงศ ์เสรฐภกัดี เป็นกรรมการของ IV ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

11.บริษัท อิสสระ นพร จ ากดั (“ISN”) บริษัทถือหุน้ 59.99% และนายสงกรานต ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท หรือ นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการ

ผูจ้ดัการของบริษัท หรือ นายวรสิทธิ อิสสระ ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท หรือนายดิฐวฒัน ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั หนา้ที่ 5 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

รว่มกบั นายนที พานิชชีวะ หรือ นางสาวคลา้ยเดือน พานิชชีวะ หรือ นางสาวเหมือนจันทร ์พานิชชีวะ ซึ่งเป็นกรรมการของ ISN ด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

12. บริษัท อินเตอรเ์นชั่นแนล รีซอรท์  ดีเวลลอป

เมนท ์จ ากดั (“IRD”) 

บริษัทฯถือหุน้อยู่ 15.99% ระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2568 – 30 เมษายน 2568 และนายสงกรานต ์ อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 

ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

13. ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยอ์ิสสระ 

(“ISSARA”) * 

บริษัทถือหุน้ 17.56% และบริษัทเป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยข์องกองทรสัต ์

14.ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในอสงัหาริมทรพัยโ์รงแรมศรี

พนัวา (“SRIPANWA”) 

บริษัทถือหุน้ 2.14% และถือหุน้ผ่าน CIR 19.49% และบริษัทเป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยข์องทรสัตผ์่าน CIRM 

15.บริษัท พฒันาบา้นเรา จ ากดั (“PHM”) นายสงกรานต ์ อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัทด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

16.บริษัท ส านักกฎหมายสากล สยามพรีเมียร ์จ ากดั นายพิสทุธิ์ เดชะไกศยะ ซึ่งเป็นกรรมการอิสสระของบริษัท เป็นกรรมการผูจ้ดัการและผูถื้อหุน้ของบริษัท  

17. บริษัท กู๊ด เนเบอรส์ ไบโอเทคโนโลยี จ ากดั บริษัทฯถือหุน้ 22.39%  และนายดิฐวฒัน ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 

18.บริษัท ซี.ไอ.พรอ็พเพอตี ้จ ากดั (“CIP”) นายสงกรานต ์ อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัทด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

19.บริษัท ฉลองกรุงการเกษตร จ ากัด (“CLK”) นายสงกรานต ์ อิสสระซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัทด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

20.บริษัท อาริสตา้ แคปปิตอล จ ากัด  (“ATC”) นายวรสิทธิ์  อิสสระและ นาย ดิฐซฒัน ์อิสสระ ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

21 วิภา เสรฐภกัดี มารดาของกรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จ ากดั ("บริษัทย่อย") 

22 บบุผาสวสัด์ิ รชัชตาตะนนัท ์ คู่สมรสของกรรมการบริษัท 

หมายเหต:ุ * กองทนุรวมอสงัหาริมทรพัยบ์างกอก (“BKKCP”) ไดแ้ปลงสภาพเป็นทรสัตเ์พื่อการลงทนุในอสงัหาริมทรพัยอ์ิสสระ (“ISSARA”) เมื่อวนัที่ 12 พฤศจิกายน 2567 
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9.2.2 รายละเอียดของรายการระหวา่งกัน 

รายการระหว่างกนัในปี 2569 สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 และความจ าเป็น ความสมเหตสุมผลของรายการ สามารถแสดงได ้ดงัต่อไปนี ้ 

 

บุคคลทีอ่าจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

บริษัท ชาญอิสสระ เรสซิเดนซ ์จ ากดั 
(“CIR”) 

บริษัทถือหุน้ 85.36% และนายวร
สิทธิ อิสสระ  ซึ่งเป็น กรรมการ/
กรรมการผูจ้ดัการ และผูถ้ือหุน้
ของบริษัท ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผูมี้อ านาจฯ 

CIR เรียกเก็บดอกเบีย้จากบริษัท 
CIR จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงานแก่
บริษัทฯ  
CIR จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแกบ่ริษัท  
CIR จ่ายค่าใชจ้่ายอ่ืนใหแ้ก่บริษทัฯ  
บริษัทมีลกูหนี ้CIR 
บริษัทมีเจา้หนี ้CIR  
บริษัทมีเงินกูย้ืมจาก CIR 

0.014 
0.735 

 
0.035 
0.043 

25.140 
0.142 

100.00 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

บริษัท ศรีพนัวา แมเนจเมนท ์จ ากดั 
(“SPM”) 

บริษัท CIR เป็นผูถ้ือหุน้ 99.99%  
และนายสงกรานต ์  อิสสระ  ซึ่ง
เป็นกรรมการและผูถ้ือหุน้ของ
บริษัท ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
ผูมี้อ านาจฯ 

SPM จ่ายดอกเบีย้เงินกูย้ืมใหแ้ก่บริษัท 
SPM จ่ายค่าใชจ้่ายอ่ืนใหแ้กบ่ริษัท  
บริษัทมีลกูหนี ้SPM  
บริษัทมีเงินใหกู้ย้ืมแก่ SPM 
 

0.444 
0.062 
0.202 

25.000 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

บริษัท ชาญอิสสระ วิภาพล จ ากดั 
จ ากดั (“CIV”) 

บริษัทถือหุน้ 49.99% และนาย
สงกรานต ์อิสสระ เป็นกรรมการ
และผูถ้ือหุน้ของบริษัท รว่ม นายสุ

CIV จ่ายดอกเบีย้เงินกูย้ืมใหแ้ก่บริษัท 
CIV จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บรษิัท 
CIV จ่ายค่าใชจ้่ายอ่ืนใหแ้ก่บริษัท 

0.821 
0.019 
0.221 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
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บุคคลทีอ่าจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

รพงศ ์เสรฐภกัดี เป็นกรรมการของ 
CIV ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้
มีอ านาจฯ 

บริษัทมีลกูหนี ้CIV 
บริษัทใหกู้ย้ืมเงินแก่ CIV 

0.111 
46.250 

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. เอสเตท  จ ากดั  
(“CIN”) 
 

บริษัทถือหุน้ 59.99% และนางธีรา
ภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ซึ่งเป็น
กรรมการ/กรรมการผูจ้ดัการ และผู้
ถือหุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการผูมี้อ านาจฯ 

CIN จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน
ใหแ้ก่บริษทั 
CIN จ่ายดอกเบีย้เงินกูย้ืมใหแ้ก่บริษัท 
CIN จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษทั 
CIN จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัทฯ 
บริษัทมีลกูหนี ้CIN 
บริษัทใหกู้ย้ืมเงินแก่ CIN 
 

1,350 
 

0.519 
0.016 
0.311 
6.174 

30.000 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

บริษัท รว่มอิสสระ  จ ากดั  (“IU”) 
 

บริษัทถือหุน้ 49.99% และนาย
ดิฐวฒัน ์อิสสระ  ซึ่งเป็นกรรมการ
และผูถ้ือหุน้ของบริษัท ด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการผูมี้อ านาจฯ 

IU จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงานใหแ้ก่
บริษัทฯ  
IU จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บรษิัท 
IU จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัทฯ 
บริษัทมีลกูหนี ้IU 
บริษัทมีเจา้หนีเ้งินประกนัการเช่า IU 
 

0.956 
 

0.030 
0.585 
1.838 
0.010 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

บริษัท รว่มอิสสระ  ดีเวล็อปเมนท ์
จ ากดั  (“IUD”) 

บริษัทถือหุน้ 49.99% และนาย
สงกรานต ์อิสสระ  ซึ่งเป็น
กรรมการและผูถ้ือหุน้ของบริษัท 
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูมี้
อ านาจ 

IUD จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน
ใหแ้ก่บริษทั 
IUD จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษทั 
IUD จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลกูหนี ้IUD 
บริษัทมีเจา้หนี ้IUD 
 

0.106 
 

0.010 
0.008 
0.704 
0.028 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั หนา้ที่ 8 

บุคคลทีอ่าจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

บริษัท อิสสระ จนุฟา จ ากดั  (“IJ”) บริษัทถือหุน้ 86.30% และนาย
สงกรานต ์อิสสระ  ซึ่งเป็น
กรรมการและผูถ้ือหุน้ของบริษัท 
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูมี้
อ านาจฯ 

IJ เรียกเก็บรายไดอ่ื้นจากบริษัท 
IJ จ่ายช าระดอกเบีย้เงินกูย้ืมใหแ้ก่บริษัท 
IJ จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงานใหแ้ก่
บริษัท 
IJ จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษัท 
IJ จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลกูหนี ้IJ 
บริษัทใหกู้ย้ืมเงินแก่ IJ 
 

0.293 
3.057 
0.243 

 
0.015 
0.022 
1.986 

166.040 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

บริษัท ชาญอิสสระ รีทแมเนจเมนท ์
จ ากดั (“CIRM”) 

บริษัทฯถือหุน้อยู่ 99.99% และ
นายสงกรานต ์ อิสสระซึ่งเป็น
กรรมการและผูถ้ือหุน้ของบริษัท
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูมี้
อ านาจฯ 

CIRM จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บริษทั 
CIRM จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บรษิัท 
บริษัทมีลกูหนี ้CIRM 
บริษัทมีภาระหนีส้นิไม่หมนุเวียนอื่น CIRM 

0.021 
0.020 
0.014 
0.802 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
 

บริษัท อิสสระ  ดีเวล็อปเมนท ์จ ากัด  
(“ISD”) 

บริษัทถือหุน้ 99.99% และนาย
สงกรานต ์อิสสระ  ซึ่งเป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท 
,นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์ซึ่ง
เป็นกรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการ และนายดิฐวฒัน ์อิส
สระ  ซึ่งเป็นกรรมการและผูถื้อ
หุน้ของบริษัท ด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

ISD จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน
ใหแ้ก่บริษทั 
ISD จ่ายช าระดอกเบีย้เงินกูย้ืมใหแ้ก่บริษัท 
ISD จ่ายค่าใชจ้่ายอ่ืนใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลกูหนี ้ISD 
บริษัทมีเงินใหกู้ย้ืมแก่ ISD 

1.425 
 

0.119 
0.076 

19.282 
12.000 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั หนา้ที่ 9 

บุคคลทีอ่าจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

บริษัท อิสสระ วิภาพล จ ากดั (“IV”) บริษัทถือหุน้ 49.99% และนาย
สงกรานต ์อิสสระ เป็นกรรมการ
และผูถื้อหุน้ของบริษัท หรือ 
นายดิฐวฒัน ์อิสสระ  ซึ่งเป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท 
รว่ม นายสรุพงศ ์เสรฐภกัดี เป็น
กรรมการของ IV ด ารงต าแหน่ง
เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

บริษัทมีลกูหนี ้IV 
 

0.881 คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

บริษัท อิสสระ นพร จ ากดั (“ISN”) บริษัทถือหุน้ 59.99% และนาย
สงกรานต ์อิสสระ  ซึ่งเป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท 
หรือ นางธีราภรณ ์ศรีเจริญวงศ ์
ซึ่งเป็นกรรมการ/กรรมการ
ผูจ้ดัการของบริษัท หรือ นายวร
สิทธิ อิสสระ ซึ่งเป็นกรรมการ
และผูถื้อหุน้ของบริษัท หรือนาย
ดิฐวฒัน ์อิสสระ  ซึ่งเป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท 
รว่มกบั นายนที พานิชชีวะ หรือ 
นางสาวคลา้ยเดือน พานิชชีวะ 
หรือ นางสาวเหมือนจันทร ์
พานิชชีวะ ซึ่งเป็นกรรมการของ 

ISN จ่ายค่าธรรมเนียมและค่าบริหารงาน
ใหแ้ก่บริษทั 
ISN จ่ายดอกเบีย้จ่ายแก่บริษัท 
ISN จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าแก่บรษิัท 
ISN จ่ายรายจ่ายอื่นใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลกูหนี ้ISN 
บริษัทมีเงินใหกู้ย้ืมแก่ ISN 

1.165 
 

0.283 
0.018 
0.109 
9.419 

18.000 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั หนา้ที่ 10 

บุคคลทีอ่าจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

ISN ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการผูม้ีอ  านาจฯ 

ทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย์
อิสสระ (“ISSARA”) 

บริษัทถือหุน้ 17.56% และบริษัทฯ
เป็นผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยข์อง
กองทนุ  
 

ISSARA เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการจาก
บริษัท 
ISSARA จ่ายเงินปันผลแก่บรษิัท 
ISSARA จ่ายค่าธรรมเนียมและคา่บรหิารงาน
ใหแ้ก่บริษทั 
ISSARA จ่ายค่ากระแสไฟฟ้าใหแ้กบ่รษิัท 
บริษัทมีลกูหนี ้ISSARA 
บริษัทเงินประกนัการเช่ารบัจาก ISSARA 

1.357 
 

2.853 
1.329 

 
0.032 
0.799 
1.321 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

ทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในอสงัหาริมทรพัย์
โรงแรมศรีพนัวา (“SRIPANWA”) 

บริษัทถือหุน้ 2.14% และถือหุน้
ผ่าน CIR 19.49% และบริษัทเป็น
ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยข์องทรสัต์
ผ่าน CIRM 

SRIPANWA จ่ายเงินปันผลแกบ่ริษัท 1.527 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

บริษัท ส านกักฎหมายสากล สยาม
พรีเมียร ์จ ากดั (“SPL”) 

นายพิสทุธิ์ เดชะไกศยะ ซึ่งเป็น
กรรมการอิสสระของบริษัท เป็น
กรรมการผูจ้ดัการและผูถ้ือหุน้ของ
บริษัท  

 SPL เรียกเก็บค่าบริการจากบริษัท 
บริษัทมีเจา้หนี ้SPL 
 

0.173 
0.418 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
 

บริษัท ซ.ีไอ.พรอ็พเพอตี ้จ ากดั 
(“CIP”) 

นายสงกรานต ์ อิสสระซึ่งเป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ี
อ  านาจฯ 

CIP จ่ายค่าบริหารจดัการใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลกูหนี ้CIP 

0.060 
0.193 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
 



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3(9) การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั หนา้ที่ 11 

บุคคลทีอ่าจมีการขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะของรายการ 
มูลค่าของรายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็น / หมายเหตุ 

บริษัท ฉลองกรุงการเกษตร จ ากดั 
(“CLK”) 

นายสงกรานต ์ อิสสระซึ่งเป็น
กรรมการและผูถื้อหุน้ของบริษัท
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผูม้ี
อ  านาจฯ 

CLK จ่ายค่าบริหารจดัการใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลกูหนี ้CLK 

0.045 
0.305 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
 

บริษัท อาริสตา้ แคปปิตอล จ ากดั  
(“ATC”) 

นายวรสิทธิ์  อิสสระและ นาย 
ดิฐซฒัน ์อิสสระ ซึ่งเป็น
กรรมการของบริษัท เป็นผูถื้อ
หุน้ใหญ่ 

ATC จ่ายค่าบริหารจดัการใหแ้ก่บริษัท 
บริษัทมีลกูหนี ้ATC 

0.060 
0.353 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
 

วิภา เสรฐภกัดี (“WP”) มารดาของกรรมการและผูถื้อ
หุน้ของบริษัท ชาญอิสสระ วิภา
พล จ ากดั ("บริษัทย่อย") 

WP เรียกเก็บดอกเบีย้รบัจากบริษัท 
บริษัทมีเงินกูย้ืมจาก WP 

0.444 
30.000 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและพิจารณา รายการ
ระหว่างกนัดงักล่าวแลว้มีความเห็นวา่เป็นการคิดค่าบริการ
อตัราที่เหมาะสมและก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
 



  บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3 (9) นโยบายการก ากบัดแูล หนา้ที่ 3 

9.2.3 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

การท ารายการระหว่างกันนั้นมีความสมเหตุสมผลและจ าเป็น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดย
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นว่าการท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจ
โดยทั่วไป และค่าตอบแทนที่ไดร้บัและช าระนัน้เป็นราคาตลาดที่เหมาะสม 

 

9.2.4 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิัทมีนโยบายด าเนินการส าหรบัรายการระหว่างกนัที่เกิดขึน้ในอนาคต โดยบรษิัทจะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ 
ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการคา้โดยทั่วไปในราคาตลาดที่เหมาะสม ทัง้นีบ้ริษัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทัง้ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ๆ  

  
หากมีรายการระหว่างกนัของบรษิัทเกิดขึน้กับบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย
หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ย       
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยงและ
การไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นท่ีส าคญัของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  โดยบรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะไดใ้หผู้เ้ชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้
ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้ ตามแต่กรณี ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกนั
ไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

 

9.2.5 การแสดงราคาประเมินประกอบการท ารายการระหว่างกนั 

-ไม่มี- 
 
 

 
 


