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3.2.2 การบริหารจดัการความเส่ียง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

 บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งซึ่งเป็นรำกฐำนส ำคญัต่อกำรบรหิำรจดักำร
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ กำรด ำเนินธุรกจิเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรในกำรสรำ้งผลก ำไร สู่กำรรกัษำผลประโยชน์
ของผู้มส่ีวนได้เสยี บรษิัทฯจงึจดัให้มกีำรจดัท ำกรอบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กรไว้เพื่อเป็นเครื่องมอืในกำร
สื่อสำรและสร้ำงควำมเขำ้ใจในกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงแก่ผูบ้รหิำร พนักงำน และผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิัทฯ ซึ่ง
กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรประชุมครัง้ที ่1/2566 เมื่อวนัที ่24 มนีำคม 
2566 (ภำยหลงักำรแปรสภำพ) ต่อมำกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งฉบบัแก้ไขไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทั
ในกำรประชุมครัง้ที ่10/2566 เมื่อวนัที ่6 พฤศจกิำยน 2566 โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี้ 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

1. ก ำหนดใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นควำมรบัผดิชอบของพนักงำนทุกระดบัทีต่้องตระหนักถงึควำมเสีย่งที่
มใีนกำรปฏบิตังิำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร โดยใหค้วำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำร
ควบคุมภำยในดำ้นต่ำงๆ ใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่พยีงพอและเหมำะสม 

2. ใหม้กีระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งองคก์รทีเ่ป็นไปตำมมำตรฐำนทีด่ตีำมแนวปฏบิตัสิำกล เพื่อใหเ้กดิกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เกิดกำรพฒันำและมีกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัว่ทัง้องค์กร ในทิศทำง
เดยีวกนั โดยน ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรตดัสนิใจกำรวำงแผนกลยุทธ ์แผนงำน
และกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงกำรมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย 
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธท์ีก่ ำหนดไวเ้พื่อสรำ้งควำมเป็นเลศิในกำรปฏบิตัิงำนและสรำ้งควำมเชื่อมัน่
ของผูเ้กีย่วขอ้ง 

3. มกีำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเสีย่งจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเพื่อ
หลกีเลี่ยงควำมเสยีหำยหรอืควำมสูญเสยีที่อำจจะเกิดขึน้ รวมถงึกำรตดิตำมและประเมนิผลกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 

4. ส่งเสรมิและพฒันำกำรน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศทีท่นัสมยัมำใชใ้นกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของ
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย และสนับสนุนใหบุ้คลำกรทุกระดบัสำมำรถเขำ้ถงึแหล่งขอ้มลูขำ่วสำรกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยงอย่ำงทัว่ถึงตลอดจนกำรจัดระบบกำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปอย่ ำงมี
ประสทิธภิำพ 
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2.2 ปัจจยัความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 

การลงทุนในหุน้กู้ของบรษิทัฯ มคีวามเสีย่ง ผูล้งทุนควรพจิารณาขอ้มลูทัง้หมดในเอกสารฉบบันี้อย่างถีถ่้วนและควรใช้
วจิารณญาณอย่างรอบคอบในการพจิารณาปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุไวใ้นหวัขอ้นี้รวมทัง้ขอ้มูลอืน่ๆ ทีป่รากฎในเอกสาร
ฉบบันี้ ก่อนการตดัสนิใจลงทุนในหุน้กูข้องบรษิทัฯ 

ความเสีย่งทีร่ะบุดา้นล่างเป็นความเสีย่งบางประการทีส่ าคญัซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ 
ผลการด าเนินงาน โอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี้ บรษิทัฯ อาจไม่ทราบถงึความเสีย่งอืน่ๆ นอกจากทีร่ะบุไว้
หรอือาจมคีวามเสีย่งอืน่ๆ ทีใ่นขณะนี้บรษิัทฯ พจิารณาแล้วเห็นว่าไม่มผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัในอนาคตต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ แต่อาจกลายเป็นความเสีย่งทีม่ผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญั ซึง่ความเสีย่งเหล่านี้อาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

นอกจากนี้ ผูล้งทุนควรพจิารณาขอ้มลูทีร่ะบุไวใ้นหวัขอ้นี้ประกอบกบัขอ้ความทีเ่ป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต 
(forward-looking statements) ทีป่รากฏในเอกสารฉบบันี้  ซึง่มคีวามเสีย่งและความไม่แน่นอน เช่น การใช้ถ้อยค าว่า 
“เชือ่ว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “มแีผนจะ” “ตัง้ใจ” “ประมาณ” “เสีย่งต่อ” “มุ่งต่อ” “ควรจะ” หรอืถอ้ยค าในลกัษณะ
ใกลเ้คยีง เป็นตน้ ตลอดจนค าเตอืนทีเ่กีย่วกบัขอ้ความทีเ่ป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตในส่วนอืน่ๆ ของเอกสาร
ฉบบันี้ด้วย นอกจากนี้ โครงการในอนาคต การคาดการณ์เกีย่วกบัผลการด าเนินงาน ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การ
เปลีย่นแปลงของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ นโยบายของรฐัและอืน่ๆ ซึง่เป็นการคาดการณ์
ถงึเหตุการณ์ในอนาคต เป็นความเหน็ของบรษิทัฯ ในปัจจุบนั ซึง่มไิดเ้ป็นการรบัรองผลประกอบการหรอืเหตุการณ์ใน
อนาคต ดงันัน้ ผลใดๆ ทีเ่กดิขึ้นจรงิจงึอาจแตกต่างจากการคาดการณ์ดงักล่าวอย่างมนีัยส าคญัอนัเป็นผลมาจากปัจจยั
บางประการซึง่รวมถงึการเกดิความเสีย่งตามทีป่รากฏรายละเอยีดดงัต่อไปนี้ และในส่วนอืน่ๆ ของเอกสารฉบบันี้ 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

ธุรกจิโรงแรมมคีวำมเสีย่งหลำยประกำรทีต่อ้งพจิำรณำรวมถงึผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกทีอ่ำจส่งผลต่อกำร
ด ำเนินงำน เช่น ควำมผนัผวนของอุตสำหกรรม กำรเปลี่ยนแปลงของจ ำนวนนักท่องเทีย่วทัง้ในและต่ำงประเทศ และ
ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ทีไ่ม่คำดฝัน ในกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตอ้งเผชญิควำมเสีย่งและควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ 
ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อรำยได ้ผลก ำไร สนิทรพัย์ สภำพคล่อง และมูลค่ำหุน้ของบรษิทัฯ กำรจดักำรควำมเสีย่งจงึเป็น
สิง่ส ำคญัในกำรปกป้องและบรรเทำควำมเสยีหำยต่อธุรกจิโรงแรม ซึง่รวมถงึกำรเพิม่ประสทิธภิำพช่องทำงกำรขำย และ
กำรปรบัสดัส่วนกำรขำยเพื่อรบัมือกับควำมเปลี่ยนแปลง นอกจำกควำมเสี่ยงที่จะกล่ำวถึงต่อไปแล้วนัน้ บริษัท ฯ 
ตระหนักดวี่ำดว้ยสถำนกำรณ์ปัจจุบนัทีธุ่รกจิจะตอ้งเผชญิกบักำรเปลีย่นแปลงต่ำงๆทีเ่กดิขึน้อย่ำงรวดเรว็อำจมคีวำมไม่
แน่นอนอื่นๆ ซึ่งบรษิัทฯ ไม่อำจทรำบหรอืระบุได้ในขณะนี้ บรษิัทฯ จงึมกีำรตดิตำมปัจจยัควำมเสี่ยงอื่นๆ ที่อำจเกดิ
ขึน้กบับรษิทัฯ นอกเหนือจำกปัจจยัควำมเสีย่งทีป่รำกฏในเอกสำรฉบบันี้ดว้ย 

2.2.2 ความเส่ียงด้านอุตสาหกรรมในธุรกิจโรงแรมและการบริการจากความผนัผวนของอตุสาหกรรมการ
ท่องเท่ียว 

กำรประกอบธุรกจิโรงแรมซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ โดยมกีลุ่มลูกคำ้ทัง้นักท่องเทีย่วชำวไทยและ
ชำวต่ำงประเทศ ธุรกิจโรงแรมอำจได้รับผลกระทบจำกปัจจยัควำมเสี่ยงภำยนอกที่ก่อให้เกิดควำมผันผวนของ
อุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่ว ซึง่เป็นปัจจยัทีบ่รษิทัฯ ไม่สำมำรถควบคุมได ้อำท ิภำวะเศรษฐกจิโลกและควำมผนัผวนทำง
เศรษฐกจิ กำรเปลีย่นแปลงของก ำลงัซื้อและพฤตกิรรมกำรเดนิทำงของนักท่องเทีย่ว ควำมขดัแยง้และสถำนกำรณ์ทำง
ภูมิรฐัศำสตร์ กำรแพร่ระบำดของโรคติดต่อ ภัยพิบตัิทำงธรรมชำติ เหตุกำรณ์ด้ำนควำมปลอดภัย ตลอดจนกำร
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เปลี่ยนแปลงนโยบำยหรอืมำตรกำรดำ้นกำรเดนิทำงและกำรตรวจคนเขำ้เมอืงของแต่ละประเทศ ซึ่งปัจจยัดงักล่ำวอำจ
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนนักท่องเทีย่ว อตัรำกำรเขำ้พกั รำคำหอ้งพกั และรำยไดข้องธุรกจิโรงแรมทัง้ในประเทศไทยและ
ต่ำงประเทศ 

ส ำหรบัประเทศไทย ในปี 2568 ภำคกำรท่องเทีย่วเผชญิแรงกดดนัจำกปัจจยัดำ้นเศรษฐกจิ ควำมเชื่อมัน่และ
ควำมปลอดภยัของนักท่องเทีย่ว รวมถงึสถำนกำรณ์ภูมริฐัศำสตร์ ส่งผลใหจ้ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตทิีเ่ดนิทำงเขำ้
ประเทศไทยอยู่ทีป่ระมำณ 32.97 ล้ำนคน ลดลงรอ้ยละ 7.23 จำกปี 2567 ขณะทีร่ำยไดจ้ำกนักท่องเทีย่วต่ำงชำตอิยู่ที่
ประมำณ 1.54 ล้ำนล้ำนบำท ลดลงรอ้ยละ 4.71 อย่ำงไรกต็ำม กำรท่องเทีย่วภำยในประเทศยงัมคีวำมแขง็แกร่ง โดย
คนไทยเดนิทำงท่องเทีย่วภำยในประเทศประมำณ 202.37 ลำ้นครัง้ เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.70 และสรำ้งรำยไดป้ระมำณ 1.17 
ลำ้นลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.69 

ในด้ำนตลำดนักท่องเที่ยวต่ำงชำติ กำรลดลงของนักท่องเที่ยวจีนยงัคงเป็นปัจจยัส ำคญั โดยในปี 2568 
นักท่องเที่ยวจนีมจี ำนวนประมำณ 4.47 ล้ำนคน ลดลงร้อยละ 33.55 จำกปีก่อน ขณะที่ตลำดที่มกีำรเติบโต ได้แก่ 
อนิเดยีซึง่มนีักท่องเทีย่วประมำณ 2.49 ลำ้นคน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.82 และรสัเซยีประมำณ 1.90 ลำ้นคน เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
8.80 สะทอ้นใหเ้หน็ถงึควำมส ำคญัของกำรกระจำยฐำนนักท่องเทีย่วและกำรลดกำรพึง่พำตลำดใดตลำดหนึ่งมำกเกนิไป 

ส ำหรบัปี 2569 ภำคกำรท่องเทีย่วไทยยงัมแีนวโน้มฟ้ืนตวั แต่เผชญิควำมไม่แน่นอนจำกภำวะเศรษฐกจิโลก 
ควำมขดัแยง้ทำงภูมริฐัศำสตร์ รำคำพลงังำน ควำมผนัผวนของค่ำเงนิ และขอ้จ ำกดัดำ้นกำรเชื่อมต่อทำงอำกำศ โดย 
ททท. ไดป้รบัทศิทำงกำรส่งเสรมิกำรท่องเทีย่วจำกกำรมุ่งเน้นปรมิำณนักท่องเทีย่วไปสู่แนวทำง “Value over Volume” 
โดยใหค้วำมส ำคญักบันักท่องเทีย่วทีม่คีุณภำพ กำรใชจ้่ำยต่อทรปิทีส่งูขึน้ กำรพ ำนักระยะยำว และกำรกระจำยรำยไดสู้่
พืน้ทีต่่ำง ๆ ทัง้นี้ ททท. ประเมนิจ ำนวนนักท่องเทีย่วต่ำงชำตใินปี 2569 ทีป่ระมำณ 30–34 ล้ำนคน และตัง้เป้ำหมำย
กำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรท่องเทีย่วควบคู่กบักำรยกระดบัคุณภำพของอุตสำหกรรม 

นอกจำกนี้ ภำครฐัและหน่วยงำนที่เกี่ยวขอ้งยงัคงด ำเนินมำตรกำรเพื่อสร้ำงควำมเชื่อมัน่และกระตุ้นกำร
เดนิทำงของนักท่องเทีย่วทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ อำท ิกำรส่งเสรมิตลำดนักท่องเทีย่วคุณภำพ กำรขยำยตลำด
ระยะไกล (Long-haul) กำรเพิม่ควำมร่วมมอืกบัสำยกำรบินและแพลตฟอร์มกำรท่องเที่ยวออนไลน์ กำรพฒันำกำร
ท่องเทีย่วเชงิสุขภำพ กฬีำ และประสบกำรณ์ รวมถงึมำตรกำรส่งเสรมิควำมเชื่อมัน่ดำ้นควำมปลอดภยัของประเทศไทย
ผ่ำนโครงกำร “Trusted Thailand” 

เพื่อรองรบัควำมผนัผวนของอุตสำหกรรมดงักล่ำว บรษิทัจงึมุ่งเน้นกำรกระจำยควำมเสีย่งดำ้นฐำนลูกคำ้ โดย
หลกีเลี่ยงกำรพึง่พำนักท่องเทีย่วจำกประเทศใดประเทศหนึ่งเป็นหลกั และเพิม่ควำมหลำกหลำยของกลุ่มลูกคำ้ทัง้ใน
ด้ำนสญัชำติและวตัถุประสงค์ของกำรเดนิทำง โดยให้ควำมส ำคญักับตลำดที่มศีกัยภำพและก ำลงัซื้อสูง เช่น อินเดยี 
รสัเซีย ยุโรป ตะวนัออกกลำง และตลำดระยะไกล รวมถึงกำรขยำยฐำนลูกค้ำองค์กร (Corporate) กลุ่มประชุมและ
สมัมนำ (MICE) และกลุ่มผู้เขำ้พกัระยะยำว (Long Stay) เพื่อสร้ำงรำยได้ทีม่คีวำมต่อเนื่องและลดควำมผนัผวนของ
รำยไดจ้ำกนักท่องเทีย่วกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

บรษิทัฯ จะยงัคงตดิตำมสถำนกำรณ์เศรษฐกจิ กำรท่องเทีย่ว และปัจจยัดำ้นภูมริฐัศำสตร์อย่ำงใกล้ชดิ พรอ้ม
ปรบักลยุทธ์ด้ำนกำรตลำด กำรก ำหนดรำคำ และกำรบริหำรช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 
รวมถงึใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งควำมเชื่อมัน่ดำ้นคุณภำพและควำมปลอดภยั เพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั
และเพิม่ควำมยดืหยุ่นในกำรด ำเนินธุรกจิในระยะยำว 

ทัง้นี้ สถำนกำรณ์ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงประเทศไทยและกมัพูชำยงัคงเป็นปัจจยัทีต่อ้งตดิตำม เนื่องจำกควำม
ขดัแยง้บรเิวณชำยแดนทีเ่กดิขึน้ในปี 2568 ส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมัน่และกำรเดนิทำงในบำงพืน้ที ่และสถำนกำรณ์
ยงัมคีวำมเปรำะบำงในปี 2569 ดงันัน้ หำกสถำนกำรณ์ยดืเยือ้หรอืทวคีวำมรุนแรงขึน้ อำจส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมัน่
ของนักท่องเทีย่ว กำรเดนิทำงระหว่ำงประเทศ และบรรยำกำศกำรท่องเทีย่วโดยรวมของประเทศไทยได้ 
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2.2.3 ความเส่ียงจากภาวะตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงและอาศยัชื่อเสียงของโรงแรม 

ท่ำมกลำงภำวะทีน่ักท่องเทีย่วต่ำงชำติเดนิทำงมำไทยลดลง ท ำให้ธุรกจิโรงแรมต้องเผชญิกบักำรแข่งขนัที่
สูงขึน้ทัง้ในดำ้นรำคำ ดำ้นบรกิำร และกำรน ำเสนอประสบกำรณ์ รวมถงึกำรแข่งขนัในระดบัภูมภิำค  ส่งผลใหโ้รงแรม
ตอ้งปรบัใชก้ลยุทธก์ระจำยควำมเสีย่งโดยขยำยฐำนนักท่องเทีย่วใหม้คีวำมหลำกหลำยไม่พึง่พงิรำยไดจ้ำกนักท่องเทีย่ว
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง สถำนกำรณ์ดงักล่ำวไดผ้ลกัดนัใหห้ลำยโรงแรมตอ้งใชก้ลยุทธเ์ชงิรุกเพื่อดงึดดูนักท่องเทีย่วมำกขึน้ จงึ
ส่งผลใหก้ำรแขง่ขนัของธุรกจิโรงแรมเขม้ขน้ยิง่ขึน้โดยเฉพำะจำกกำรแข่งขนัดำ้นรำคำ เนื่องจำกนักท่องเทีย่วสำมำรถ
เปรยีบเทยีบรำคำทีพ่กับนแพลตฟอรม์ OTA ไดอ้ย่ำงสะดวก ธุรกจิโรงแรมจงึตอ้งปรบักลยุทธด์ำ้นรำคำอย่ำงทนัท่วงที
และให้โปรโมชัน่พเิศษต่ำงๆเพื่อรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั รวมทัง้มกีำรแข่งขนัด้ำนบรกิำรและกำรน ำเสนอ
ประสบกำรณ์เพื่อดงึดดูควำมสนใจนักท่องเทีย่วทีม่องหำประสบกำรณ์ทีแ่ปลกใหม่และบรกิำรทีใ่ส่ใจรำยละเอยีด ไม่ว่ำ
จะเป็นกำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำใชย้กระดบักำรบรกิำร , กำรจดักิจกรรมสร้ำงประสบกำรณ์ และกำรพฒันำคอนเซปต์
โรงแรมในรูปแบบเฉพำะ เช่น Wellness resort หรอื Eco-hotel นอกจำกนี้ ธุรกิจโรงแรมยงัได้รบัผลกระทบจำกกำร
แข่งขนัในระดับภูมิภำค โดยที่ผ่ำนมำธุรกิจโรงแรมไทยต้องเผชิญแรงกดดันจำกประเทศคู่แข่งในภูมิภำคที่เร่ง
พฒันำกำรท่องเทีย่วอย่ำงจรงิจงั ขณะเดยีวกนั เชนโรงแรมระดบัโลกยงัขยำยกำรลงทุนในเมอืงท่องเทีย่วของอำเซยีน
อย่ำงต่อเนื่องท ำใหน้ักท่องเทีย่วมทีำงเลอืกในกำรเดนิทำงท่องเทีย่วมำกขึน้ 

ส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2568 และส ำหรบังวดหกเดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทัฯ 
มรีำยไดจ้ำกกำรประกอบกจิกำรโรงแรมและบรกิำร (Hospitality) คดิเป็นรอ้ยละประมำณ 23.92 และ ประมำณ 54.67 
ของรำยได้รวมของบรษิทัฯ ตำมล ำดบั โดยในธุรกิจโรงแรมและกำรบรกิำร บรษิัทฯ ต้องแข่งขนักบับรษิทัต่ำง ๆ ซึ่ง
ประกอบกจิกำรโรงแรม ทัง้ในระดบัสำกล ระดบัภูมภิำค และระดบัทอ้งถิน่ ทัง้ในดำ้น ท ำเลทีต่ัง้ อตัรำค่ำหอ้งพกั ขนำด
ของอสงัหำรมิทรพัย ์จ ำนวนหอ้งพกัทีส่ำมำรถรบัรองลูกค้ำผูเ้ขำ้พกั คุณภำพของทีพ่กั ชื่อเสยีงและกำรรบัรูข้องแบรนด์ 
ระดบักำรใหบ้รกิำร ควำมพงึพอใจของลูกคำ้ สิง่อ ำนวยควำมสะดวก ควำมสำมำรถในกำรไดร้บัและใชค้ะแนนสะสมใน
โครงกำรเพื่อส่งเสรมิควำมภกัดขีองลูกคำ้ (Loyalty Program) นอกจำกนี้ คู่แขง่ของบรษิทัฯ อำจมชีื่อเสยีงเป็นทีย่อมรบั
และมทีรพัยำกรทำงกำรเงนิและกำรตลำดทีสู่งกว่ำ ซึ่งอำจท ำใหคู้่แข่งเหล่ำนัน้สำมำรถพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์รวมถงึ
ขยำยและพฒันำศกัยภำพทำงกำรตลำดในแนวทำงที่มผีลกระทบต่อศกัยภำพกำรแข่งขนัของบรษิัทฯ ซึ่งมผีลท ำให้
รำยได ้ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน และส่วนแบ่งตลำดของบรษิทัฯ อำจลดลง ทัง้นี้ ปัจจยัต่ำง ๆ หลำยปัจจยัทีแ่ฝงอยู่ใน
อุตสำหกรรมธุรกจิโรงแรมและกำรบรกิำร และทีอ่ยู่นอกเหนือกำรควบคุมของบรษิทัฯ อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำง
มนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิโรงแรมของบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีงปัจจยัต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี้ 

• ค่ำใช้จ่ำยที่ค่อนขำ้งคงที่ของกำรบริหำรจดักำรและกำรเป็นเจ้ำของโรงแรม ซึ่งรวมถึง ค่ำใช้จ่ำยด้ำน
บุคลำกร ดอกเบีย้ ค่ำเช่ำ ค่ำภำษทีีด่นิ ค่ำประกนัภยั ค่ำใชจ้่ำยในกำรบ ำรุงรกัษำและปรบัปรุงอำคำร และ
ค่ำสำธำรณูปโภค ซึ่งค่ำใช้จ่ำยทัง้หมดนี้อำจเพิม่ในอตัรำทีสู่งกว่ำรำยได้ของบรษิทัฯ และ/หรอื อำจไม่
สำมำรถท ำใหล้ดลงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัรำยไดท้ีล่ดลงได้ 

• กำรแข่งขนัที่เพิม่สูงขึน้จำกโรงแรมอื่น ๆ ในตลำด อำจมผีลกระทบต่ออตัรำกำรเขำ้พกัและรำยไดข้อง
โรงแรมของบรษิทัฯ 

• กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงด้ำนคุณภำพของกำรให้บรกิำรโรงแรม กำรบรกิำร และผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ 

• กำรก ำหนดรำคำค่ำหอ้งพกัใหส้ำมำรถแข่งขนัไดแ้ละสอดคล้องกนั รวมถงึกำรบรรลุตำมควำมคำดหวงั
ของลูกคำ้ในควำมคุม้ค่ำ และ 

• กำรเปลีย่นแปลงกฎเกณฑห์รอืกำรเปลีย่นแปลงกำรบงัคบัใชก้ฎเกณฑใ์นประเทศไทย เช่น กฎหมำยดำ้น
สำธำรณสุข กฎหมำยเกี่ยวกับใบอนุญำตที่เกี่ยวกับสุรำ และกฎหมำยและกฎเกณฑ์เกี่ยวกับ



  
  บรษิทั ออรจิิน้ โฮเทล จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่5 

 

ควำมสมัพนัธ์กบัลูกจำ้ง เช่น กำรก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำงขัน้ต ่ำและจ ำนวนชัว่โมงท ำงำนสูงสุด กำรท ำงำน
ล่วงเวลำ สภำพกำรจำ้ง กำรจำ้งและสิน้สุดกำรจำ้ง และใบอนุญำตกำรท ำงำน ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อกำร
อนุญำตใด ๆ จำกภำครัฐที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินกำรโรงแรมของบริษัทฯ รวมถึงกำรจดัเตรียมและ
จ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่ม 

• ควำมน่ำสนใจและกำรรบัรูถ้ึงสภำพควำมปลอดภยัของประเทศในฐำนะเป็นสถำนทีท่่องเทีย่วเป็นอย่ำง
มำก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในตลำดต่ำงประเทศบำงแห่ง เหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบในทำงลบต่อควำม
ปลอดภยันี้จะส่งผลกระทบทำงลบต่ออุตสำหกรรมกำรท่องเทีย่ว รวมทัง้โรงแรมทัง้หมดของบรษิทัฯ ซึ่ง
ตัง้อยู่ในประเทศไทย 

• กำรแพร่ระบำดของโรคภยัต่ำง ๆ เช่น โรคโควดิ-19 
• ปัจจยัอื่นฯ เช่น ควำมนิยมของจุดหมำยปลำยทำงกำรท่องเทีย่วหรอืรูปแบบกำรท่องเทีย่วของลูกคำ้ที่

เปลีย่นแปลงไป ประสทิธภิำพและเสน้ทำงกำรเดนิทำงของสำยกำรบนิทีล่ดลง รำคำน ้ำมนัและตน้ทุนกำร
ท่องเทีย่วทีเ่พิม่ขึน้ รวมทัง้ทีพ่กัทีม่อีุปทำนส่วนเกนิในแต่ละตลำดทีเ่กีย่วขอ้ง อำจส่งผลกระทบในทำงลบ
ต่ออุตสำหกรรมธุรกจิโรงแรมและกำรบรกิำร (Hospitality) และอำจจ ำกดัควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ใน
กำรเพิม่อตัรำค่ำหอ้งพกัหรอือตัรำกำรเขำ้พกัได ้

นอกจำกนี้ ธุรกิจโรงแรมและกำรบรกิำร (Hospitality) เป็นธุรกิจบรกิำรที่อำศยัควำมพงึพอใจของผู้เข้ำพกั 
และ/หรอืผูท้ีเ่ขำ้มำใชบ้รกิำร โดยหำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถใหบ้รกิำรและควำมสะดวกสบำยในระดบัทีส่รำ้งควำมพงึพอใจ 
และประสบกำรณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้ำได้ หรือเกิดควำมผิดพลำดในกำรให้บริกำรของบริษัทฯ อำจเกิดส่งผลกระทบต่อ
ชื่อเสยีง และควำมนิยมของกลุ่มธุรกจิโรงแรมและกำรบรกิำร (Hospitality) ของบรษิทัฯ รวมถงึก่อใหเ้กดิขำ่วสำรในเชงิ
ลบได ้ซึง่ปัจจยัเหล่ำนี้อำจส่งผลกระทบเชงิลบกบัผลประกอบกำรของบรษิทัฯ 

อีกทัง้ บรษิัทฯ ได้เขำ้ท ำสญัญำให้บรกิำร (Management Service Agreement) กบักิจกำรร่วมค้ำ เพื่อเป็น
ผู้บริหำรโครงกำร ซึ่งบริษัทฯ ได้รับค่ำบริหำรโครงกำรเป็นสองส่วนหลักได้แก่ ค่ำบริหำรโครงกำรช่วงก่อนเปิด
ด ำเนินกำรโครงกำร ซึ่งเป็นอตัรำตำมที่ตกลงกับกิจกำรร่วมค้ำ และค่ำบริหำรโครงกำรตัง้แต่วนัที่เปิดด ำเนินกำร
โครงกำรเป็นต้นไป ซึ่งแปรผนัจำกผลด ำเนินงำนของโครงกำร ดงันัน้ หำกผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำรของกจิกำร
ร่วมคำ้ของบรษิทัฯ ลดลงจะส่งผลใหท้ัง้รำยไดค้่ำบรหิำรโครงกำร และก ำไรของบรษิทัฯ ลดลง 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ เชื่อว่ำโครงกำรโรงแรมและเซอรว์สิอพำรท์เมนทข์องบรษิทัฯ มจีุดเด่น กลุ่มลูกคำ้ และท ำเลทีต่ัง้
ทีแ่ตกต่ำง โดยในแต่ละโครงกำรทีเ่ปิดด ำเนินกำร บรษิทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลูกคำ้ทีแ่ตกต่ำงไปตำมพืน้ที ่และชคูวำมจ ำเพำะ
ของพืน้ทีต่ัง้เป็นจุดขำย เช่น 

(1) โรงแรมฮอลิเดย์ อินน์ แอนด์ สวีทส์ ศรีรำชำ แหลมฉบงั ตัง้อยู่บนถนนสุขุมวิท อ ำเภอศรีรำชำ 
จังหวัดชลบุรี ซึ่งเป็นท ำเลที่สะดวกต่อกำรเดินทำงไปยังย่ำนกำรค้ำและแหล่งช้อปป้ิงที่ส ำคญั 
โรงพยำบำล โรงเรยีนนำนำชำต ิมหำวทิยำลยัเกษตรวทิยำเขตศรรีำชำ เขตอุตสำหกรรมแหลมฉบงั 
และย่ำนธุรกิจที่ส ำคัญของอ ำเภอศรีรำชำ โดยมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคือ ผู้เข้ำพักระยะยำว
ชำวต่ำงชำต ิ(Expatriate) ทีท่ ำงำนในบรเิวณใกล้เคยีง หรอืกลุ่มพนักงำนทีเ่ดนิทำงมำตำมโรงงำน/
สำขำของบรษิทั นักเดนิทำงธุรกจิ และนักท่องเทีย่ว 
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(2) โรงแรมไอบสิ สไตล์ กระบี่ อ่ำวนำง ตัง้อยู่ที ่อ่ำวนำง อ ำเภอเมอืงกระบี่ จงัหวดักระบี่ ใกล้หำดอ่ำว
นำง ตลำดกลำงคนื และท่ำเรอืทีส่ำมำรถเดนิทำงไปเกำะเจมสบ์อนด ์เกำะพพี ีไร่เลย ์และพืน้ทีอ่ื่น ๆ 
ใกลเ้คยีง กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของโรงแรมคอืนักท่องเทีย่วทัง้ชำวไทยและชำวต่ำงชำต ิ

(3) โรงแรมไอบสิ หวัหนิ ตัง้อยู่ที ่ถนนเพชรเกษม หวัหนิ 87 ใกล้กบัสถำนทีท่่องเทีย่วหลำกหลำย เช่น 
ตลำดจกัจัน่หรอืซิเคด้ำ ห้ำงสรรพสนิค้ำหวัหนิมำร์เกต็วลิเลจ หวัหนิ วดัเขำตะเกียบ สวนน ้ำวำนำ 
นำวำ หวัหิน และไร่องุ่นหวัหนิฮลิส์ กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของโรงแรมคอืนักท่องเที่ยวทัง้ไทยและ
ต่ำงประเทศ รวมไปถงึผูท้ีม่ำงำนมหกรรมต่ำงๆ อำท ิงำนวิง่มำรำธอน 

 นอกจำกนี้ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมน่ำเชื่อถอืและควำมไวว้ำงใจ ควำมเอำใจใส่ในกำรใหบ้รกิำร รวมทัง้
สร้ำงควำมพงึพอใจใหแ้ก่ผูเ้ขำ้พกัในโรงแรมและเซอร์วสิอพำร์ทเมนท์ของบรษิทัฯ บรษิัทฯ มชี่องทำงใหผู้เ้ขำ้พกัได้
แสดงควำมคดิเหน็และควำมพงึพอใจในกำรเขำ้พกัและกำรบรกิำร ผ่ำนทำงกำรท ำแบบส ำรวจกำรใหบ้รกิำร โดยบรษิทั
ฯ จะน ำขอ้มลูเหล่ำนัน้ไปปรบัปรุงขอ้ผดิพลำดและพฒันำกำรใหบ้รกิำรใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 

2.2.4 ความเส่ียงด้านงานก่อสร้าง : แนวโน้มต้นทุนการพฒันาโครงการท่ีสูงขึ้น คุณภาพผลงานของ
ผู้รบัเหมาก่อสร้าง และความล่าช้าในการก่อสร้างโครงการอสงัหาริมทรพัยข์องบริษทัฯ 

ในกำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยต์่ำงๆ บรษิทัฯ ท ำสญัญำก่อสรำ้งแบบ Turn Key จงึไม่ตอ้ง
จำ้งแรงงำนก่อสรำ้งเองโดยตรง โดยบรษิทัฯ จะวำงแผนงำนร่วมกนักบัผูร้บัเหมำ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ อำจเผชญิกบั
ควำมเสี่ยงกรณีที่ผู้รบัเหมำก่อสร้ำงส่งมอบงำนล่ำช้ำ อนัเนื่องมำจำกผู้รบัเหมำอำจมปัีญหำขำดแคลนแรงงำน หรอื
ผู้รบัเหมำส่งมอบงำนที่คุณภำพของงำนอำจไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด หรอืผู้รบัเหมำก่อสร้ำงไม่ปฏิบตัิตำม
ขอ้ก ำหนดในสญัญำจนก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำย เช่น ด ำเนินกำรก่อสรำ้งหรอืตดิตัง้อุปกรณ์ไม่เป็นไปตำมทีก่ ำหนดใน
สญัญำ เป็นต้น ท ำใหบ้รษิทัฯ ต้องสรรหำและจดัจำ้งผูร้บัเหมำก่อสรำ้งรำยอื่นใหท้ ำหน้ำทีด่งักล่ำวแทนด้วยค่ำใช้จ่ำย
ของผู้รบัเหมำก่อสร้ำงที่ปฏิบตัิผดิสญัญำ ท ำให้กำรก่อสร้ำงโครงกำรล่ำช้ำกว่ำแผนงำนที่ก ำหนดไว้ และอำจส่งผล
กระทบในทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในปี 2568 จำกปัญหำควำม
ขดัแยง้ทำงภูมริฐัศำสตร์ระหว่ำง ไทย-กมัพูชำ ทีส่่งผลใหเ้กดิกำรขำดแคลนแรงงำนในหลำยภำคส่วนรวมทัง้แรงงำนที่
ใชใ้นกำรก่อสรำ้ง โดยเฉพำะช่ำงปนูและช่ำงปกูระเบือ้งซึง่ส่งอำจผลกระทบต่องบประมำณโครงกำรทีส่งูขึน้ในกำรจดัหำ
แรงงำนทดแทน หรอืกำรปรบัเปลีย่นกำรใชว้สัดุทดแทน รวมทัง้กำรพฒันำโครงกำรใหแ้ลว้เสรจ็ภำยในก ำหนด 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ ได้มกีำรทบทวนและก ำหนดแผนงำนร่วมกนั เพื่อพฒันำงำนก่อสร้ำงให้ได้คุณภำพ 
และตรงตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัเน้นกระบวนกำรตรวจประเมนิคุณภำพงำนก่อสรำ้ง ใหม้กีำร
ด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน โดยบริษัทฯ มีวิศวกรควบคุมงำนก่อสร้ำงที่หน้ำไซด์งำนก่อสร้ำง และฝ่ำย
ตรวจสอบคุณภำพ (QC) ในกำรตรวจสอบงำนทัง้คุณภำพวสัดุและคุณภำพงำนก่อสรำ้งใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนทีบ่รษิทั
ฯ ก ำหนด และบรหิำรงำนก่อสร้ำงให้เป็นไปตำมแผนได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ นอกจำกนี้ สญัญำรบัเหมำก่อสรำ้งของ
บรษิทัฯ ยงัมกีำรรบัประกนัผลงำนของผูร้บัเหมำ ซึ่งผูร้บัเหมำจะไดร้บัเงนิประกนัคนืเมื่อครบก ำหนดระยะเวลำประกนั
ผลงำน จงึส่งผลใหท้ี่ผ่ำนมำ บรษิัทฯ ไม่มภีำระทำงต้นทุนกำรก่อสรำ้งทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัจำกคุณภำพผลงำน
ของผูร้บัเหมำ ควำมเสีย่งเกีย่วกบัผลกระทบสิง่แวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำรพฒันำโครงกำรก่อสรำ้ง 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำธุรกจิอย่ำงยัง่ยนื โดยค ำนึงถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ บรรษทัภบิำล ซึง่
เป็นกลไกสรำ้งคุณค่ำใหก้จิกำรอย่ำงยัง่ยนื หนุนกำรเตบิโตของผลประกอบกำรอย่ำงมัน่คงและช่วยลดควำมเสีย่งจำก
กำรด ำเนินงำนทัง้ในดำ้นภำพลกัษณ์และสรำ้งโอกำสใหส้นิคำ้และบรกิำรเป็นทีย่อมรบัจำก ผูบ้รโิภค สำมำรถลดต้นทุน
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จำกกำรด ำเนินงำน สรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหก้บัพนัธมติร เพิม่โอกำสในกำรเขำ้ถงึแหล่งเงนิทุน สรำ้งควำมไดเ้ปรยีบในเชงิ
แขง่ขนัมำกขึน้ บรษิทัฯ จงึมุ่งด ำเนินธุรกจิตำมหลกั ESG มำโดยตลอด 

 บรษิทัฯ ตระหนักดวี่ำในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์จะก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
และรบกวนกำรอยู่อำศยัของชุมชนรอบโครงกำร บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญัต่อกำรควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น 
กำรเกิดฝุ่ นละออง น ้ำทิ้ง เสียงดัง ที่อำจเกิดขึ้นในกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทฯ โดยในกำร
ด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ไดม้กีำรปฏบิตัติำมมำตรฐำนทีก่ ำหนด อนั
เป็นกำรค ำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อำทิ กำรวิเครำะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) และบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดมำตรกำรจดักำรควำมเสีย่งทำงดำ้นสิง่แวดลอ้ม ดงันี้ 

การจดัการความเส่ียงทางด้านส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัในโครงการก่อสร้าง 

ปัจจยัส่ิงแวดล้อมและ

ความปลอดภยั 
มาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบ มาตรการติดตามตรวจสอบ 

คณุภาพอากาศ 

-ปริมำณฝุ่ น บริเวณพื้นที่

โครงกำร ไม่เกินปริมำณที่

กฎหมำยก ำหนด 

 

- ให้รถขนส่งวสัดุและอุปกรณ์ก่อสร้ำงล้ำงเศษดิน

โคลนออกจำกล้อรถ ก่อนออกจำกพื้นที่ก่อสร้ำง 

ตลอดระยะเวลำกำรก่อสรำ้งโครงกำร 

- ฉีดพรมน ้ ำบริเวณถนนทำงเข้ำโครงกำรและ

ภำยในพื้นที่ก่อสร้ำง เพื่อลดกำรฟุ้งกระจำยของ

ฝุ่ นอย่ำงน้อยวนัละ 2 ครัง้ 

- เก็บกวำดเศษดิน ทรำย ที่ตกบนพื้นที่ถนน
หนทำง เป็นประจ ำอย่ำงน้อยวนัละ 2 รอบ ในช่วง

ก่อนเที่ยงและช่วงเยน็หลงัเลิกงำน เพื่อป้องกนั

กำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละออง และเพื่อควำม

ปลอดภยัของผูใ้ชท้ำง 

- ติดตำมตรวจสอบคุณภำพ

อำกำศ พื้นที่ก่อสร้ำงต้องไม่

เ กิน ร ะดับที่ ก ำหนดในเ ล่ม

ร ำ ย ง ำ น ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ

สิง่แวดลอ้ม (EIA ) 

 

เสียง - ตรวจสอบอุปกรณ์และเครื่ องจักรกลอย่ำง

สม ่ำเสมอ 

- ก ำหนดให้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงเฉพำะช่วงเวลำ
กลำงวนั คอื 08.00-18.00 น. (หรอืตำมขอ้ก ำหนด

ของ EIA แต่ละโครงกำร) เพื่อหลกีเลี่ยงกจิกรรม

ที่จะก่อให้เกิดเสียงดังในช่วงเวลำพักผ่อนของ

ชุมชนขำ้งเคยีง 

-ก ำหนดให้ผู้จดักำรโครงกำรเป็น

ผู้ควบคุมกำรด ำเนินกำรของ

ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง 

- ให้หน่วยงำนควำมปลอดภัยสุ่ม

ตรวจเช็คว่ำได้มีกำรปฏิบตัิตำม

มำตรกำรทีบ่รษิทัก ำหนด 

- ก ำหนดช่องทำงรบัขอ้ร้องเรียน

และกำรตดิตำมแกไ้ข 

การก าจดัขยะ - จดัใหม้ถีงัขยะขนำดใหญ่ ทีม่ฝีำปิดมดิชดิ บรเิวณ
อำคำรส ำนักงำนควบคุมกำรก่อสรำ้ง และบรเิวณ

บ้ำนพกัของคนงำน โดยผูร้บัเหมำตอ้งรบัผดิชอบ

-ก ำหนดใหผู้จ้ดักำรโครงกำรเป็น

ผู้ควบคุมกำรด ำเนินกำรของ

ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง 



  
  บรษิทั ออรจิิน้ โฮเทล จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่8 

 

ปัจจยัส่ิงแวดล้อมและ

ความปลอดภยั 
มาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบ มาตรการติดตามตรวจสอบ 

(ขยะท่ีเกิดในโครงการ

ก่ อ ส ร้ า ง แล ะบ้ า นพัก

คนงาน) 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจดัเก็บขยะส ำหรบัขยะสำมำรถ

น ำกลับมำใช้ประโยชน์ได้ ที่อยู่ในส่วนควำม

รบัผดิชอบของผู้รบัเหมำก่อสร้ำง จะต้องน ำออก

จำกพืน้ทีท่ ัง้หมดเมื่อกำรก่อสรำ้งแลว้เสรจ็ 

- ควบคุมคนงำนให้ทิ้งขยะมูลฝอยในถังขยะที่
จดัเตรยีมไวเ้ท่ำนัน้ 

-  

-ให้หน่วยงำนควำมปลอดภยัสุ่ม

ตรวจเชค็ว่ำไดม้กีำรปฏบิตัติำม

มำตรกำรทีบ่รษิทัก ำหนด 

- ก ำหนดช่องทำงรบัขอ้รอ้งเรยีน 

และกำรตดิตำมแกไ้ข 

 

การจดัการจราจรบริเวณ

รอบโครงการ 

- ก ำหนดต ำแหน่งขนถ่ำยวัสดุอุปกรณ์และพื้นที่

จอดรถที่เหมำะสมไม่ให้รถบรรทุกของโครงกำร

ชะลอตวั หรอืจอดสะสมบนถนน รถบรรทุกทุกคนั

ตอ้งเขำ้ไปจอดรถพืน้ทีโ่ครงกำรเท่ำนัน้ 

- เก็บกวำดเศษดิน ทรำย ที่ตกบนพื้นที่ถนนทำง
หลวง เป็นประจ ำวนัละ 2 รอบ ในช่วงเวลำก่อน

เทีย่งและช่วงเยน็หลงัเลกิงำน เพื่อป้องกนักำรฟุ้ง

กระจำยของฝุ่ นละอองและเพื่อควำมปลอดภัย

ของผูใ้ชถ้นน 

- ฉีดพรมน ้ ำบริเวณถนนทำงเข้ำโครงกำรส่วน

ขยำยอย่ำงน้อยวนัละ 2 ครัง้ เช้ำ-เยน็ ยกเวน้ใน

วนัทีม่ฝีนตกเพื่อใหผ้วิทำงมคีวำมชืน้ตลอดทัง้วนั 

เพื่อป้องกนักำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละออง 

-ก ำหนดใหผู้จ้ดักำรโครงกำรเป็น

ผู้ควบคุมกำรด ำเนินกำรของ

ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง 

-ใหห้น่วยงำนควำมปลอดภยัสุ่ม

ตรวจเชค็ว่ำไดม้กีำรปฏบิตัติำม

มำตรกำรทีบ่รษิทัก ำหนด 

- ก ำหนดช่องทำงรบัขอ้รอ้งเรยีน

และกำรตดิตำมแกไ้ข 

การใช้ท่ีดิน - ก ำหนดใหด้ ำเนินกจิกรรมก่อสรำ้งเฉพำะในพื้นที่
โครงกำรเท่ำนัน้ ไม่ล ้ำออกนอกเขตพืน้ทีโ่ครงกำร 

- ประชำสมัพนัธ์ให้ประชำชน/ ผู้อยู่อำศยับริเวณ
รอบพื้นที่โครงกำรทรำบล่วงหน้ำก่อนมีกำร

ด ำเนินกำรก่อสรำ้ง 

-ก ำหนดใหผู้จ้ดักำรโครงกำรเป็น

ผู้ควบคุมกำรด ำเนินกำรของบ

เหมำก่อสรำ้ง 

- ให้หน่วยงำนควำมปลอดภยัสุ่ม

ตรวจเช็คว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำม

มำตรกำรทีบ่รษิทัก ำหนด 

น ้าท้ิง - ก ำหนดใหผู้ร้บัเหมำก่อสรำ้งต้องจดัใหม้รีะบบจดั
กำรน ้ำทิ้งตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดโดยน ้ำทิ้งทีร่ะบ

ำยออกจำกโครงกำรก่อสรำ้งจะต้องมคีุณภำพน ้ำ

ตำมมำตรฐำนน ้ำทิง้ 

-ก ำหนดใหผู้จ้ดักำรโครงกำรเป็น

ผู้ควบคุมกำรด ำเนินกำรของ

ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง 
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ปัจจยัส่ิงแวดล้อมและ

ความปลอดภยั 
มาตรการป้องกนัและแก้ไขผลกระทบ มาตรการติดตามตรวจสอบ 

- ใหห้น่วยงำนควำมปลอดภยัสุม่

ตรวจเช็คว่ำได้มกีำรปฏิบตัิตำม

มำตรกำรทีบ่รษิทัก ำหนด 

ความปลอดภยั - ก ำหนดให้ผู้ร ับเหมำก่อสร้ำงจัดให้มีอุปกรณ์ 

ป้องกันอันตรำยส่วนบุคคลให้แก่คนงำน และ

ก ำหนดใหค้นงำนใชอุ้ปกรณ์ 

- ตรวจสอบสภำพเครื่องมอื/อุปกรณ์ทุกชนิด ก่อน

ใชทุ้กครัง้ เพื่อควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

- ใหค้นงำนปฏบิตัติำมกฎเกณฑ์และขอ้ปฏบิตัเิพื่อ

ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนตำมที่กระทรวง

แรงงำนฯ ก ำหนด 

- จัดให้มีชุดยำสำมัญประจ ำบ้ำนและชุดปฐม

พยำบำลในกรณีเจบ็ป่วยเลก็น้อย 

- ก ำหนดมำตรกำรรองรับเมื่อเกิดอุบตัิเหตุ หรือ
เหตุฉุกเฉิน (Emergency Management) และตอ้ง

มกีำรซอ้มปฏบิตัอิย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

- ปิดกัน้พืน้ทีก่่อสรำ้งไม่ใหบุ้คคลภำยนอกเขำ้มำใน
บริเวณพื้นที่ท ำงำนของเครื่องจักรตลอดกำร

ก่อสรำ้ง 

- ให้มีกำรรกัษำควำมสะอำดภำยในพื้นที่ก่อสร้ำง
ให้ได้มำกที่สุด เพื่อลดปริมำณกำรเกิดอุบตัิเหตุ

ต่ำงๆ 

- ห้ำมสูบบุหรี่นอกพื้นที่ที่จดัไว้ให้สูบบุหรี่ รวมทัง้
ห้ำมน ำหรือดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอร์ในพื้นที่

โครงกำรและระหว่ำงปฏบิตังิำน 

-ระบุเป็นเงื่อนไชในสัญญำจ้ำง

เหมำก่อสรำ้ง 

-ก ำหนดใหผู้จ้ดักำรโครงกำรเป็น

ผู้ควบคุมกำรด ำเนินกำรของ

ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง 

-ให้หน่วยงำนควำมปลอดภัย

สุ่มตรวจเช็คว่ำได้มีกำรปฏิบัติ

ตำมมำตรกำรที่บริษัทก ำหนด 

และเข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ซ้อม

แผนฉุกเฉินและใหข้อ้แนะน ำกำร

แก้ไข หำกพบว่ำมีข้อบกพร่อง

ในกำรปฏบิตัติำมแผนทีก่ ำหนด 

ทีผ่่ำนมำบรษิทัฯ ไม่มเีรื่องรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัผลกระทบสิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยัในกำรพฒันำโครงกำร
ก่อสรำ้ง ทีม่นีัยส ำคญั 
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2.2.5 ความเส่ียงจากความส าเรจ็ของโครงการอสงัหาริมทรพัยท่ี์ก าลงัพฒันาอยู่และโครงการในอนาคต 

ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2569 บริษัทฯ มีโครงกำรอสงัหำริมทรพัย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำและโครงกำรใน
อนำคตจ ำนวน 23 โครงกำร สรุปดงันี้ 
 

โครงการ ช่วงเวลาท่ีคาดว่าจะเร่ิมเปิดด าเนินการ 

กลุ่มธรุกิจโรงแรมและการบริการ (Hospitality) 

1. ฮอลเิดยอ์นิน์ เอก็ซ์เพลส พญำไท และโฮเตล็ อนิดโิก ้พญำไท ไตรมำสที ่3 ปี 2570 

2. วนั ออรจิิน้ รำมอนิทรำ ไตรมำสที ่4 ปี 2572 

3. สเตยบ์รดิจ ์สวที ชลบุร ีศรรีำชำ ไตรมำสที ่2 ปี 2572 

4. วนั ออรจิิน้ พทัยำ สุขมุวทิ ไตรมำสที ่4 ปี 2573 

5. วนั ออรจิิน้ นอรท์ พทัยำ ไตรมำสที ่2 ปี 2572 

6. วนั ออรจิิน้ เวลเนส ซติี ้เขำใหญ่ ไตรมำสที ่4 ปี 2571 

7. วนั ออรจิิน้ แจง้วฒันะ ไตรมำสที ่4 ปี 2572 

8. วนั ออรจิิน้ เชยีงใหม่ นิมมำน ไตรมำสที ่4 ปี 2569 

9. วนั ออรจิิน้ ภูเกต็ กะตะ ไตรมำสที ่2 ปี 2571 

10. วนั ออรจิิน้ สุขมุวทิ 49 ไตรมำสที ่3 ปี 2572 

11. วนั ออรจิิน้ โครำช ซติีล้งิค์ ไตรมำสที ่3 ปี 2572 

12. วนั ออรจิิน้ สุขมุวทิ 68 ไตรมำสที ่4 ปี 2571 

13. วนั ออรจิิน้ ศรรีำชำ เจ-พำรค์ ไตรมำสที ่1 ปี 2572 

14. วนั ออรจิิน้ อุดรธำนี ไตรมำสที ่4 ปี 2572 

15. วนั ออรจิิน้ เชงิทะเล ภูเกต็ ไตรมำสที ่3 ปี 2572 

16. วนั ออรจิิน้ อ่อนนุช ไตรมำสที ่2 ปี 2573 

17. ออรจิิน้ โฮเทล พฤกษำ ไตรมำสที ่4 ปี 2571 

18. วนั ออรจิิน้ รำงน ้ำ ไตรมำสที ่4 ปี 2571 

19. วนั ออรจิิน้ บำงเทำ บชีฟอรน์ ไตรมำสที ่3 ปี 2571 
กลุ่มธรุกิจพื้นท่ีค้าปลีกและอาคารส านักงาน (Retail and Office Building) 
20. พอรโ์ทเบลโล มอลล ์ระยอง ไตรมำสที ่1 ปี 2570 
21. พอรโ์ทเบลโล มอลล ์แจง้วฒันะ ไตรมำสที ่4 ปี 2569 
22. วนั ออรจิิน้ สนำมเป้ำ ไตรมำสที ่4 ปี 2569 
23. พอรโ์ทเบลโล มอลล ์ศรนีครนิทร์ ไตรมำสที ่1 ปี 2570 

ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ จะมคีวำมไม่แน่นอนขึน้อยู่กบัควำมส ำเรจ็ของโครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ
และโครงกำรในอนำคตดงักล่ำว ทัง้นี้ ควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยข์องบรษิทัฯ จะขึน้อยู่กบัปัจจยั
ต่ำงๆ หลำยด้ำน ได้แก่ ภำวะเศรษฐกิจในประเทศ ควำมผนัผวนทำงกำรเมอืง ภำวะเศรษฐกิจในระดบัภูมภิำคและ
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เศรษฐกิจโลก กำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยที่ใช้อยู่ในปัจจุบนัเกี่ยวกบัภำษี กำรเงินและกำรคลงัของประเทศไทย 
รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อควำมเชื่อมัน่และก ำลงัซื้อกลุ่มลูกค้ำ เช่น เงินเฟ้อ โรคระบำด นโยบำยกำรรบั
นักท่องเที่ยว เป็นต้น ดงันัน้ บรษิัทฯ จงึอำจมคีวำมเสี่ยงในกำรด ำเนินโครงกำรปัจจุบนั โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำร
พฒันำและโครงกำรในอนำคตให้ประสบควำมส ำเร็จ และอำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนิน
ธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ จะมคีวำมไม่แน่นอนขึน้อยู่กบั
ควำมส ำเร็จของโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำและโครงกำรในอนำคตดงักล่ำว ทัง้นี้ ควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ
โครงกำรอสงัหำรมิทรพัยข์องบรษิทัฯ จะขึน้อยู่กบัปัจจยัต่ำงๆต่ำงๆ หลำยดำ้น ไดแ้ก่ ภำวะเศรษฐกจิในประเทศ ควำม
ผนัผวนทำงกำรเมอืง ภำวะเศรษฐกจิในระดบัภูมภิำคและเศรษฐกจิโลก กำรเปลีย่นแปลงของนโยบำยทีใ่ชอ้ยู่ในปัจจุบนั
เกี่ยวกบัภำษี กำรเงนิและกำรคลงัของประเทศไทย รวมถงึปัจจยัอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อควำมเชื่อมัน่และก ำลงัซื้อกลุ่ม
ลูกคำ้ เช่น เงนิเฟ้อ โรคระบำด นโยบำยกำรรบันักท่องเทีย่ว เป็นต้น ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึอำจมคีวำมเสีย่งในกำรด ำเนิน
โครงกำรปัจจุบนั โครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพฒันำและโครงกำรในอนำคตใหป้ระสบควำมส ำเรจ็ และอำจส่งผลกระทบ
ในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ มกีระบวนกำรพจิำรณำกำรลงทุนพฒันำโครงกำรอย่ำงเป็นระบบ โดยมกีำรศกึษำ
ควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร และปัจจยัทีจ่ะส่งผลกระทบต่อควำมส ำเรจ็ของโครงกำรอย่ำงรอบดำ้น รวมทัง้กำรพฒันำ
รปูแบบของโครงกำร เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้ทีเ่ปลีย่นแปลงได้อยู่เสมอ อกีทัง้ บรษิทัฯ เชื่อว่ำบรษิทั
ฯ มกีำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงเป็นระบบ สำมำรถควบคุมกำรพฒันำโครงกำรใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยทีว่ำงไวไ้ด้ 

2.2.6 ความเส่ียงจากแผนการขยายกิจการของบริษทัฯ โดยการเข้าซื้ออสงัหาริมทรพัย ์และ/หรือการลงทุน
ในอสงัหาริมทรพัย ์โดยผ่านทางการลงทุนร่วมกบับริษทัพนัธมิตร 

บรษิทัฯ ตระหนักดวี่ำกำรขยำยกำรลงทุนโดยกำรร่วมลงทุนกบับรษิทัพนัธมติรมขีอ้ดหีลำยประกำร เช่น กำร
ใชท้รพัยำกรร่วมกนัทัง้เงนิทุน ทกัษะทำงกำรตลำด และเทคโนโลย ีซึ่งช่วยลดตน้ทุนกำรผลติและเพิม่ประสทิธภิำพใน
กำรด ำเนินงำน นอกจำกน้ียงัสำมำรถเขำ้ถงึตลำดและโอกำสใหม่ๆ  ไดอ้ย่ำงรวดเรว็ อย่ำงไรกต็ำม ควำมเสีย่งกม็เีช่นกนั 
อำท ิกำรสูญเสยีกำรควบคุม กำรขดัแยง้กบัพนัธมติร และควำมเสีย่งในกำรแบ่งปันผลก ำไรหรอืขำดทุนทีไ่ม่เป็นธรรม  
ขอ้ก ำหนดในสญัญำคลำดเคลื่อนเกีย่วกบักำรก ำกบัดแูล โครงสรำ้งกำรร่วมลงทุน หรอืกำรละเมดิสญัญำควำมเสีย่งดำ้น
กำรยกเลิกหรือหยุดโครงกำร (Exit and transition risk) รวมทัง้ควำมยำกในกำรถอนทุนหรอืเปลี่ยนพนัธมติร หำก
โครงกำรไม่เป็นไปตำมคำด หรอืมคี่ำใช้จ่ำยในกำรออกจำก JV และผลกระทบต่อธุรกิจหลกั ดงันัน้กำรตดัสนิใจควร
พจิำรณำถงึควำมสมัพนัธท์ีช่ดัเจนและขอ้ตกลงทีร่อบคอบเพื่อลดควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ กำรร่วมทุนเป็นมำตรกำรหนึ่ง
ทีช่่วยลดควำมเสีย่งทำงดำ้นกำรจดัหำแหล่งเงนิทุน นอกจำกนี้กำรหำโอกำสทำงธุรกจิโดยกำรลงทุนร่วมกบัพนัธมติร
ทำงธุรกจิ เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งโอกำสทำงธุรกจินโดยกำรเขำ้ซื้อหรอืลงทุนในบรษิทั ธุรกจิ หรอืทรพัย์สนิ ซึ่งกำรด ำเนินกำร
ดงักล่ำวอำจก่อใหเ้กดิควำมเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีงควำมเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัเรื่องดงัต่อไปนี้ 

• กำรมีควำมรับผิดที่ไม่อำจคำดหมำยได้ล่วงหน้ำ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ำกัดเพียงควำมรับผิดด้ำน
สิง่แวดลอ้ม 

• ขอ้พพิำท หรอืควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบัพนัธมติรทำงธุรกจิ 
• กำรใชจ้่ำยเงนิสดและกำรก่อหนี้สนิ 
• กำรรบัภำระหนี้สนิทีอ่ำจเกดิขึน้ 
• ควำมสำมำรถของบรษิทัฯ ในกำรแสวงหำโอกำสทีเ่หมำะสมไดอ้ย่ำงทนัท่วงทแีละใชต้้นทุนอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ 
• กำรพฒันำทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ตำมก ำหนดเวลำและภำยในงบประมำณทีก่ ำหนด 
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• กำรก่อใหเ้กดิค่ำใชจ้่ำยทำงธุรกรรมและกำรด ำเนินงำนเพิม่เตมิ หรอื 
• กำรออกหุน้ใหม่ทีอ่ำจส่งผลใหส้ดัส่วนกำรถอืหุน้ของผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัฯ ลดลง (Dilution) 
• กำรเขำ้ลงทุนกบัพนัธมติรทำงธุรกจิทีก่ลยุทธ์และวสิยัทศัน์ทีแ่ตกต่ำงจำกบรษิทัฯ ซึ่งอำจท ำใหเ้กดิ

ควำมขดัแยง้ในอนำคต 
อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัฯ มมีำตรกำรในกำรจดักำรควำมเสีย่งจำกกำรร่วมทุนดงันี้ : 

• คดัเลอืกพนัธมติรทีเ่หมำะสม  
บรษิทัฯใหค้วำมส ำคญัในกระบวนกำรคดัเลอืกพนัธมติรทีเ่หมำะสมโดยไดก้ ำหนดใหก้ำรเขำ้ร่วมทุน 
ต้องผ่ำนกำรพจิำรณำและใหค้วำมเห็นจำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งก่อนน ำเสนอขออนุมตัิ
จำกคณะกรรมกำรบรษิทั ซึง่ในกำรพจิำรณำคดัเลอืกผูร้่วมทุนจะพจิำรณำทัง้ในดำ้นควำมสอดคล้อง
ของวิสัยทัศน์และเป้ำหมำย ทิศทำงกำรเติบโต ประวัติทำงกำรเงินที่ดีและศกัยภำพทำงธุรกิจ 
โครงสร้ำงกำรตดัสินใจและกระบวนกำรบริหำรมคีวำมโปร่งใส ควำมสำมำรถทำงทรพัยำกรและ
ควำมเชีย่วชำญ เช่น เทคโนโลย ีกำรตลำด ช่องทำงลูกคำ้ หรอืกำรผลติ ควำมเสีย่งดำ้นภำพลกัษณ์
และชื่อเสียง รวมทัง้ควำมเสี่ยงด้ำนกฎระเบยีบ ภำษี จุดบกพร่องทำงจริยธรรม หรือประวตัิกำร
ด ำเนินคด ี

• ท ำ Due diligence อย่ำงละเอยีดก่อนร่วมลงทุน ทัง้ดำ้นกำรเงนิ กฎหมำย กำรด ำเนินงำน และ ESG 
• ก ำหนดเงือ่นไขสญัญำทีช่ดัเจน อำท ิแผนกำรแบ่งผลตอบแทน-ขำดทุน, สทิธใินกำรใชท้รพัยส์นิ, ขอ้

ระงบัขอ้พพิำท, แผน exit ,ก ำหนด KPI , กำรจ่ำยเงนิตำม Milestone ฯลฯ 
• จดัท ำระบบและก ำหนดผูร้บัผดิชอบในกำรตดิตำมควำมกำ้วหน้ำพรอ้มทัง้กำรรำยงำน 

2.2.7 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม/ความนิยมของผู้บริโภคต่อธุรกิจโรงแรมและการบริการ 
และพื้นท่ีอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการพาณิชย ์

 ธุรกจิโรงแรมมกีำรแขง่ขนัรุนแรงจำกทัง้ธุรกจิโรงแรมดว้ยกนัเองและบรกิำรทีพ่กัรปูแบบอื่น ๆ  อำท ิโฮสเทล, 
วลิล่ำ, รสีอร์ท, โฮมสเตย์, บงักะโล เนื่องจำกรูปแบบกำรใหบ้รกิำรทีพ่กัมคีวำมหลำกหลำยมำกขึน้กว่ำเดมิในรขณะที่ 
กำรท่องเทีย่วโดยรวมกย็งัคงฟ้ืนตวัอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งส่งผลต่อรำยไดข้องธุรกจิโรงแรมและทีพ่กั ส ำหรบัอุปสงค์
ในพืน้ทีใ่หเ้ช่ำของอสงัหำรมิทรพัยใ์นกลุ่มธุรกจิพืน้ทีค่ำ้ปลกีและอำคำรส ำนักงำน อำจแตกต่ำงจำกเดมิอย่ำงมนีัยส ำคญั
จำกกำรทีค่วำมนิยมของผูบ้รโิภคมกีำรเปลีย่นแปลง เน่ืองจำกลูกคำ้อำจสนใจสัง่ซื้อสนิคำ้ผ่ำนช่องทำงออนไลน์มำกขึน้
เมื่อเทยีบกบักำรซื้อสนิคำ้ในรำ้นคำ้ นอกจำกนี้ ลูกคำ้อำจใหค้วำมสนใจรปูแบบอำคำรส ำนักงำนแบบใหม ่ๆ เช่น กำรใช้
พื้นที่ท ำงำนร่วมกนั (Co-working Space) และบรกิำรส ำนักงำน (Serviced Office) มำกขึ้น และ/หรอืกำรปรบัเปลี่ยน
รูปแบบกำรท ำงำนเป็นกำรท ำงำนทีบ่้ำน (Work from Home) หรอืกำรท ำงำนจำกทีไ่หนกไ็ด ้(Work from Anywhere) 
ซึง่จะส่งผลกระทบต่อควำมตอ้งกำรพืน้ทีอ่ำคำรส ำนักงำน 
 อย่ำงไรกด็ ีก่อนทีบ่รษิทัฯ จะด ำเนินกำรสรำ้งและเปิดโครงกำรประเภทต่ำงๆ บรษิทัฯ ไดม้กีำรพจิำรณำศกึษำ
รูปแบบธุรกิจ วิเครำะห์อุปสงค์ และติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของควำมนิยมของผู้บรโิภคอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพฒันำ
รปูแบบทีเ่หมำะสมส ำหรบัพืน้ที ่สภำวะตลำด และควำมตอ้งกำรของผู้บรโิภคของโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยน์ัน้ๆ 
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2.2.8 ความเส่ียงจากการพึ่งพารายได้จากรายการพิเศษ 

ในช่วงทีผ่่ำนมำ บรษิัทฯ มเีงนิได้บำงส่วนซึ่งเป็นรำยกำรพเิศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้ครำวตำมโอกำสทำงธุรกจิ
จำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในกำรร่วมคำ้ ซึง่มำกำรจ ำหน่ำย
ทรพัยส์นิประเภทโรงแรม หรอืโครงกำรต่ำง ๆ ของบรษิทัฯ 
ส ำหรบัปี 2567 บรษิทัฯ จ ำหน่ำยหุน้สำมญัของ วนั ออรจิิ้น เชยีงใหม่ นิมมำน จ ำนวนรอ้ยละ 50.0 และรบัรูก้ ำไรจำก
กำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ ำนวน 49.40 ล้ำนบำท และมีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
เท่ำกบั 1.65 ล้ำนบำท จำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนของบรษิทั วนัด ีคทิเช่น จ ำกดั ให้แก่บรษิทัที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั โดย
รำยกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 9.23 ของรำยได้รวมในปี 
2567 ของบรษิทัฯ 

ส ำหรบัปี 2568 บรษิทัฯ จ ำหน่ำยหุน้ของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมคำ้ 3 แห่ง ไดแ้ก่ (1) กำรจ ำหน่ำยเงนิลงทนุ 
ในบรษิทั วนัสุขุมวทิ 59 จ ำนวนรอ้ยละ 51.0  ใหแ้ก่บรษิทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั และรบัรูก้ ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุน
จ ำนวน 283.24 ลำ้นบำท (2) จำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทั วนั ออรจิิน้ บุญภำ บำงนำ จ ำนวนรอ้ยละ 50.0 ใหแ้ก่
บรษิทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั และรบัรูก้ ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนจ ำนวน 3.65 ล้ำนบำท และ (3) จำกกำรจ ำหน่ำยเงนิ
ลงทุนในบรษิทั ออรจิิ้น วนั ทองหล่อ จ ำนวนรอ้ยละ 100 ใหแ้ก่บรษิทัทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกนั และรบัรูก้ ำไรจำกกำรจ ำหน่ำย
เงนิลงทุนจ ำนวน 177.43 ล้ำนบำท โดยรำยกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและเงนิลงทุนในกำรร่วมค้ำคดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 54.90 ของรำยไดร้วมในปี 2568 

ทัง้นี้รำยได้ของบรษิัทฯ มคีวำมผนัผวนตำมช่วงเวลำที่มกีำรรบัรู้รำยกำรดงักล่ำว โดยปกติรำยได้จำกกำร
จ ำหน่ำยโรงแรมและโครงกำรของบรษิทัฯ หรอืเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมคำ้จะถูกบนัทกึในงบกำรเงนิในไตร
มำสทีร่ำยกำรดงักล่ำวมกีำรโอนกรรมสทิธิแ์ละเป็นไปตำมเงื่อนไขสำระส ำคญัของสญัญำซื้อขำย ส่งผลใหบ้รษิทัฯ รบัรู้
ก ำไรจำกกำรขำยทรพัย์สนิในงวดนัน้ ทัง้นี้ กำรรบัรูเ้งนิสดจำกกำรจ ำหน่ำยโรงแรมจะเกดิขึน้ตำมเงือ่นไขกำรช ำระเงนิ
ในสญัญำ ซึ่งโดยส่วนใหญ่บริษัทฯ จะได้รบัเงินสดในช่วงเวลำเดียวกับกำรโอนกรรมสิทธิ ์หรือภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนดตำมที่คู่สญัญำตกลงกนั ส่งผลให้กระแสเงนิสดสุทธขิองบรษิัทฯ ในงวดดงักล่ำวเพิม่ขึ้นอย่ำงมนีัยส ำคญัเมื่อ
เทยีบกบังวดทีไ่ม่มรีำยกำรขำยทรพัยส์นิ 

อย่ำงไรกด็ ีรำยไดจ้ำกรำยกำรพเิศษดงักล่ำวอำจไม่เกดิขึน้ในอนำคต ท ำใหส้ดัส่วนแหล่งทีม่ำของรำยไดแ้ละ
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อำจมคีวำมแตกต่ำงกบัในอดตีเมื่อไม่มกีำรจ ำหน่ำยโรงแรม ซึ่งหำกในอนำคตบรษิทัฯ 
ไม่สำมำรถหำผูซ้ื้อหรอืไม่มโีครงกำรทีพ่รอ้มจ ำหน่ำย อำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและกระแสเงนิ
สดจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ได ้

2.2.9 ความเส่ียงจากความสามารถในการสร้างรายได้ค่อนข้างต ่าในช่วงเวลาด าเนินการเร่ิมต้น (Ramp-
up) โครงการอสงัหาริมทรพัยท่ี์เปิดใหม่ 

เนื่องจำกบรษิทัฯ มกีำรลงทุนในโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยท์ีเ่ปิดใหม่ และปัจจุบนัยงัอยู่ระหว่ำงกำรพฒันำ ซึ่ง
ตอ้งใชเ้งนิทุนในกำรพฒันำโครงกำร ประกอบกบัรำยไดท้ีค่่อนขำ้งต ่ำในระหว่ำงช่วงเวลำด ำเนินกำรเริม่ตน้ (Ramp-up) 
ของอสงัหำรมิทรพัยท์ีเ่ปิดใหม่ของบรษิทัฯ อำจส่งผลกระทบในทำงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อผลประกอบกำรของบรษิทัฯ 
ในช่วงเวลำด ำเนินกำรเริม่ต้น (Ramp-up) ของโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์แห่งใหม่นัน้ อตัรำกำรเขำ้พกั อตัรำกำรเช่ำ
พืน้ที ่อตัรำค่ำเช่ำเฉลีย่ (ARR) ระดบัรำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งพกั (RevPAR) และ/หรอืตวัชีว้ดัผลประกอบกำรอื่น ๆ อำจต ่ำ
กว่ำทีอ่สงัหำรมิทรพัย์ดงักล่ำวจะสำมำรถท ำไดใ้นอนำคตอย่ำงมนีัยส ำคญัและอำจไม่เพยีงพอทีจ่ะครอบคลุมค่ำใชจ้่ำย
ในกำรด ำเนินกำรของโครงกำร ซึง่โดยทัว่ไปเป็นค่ำใชจ้่ำยคงที ่จงึอำจท ำใหเ้กดิผลขำดทุน 
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ มกีำรก ำหนด และวำงแผนงบประมำณ ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยก่อนเปิดใหบ้รกิำรดงักล่ำว และมกีำร
บรหิำรเงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อครอบคลุมค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำรของโครงกำรอย่ำงเหมำะสม อกีทัง้ยงัมกีำรปรบัแผน
เพิม่เตมิในกำรทยอยรบัพนักงำน กำรเปิด Operation เฉพำะส่วนเพื่อช่วยในกำรบรหิำรตน้ทุน ค่ำใชจ้่ำยของโครงกำร
ในช่วงเริม่ตน้ไดอ้กีดว้ย ทัง้นี้อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ย และรำยไดเ้ฉลี่ยต่อหอ้งพกัของทุกโครงกำรในปัจจุบนัของบรษิทัฯ
ในช่วง 3 ปียอ้นหลงัมดีงันี้ 
 

อตัราการเข้าพกัเฉล่ียและรายได้เฉล่ียต่อห้องพกัของ
โครงการในปัจจบุนัของบริษทัฯ 

ปี 2567 ปี 2568 
ตัง้แต่วนัท่ี  

1 มกราคม 2569 ถึง 
30 มิถนุายม 2569 

อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (Average Occupancy Rate) (รอ้ยละ) 1/ 64.45 65.33 66.29 
รำยไดเ้ฉลีย่ต่อหอ้งพกั (RevPAR) (บำท) 1/ 1,399 1,369 1,430 
อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลีย่ (Average Occupancy Rate) ไม่รวมโรงแรม
ทีจ่ ำหน่ำย (รอ้ยละ) 2/ 61.62 64.55 66.29 

รำยได้เฉลี่ยต่อห้องพัก (RevPAR)  ไม่รวมโรงแรมที่จ ำหน่ำย 
(บำท) 2/ 918 959 1,430 

1/ อตัรำกำรเข้ำพกัเฉลี่ยและรำยได้เฉลี่ยต่อห้องพกัของโครงกำรทัง้หมดในปัจจุบนั รวมโครงกำร โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตลั      
แบงคอ็ก สุขมุวทิ ทีจ่ ำหน่ำยออกในช่วงเดอืน สงิหำคม 2568 และ โครงกำร โรงแรมสเตยบ์รดิจ ์สวที กรุงเทพ ทองหล่อ ทีจ่ ำหน่ำย
ออกในช่วงเดอืนพฤศจกิำยน 2568 

2/ อตัรำกำรเขำ้พกัเฉลี่ยและรำยได้เฉลี่ยต่อหอ้งพกัของโครงกำรทัง้หมดในปัจจุบนั ไม่รวมโครงกำร โรงแรมอนิเตอร์คอนตเินนตลั 
แบงคอ็ก สุขมุวทิ ทีจ่ ำหน่ำยออกในช่วงเดอืนสงิหำคม 2568 และ โครงกำร โรงแรมสเตยบ์รดิจ ์สวที กรุงเทพ ทองหล่อ ทีจ่ ำหน่ำย
ออกในช่วงเดอืนพฤศจกิำยน 2568 

2.2.10 ความเส่ียงจากเงื่อนไขข้อตกลงตามสญัญาร่วมทุน 

บรษิัทฯ มกีลยุทธ์กำรเตบิโตด้วยโครงสร้ำงธุรกจิแบบกำรร่วมทุนและรบับรหิำรจดักำรโครงกำรของกจิกำร
ร่วมคำ้ ซึ่งกำรร่วมทุนสำมำรถช่วยลดควำมเสีย่งในกำรลงทุนทัง้ในเรื่องกำรจดัหำเงนิทุนและลดภำระด้ำนกำรก่อหนี้ 
อีกทัง้ยงัเป็นกลไกส ำคญัในกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งจำกกำรผสมผสำนทรัพยำกรต่ำงๆ ร่วมกันทัง้ทำงด้ำน
เทคโนโลย ีควำมเชีย่วชำญ ระบบกำรด ำเนินงำน กำรก่อสรำ้ง รวมทัง้กำรขยำยฐำนกำรตลำด ช่วยสรำ้งโอกำสเขำ้ถงึ
กลุ่มลูกคำ้ไดม้ำกขึน้ อย่ำงไรกต็ำมภำยใต้ขอ้ตกลงของกำรร่วมทุนซึ่งประกอบดว้ย วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยในกำร
ร่วมทุน รวมทัง้ สดัส่วนกำรถอืหุน้ กำรจดัสรรผลประโยชน์ และ สทิธแิละหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบอนัเกดิจำกกำรร่วมทุน 
ซึ่งเป็นขอ้ตกลงที่คู่สญัญำทุกฝ่ำยต้องปฏิบตัิ  ในกำรท ำสญัญำร่วมทุนเพื่อพฒันำโครงกำรร่วมกนั บรษิัทฯ ในฐำนะ
คู่สญัญำจะต้องปฏิบตัิตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในขอ้ตกลงของสญัญำร่วมทุน หรือ “Joint Venture Agreement” และ
หำกคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งปฏบิตัผิดิเงื่อนไข อำจน ำไปสู่กำรเกดิขอ้พพิำทหรอืถูกบอกเลกิสญัญำร่วมทุนได ้(โปรด
พิจำรณำรำยละเอียดสำระส ำคัญของสัญญำที่เกี่ยวข้องในส่วนที่ 2.2.5 หัวข้อ 5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น) ซึ่งหำกเกิด
เหตุกำรณ์ดงักล่ำวอำจมผีลกระทบต่อควำมน่ำเชื่อถือหรอืชื่อเสี่ยงภำพลกัษณ์ของบรษิทัฯ ได้  คณะกรรมกำรบรษิทั
และผู้บรหิำรระดบัสูงตระหนักและใหค้วำมส ำคญักบักำรร่วมทุน จงึได้ก ำหนดมำตรกำรเพื่อบรหิำรและจดักำรควำม
เสีย่งในกำรร่วมทุนดงันี้ 
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• ก ำหนดนโยบำยร่วมทุน เพื่อแนวปฏบิตัใินกำรร่วมทุน ขัน้ตอนและกรอบอ ำนำจอนุมตักิำรเขำ้ร่วม
ทุน กรณีเป็นผูร้่วมทุนรำยใหม่จะตอ้งน ำเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตำมทีก่ ำหนด 

• จัดท ำมำตรฐำนข้อก ำหนดในสัญญำร่วมทุน กรณีเป็นกำรร่วมทุนกับผู้ร่วมทุนรำยเดิมภำยใต้
ขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำนทีก่ ำหนดไวใ้หค้ณะกรรมกำรระดบักลุ่มธุรกจิเป็นผูม้อี ำนำจอนุมตัิ 

• ก ำหนดผูร้บัผดิชอบในกำรตดิตำมตรวจสอบ กำรด ำเนินกำรตำมขอ้ตกลง  รวมทัง้ก ำหนดกลไกและ
เกณฑเ์พื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้งด ำเนินกำรหำมำตรกำรเพื่อจดักำรควำมเสีย่งก่อนทีจ่ะเกดิเหตุกำรณ์กระท ำ
ผดิขอ้ตกลง รวมทัง้ใหน้ ำเสนอมำตรกำรแกไ้ขต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

• ใหห้น่วยงำนบรหิำรควำมเสีย่งตดิตำมสถำนกำรณ์ด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดร่วมทุนและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทุกไตรมำส 

นอกจำกนี้ เงื่อนไขขอ้ตกลงตำมสญัญำร่วมทุนไดก้ ำหนดใหก้จิกรรมทีม่สีำระส ำคญัตำมทีร่ะบุในสญัญำร่วม
ทุนเป็นเรื่องทีส่งวนไวข้องคณะกรรมกำร และ/หรอื เรื่องทีต่้องใชม้ตพิเิศษของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยส ำหรบักำรอนุมตัิ
เรื่องทีส่งวนไวข้องคณะกรรมกำรจะตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกกรรมกำรทัง้สองฝ่ำย และส ำหรบักำรอนุมตัเิรื่องทีต่้อง
ใชม้ตพิเิศษของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะไดร้บักำรอนุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมดของผู้
ถอืหุน้ซึง่มำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ดงันัน้ ถงึแมว้่ำบรษิทัฯ จะถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงในบรษิทัร่วมทนุ
เกนิกึ่งหนึ่ง บรษิทัฯ พจิำรณำแล้วว่ำบรษิทัฯ ไม่มอี ำนำจควบคุมในบรษิทัดงักล่ำว และบรษิทัดงักล่ำวถอืเป็นกำรร่วม
คำ้ตำมงบกำรเงนิรวมของบรษิทัฯ แต่จดัเป็นบรษิทัย่อยตำมนิยำมของ "บรษิทัย่อย" ภำยใต้มำตรำ 89/1 แห่งพ.ร.บ. 
หลกัทรพัยฯ์ และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ี ่กจ. 17/2551 เรื่อง กำรก ำหนดนิยำม
ในประกำศเกีย่วกบักำรออกและเสนอขำยหลกัทรพัย ์(รวมทัง้ทีไ่ดแ้กไ้ขเพิม่เตมิ) 

ทัง้นี้ ในอนำคต บรษิทัฯ อำจมกีำรร่วมลงทุนในกำรร่วมคำ้ในลกัษณะดงักล่ำวเพิม่เตมิ ซึง่อำจเป็นผลให ้แมว้่ำ
บรษิทัฯ จะถอืหุน้ในบรษิทัดงักล่ำวเกนิกงึหนึ่ง แต่บรษิทัดงักล่ำวไม่สำมำรถจดัเป็นบรษิทัย่อยตำมงบกำรเงนิรวมของ
บรษิทัฯ 

ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2569 บรษิัทฯ มโีครงกำรภำยใต้สญัญำร่วมทุนส ำหรบัโครงกำรโรงแรมและเซอร์วสิอ
พำร์ทเมนท์ทีเ่ปิดด ำเนินกำรแล้ว จ ำนวน 4 โครงกำร ไดแ้ก่ (1) โรงแรมไอบสิ สไตล์ กระบี่ อ่ำวนำง (2) โรงแรมไอบสิ 
หวัหนิ และ (3) โรงแรมสเตยบ์รดิจ ์สวที แบงคอ็ก สุขมุวทิ (4) โรงแรมฮอลเิดยอ์นิน์ เอก็ซ์เพรส ระยอง และอยู่ระหว่ำง
กำรพฒันำโครงกำรภำยใตส้ญัญำร่วมทุนส ำหรบัโครงกำรโรงแรมและเซอรว์สิอพำรท์เมนท ์จ ำนวน 10 โครงกำร ไดแ้ก่ 

(1)  โครงกำร วนั ออรจิิน้ พญำไท 
(2)  โครงกำร วนั ออรจิิน้ เวลเนส ซติี ้เขำใหญ่ 
(3)  โครงกำร วนั ออรจิิน้ โครำช ซติีล้งิค์ 
(4)  โครงกำร วนั ออรจิิน้ สุขมุวทิ 68 
(5)  โครงกำร วนั ออรจิิน้ ศรรีำชำ เจ-พำรค์ 
(6)  โครงกำร วนั ออรจิิน้ อุดรธำนี 
(7)  โครงกำร วนั ออรจิิน้ รำงน ้ำและ 
(8)  โครงกำร ออรจิิน้ โฮเทล พฤกษำ 
(9)  โครงกำร ออรจิิน้ อ่อนนุช 
(10)  โครงกำร เชยีงใหม่ นิมมำน 



  
  บรษิทั ออรจิิน้ โฮเทล จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่16 

 

และโครงกำรพืน้ทีค่ำ้ปลกีและอำคำรส ำนักงำนจ ำนวน 2 โครงกำร ไดแ้ก่  
(1)  พอรโ์ทเบลโล มอลล ์แจง้วฒันะ  
(2)  โครงกำร วนั ออรจิิน้ สนำมเป้ำ 

  



  
  บรษิทั ออรจิิน้ โฮเทล จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่17 

 

2.2.11 ความเส่ียงจากการจดัหาแหล่งเงินทุนให้เพียงพอต่อการพฒันาโครงการ 

บรษิทัฯ มกีำรลงทุนในโครงกำรพฒันำโรงแรมรวมถงึโครงกำรพืน้ทีค่ำ้ปลกีและอำคำรส ำนักงำน ซึง่เป็น
โครงกำรที่ต้องใชเ้งนิลงทุนสูงและมรีะยะเวลำก่อสร้ำงยำวนำน บรษิัทฯ จงึมคีวำมเสี่ยงด้ำนงบประมำณก่อสรำ้ง
บำนปลำย ควำมล่ำชำ้ในกำรก่อสรำ้ง และควำมผนัผวนของรำคำวสัดุก่อสรำ้งหรอืค่ำแรง ซึ่งอำจท ำใหต้้องใชเ้งนิ
ลงทุนสงูกว่ำทีป่ระมำณกำรไว ้รวมถงึกำรเปิดด ำเนินงำนล่ำชำ้กว่ำก ำหนด ซึง่จะส่งผลต่อกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ 

นอกจำกนี้ บรษิทัฯ มกีำรใชเ้งนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ และจำกบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัไดแ้ก่ ORI เพื่อ
ซื้อหรอืพฒันำโครงกำรของบรษิัทฯ ท ำให้เกิดภำระดอกเบี้ยนับตัง้แต่ช่วงก่อสร้ำง หำกโครงกำรล่ำช้ำหรอืสร้ำง
รำยไดต้ ่ำกว่ำแผนทีบ่รษิทัฯ ไดค้ำดกำรณ์ไว ้บรษิทัฯ อำจมภีำระดอกเบี้ยเพิม่ขึน้และเผชญิควำมเสีย่งดำ้นสภำพ
คล่อง โดยเฉพำะในกรณีที่กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนอ่อนแอในบำงช่วงเวลำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้และฐำนะกำรเงนิของบรษิทัฯ โดยแหล่งเงนิทุนทีบ่รษิทัฯ ใช้ในแต่ละโครงกำรจะมำ
จำก 1) เงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิ เป็นสดัส่วนประมำณร้อยละ 50.00 ถึงร้อยละ 60.00 ต่อโครงกำร 2) เงนิสด
จำกกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ (รวมเงนิสดจำกกำรขำยทรพัย์สนิ) ซึ่งจะน ำมำใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในส่วนที่เหลือ 
และ 3) เงินกู้ยืมจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันจำกทำง ORI ซึ่งจะมีกำรกู้ยืมหำกแหล่งเงินทุนจำกเงินจำกกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ไม่เพยีงพอทีจ่ะใชเ้ป็นแหล่งเงนิทุนในส่วนทีเ่หลอื 

ดงันัน้ หำกบรษิทัฯ ไม่สำมำรถขอวงเงนิสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ หรอืบรษิทัไม่สำมำรถออกหุน้กู้ได้
ตำมแผน บรษิทัอำจไม่สำมำรถจดัหำเงนิทุนไดอ้ย่ำงเพยีงพอและทนัเวลำ อนัอำจส่งผลใหก้ำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆ 
ล่ำชำ้หรอืไม่ส ำเรจ็ รวมถงึอำจต้องจ่ำยเงนิค่ำชดเชยใหก้บัผูร้บัเหมำก่อสรำ้งตำมสญัญำรบัเหมำก่อสรำ้ง ซึ่งควำม
ล่ำชำ้ของกระแสเงนิสดทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกโครงกำรทีจ่ะลงทุน อำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหนี้ของบรษิทัฯในอนำคตได ้

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีแผนกำรจดัหำแหล่งเงินทุนที่ชดัเจนในแต่ละโครงกำร นอกจำกนี้ ตลอด
ระยะเวลำในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัทนัน้ บรษิัทได้รบักำรสนับสนุนทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิเป็นอย่ำงด ี
โดยที่ผ่ำนมำสถำบนักำรเงนิอนุมตัิเงนิกู้ยมืระยะยำวที่เป็นรำยโครงกำรกบับริษัทเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหลกัในกำร
พฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์ชงิพำณิชยป์ระเภทโรมแรม อำคำรส ำนักงำน และ คอมมนูิตีม้อลล ์ส ำเรจ็ลุล่วง ประกอบกบั
ผูถ้อืหุน้หลกัเป็นผูพ้ฒัน ำอสงัหำรมิทรพัยท์ีจ่ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มคีวำมน่ำเชื่อถอืและมี
ควำมสำมำรถในกำรระดมทุนที่หลำกหลำยมำกยิง่ขึ้น รวมถึงผู้บริหำรของบริษัทเป็นผู้มปีระสบกำรณ์ในธุรกิจ
พฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ แบบครบวงจรมำอย่ำงยำวนำน จงึเป็นปัจจยัที่ท ำให้บรษิัทมคีวำมสำมำรถในกำรจดัหำ
แหล่งเงนิทุนในกำรพฒันำโครงกำรในปัจจุบนัไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และบรษิทัฯ มคีวำมเชื่อมัน่ว่ำจำกประสบกำรณ์และ
ปัจจัยดังที่กล่ำวมำนี้จะช่วยให้บริษัทสำมำรถจดัหำแหล่งเงินทุนได้อย่ำงเพียงพอในอนำคตโดย ณ วันที่ 30 
มถิุนำยน 2569  โครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรพฒันำของบรษิทัฯ ทัง้หมด 23 โครงกำร ไดแ้ก่ 

1. ฮอลเิดยอ์นิน์ เอก็ซ์เพลส พญำไท และโฮเตล็ อนิดโิก ้พญำไท 
2. วนั ออรจิิน้ รำมอนิทรำ 
3. สเตยบ์รดิจ ์สวที ชลบุร ีศรรีำชำ 
4. วนั ออรจิิน้ พทัยำ สุขมุวทิ 
5. วนั ออรจิิน้ นอรท์ พทัยำ 
6. วนั ออรจิิน้ เวลเนส ซติี ้เขำใหญ่ 
7. วนั ออรจิิน้ แจง้วฒันะ 



  
  บรษิทั ออรจิิน้ โฮเทล จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่18 

 

8. วนั ออรจิิน้ เชยีงใหม่ นิมมำน 
9. วนั ออรจิิน้ ภูเกต็ กะตะ 
10. วนั ออรจิิน้ สุขมุวทิ 49 
11. วนั ออรจิิน้ โครำช ซติีล้งิค์ 
12. วนั ออรจิิน้ สุขมุวทิ 68 
13. วนั ออรจิิน้ ศรรีำชำ เจ-พำรค์ 
14. วนั ออรจิิน้ อุดรธำนี 
15. วนั ออรจิิน้ เชงิทะเล ภูเกต็ 
16. วนั ออรจิิน้ อ่อนนุช 
17. ออรจิิน้ โฮเทล พฤกษำ 
18. วนั ออรจิิน้ รำงน ้ำ 
19. วนั ออรจิิน้ บำงเทำ บชีฟอรน์ 

และกลุ่มธุรกจิพืน้ทีค่ำ้ปลกีและอำคำรส ำนักงำน (Retail and Office Building) 
1. พอรโ์ทเบลโล มอลล ์ระยอง 
2. พอรโ์ทเบลโล มอลล ์แจง้วฒันะ 
3. วนั ออรจิิน้ สนำมเป้ำ 
4. พอรโ์ทเบลโล มอลล ์ศรนีครนิทร์ 

รวม 23 โครงกำร  สรุปควำมคบืหน้ำในกำรลงทุน ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 มดีงันี้ 

  



   บรษิทั ออรจิิน้ โฮเทล จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่19 

ตำรำงดงัต่อไปนี้แสดงรำยละเอยีดของโรงแรม และเซอรว์สิอพำรท์เมนท ์ทีก่ ำลงัพฒันำของบรษิทัฯ 

i. โครงการ ประเภท ผู้บริหาร
โรงแรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นโดย
บริษทัฯ 
(ร้อยละ) 

ท าเลท่ีตัง้ กรรมสิทธ์ิ/ 
สิทธิการเช่า 

ช่วงเวลาท่ี
เร่ิม/ คาดว่า
จะเร่ิม
กระบวนการ
ก่อสร้าง / 
อตัราความ
คืบหน้าของ
โครงการ 

ช่วงเวลาท่ี
คาดว่าจะ
เร่ิมเปิด
ด าเนินการ 

งบค่าใช้จา่ย
ลงทุน 
โดยประมาณ
(ล้านบาท) 

แหล่งเงินทุน 

1.  ฮอลเิดยอ์นิน์ 
เอก็ซ์เพลส พญำ
ไท และโฮเตล็ 
อนิดโิก ้พญำไท  
(รวมเรยีกว่ำ “วนั 
ออรจิิน้ พญำ
ไท”) 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำรท์
เมน้ท ์

บรษิทั ฮอลเิดย ์- 
อนิ (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั 

51 กรุงเทพฯ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที ่1 
ปี 2565 / 
รอ้ยละ 78.0 

 

ไตรมำสที ่
3 ปี 2570 

1,420 เงนิกูแ้ละเงนิสด
จำกกำรด ำเนิน
ของบรษิทัฯ 

2.  วนั ออรจิิน้ รำม
อนิทรำ 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำร์
ทเมนทด์ำ้นเวลเนส 

(1) 100 กรุงเทพฯ กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่2 
ปี 2566 / 
รอ้ยละ 5.0 

ไตรมำส
ที ่4 ปี 
2572 

1,037 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

3.  สเตยบ์รดิจ ์สวที 
ชลบุร ีศรรีำชำ 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำรท์
เมน้ท ์

บรษิทั ฮอลเิดย ์
- อนิ (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั 

100 ชลบุร ี กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่4 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่2 
ปี 2572 

707 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 



 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่20 

 

i. โครงการ ประเภท ผู้บริหาร
โรงแรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นโดย
บริษทัฯ 
(ร้อยละ) 

ท าเลท่ีตัง้ กรรมสิทธ์ิ/ 
สิทธิการเช่า 

ช่วงเวลาท่ี
เร่ิม/ คาดว่า
จะเร่ิม
กระบวนการ
ก่อสร้าง / 
อตัราความ
คืบหน้าของ
โครงการ 

ช่วงเวลาท่ี
คาดว่าจะ
เร่ิมเปิด
ด าเนินการ 

งบค่าใช้จา่ย
ลงทุน 
โดยประมาณ
(ล้านบาท) 

แหล่งเงินทุน 

4.  วนั ออรจิิน้ 
พทัยำ สุขมุวทิ 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำรท์
เมน้ทด์ำ้นเวลเนส 

(1) 100 พทัยำ 
(ชลบุร)ี 

กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่4 
ปี 2571 

ไตรมำสที ่4 
ปี 2573 

365 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

5.  วนั ออรจิิน้ 
นอรท์ พทัยำ 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำรท์
เมน้ท ์

(1) 100 พทัยำ 
(ชลบุร)ี 

กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่2 
ปี 2572 

ไตรมำสที ่2 
ปี 2572 

1,840 

 

เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

6.  วนั ออรจิิน้ เวลเนส 
ซติี ้เขำใหญ ่

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำร์
ทเมนทด์ำ้นเวลเนส 

(1) 60 เขำใหญ ่
(นครรำชสมีำ) 

กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่1 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่4 
ปี 2571 

642 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

7.  วนั ออรจิิน้ แจง้
วฒันะ (2) 

โรงแรม (1) 100 แจง้วฒันะ 
(นนทบุร)ี 

กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่3 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่4 
ปี 2572 

1,009 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

8.  วนั ออรจิิน้ 
เชยีงใหม่ นิมมำน 

โรงแรม (1) 50 เชยีงใหม ่ กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่4 
ปี 2566 / 
รอ้ยละ 50.0 

ไตรมำสที ่4 
ปี 2569 

236 (3) เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 



 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่21 

 

i. โครงการ ประเภท ผู้บริหาร
โรงแรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นโดย
บริษทัฯ 
(ร้อยละ) 

ท าเลท่ีตัง้ กรรมสิทธ์ิ/ 
สิทธิการเช่า 

ช่วงเวลาท่ี
เร่ิม/ คาดว่า
จะเร่ิม
กระบวนการ
ก่อสร้าง / 
อตัราความ
คืบหน้าของ
โครงการ 

ช่วงเวลาท่ี
คาดว่าจะ
เร่ิมเปิด
ด าเนินการ 

งบค่าใช้จา่ย
ลงทุน 
โดยประมาณ
(ล้านบาท) 

แหล่งเงินทุน 

9.  วนั ออรจิิน้ บำง
เทำ บชี ฟรอนต ์

โรงแรม (1) 100 ภูเกต็ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที ่4 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่3 
ปี 2571 
 

193 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

10.  วนั ออรจิิน้ ภูเกต็ 
กะตะ 

โรงแรม (1) 100 ภูเกต็ กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่4 
ปี 2569 

ไตรมำสที ่2 
ปี 2571 

796 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

11.  วนั ออรจิิน้ 
สุขมุวทิ 49 (2) 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำร์
ทเมนทด์ำ้นเวลเนส 

(1) 100 กรุงเทพฯ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที ่4 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่3 
ปี 2572 

332 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

12.  วนั ออรจิิน้ โครำช 
ซติีล้งิค ์(2) 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำร์
ทเมนทด์ำ้นเวลเนส 
(โครงกำรมกิซ์ยสู 
Mixed-Use) 

(1) 51 นครรำชสมีำ 
(โครำช) 

กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่4 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่3 
ปี 2572 

714 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 



 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่22 

 

i. โครงการ ประเภท ผู้บริหาร
โรงแรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นโดย
บริษทัฯ 
(ร้อยละ) 

ท าเลท่ีตัง้ กรรมสิทธ์ิ/ 
สิทธิการเช่า 

ช่วงเวลาท่ี
เร่ิม/ คาดว่า
จะเร่ิม
กระบวนการ
ก่อสร้าง / 
อตัราความ
คืบหน้าของ
โครงการ 

ช่วงเวลาท่ี
คาดว่าจะ
เร่ิมเปิด
ด าเนินการ 

งบค่าใช้จา่ย
ลงทุน 
โดยประมาณ
(ล้านบาท) 

แหล่งเงินทุน 

13.  วนั ออรจิิน้ 
สุขมุวทิ 68 (2) 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำร์
ทเมนท ์(โครงกำร
มกิซ์ยสู Mixed-
Use) 

(1) 51 กรุงเทพฯ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที ่3 
ปี 2569 

ไตรมำสที ่4 
ปี 2571 

1,707 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

14.  วนั ออรจิิน้ ศรี
รำชำ เจ-
พำรค์  (2) 

เซอรว์สิอพำร์
ทเมนท ์

(1) 60 ชลบุร ี กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที ่1 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่1 
ปี 2572 

550 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

15.  วนั ออรจิิน้ 
อุดรธำน ี(2) 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำร์
ทเมนท ์(โครงกำร
มกิซ์ยสู Mixed-
Use) 

(1) 51 อุดรธำน ี สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที ่1 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่4 
ปี 2572 

520 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 



 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่23 

 

i. โครงการ ประเภท ผู้บริหาร
โรงแรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นโดย
บริษทัฯ 
(ร้อยละ) 

ท าเลท่ีตัง้ กรรมสิทธ์ิ/ 
สิทธิการเช่า 

ช่วงเวลาท่ี
เร่ิม/ คาดว่า
จะเร่ิม
กระบวนการ
ก่อสร้าง / 
อตัราความ
คืบหน้าของ
โครงการ 

ช่วงเวลาท่ี
คาดว่าจะ
เร่ิมเปิด
ด าเนินการ 

งบค่าใช้จา่ย
ลงทุน 
โดยประมาณ
(ล้านบาท) 

แหล่งเงินทุน 

16.  วนั ออรจิิน้ เชงิทะเล 
ภูเกต็ 

โรงแรม (1) 100 ภูเกต็ กรรมสทิธิ ์ ไตรมำส 3 
ปี 2570 

ไตรมำส 3 ปี 
2572 

500 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

17.  วนั ออรจิิน้ อ่อน
นุช (2) 

โรงแรมและ
เซอรว์สิอพำร์
ทเมนท ์(โครงกำร
มกิซ์ยสู Mixed-
Use) 

(1) 51 กรุงเทพฯ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที ่4 
ปี 2570 

ไตรมำสที ่2 
ปี 2573 

3,093 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

18. . วนั ออรจิิน้ รำงน ้ำ โรงแรม (1) 50 กรุงเทพฯ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำส 4 ปี 
2569 

ไตรมำส 4 ปี 
2571 

800 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 

19.  ออรจิิน้ โฮเทล 
พฤกษำ 

โรงแรม (1) 50 กรุงเทพฯ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำส 4 ปี 
2569 

ไตรมำส 4 ปี 
2571 

2,500 เงนิกูแ้ละเงนิสดจำก
กำรด ำเนินของ
บรษิทัฯ 



 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่24 

 

หมายเหตุ:  (1) อยู่ในกระบวนกำรคดัเลอืกหรอืเจรจำกบัผูบ้รหิำรโรงแรมทีม่ศีกัยภำพ 
    (2) อยู่ระหว่ำงกำรโอนกรรมสทิธิท์ีด่นิ 
    (3) รวมงบลงทุนในกำรเขำ้ซื้อทรพัย ์และงบปรบัโฉม (minor renovation) 
    (4) รวมหอ้งพกัประเภทโรงแรมและวลิล่

i. โครงการ ประเภท ผู้บริหาร
โรงแรม 

สดัส่วน
การถือ
หุ้นโดย
บริษทัฯ 
(ร้อยละ) 

ท าเลท่ีตัง้ กรรมสิทธ์ิ/ 
สิทธิการเช่า 

ช่วงเวลาท่ี
เร่ิม/ คาดว่า
จะเร่ิม
กระบวนการ
ก่อสร้าง / 
อตัราความ
คืบหน้าของ
โครงการ 

ช่วงเวลาท่ี
คาดว่าจะ
เร่ิมเปิด
ด าเนินการ 

งบค่าใช้จา่ย
ลงทุน 
โดยประมาณ
(ล้านบาท) 

แหล่งเงินทุน 

20.  พอร์โทเบลโล มอลล์ 
ระยอง 

คอมมนูิตีม้อลล ์ (1) 100 ระยอง กรรมสทิธิ ์ ไตรมำสที่ 4 ปี  
2565 / ร้ อ ย ล ะ 
30.0 

ไตรมำสที่ 1 
ปี 2570 

230 เงนิกู้และเงนิสดจำก
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ข อ ง
บรษิทัฯ 

21.  พอร์โทเบลโล มอลล์ 
แจง้วฒันะ 

คอมมนูิตีม้อลล ์ (1) 50 นนทบุร ี สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที่ 2 ปี  
2566 / ร้ อ ย ล ะ 
90.0 

ไตรมำสที่ 4 
ปี 2569 

212 เงนิกู้และเงนิสดจำก
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ข อ ง
บรษิทัฯ 

22.  วนั ออรจิิน้ 
สนำมเป้ำ 

อำคำรส ำนักงำน 
(Mixed-use) 

(1) 51 กรุงเทพฯ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที่ 1 ปี  
2565 / ร้ อ ย ล ะ 
95.0 

ไตรมำสที่ 1 
ปี 2569 

1,767 เงนิกู้และเงนิสดจำก
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ข อ ง
บรษิทัฯ 

23.  พอร์โทเบลโล มอลล์ 
ศรนีครนิทร ์

คอมมนูิตีม้อลล ์ (1) 100 กรุงเทพฯ สทิธกิำรเช่ำ ไตรมำสที่ 3 ปี  
2566 / ร้ อ ย ล ะ 
30.0 

ไตรมำสที่ 4 
ปี 2569 

136 เงนิกู้และเงนิสดจำก
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ข อ ง
บรษิทัฯ 



 

บรษิทั ออรจิิน้ โฮเทล จ ำกดั (มหำขน) 

 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่25 

2.2.12 ความเส่ียงทางด้านสภาพคล่องและการจดัหาแหล่งเงินทุน 

บริษัทฯ มีแผนขยำยตัวในธุรกิจอสังหำริมทรัพย์อย่ำงต่อเนื่องทัง้ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบริกำร 
(Hospitality) และ กลุ่มธุรกจิพืน้ทีค่ำ้ปลกีและอำคำรส ำนักงำน ทัง้ในกรุงเทพ และต่ำงจงัหวดั ซึ่งเป็นธุรกจิทีส่ำมำรถ
สรำ้งรำยไดท้ีส่ม ่ำเสมอระยะยำวและตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดในแต่ละกลุ่มลูกคำ้ รวมถงึสำมำรถสรำ้งโอกำส
ทำงธุรกิจและกระจำยควำมเสี่ยงท ำให้บรษิทัฯ เติบโตอย่ำงยัง่ยนื ซึ่งกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ดงักล่ำวต้องใช้เงนิลงทุน
จ ำนวนมำก 

บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรปรบัตวัทำงธุรกจิและกำรป้องกนัควำมเสีย่งดำ้นสภำพคล่องและกำรจดัหำ
แหล่งเงนิทุนที่อำจจะเกิดขึน้ควบคู่กนัไปดว้ย บรษิัทฯ ได้มกีำรจดัท ำประมำณกำรกระแสเงนิสดล่วงหน้ำทัง้ระยะสัน้ 
ระยะกลำง และระยะยำว รวมไปถึงกำรควบคุมเงื่อนไขทำงกำรเงนิต่ำงๆ อย่ำงใกล้ชดิ ให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
สถำบนักำรเงนิ เพื่อรองรบักำรเปลีย่นแปลง ลดควำมเสีย่งและสำมำรถบรหิำรจดักำรไดท้นัในแต่ละสถำนกำรณ์ 

เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งเรื่องนี้ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดแนวทำงกำรปฏบิตัดิำ้นกำรเงนิ ดงันี้ 
1) ใชน้โยบำยทำงกำรเงนิอย่ำงระมดัระวงัภำยใตง้บประมำณทีก่ ำหนด 
2) บรหิำรกำรเงนิอย่ำงมวีนิัย ดงันี้ 

- รกัษำอตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Interest Bearing Debt to Equity 
ratio) ใหไ้ม่เกนิกว่ำเงือ่นไขทีส่ถำบนักำรเงนิก ำหนด 

- สรำ้งควำมมัน่คงในสถำนะทำงกำรเงนิและผลประกอบกำร 
3) ใชเ้ครื่องมอืทำงกำรเงนิ (Financial Instruments) ในกำรระดมทุนทีเ่หมำะสม เช่น กำรระดมทุนผ่ำน

ตลำดทุน หรอืตลำดเงนิในอนำคต 
4) ใชก้ำรร่วมทุนเป็นกลไกในกำรขยำยกำรลงทุนในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย ์ในโครงกำรที่

พจิำรณำว่ำมคีวำมเหมำะสม เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรพฒันำโครงกำรขนำดใหญ่ กำรร่วมทุนของ
บรษิทัฯ 

5) ทีผ่่ำนมำประสบผลส ำเรจ็เป็นอย่ำงด ีโดยบรษิทัไดร้่วมทุนกบัพนัธมติรทัง้ในและต่ำงประเทศ อำท ิ
บรษิทั โนมูระ เรยีลเอสเตท ดเีวลลอ็ปเมนท ์จ ำกดั (บรษิทัประเทศญีปุ่่ น) บรษิทั ทแีอลทเีอช จ ำกดั 
(บรษิทัในเครอืของโตควิ แลนด ์คอรเ์ปอเรชัน่ ซึง่เป็นบรษิทัประเทศญีปุ่่ น) และบรษิทั บุญภำ 2020 
จ ำกดั (ประเทศไทย) 

6) ควบคุม ตดิตำม และวเิครำะห์สภำพคล่องทำงกำรเงนิอย่ำงใกล้ชดิ โดยจดัท ำประมำณกำรกระแส
เงนิสด วเิครำะหแ์หล่งทีม่ำ และใชไ้ป เพื่อวำงแผนกำรใชเ้งนิใหเ้หมำะสมในทุกๆ ดำ้น 

7) ก ำหนดวงเงนิสดส ำรองเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวยีนกรณีเกิดสภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจที่ไม่สำมำรถ
คำดกำรณ์ไดจ้ำกกำรด ำเนินมำตรกำรดงักล่ำว ส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่ประสบปัญหำในเรื่องสภำพคล่อง 
โดยยงัคงรกัษำผลกำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงนิใหเ้ตบิโตไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 

2.2.13 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงทางการเมือง กฎหมาย กฎ และระเบียบซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อธรุกิจ
ของบริษทัฯ 

กำรเปลีย่นแปลงทำงกำรเมอืง กฎหมำย และกฎระเบยีบ อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรวำงแผนธุรกจิ ตน้ทุนและ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินโครงกำรพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์ของกลุ่มบรษิัทฯ อำท ิกำรเปลี่ยนแปลงแก้ไขกฎหมำยและ
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัย ์ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ำกดัเพยีง กฎหมำยและกฎเกณฑเ์กีย่วกบักำรใชป้ระโยชน์ใน
อสงัหำรมิทรพัย ์กำรวำงผงัเมอืง ภำษอีำกร และค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ โดยกำรเปลีย่นแปลงของกฎหมำยหรอืกฎเกณฑ์
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ทีบ่รษิทัฯ มหีน้ำทีต่อ้งปฏบิตัติำมนัน้ อำจท ำใหบ้รษิทัฯ มคี่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินกำร ทีเ่พิม่ขึน้ซึง่ไม่สำมำรถคำดกำรณ์
ได้ ดงันัน้ เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำย กฎระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของ
บรษิัทฯ บรษิัทฯ ได้ท ำกำรศกึษำและตดิตำมกำรเปลี่ยนแปลง ของกฎหมำย กฎ ระเบยีบ หรอืขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่อำจ
เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรปรับเปลี่ยนแผนกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรพัย์ให้
สอดคล้องกบักำรเปลี่ยนแปลงทีอ่ำจจะเกิดขึน้ดงักล่ำว ควบคู่ไปกบักำรศกึษำภำวะตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่ อพฒันำ
โครงกำรทีม่อียู่ในปัจจุบนัอย่ำงรอบคอบ และเพื่อวำงแผนส ำหรบักำรขยำยโครงกำรในอนำคตของบรษิทัฯ 

ในปี 2565 ประเทศไทยมกีฎหมำยทีส่ ำคญัทีม่ผีลบงัคบัใช ้คอื พระรำชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”) โดยกฎหมำยฉบบันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ
คุม้ครองสทิธขิองประชำชนในเรื่องขอ้มลูส่วนบุคคลและป้องกนัควำมเสยีหำยจำกกำรถูกละเมดิสทิธใินขอ้มลูส่วนบุคคล 
โดยมกีำรก ำหนดหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิของผูม้ส่ีวนเกีย่วขอ้งกบักำรเกบ็ รวมรวม ใช ้กำรเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล และ
กำรก ำหนดและคุม้ครองสทิธขิองเจำ้ของขอ้มลูส่วนบุคคล พรอ้มทัง้มกีำรก ำหนดบทลงโทษทัง้ควำมรบัผดิทำงแพ่ง ทำง
อำญำ และทำงปกครอง เนื่องจำกพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เป็นเรื่องใหม่และต้องอำศยัผู้ที่มคีวำมรู้ ควำม
เชีย่วชำญเฉพำะในกำรตคีวำมบทบญัญตัติำมกฎหมำย ท ำใหก้ฎหมำยฉบบันี้มผีลกระทบต่อทุกองค์กรในวงกวำ้ง และ
ก่อให้เกิดควำมตื่นตวัในกำรก ำหนดมำตรกำรและปรบัปรุงกระบวนกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคล โดย
เพื่อใหก้ำรด ำเนินกจิกำรของบรษิทัฯ สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรดงันี้ 

- ประกำศนโยบำยและก ำหนดมำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อควบคุมดูแลกำรเก็บ รวบรวม ใช้ และกำรเก็บ
รกัษำข้อมูลส่วนบุคคล โดยมีกำรจดัจ้ำงที่ปรึกษำกฎหมำยที่มีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์
ทำงดำ้นกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลมำใหค้ ำแนะน ำในกำรจดัท ำระบบ และปรบัปรุงกระบวนกำร
ปฏบิตังิำนทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูส่วนบุคคล 

- จัดหำและติดตัง้ Software “One Trust” ซึ่งได้รับกำรยอมรับจำกหลำยองค์กรชัน้น ำทัง้ในและ
ต่ำงประเทศว่ำสำมำรถช่วยในกำรบรหิำรจดักำรเกี่ยวกบั Consent Management กำรใช้สทิธขิอง
เจำ้ของขอ้มูลส่วนบุคคล รวมทัง้ช่วยในกำรบรหิำรจดักำรขอ้มูลกำรรบัแจง้และกำรร้องขอกรณีพบ
เหน็กำรกระท ำทีอ่ำจเกดิกำรละเมดิ (Incident Management) 

- ปรบัปรุงระบบรกัษำควำมปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของ พ.ร.บ. 
คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคล และกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้ทบทวนและปรบัปรุงกระบวนกำร
ปฏบิตังิำนเพื่อใหม้กีำรเกบ็ รวมรวม ใช ้ขอ้มูลส่วนบุคคลเพยีงเท่ำทีจ่ ำเป็น เพื่อลดควำมเสีย่งและ
ภำระในกำรควบคุมดแูลรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบุคคล 

- สื่อสำรสร้ำงควำมเขำ้ใจในเรื่อง พ.ร.บ. คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลและมำตรกำรและขัน้ตอนทีต่้อง
ปฏิบตัิให้กบับุคลำกรทุกคนในองค์กรเพื่อให้เกิดควำมตระหนักรู้และเห็นควำมส ำคญัในเรื่องกำร
คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

2.2.14 ความเส่ียงจากการถกูเวนคืนโครงการอสงัหาริมทรพัยข์องบริษทัฯ ทัง้หมดหรือส่วนใดส่วนหน่ึง 

อสงัหำริมทรพัย์ในประเทศไทยอำจถูกเวนคืนได้ ตัวอย่ำงเช่น รฐัอำจเวนคืนอสงัหำริมทรพัย์เพื่อกำรอนั
จ ำเป็นในกจิกำรสำธำรณูปโภค กำรป้องกนัประเทศ กำรไดม้ำซึง่ทรพัยำกรธรรมชำต ิหรอืประโยชน์สำธำรณะอย่ำงอื่น 
เป็นตน้ อย่ำงไรกต็ำม รฐัจะตอ้งจ่ำยเงนิทดแทนใหแ้ก่เจำ้ของอสงัหำรมิทรพัย ์และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัอสงัหำรมิทรพัย์
ในกรณีดงักล่ำว ภำยใต้พระรำชบญัญตัวิ่ำดว้ยกำรเวนคนืและกำรไดม้ำซึ่งอสงัหำรมิทรพัย ์พ.ศ. 2562 (รวมทัง้ทีม่กีำร
แก้ไขเพิม่เตมิ) และกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยกำรก ำหนดเงนิทดแทนจะพจิำรณำจำกปัจจยัต่ำง ๆ รวมถงึรำคำตลำด 
รำคำประเมนิทีด่นิ สภำพอสงัหำรมิทรพัย ์สถำนทีต่ัง้ เหตุผลและวตัถุประสงคใ์นกำรเวนคนื 
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นอกจำกนี้ รฐัวสิำหกจิหรอืหน่วยงำนของรฐับำงแห่งมสีทิธเิวนคนือสงัหำรมิทรพัย์เพื่อน ำมำใชป้ระโยชน์ส ำหรบักำรอนั
จ ำเป็นของหน่วยงำนดงักล่ำวได ้เช่น กำรรถไฟแห่งประเทศไทยและกรมทำงหลวง ในกรณีทีอ่สงัหำรมิทรพัยใ์ด ๆ ของ
บรษิทัฯ ในประเทศไทยถูกบงัคบัเวนคนืไป อำจมคีวำมเป็นไปไดท้ีบ่รษิทัฯ จะไดร้บัเงนิทดแทนทีม่มีลูค่ำน้อยกว่ำรำคำ
อสงัหำรมิทรพัยท์ีซ่ื้อขำยกนัตำมปกตใินทอ้งตลำด นอกจำกนี้ บรษิทัฯ อำจไม่สำมำรถทดแทนกระแสรำยไดท้ีบ่รษิทัฯ 
สญูเสยีไปจำกกำรสญูเสยีกรรมสทิธิใ์นอสงัหำรมิทรพัย ์ซึง่อำจส่งผลกระทบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อธุรกจิ ผลกำรด ำเนินงำน 
ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

เพื่อบรรเทำควำมเสีย่งดงักล่ำว บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแผนกำรจดัซื้อทีด่นิล่วงหน้ำใหส้อดคลอ้งกบักำร
น ำทีด่นิไปพฒันำโครงกำรของบรษิทัฯ ในช่วง 2 - 3 ปีขำ้งหน้ำ เพื่อใหแ้น่ใจว่ำบรษิทัฯ จะมทีีด่นิเพื่อพฒันำโครงกำร
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถงึกำรตดิตำมและศกึษำขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบัทีด่นิ แผนเศรษฐกจิ ผงัเมอืง กำรเวนคนื และกฎหมำย
ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งอย่ำงใกล้ชดิ เพื่อให้ทรำบถึงแนวโน้มและศกัยภำพในกำรพฒันำทีด่นิในท ำเลต่ำง ๆ ทศิทำงกำร
เจริญเติบโตของแหล่งที่อยู่อำศัย เส้นทำงกำรพัฒนำของโครงกำรระบบขนส่งมวลชนระบบรำง แนวโน้มกำร
เปลี่ยนแปลงของผงัเมอืง แนวโน้มกำรเวนคนือสงัหำรมิทรพัย์ ขอ้จ ำกดัทำงกฎหมำยและกำรตรวจสอบกรรมสทิธิใ์น
อสงัหำรมิทรพัยอ์ย่ำงละเอยีดรอบคอบ เพื่อลดควำมเสีย่งในทุก ๆ ดำ้นก่อนกำรตดัสนิใจซื้อทีด่นิ และพฒันำโครงกำร 

ส ำหรบัโครงกำร วนั สนำมเป้ำ กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำทีด่นิเพื่อใชใ้นกำรพฒันำโครงกำร โดยทีด่นิ
ดังกล่ำวมีกำรใช้ทำงเข้ำ-ออกเป็นที่ดินรำชพัสดุ ซึ่งผู้ให้เช่ำได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำที่ดินรำชพัสดุกับกรมธนำรักษ์ 
กระทรวงกำรคลงั โดยพระรำชบญัญตัทิีร่ำชพสัดุ พ.ศ. 2562 (รวมทัง้ทีม่กีำรแก้ไขเพิม่เตมิ) ไดก้ ำหนดใหท้ีร่ำชพสัดุที่
ไม่ไดม้กีำรใชป้ระโยชน์ในทำงรำชกำร หรอืทีร่ำชพสัดุทีอ่ยู่ในควำมครอบครองของส่วนรำชกำรหรอืองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่แต่ส่วนรำชกำรหรอืองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่นัน้ยงัไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ สำมำรถน ำมำจดัหำประโยชน์โดยกำร
จดัใหเ้ช่ำได ้โดยใหก้รมธนำรกัษ์เขำ้ท ำสญัญำเช่ำกบัผูเ้ช่ำ ดงันัน้ เมื่อผูใ้หเ้ช่ำไดม้กีำรเขำ้ท ำสญัญำเช่ำทีด่นิรำชพสัดุ
กบักรมธนำรกัษ์ โดยผูใ้หเ้ช่ำไดอ้นุญำตใหก้ลุ่มบรษิทัฯ ใชป้ระโยชน์ในทีด่นิรำชพสัดุไดโ้ดยไม่เสยีค่ำใชจ้่ำยใด ๆ ใหก้บั
ผูใ้หเ้ช่ำตลอดระยะเวลำกำรเช่ำ โดยกลุ่มบรษิทัฯ มหีน้ำทีร่บัผดิชอบช ำระค่ำตอบแทนกำรใชป้ระโยชน์ในทีด่นิรำชพสัดุ
และค่ำเช่ำที่ดนิรำชพสัดุทัง้หมดที่ต้องช ำระให้แก่กรมธนำรกัษ์ ดงันัน้ เมื่อกลุ่มบรษิัทฯ ได้ช ำระค่ำตอบแทนตำมที่
ก ำหนดในสญัญำเช่ำที่ดินรำชพสัดุโดยชอบ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีสิทธิใช้ที่ดินทำงเขำ้-ออกดงักล่ำวได้โดยชอบตลอด
ระยะเวลำของสญัญำเช่ำทีด่นิรำชพสัดุ โดยมรีะยะเวลำทัง้สิน้ 30 ปี ซึง่ทำงบรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรใชป้ระโยชน์ซึง่
ต้องช ำระหนึ่งครัง้ และค่ำเช่ำทีด่นิรำชพสัดุเป็นรำยปี อย่ำงไรกต็ำม กลุ่มบรษิทัฯ อำจมคีวำมเสีย่งในกำรไม่สำมำรถใช้
ทำงเขำ้-ออกของที่ดนิรำชพสัดุได้ ในกรณีที่สญัญำเช่ำที่ดนิรำชพสัดุสิ้นอำยุและไม่มกีำรต่อสญัญำ หรอืถูกบอกเลกิ 
หรอืเมื่อมกีำรเปลีย่นแปลงกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งซึง่ใชบ้งัคบัอยู่ในอนำคต ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำร ผล
กำรด ำเนินงำน และฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งอำจท ำใหบ้รษิทัฯ สูญเสยีรำยไดจ้ำกค่ำบรหิำรโครงกำรดงักล่ำว
ทัง้หมด อย่ำงไรกด็ ีหำกเกดิเหตุกำรณ์ในกรณีดงักล่ำว บรษิทัฯ จะพยำยำมถงึทีสุ่ดในกำรพจิำรณำเสนอเงือ่นไขใหแ้ก่
หน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้บรษิัทฯ มสีทิธใิช้ที่ดนิแปลงดงักล่ำวเป็นทำงเขำ้ -ออกได้ดงัเดมิ ทัง้นี้โครงกำร
ดงักล่ำว จะเปิดใหด้ ำเนินกำรในช่วงเดอืนธนัวำคม 2568. 

2.2.15 ความเส่ียงจากการไม่สามารถได้รบั หรือต่ออายุการอนุญาต การอนุมติั หรือใบอนุญาตท่ีจ าเป็นใน
การด าเนินธรุกิจของบริษทัฯ 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแล กฎหมำย กฎ และระเบียบที่หลำกหลำยของ
หน่วยงำนภำครฐั อำท ิกรมกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทย และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ต่ำง ๆ ซึ่งในกำรด ำเนิน
ธุรกจิบรษิทัฯ ตอ้งไดร้บักำรอนุญำตรวมทัง้มใีบอนุญำตทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิ เช่น ใบอนุญำตเกีย่วกบัอำคำร 
ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงแรม เป็นตน้ ในกำรประกอบธุรกจิ  บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยตำ่ง ๆ อย่ำงเคร่งครดั 
เนื่องจำกกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยต่ำง ๆ อำจจะก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ซึ่งอำจท ำใหบ้รษิทัฯ 
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ต้องเสียค่ำปรบัทำงปกครอง หรือต้องด ำเนินกระบวนกำรขอใบอนุญำต หรือหนังสืออนุญำตฉบบัใหม่ หรือแก้ไข
ปรบัปรุงอำคำรดงักล่ำว ดงันัน้ เพื่อเป็นกำรจดักำรควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ในอนำคต บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้แีนวทำงในกำร
เกบ็รกัษำเอกสำรของบรษิทัฯ ใหร้ดักุมมำกขึน้ 

ทัง้นี้ ใบอนุญำตทีเ่กีย่วกบักำรประกอบกจิกำรของบรษิทับำงประเภท เช่น ใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงแรม 
มอีำยุครำวละ 5 ปี และใบอนุญำตประกอบกจิกำรโรงแรมของโรงแรมบำงแห่งจะครบก ำหนดอำยุในช่วงประมำณ 1-4 ปี
ขำ้งหน้ำ รวมทัง้บรษิทัฯ มโีครงกำรทีอ่ยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง ซึ่งบรษิัทฯ จะต้องได้รบัใบอนุญำตเกี่ยวกบัอำคำรตำม
กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งส ำหรบัโครงกำรดงักล่ำว อย่ำงไรกต็ำม เพื่อป้องกนัปัญหำดงักล่ำวทีอ่ำจเกดิขึน้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ี
หน่วยงำนซึง่มหีน้ำทีร่บัผดิชอบในกำรขอใบอนุญำต ตดิตำมกำรปฏบิตัติำมเงือ่นไขใบอนุญำต และต่ออำยุใบอนุญำตที่
ส ำคญั เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ จะเป็นไปตำมกฎหมำยทีเ่กี่ยวขอ้ง แต่บรษิัทฯ ไม่สำมำรถ
รบัรองได้ว่ำหลกัเกณฑ์กำรต่อใบอนุญำตที่เกี่ยวกบักำรประกอบกิจกำรของบรษิัทฯ กำรตีควำม แนวทำงในกำรใช้
บงัคบั และหลกัเกณฑ์กำรใชดุ้ลยพนิิจในกำรพจิำรณำของเจำ้หน้ำทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งจะเปลี่ยนแปลงหรอืไม่  ทัง้นี้ บรษิทัฯ 
ไดต้ดิตำมประกำศกฎหมำย กฎ และระเบยีบใหม่อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถงึศกึษำแนวปฏบิตัติำมประกำศของหน่วยงำนรฐั
อย่ำงเคร่งครดั เพื่อใหบ้รษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิอย่ำงถูกตอ้งและสอดคลอ้งตำมกฎหมำย กฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบัของกำร
ประกอบธุรกจิและกำรไดม้ำซึง่ใบอนุญำตทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

2.2.16 ความเส่ียงในการด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามสญัญากู้ยืมเงินกบัธนาคาร 

บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเงนิกูย้มืกบัธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศเพื่อน ำเงนิกู้ยมืดงักล่ำวมำใชใ้นกำรประกอบ
ธุรกจิ และใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรด ำเนินงำนในพฒันำอสงัหำรมิทรพัยฯ์ โดย ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2569 บรษิทั
ฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยำวจำกธนำคำรพำณิชย์เป็นจ ำนวน 4,438 ล้ำนบำท โดยแบ่งได้เป็นเงนิกู้ยมืโดยบรษิทัฯ จ ำนวน 
396.30 ล้ำนบำท และเป็นเงนิกู้ยมืโดยบรษิทัย่อยจ ำนวน 3,998.12 ล้ำนบำท โดยภำยใต้เงื่อนไขและขอ้ก ำหนดตำม
สญัญำเงนิกู้ยมืทีเ่กี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จ ำเป็นต้องรกัษำสภำพคล่องใหเ้พยีงพอทีจ่ะสำมำรถช ำระคนืเงนิต้นไดต้รงตำมที่
ก ำหนดไวใ้นสญัญำกูย้มืเงนิ เพื่อไม่ใหก้ำรช ำระคนืเงนิกูย้มืดงักล่ำวส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ผลกำรด ำเนินงำน 
และฐำนะทำงกำรเงนิ ของบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั อีกทัง้ สญัญำเงนิกู้ยมืระหว่ำงบรษิทักบัสถำบนักำรเงนิแต่ละฉบบั
ก ำหนดใหบ้รษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อยตอ้งด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำะสม ไดแ้ก่ อตัรำส่วนหนี้สนิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio: D/E) และอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 
(Debt Service Coverage Ratio: DSCR) ตลอดอำยุสญัญำเงนิกู้ หำกบรษิทัไม่สำมำรถปฎิบตัติำมเงื่อนไขดงักล่ำวจะ
ถือเป็นเหตุผิดสัญญำ และท ำให้เจ้ำหนี้ เงินกู้สำมำรถเรียกเก็บดอกเบี้ยในอัตรำดอกเบี้ยผิดนัด ด ำเนินกำรยึด
หลกัประกนั (ถ้ำม)ี ไปจนถึงกำรเรยีกให้ผู้กู้ช ำระคนืเงนิกู้คงค้ำงทัง้หมดตำมสญัญำเงนิกู้ยมืได้ทนัท ีซึ่งท้ำยที่สุดจะ
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีง ฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิัทอย่ำงมนีัยส ำคญั โดยเงนิกู้ยมืโดย
บรษิทันัน้มเีงือ่นไขทีต่อ้งด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำกูย้มืเงนิกบัธนำคำรพำณิชยท์ีค่ ำนวนจำก
รำยกำรในงบกำรเงนิรวมประจ ำปีทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัช ีดงัต่อไปนี้ 
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อตัราส่วน อตัราส่วนท่ีต้องด ารง 
อตัราส่วน 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
อตัราส่วน 

ณ 30 มิ.ย. 2569 
ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ 
อตัรำส่วนหนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
(Debt to Equity ratio) 

ไม่เกนิ 2.5 เท่ำ 0.50 เท่ำ 0.69 เท่ำ [1] 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระ
ผู กพัน  (Debt Service Coverage ratio : 
DSCR ) 

ไม่ต ่ำกว่ำ 1.2 เท่ำ[2] 5.12 เท่ำ 6.08 เท่ำ [1] 

หมำยเหตุ สตูรกำรค ำนวณอตัรำส่วนทำงกำรเงนิเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดจำกทำงธนำคำรพำณิชย์ 
[1] ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศ จะสอบทำนควำมสำมำรถในกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิโดยใช้ตัวเลขทำง
กำรเงนิจำกงบกำรเงนิประจ ำปีในแต่ละช่วงเวลำ  
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2.3 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการของบริษทัฯ 

2.3.1 ความเส่ียงจากการมีผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

 ปัจจุบนั ORI ยงัคงเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ คดิเป็นสดัส่วนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 99.99 ของจ ำนวนทุนเรยีก
ช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ จึงท ำให้ผู้ถือหุ้นใหญ่ดงักล่ำวมอี ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจดักำรของบรษิัทฯ 
รวมถงึสำมำรถควบคุมเสยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องกำรแต่งตัง้กรรมกำรหรอืกำรขออนุมตัใิน
เรื่องอื่นทีต่้องใชเ้สยีงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ยกเวน้เรื่องทีก่ฎหมำยหรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดใหต้้อง
ได้รบัเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่จำกผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสทิธอิอกเสยีง  ดงันัน้ ผู้ถือหุ้นรำยย่อยอำจไม่สำมำรถ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่เสนอได้ 
 อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำรโดยบุคลำกรทีม่คีวำมรู้ ควำมสำมำรถ และไดม้ี
กำรก ำหนดขอบเขตในกำรด ำเนินงำน หน้ำที ่และควำมรบัผดิชอบ กำรมอบอ ำนำจใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรอย่ำง
ชดัเจนและโปร่งใส และมกีำรก ำหนดมำตรกำรท ำรำยกำรทีเ่กี่ยวโยงกนักบักรรมกำร ผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูม้อี ำนำจควบคุม 
รวมถึงบุคคลที่มคีวำมขดัแย้ง โดยบุคคลดงักล่ำวจะไม่มสีทิธใินกำรออกเสยีงในกำรอนุมตัิรำยกำรนัน้ๆ เพื่อให้กำร
ด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงโปร่งใส 
 นอกจำกนี้ โครงสรำ้งคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ยกรรมกำรอสิระจ ำนวน 3 ท่ำน ซึง่ทัง้ 3 ท่ำน
ยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อท ำหน้ำทีต่รวจสอบ ถ่วงดุลกำรตดัสนิใจ และพจิำรณำรำยกำร
ต่ำงๆ รวมถึงบรษิัทฯ มกีำรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระร่วมพจิำรณำวำระกำรประชุมร่วมกบัประธำนกรรมกำรบรษิทั  
ก่อนน ำเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อสรำ้งควำมมัน่ใจใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้รำยย่อย และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่นๆ ว่ำโครงสรำ้งกำร
บรหิำรจดักำรของบรษิทัฯ มกีำรถ่วงดุลอ ำนำจ โปร่งใส มกีำรบรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ และกำรด ำเนินกำรหรอืเขำ้
ท ำรำยกำรใดๆ เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ 

2.3.2 ความเส่ียงจากการรบัความช่วยเหลือทางการเงินจากผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ORI ในฐำนะผู้ถือหุ้นใหญ่ของบรษิัทฯ มกีำรบรหิำรเงนิแบบรวมศูนย์ให้แก่กลุ่มบรษิัททัง้หมดภำยใต้ ORI 
เพื่อบรหิำรตน้ทุนทำงกำรเงนิทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ ซึง่ ORI ในฐำนะผูถ้อืหุน้ใหญ่เป็นผูใ้หเ้งนิทุนและเงนิกู้ยมื
แก่บรษิัทฯ เพื่อใช้ส ำหรบักำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและกำรบรกิำร (Hospitality) และ 
กลุ่มธุรกจิพืน้ทีค่ำ้ปลกีและอำคำรส ำนักงำน ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั และเพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน ซึง่เป็นไป
ตำมทีก่ ำหนดในสญัญำเงนิกูส้ ำหรบักำรพฒันำโครงกำรของบรษิทัฯ  
 ส ำหรบักำรด ำเนินธุรกจิตำมปกตขิองบรษิทัฯ จะใชเ้งนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิเป็นแหล่งเงนิทุนหลกั ในกำร
พฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย์ ส่วนเงนิกู้ยมืจำกผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นเพยีงเงนิทุนสนับสนุนเฉพำะในช่วงที่บรษิัทฯ มี
ควำมจ ำเป็นต้องใชเ้งนิทุนแบบเร่งด่วน เช่น เมื่อบรษิทัฯ ต้องกำรเขำ้ซื้อทีด่นิทีม่ศีกัยภำพส ำหรบักำรพฒันำโครงกำร 
ซึ่งต้องรบีเจรจำกบัเจำ้ของทีด่นิ และต้องตดัสนิใจวำงเงนิมดัจ ำและ/หรอื โอนกรรมสทิธใินระยะเวลำสัน้เพื่อไม่ให้เสยี
โอกำสทำงธุรกจิ ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มสีภำพคล่องส่วนเกนิทีไ่ม่เพยีงพอในช่วงเวลำดงักล่ำว เมื่อบริษทัฯ เริม่ด ำเนินกำร
พฒันำทีด่นิดงักล่ำวเป็นโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย ์บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรขอสนิเชื่อจำกสถำบนักำรเงนิ และเมื่อด ำเนิน
โครงกำรจนสำมำรถช ำระคนืเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิไดท้ัง้หมด บรษิทัฯ จะน ำเงนิมำช ำระคนืเงนิกูย้มืจำกผูถ้อืหุน้
ใหญ่ต่อไป 
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2.4 ความเส่ียงเก่ียวกบัตราสารหน้ี 
2.4.1 ความเส่ียงด้านเครดิต 
 เจ้ำหนี้หรือผู้ถือหุ้นกู้มีควำมเสี่ยงที่อำจจะไม่ได้รบัช ำระดอกเบี้ยหรือเงินต้น ในกรณีที่ธุรกิจและผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัไม่เป็นไปตำมทีค่ำดหมำย หรอืบรษิทัขำดสภำพคล่องทำงกำรเงนิ หรอืทรพัย์สนิของบรษิทัมไีม่
เพียงพอต่อกำรช ำระหนี้ ทัง้นี้ เจ้ำหนี้หรือผู้ถือหุ้นกู้สำมำรถติดตำมข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทได้จำกเว็บไซต์ของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืสมำคมตลำดตรำสำรหนี้ไทย 

2.4.2 ความเส่ียงด้านราคา 
 รำคำตลำดของหุ้นกู้อำจมกีำรเปลี่ยนแปลงขึ้นหรอืลงขึ้นอยู่กบัปัจจยัหลำยประกำร ยกตวัอย่ำงเช่น อตัรำ
ดอกเบี้ยในตลำดกำรเงนิ นโยบำยของธนำคำรแห่งประเทศไทย สภำวะเศรษฐกจิโดยรวม อตัรำเงนิเฟ้อ หรอือุปสงค์
ส่วนเกนิหรอืส่วนขำดของหุน้กู ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้กูอ้ำจไดร้บัผลกระทบในทำงลบจำกควำมผนัผวนของรำคำหุน้กู ้ในกรณี
ทีม่กีำรซื้อขำยหุน้กูก้่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอน 

2.4.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องของตราสารหน้ี 
 ผูล้งทุนซึง่เป็นผูถ้อืหุน้กูอ้ำจไม่สำมำรถขำยหุน้กูไ้ดท้นัทใีนรำคำทีต่อ้งกำร เน่ืองจำกกำรซื้อขำยเปลีย่นมอืของ
หุน้กู้ในตลำดรองอำจมไีม่มำกหรอืไม่มเีลย ทัง้นี้ บรษิทัไม่ไดน้ ำหุน้กู้ไปซื้อขำยในตลำดรองใดๆ อย่ำงไรกด็ ีผูถ้อืหุน้กู้
อำจซื้อขำยหุ้นกู้ได้ผ่ำนผู้มใีบอนุญำตคำ้ตรำสำรหนี้ (Licensed Dealer) ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธนำคำรพำณิชย์และบรษิทั
หลกัทรพัย ์หำกมผีูป้ระสงคจ์ะซื้อหุน้กูจ้ำกผูถ้อืหุน้กูท้ีต่อ้งกำรขำยหุน้กูข้องตนผ่ำนผูม้ใีบอนุญำตคำ้ตรำสำรหนี้นัน้ ๆ 

2.4.4 ความเส่ียงจากการท่ีหุ้นกู้ไม่มีหลกัประกนั และผู้ออกหุ้นกู้อาจก่อหลกัประกนัหรือภาระผกูพนัต่างๆ 
เพ่ิมเติมจากท่ีได้ให้ไว้ก่อนวนัออกหุ้นกู้  

 ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นัน้อำจมีควำมจ ำเป็นต้องก่อหลกัประกันหรือภำระผูกพนัเพิ่มเติมเหนือ
ทรัพย์สิน ซึ่งอำจส่งผลให้ผู้ร ับหลักประกันมีฐำนะเป็นเจ้ำหนี้มีประกันและมีล ำดับกำรได้รบัช ำระหนี้ที่บังคบัจำก
ทรพัย์สนิก่อนผูไ้ม่สำมำรถรบัช ำระคนืเงนิต้นและดอกเบี้ยได้ครบถ้วน ในกรณีมทีรพัย์สนิไม่เพยีงพอทีจ่ะช ำระคนืหนี้
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้กูท้ีถ่อืหุน้กูท้ีไ่ม่มหีลกัประกนัภำยใตข้อ้ก ำหนดสทิธขิองหุน้กูห้รอืเงนิกูย้มืทีเ่กีย่วขอ้ง ในกรณีทีผู่อ้อกหุน้กู้
อยู่ในภำวะลม้ละลำยหรอืเลกิกจิกำร ผูถ้อืหุน้กูท้ีไ่ม่มหีลกัประกนัอำจไม่มหีลกัประกนัหรอืเจำ้หนี้ในล ำดบัถดัลงมำ 
 ทัง้นี้ตำมงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรของบรษิัท ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2569 บรษิัทมหีนี้สนิที่ไม่มหีลกัประกนั
มูลค่ำ 1,927.46 ล้ำนบำท และบรษิทัมทีรพัย์สนิทีไ่ม่ตดิภำระผูกพนัหนี้สนิมูลค่ำ 90.22 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 1.13 ของสนิทรพัยร์วมตำมงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำรของบรษิทั 
 อย่ำงไรกด็ ีผูอ้อกหุน้กูจ้ะพจิำรณำอย่ำงรอบคอบ รวมทัง้ใชค้วำมพยำยำมอย่ำงดทีีสุ่ดเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้กูภ้ำยใต้
ขอ้ก ำหนดสทิธนิี้และในตรำสำรหนี้อื่นๆ มคีวำมเท่ำเทยีมกนัในล ำดบักำรไดร้บัช ำระหนี้คนืเดยีวกนั 

2.4.5 ความเส่ียงจากการท่ีผู้ออกหุ้นกู้อาจใช้สิทธิไถ่ถอนก่อนครบก าหนดไถ่ถอน 

ผูถ้อืหุน้กู้มคีวำมเสีย่งทีจ่ะไม่สำมำรถคำดกำรณ์กระแสเงนิสดรบัจำกหุน้กู้ทีแ่น่นอนได ้และมคีวำมเสีย่งทีจ่ะ
เสยีโอกำสในกำรได้รบัผลตอบแทนทีสู่งจำกกำรลงทุนในหุน้กู้ทีเ่สนอขำยหำกผู้ออกหุน้กู้ใชส้ทิธไิถ่ถอนหุน้กู้ก่อนวนั
ครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู้ ในช่วงทีต่ลำดอตัรำดอกเบี้ยในตลำดต ่ำลงกว่ำอตัรำดอกเบี้ยของหุน้กู้ ทัง้นี้ โปรดพจิำรณำ
รำยละเอยีดกำรใชส้ทิธกิำรไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กูไ้ดใ้นขอ้ 10 ของขอ้ก ำหนดสทิธ ิ

2.4.6 ความเส่ียงของผู้ค า้ประกนั 

ผูค้ ้ำประกนัของหุน้กู้ไดแ้ก่ บรษิทั ออรจิิ้น พรอ็พเพอร์ตี้ จ ำกดั (มหำชน) (“ผูค้ ้ำประกนั”) ถอืหุน้บรษิทัฯ อยู่
จ ำนวนรอ้ยละ 99.99 ในฐำนะผูค้ ้ำประกนัและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่ผลประกอบกำรของผูอ้อกหุน้กูน้ัน้ ย่อมส่งผล
ต่อผลกำรด ำเนินงำนของผู้ค ้ำประกัน กล่ำวคือ หำกผลกำรด ำเนินงำนของผู้ออกหุ้นกู้มผีลทำงลบ อำจไม่สำมำรถ
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จ่ำยเงนิปันผลไปยงัผูค้ ้ำประกนัในฐำนะบรษิทัแม่ได้ ดงันัน้กอ็ำจส่งต่อควำมสำมำรถในกำรค ้ำประกนัช ำระหนี้  โดย ปี 
2566-2568 และวนัที ่30 มถิุนำยน 2569 ผูค้ำ้ประกนัมขีอ้มลูทำงกำรเงนิและอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญั ดงันี้ 

งบการเงินรวมโดยสรปุ บริษทั ออริจ้ิน พรอ็พเพอรต้ี์ จ ากดั (มหาชน) 

หน่วย: ลำ้นบำท (เวน้แตจ่ะระบเุป็นอย่ำงอื่น) 

หมำยเหตุ: ผู้ลงทุนสำมำรถค้นหำข้อมูลงบกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนเพิ่มเติมได้จำก เว็บไซต์ของผู้ค ้ำประกนั 
บรษิทั ออรจิิน้ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน)  https://investor.origin.co.th/financialinfo/info 
 
 บรษิัท ออรจิิ้น พร็อพเพอร์ตี้ จ ำกดั (มหำชน) หรอื ผู้ค ้ำประกนั ประกอบธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัย์แบบ
ครบวงจร ทัง้แนวสูงและแนวรำบเป็นหลกั รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ เช่น ธุรกิจสุขภำพ ธุรกิจคลงัสนิค้ำ ธุรกิจ
พลงังำน เป็นต้น ตำมทีไ่ดเ้ปิดเผยในหวัขอ้ ควำมสมัพนัธก์บักลุ่มธุรกจิของ ORI ซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ โดย ณ วนัที ่30 
มถิุนำยน 2569 ผูค้ ้ำประกนัและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัย์รวม 63,543.84 ล้ำนบำท มหีนี้สนิรวมจ ำนวน 41,451.05 ล้ำน
บำท มส่ีวนของผูถ้อืหุน้จ ำนวน 22,092.79 ล้ำนบำท และมหีนี้สนิรวมต่อส่วนของผูถ้อืหุน้อยู่ที่ 1.88 เท่ำ กำรออกกู้ใน
ครัง้นี้ ส่งผลใหผู้ค้ ้ำประกนั มมีลูหนี้ทีม่กีำรค ้ำประกนัรวมเพิม่ขึน้จ ำนวน [.] ลำ้นบำท 
 หุ้นกู้ที่เสนอขำยในครัง้นี้มลีกัษณะเป็นหุ้นกู้ไม่มหีลกัประกนัที่เป็นทรพัย์สนิของผู้ออกหุ้นกู้  แต่เป็นกำรค ้ำ
ประกนัโดยนิตบิุคคลอื่น ไดแ้ก่ บรษิทั ออรจิิน้ พรอ็พเพอรต์ี ้จ ำกดั (มหำชน) ผูถ้อืหุน้กูจ้งึถอืเป็นเจำ้หนี้สำมญัของผูค้ ้ำ
ประกนัดว้ยเช่นกนั ดงันัน้จงึมคีวำมเสีย่งในกรณีทีถู่กพทิกัษ์ทรพัย์ ถูกศำลพพิำกษำใหล้้มละลำย หรอืมกีำรช ำระบญัชี
เพื่อเลกิกจิกำรนัน้ โครงสรำ้งล ำดบัชัน้ในกำรไดร้บัช ำระคนืหนี้ของเจำ้หนี้จะจดัล ำดบัไปตำมประเภทของเจำ้หนี้  โดย
เจ้ำหนี้ที่มหีลกัประกันจะได้รบัช ำระหนี้ก่อนเจ้ำหนี้รำยอื่นๆ ที่มีล ำดบัขัน้ที่ต ่ำกว่ำ ในกรณีดงักล่ำว หำกมีกำรขำย
ทรพัย์สนิทีเ่ป็นหลกัประกนัออกไปแล้ว ผูอ้อกหุน้กู้และ/หรอืผูค้ ้ำประกนัจะต้องช ำระคนืหนี้ใหแ้ก่เจ้ำหนี้มหีลกัประกนั
ก่อน จงึมคีวำมเป็นไปไดว้่ำผูอ้อกหุน้กูแ้ละ/หรอืผูค้ ้ำประกนัอำจจะมทีรพัย์สนิไม่เพยีงพอทีจ่ะช ำระคนืหนี้ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้

ข้อมูล 
ส าหรบัไตรมาส 2 

ส้ินสุดวนัท่ี 
30 มิ.ย. 69 

ส าหรบัปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 68 

ส าหรบัปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 67 

ส าหรบัปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธ.ค. 66 

สนิทรพัยร์วม 63,543.84 63,713.77 64,809.48 65,230.43 

หนี้สนิรวม 41,451.05 41,733.29 43,527.07 44,132.57 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 22,092.79 21,980.48 21,282.41 21,097.87 

รำยไดร้วม 3,586.38 9,223.35 11,985.30 15,156.83 

ค่ำใชจ้่ำยรวม 3,376.04 8,060.66 9,904.59 10,759.42 

ก ำไรส ำหรบัปี 255.79 784.44 1,243.13 3,159.94 

ก ำไรสุทธส่ิวนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 254.35 719.94 1,051.79 2,718.23 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.62 1.90 2.11 2.11 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (เท่ำ) 1 1.01 1.27 1.56 3.54 

อัตรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพัน 

(เท่ำ)2 

0.11 0.15 0.21 0.34 

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่ำ) 1.88 1.90 2.05 2.09 



   
 

ส่วนที ่3.2.2 หน้ำที ่33 

 

กู้ที่ไม่มีหลกัประกันหรือเจ้ำหนี้ในล ำดบัถัดลงมำ โดยผู้ค ้ำประกันอำจพจิำรณำน ำสินทรพัย์ที่ไม่ติดภำระผูกพนัมำ
จ ำหน่ำยหรอืใชเ้ป็นหลกัประกนักำรกูย้มืกบัสถำบนักำรเงนิหรอืแหล่งเงนิทุนอื่นเพื่อน ำมำช ำระหนี้คนื 


