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3. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

บทสรุปผู้บริหาร 

ในไตรมาสที่ 2 ปี 2569 ประเทศไทยมีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางมาจ านวน 6.56 ลา้นคน ลดลงรอ้ยละ 4 เมื่อ
เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่งผลใหใ้นช่วงครึง่แรกของปี 2569 มีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติสะสมอยู่ที่ 15.87 ลา้นคน โดยใน
ไตรมาส 2/2569 มีการหดตวัของนกัท่องเที่ยวในหลายภูมิภาค น าโดยกลุ่มตะวนัออกกลางและอาเซียนที่ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 29 
และรอ้ยละ 11 ตามล าดบั ขณะที่จ านวนนกัท่องเที่ยวจากยโุรปและเอเชียใตล้ดลงรอ้ยละ 9 และรอ้ยละ 5 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ทัง้นี ้
นักท่องเที่ยวจากเอเชียเหนือมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน น าโดยตลาด
นักท่องเที่ยวที่พูดภาษาจีน (จีน ฮ่องกง มาเก๊า และไตห้วัน) ที่เติบโตอย่างโดดเด่นถึงรอ้ยละ 21 ขณะที่จ านวนนักท่องเที่ยวจาก
สหรฐัอเมรกิาทรงตวัใกลเ้คียงกบัปีกอ่น ส าหรบัการท่องเที่ยวในประเทศยงัคงมคีวามแข็งแกรง่และฟ้ืนตวัไดด้ี โดยมีจ านวนการเยี่ยม
เยือนอยู่ที่ 90.0 ลา้นคน-ครัง้ เติบโตเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน แมว้่าจ านวนเที่ยวบินภายในประเทศ จะ
หดตวัลงรอ้ยละ 7 จากการที่สายการบินปรบัแผนบริหารจดัการเที่ยวบินใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการเดินทาง  บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
ยงัคงครองความเป็นผูน้  าในตลาดในประเทศ ควบคู่ไปกบัการปรบัปรมิาณที่นั่งใหเ้หมาะสม 

จากความตอ้งการเดินทางที่ลดลงตามฤดูกาล และผลกระทบดา้นตน้ทุนน า้มันที่พุ่งสูงขึน้จากความขดัแยง้ในภูมิภาค
ตะวันออกกลาง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดด้  าเนินการปรบัลดปริมาณที่นั่งอย่างรอบคอบ โดยลดปริมาณที่นั่งรวมลงรอ้ยละ 13 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน มาอยู่ที่ 5.14 ลา้นที่นั่ง ส่งผลใหจ้ านวนผูโ้ดยสารรวมลดลงรอ้ยละ 16 มาอยู่ที่ 4.03 ลา้นคน ท าให้
อตัราการขนส่งผูโ้ดยสารอยู่ที่รอ้ยละ 78 และใชเ้ครื่องบินปฏิบตัิการบินเฉล่ียตลอดไตรมาสทัง้สิน้ 46 ล า โดยบจ. ไทยแอรเ์อเชียได้
ใหค้วามส าคญักบัเรื่องของความตรงต่อเวลาในทุกส่วนของการปฏิบตัิการบิน ส่งผลใหอ้ตัราความตรงต่อเวลา (OTP) เพิ่มขึน้เป็น
รอ้ยละ 88 จากรอ้ยละ 66 ในไตรมาสก่อน แมว้่าจะมีการลดปริมาณที่นั่งที่ใหบ้ริการลง แต่  บจ. ไทยแอรเ์อเชียยงัคงสามารถรกัษา
ความเป็นผูน้  าในตลาดภายในประเทศดว้ยส่วนแบ่งตลาดรอ้ยละ 37 โดยใหบ้รกิาร 3.56 ลา้นท่ีนั่ง และมีอตัราการขนส่งผูโ้ดยสารใน
ประเทศอยู่ที่รอ้ยละ 80 ส่วนปริมาณที่นั่งในเสน้ทางระหว่างประเทศมีการปรบัลดลงเหลือ 1.58 ลา้นที่นั่ง และมีอัตราการขนส่ง
ผูโ้ดยสารระหว่างประเทศรอ้ยละ 76 โดยมุ่งเนน้การจดัสรรเครื่องบินไปยงัตลาดที่มีผลประกอบการดี ส่งผลใหพ้อรต์ฟอลิโอเสน้ทาง
บินระหว่างประเทศในปัจจบุนัมีเที่ยวบินใหบ้รกิารไปยงัประเทศเวียดนามมากที่สดุ ตามดว้ยจีนและอินเดีย 

ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ส าหรับงวดปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2567 วันที่  31 ธันวาคม 2568  
และงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ีวนัท่ี 30 มิถนุายน 2568 และ 30 มิถนุายน 2569 เป็นดงันี ้

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

รายได้รวม 

โครงสรา้งรายได ้แบ่งตามประเภทของรายได ้มีรายละเอียด ดงันี ้

โครงสร้างรายได ้
ปี  2567 ปี 2568 

6 เดือนสิน้สุดวนัที ่
30 มิ.ย. 2568 

6 เดือนสิน้สุดวนัที ่
30 มิ.ย. 2569 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดค้า่โดยสาร 34,793.9 68.5 32,380.5 66.0  16,131.5 64.8 17,521.5 71.7 
รายไดค้า่น า้หนกัสมัภาระ 
และค่าบรกิารอื่น 

13,846.6 27.3 12,666.3 25.8 6,596.3 26.5 5,741.3 23.5 
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โครงสร้างรายได ้
ปี  2567 ปี 2568 

6 เดือนสิน้สุดวนัที ่
30 มิ.ย. 2568 

6 เดือนสิน้สุดวนัที ่
30 มิ.ย. 2569 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายไดค้า่ระวางขนส่ง 195.2 0.4 148.8  0.3  76.0 0.3 68.3 0.3 
รายไดจ้ากเที่ยวบินเชา่เหมาล า 108.2 0.2 59.6 0.1 11.2 0.0 36.9 0.2 
รายไดค้า่โฆษณา 3.9 0.0 4.4   0.0  3.3 0.0 (3.9) 0.0 
รายไดจ้ากการขายสินคา้บนเครือ่งบิน 487.9 1.0 431.3  0.9  226.8 0.9 211.2 0.9 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 49,435.6 97.3 45,690.9  93.1  23,045.1 92.5 23,575.3 96.5 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 589.0 1.2 2,541.9 5.2 1,435.2 5.8 - 0.0 
ก าไรจากตราสารอนพุนัธ ์ 36.9 0.1 - 0.0 -  0.0 299.6 0.0 
รายไดอ้ื่น 731.9 1.4 859.1 1.7 423.3 1.7 550.4 3.5 
รวมรายได้ 50,793.4 100.0 49,091.9  100.0  24,903.6 100.0 24,425.3 100.0 
หมายเหต ุรายไดอื้น่ ไดแ้ก่ ก าไรจากการใหเ้ช่า รายไดจ้ากการเรียกสนิไหมชดเชยและรายไดจ้ากภาษีสนามบินทีผู่โ้ดยสารไม่ไดเ้รียกคนื 

ส าหรบัปี 2567 

ผลการด าเนินงาน ปี 2567 บริษัทฯ มีรายไดร้วม 50,793.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
หนา้หนนุจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนผูโ้ดยสารและค่าโดยสาร รวมถึงการขยายจ านวนเครื่องบินปฏิบตัิการเป็น 56 ล า จาก 52 ล าใน
ปี 2566 โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีจ านวนผูโ้ดยสารจ านวน 20.8 ลา้นคนเพิ่มขึน้ 1.9 ลา้นคนคิดเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จากปี
ก่อนหนา้ โดยมีสดัส่วนผูโ้ดยสารภายในประเทศและระหว่างประเทศที่รอ้ยละ 63 และ 37 ตามล าดบั ราคาค่าโดยสารโดยเฉล่ียอยูท่ี่ 
1,967 บาทต่อผูโ้ดยสารและอตัราการขนส่งผูโ้ดยสารรวมอยู่ที่รอ้ยละ 91 โดยเที่ยวบินภายในประเทศมีอตัราการขนส่งผูโ้ดยสารสงู
ถึงรอ้ยละ 93 นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัคงรกัษาความเป็นผูน้  าในอตุสาหกรรมดา้นประสิทธิภาพความตรงเวลา (OTP) ซึ่งในปี 2567 อยู่
ที่รอ้ยละ 79 โดยในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทฯ มีเครื่องบินปฏิบัติการจ านวน 56 ล า จากฝูงบินทั้งหมด 60 ล า และมีอัตราการใช้
เครื่องบินต่อล าอยู่ที่ 12.5 ชั่วโมงต่อวนั ลดลงเล็กนอ้ยจาก 12.7 ชั่วโมงต่อล าในช่วงเดียวกนัของปีที่แลว้ 

ส าหรบัปี 2568 

ผลการด าเนินงานปี 2568 รายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่  49,091.9 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3.3 เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกนัของปีก่อน โดยรายไดจ้ากค่าโดยสารลดลงรอ้ยละ 6.9 เหลือ 32,380.5 ลา้นบาท อนัมีสาเหตหุลกัมาจากการปรบัตวัลดลง
ของราคาบตัรโดยสาร รอ้ยละ 9 เหลือ 1,798 บาท/คน ในขณะที่อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load factor) ลดลงจากรอ้ยละ 91 
เป็นรอ้ยละ 83 รายไดจ้ากบริการเสริมอยู่ที่ 7,719.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อนัเนื่องมาจาก
พฤติกรรมของผู้โดยสารที่หันมาจองตั๋ วผ่านช่องทาง OTA (Online Travel Agency) ที่ เพิ่มขึ ้น ท าให้บริษัทฯ มีรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมการด าเนินการเมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหนา้ลดลง ตลอดจนค่าธรรมเนียมบรกิารฝากสมัภาระใตท้อ้งเครื่องก็ปรบัตวั
ลงเนื่องจากบริษัทฯ ไดป้รบัแผนลดจ านวนเที่ยวบินท่ีต่างประเทศลงรอ้ยละ 5 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ อนัเนื่องมาจากสถานการณ์
การบินต่างประเทศยงัไม่ฟ้ืนตวั จึงท าใหม้ีค่าธรรมเนียมบริการฝากสัมภาระที่ลดลง  ส่งผลใหร้ายไดค้่าบริการเสริมต่อผูโ้ดยสาร
ลดลงรอ้ยละ 8 จาก 409 บาท/คน เหลือ 376 บาท/คน ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี ้ท  าให้รายไดต้่อปริมาณการผลิตดา้นผู้โดยสาร 
(“RASK”) ในปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 11 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ มาอยู่ที่ 1.77 บาท 
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รายไดอ้ื่นอยู่ที่ 3,401.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 150 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัมาจากก าไรจากอตัรา
แลกเปล่ียนจ านวน 2,541.9 ลา้นบาทในปีนี ้เทียบกบัก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 589.0 ลา้นบาทจากปีก่อน 

ส าหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 

ผลการด าเนินงานงวด 6 เดือน ปี 2569 รายไดร้วมอยู่ที่ 24,425.3 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อนหนา้ สาเหตุหลกัมาจากจ านวนผูโ้ดยสารที่ลดลงรอ้ยละ 2 มาอยู่ที่ 10.2 ลา้นคน ขณะที่รายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 
23,575.3 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า หนุนจากค่าโดยสารเฉล่ียที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 อยู่ที่ 1,951 บาท ค่า
โดยสารเฉล่ียปรบัสงูขึน้รอ้ยละ 7 มาอยู่ที่ 1,951 บาท และเนื่องจากราคาน า้มนัท่ีปรบัสงูขึน้ ส่งผลใหร้ายไดต้่อปรมิาณการผลิตดา้น
ผูโ้ดยสาร (“RASK”) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 มาอยู่ที่ 1.99 โดยรายไดจ้ากการบริการเสริมอยู่ที่ 3,604.4 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 11 เมื่อ
เทียบกับช่วงเดียวกันของปี แต่อัตราการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ยังคงที่อยู่ที่รอ้ยละ 84 บริษัทฯ มีเครื่องบินปฏิบัติการ
จ านวน 52 ล า จาก 62 ล า และมีอตัราการใชเ้ครื่องบินต่อล าอยู่ที่ 11.8 ชั่วโมงต่อวนั ลดลงเล็กนอ้ยจาก 12.2 ชั่วโมงต่อวนัในช่วง
เดียวกนัของปีที่แลว้ 

              ค่าใช้จ่ายรวม 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 2567 ปี 2568 

6 เดือนสิน้สุดวนัที ่
30 มิ.ย. 2568 

6 เดือนสิน้สุดวนัที ่
30 มิ.ย. 2569 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินเดือนและคา่จา้ง
พนกังาน 

5,347.2 12.1 5,449.8 12.5 2,737.9 12.5 2,685.1 11.1 

ค่าน า้มนัเชือ้เพลิง 16,426.5 37.3 14,830.1 33.9 7,542.8 34.5 9,035.1 37.3 

ค่าซ่อมแซมและซ่อม
บ ารุงรกัษา 

8,106.9 18.4 7,920.5 18.1 3,986.5 18.3 3,989.4 16.5 

ค่าใชจ้า่ยบรกิารภาคพืน้
และการจดัจ าหน่าย 

496.2 1.1 473.5 1.1 223.5 1.0 227.4 0.9 

ค่าใชบ้รกิารสนามบิน
และลานจอด 

6,004.6 13.6 6,062.3 13.9 3,001.5 13.7 2,754.3 11.4 

ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดั
จ าหน่าย 

3,999.5 9.1 4,766.4 10.9 2,254.4 10.3 2,469.0 10.2 

ค่าใชจ้า่ยอื่น 498.0 1.1 471.1 1.1 257.8 1.2 256.7 1.1 
รวมต้นทนุขายและ
บริการ 

40,878.9 92.7 39,973.7 91.4 20,004.4 91.6 21,417.0 88.5 

ค่าใช้จ่ายในการขาย
และจัดจ าหน่าย 

2,052.5 4.7 2,243.0 5.1 1,159.6 5.3 775.3 3.2 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,129.8 2.6 1,404.5 3.2 612.9 2.8 715.4 3.0 

ค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 30.7 0.1 102.6 0.2 61.3 0.3 1,289.8 5.3 

รวมค่าใช้จ่าย 44,092.0 100.0 43,723.8 100.0 21,838.2 100.0 24,197.5 100.0 



  บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
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            ก าไร/ขาดทุน 

ก าไร/ขาดทุน 
ปี  2567 ปี 2568 

6 เดือนสิน้สุด
วันที ่30 มิ.ย. 

2568 

6 เดือนสิน้สุด
วันที ่30 มิ.ย. 

2569 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมด าเนินงาน 6,701.3 5,368.1  3,065.4 227.8 

รายไดท้างการเงิน 79.7 309.6 121.6 120.6 

ตน้ทนุทางการเงิน (2,596.4) (2,826.4) (1,379.7) (1,324.5) 

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนรายได้ภาษีเงนิได ้ 4,184.6 2,851.3  1,807.4 (976.1) 

รายไดภ้าษีเงินได ้ (702.5) (515.0) (205.2) (497.6) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับงวด 3,482.1 2,336.3  1,602.2 (1,473.7) 

ส าหรบัปี 2567 

ส ำหรบัปี 2567 บรษิัทฯ มีค่าใชจ้่ายรวมทัง้สิน้ 44,092.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.8 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดย
ตน้ทุนขำยและกำรบริกำรมีจ ำนวน 40,878.9 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลักมำจำกค่ำน ำ้มนั
เชือ้เพลิงที่เพิ่มขึน้เป็น 16,426.5 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนำ้ ตำมปริมำณกำรใชน้ ำ้มนัที่เพิ่มขึน้จำกปีก่อน 
ค่ำใชจ้่ำยดำ้นพนกังำนที่เพิ่มขึน้เป็น 5,347.2 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 30 จำกชั่วโมงกำรปฏิบตัิกำรกำรบินที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จำกปี
ก่อนและโบนสัพนกังำนในเดือนธันวำคม 2567 ในขณะท่ีค่ำบ ำรุงรกัษำเครื่องบินเพิ่มขึน้เป็น 8,106.9 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 30 เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหนำ้อนัเนื่องมำจำกจ ำนวนเที่ยวบินที่ใหบ้ริกำรเพิ่มขึน้มำอยู่ที่ 125,413 เที่ยวบิน และจ ำนวนเครื่องบินปฏิบตัิกำรท่ี
เพิ่มขึน้จ ำนวน 4 ล ำ นอกจำกนี ้ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้ริกำรอื่นๆ เป็น 10,998.3 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 1 จำกปีก่อน ค่ำใชจ้่ำยใน
กำรขำยและบริหำรอยู่ที่ 3,182.4 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลักมำจำกค่ำโฆษณำและ
รำยกำรส่งเสริมกำรขำยเพิ่มขึน้ ทั้งนี ้บริษัทฯ มีค่ำใชจ้่ำยอื่นจ ำนวน 30.7 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 92 จำกกำรรบัรูห้นีสู้ญที่ลดลง 
ตน้ทนุต่อปรมิำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (CASK Ex-Fuel) อยู่ที่ 1.19 บำท สงูขึน้รอ้ยละ 6 จำก 1.14 บำท ในช่วงเดียวกนัของปีกอ่น  

ในปี 2567 บริษัทฯ มีตน้ทุนทำงกำรเงินอยู่ที่ 2,596.4 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.3 จำกปีก่อนหนำ้จำกสญัญำเช่ำและ
หนีสิ้นทำงกำรเงินท่ีเพิ่มสงูขึน้ ในขณะท่ีค่ำใชจ้่ำยภำษีเงนิไดเ้ท่ำกบั 702.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2566 คิดเป็นจ ำนวน 642.4 ลำ้น
บำทอนัเนื่องมำจำกก ำไรก่อนภำษีที่เพิ่มขึน้จ ำนวน 3,661.6 ลำ้นบำท กิจกำรมีผลก ำไรส ำหรบัปี 2567 จ ำนวน 3,482.1 ลำ้นบำท 
เพิ่มขึน้จำกปีก่อนที่มีก ำไรส ำหรบัปี 463.0 ลำ้นบำท และมีผลขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นจ ำนวนทัง้สิน้ 510.8 ลำ้นบำท จำกผลขำดทนุจำก
กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั จึงท ำใหก้ิจกำรมีผลก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 2567 ทัง้สิน้จ ำนวน 2,971.3 ลำ้น
บำท เพิ่มขึน้จำกก ำไรเบ็ดเสรจ็รวมของปีก่อนหนำ้ที่มีจ ำนวน 455.1 ลำ้นบำท 

ส าหรบัปี 2568 

ในปี 2568 ค่าใชจ้่ายรวมของบริษัทฯ อยู่ที่ 43,723.8 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.8 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยตน้ทุน
ขายและการบริการอยู่ที่ 39,973.7 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2.2 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัจากค่าน า้มนัเชือ้เพลิงซึ่งอยู่ที่ 
14,830.1 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผลจากราคาตลาดของน า้มนัอากาศยานท่ีปรบัตวั
ลดลงรอ้ยละ 7 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน มาอยู่ที่ 86 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อบารเ์รล  ตามความผนัผวนของนโยบายเศรษฐกิจระหวา่ง



  บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
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ประเทศ รวมถึงค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึน้รอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน อย่างไรก็ตาม ปริมาณการใชเ้ชือ้เพลิงในปี 
2568 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 มาอยู่ที่ 4.3 ลา้นบารเ์รล สอดคลอ้งกับจ านวนเที่ยวบินที่เพิ่มขึน้ ค่าใชจ้่ายพนกังานอยู่ที่ 5,451.7 ลา้นบาท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จากชั่วโมงการบินที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 ค่าซ่อมบ ารุงอากาศยานอยู่ที่ 7,920.5 
ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องจากค่าเช่าเครื่องยนตอ์ากาศยานที่ลดลง ตน้ทุนขายและการใหบ้ริการ
อื่นๆ อยู่ที่ 11,773.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลักมาจากค่าเส่ือมราคาและค่าตัด
จ าหน่ายสินทรพัยสิ์ทธิการใชเ้ครื่องบินท่ีเพิ่มขึน้อนัเนื่องมาจากจ านวนเครื่องบินที่เพิ่มขึน้จาก 60 ล า ณ สิน้ปี 2567 เป็น 62 ล า ณ 
สิน้ปี 2568 ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารอยู่ที่ 3,647.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.6 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย
ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใชจ้่ายดา้นโฆษณาและการตลาดที่สงูขึน้ จากปัจจยัที่ไดก้ล่าวมาแลว้จึงท าให้ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้น
ผูโ้ดยสาร (“CASK”) ในปี 2568 นี ้ลดลงรอ้ยละ 5 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน มาอยู่ที่ 1.76 บาท โดยหลกัมาจากตน้ทุนค่า
น า้มนัเชือ้เพลิงที่ลดลง ซึ่งหากไม่รวมค่าน า้มนัเชือ้เพลิง ตน้ทนุดงักล่าวจะอยู่ที่ 1.19 บาท เท่ากบัปีก่อนหนา้ 

ในปี 2568 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินอยู่ที่ 2,826.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.9 จากปีก่อนหนา้จากสัญญาเช่าและ
หนีสิ้นทางการเงินท่ีเพิ่มสงูขึน้ ในขณะท่ีค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดเ้ท่ากบั 515.0 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 คิดเป็นจ านวน  187.6 ลา้น
บาทอันเนื่องมาจากก าไรก่อนภาษีที่ลดลงจ านวน 1,333.3 ลา้นบาท กิจการมีผลก าไรส าหรบัปี 2568 จ านวน 2,336.3 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อนที่มีก าไร 3,482.1 ลา้นบาท และมีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจ านวนทั้งสิน้ 159.4 ลา้นบาท จากผลขาดทุนจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย จึงท าใหก้ิจการมีผลก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรบัปี 2568 ทั้งสิน้จ านวน 2,176.9 ลา้น
บาท ลดลงจากก าไรเบ็ดเสรจ็รวมของปีก่อนหนา้ที่มีจ านวน 2,971.3 ลา้นบาท 

ส าหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 

ส าหรบัผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนปี 2569 ค่าใชจ้่ายรวมของบริษัทฯ อยู่ที่ 24,197.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11 จาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ โดยตน้ทุนขายและการบริการอยู่ที่ 21,417.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน
หนา้ โดยมาจากค่าน า้มนัเชือ้เพลิงซึ่งยงัคงเป็นสดัส่วนตน้ทนุท่ีใหญ่ที่สดุโดยอยู่ที่ 9,035.1 ลา้นบาท ปรบัตวัสงูขึน้รอ้ยละ 20 จากปี
ก่อนหนา้ อันเป็นผลมาจากการปรบัตวัสูงขึน้ของราคาน า้มนัในตลาดโลก ในขณะที่เงินเดือนและค่าจา้งพนักงานลดลงรอ้ยละ 2 
เป็น 2,685.1 ลา้นบาท ค่าใชบ้ริการสนามบินและลาดจอดลดลงรอ้ยละ 8 เป็น 2,754.3 ลา้นบาท ตามจ านวนเที่ยวบินและชั่วโมง
บินที่ปรบัตวัลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ อีกทัง้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายไดป้รบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 มาอยู่ที่ 2,469.0 ลา้น
บาท โดยสาเหตหุลกัมาจากการตดัค่าเส่ือมราคาหลงัการซ่อมบ ารุงของเคร่ืองบินท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ ค่าใชจ้่ายในการขาย
และบริหารลดลงรอ้ยละ 16 เป็น 1,490.7 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลักมาจากค่านายหนา้ที่จ่ายใหก้ับตวัแทนขายที่ลดลง ในขณะที่
ค่าใชจ้่ายอื่นๆ ปรบัตวัเพิ่มขึน้เป็น 1,289.8 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากผลขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 1,306.9 ลา้นบาทจาก
ตามการอ่อนค่าของเงินบาท 

ส าหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มีตน้ทุนทางการเงินอยู่ที่ 1,324.5 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยจ านวน 55.2 ลา้นบาท
จากช่วงเดียวกันของปีก่อนหนา้ ในขณะที่ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดเ้ท่ากับ 497.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้ คิด
เป็นจ านวน 292.4 ลา้นบาท อนัเนื่องมาจากก าไรก่อนภาษีที่ลดลงจ านวน 2,783.5 ลา้นบาท กิจการมีผลขาดทนุส าหรบังวด 6 เดือน 
ปี 2569 จ านวน 1,473.7 ลา้นบาท ลดลง 3,075.9 ลา้นบาทจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนที่มีก าไร และมีผลก าไรเบ็ดเสร็จอื่นจ านวน
ทัง้สิน้ 16.1 ลา้นบาท จึงท าใหก้ิจการมีผลขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส าหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 ทัง้สิน้จ านวน 1,457.6 ลา้นบาท 
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  บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด 6 เดือน 
ปี 2569 

6 เดือน 
ปี 2568 

เปลี่ยน 
แปลง 

ปี 2568 ปี 2567 
เปลี่ยน 
แปลง 

จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน) 10.20 10.40 -2% 21.04 20.82 1% 
     ในประเทศ 7.12 7.05 1% 14.29 13.10 9% 
     ระหว่างประเทศ 3.08 3.35 -8% 6.74 7.72 -13% 
ปรมิาณที่นั่ง (ลา้นท่ีนั่ง)  12.16 12.31 -1% 25.23 22.96 10% 
     ในประเทศ 8.34 8.06 3% 16.73 14.06 19% 
     ระหว่างประเทศ 3.78 4.25 -11% 8.50 8.90 -4% 
อตัราการขนส่งผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 83 84 -1 จดุ 83 91 -9 จดุ 
ปรมิาณการขนส่งดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นท่ีนั่ง-กม.) 11,875 12,743 -7% 21,036 22,019 -4% 
ปรมิาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นท่ีนั่ง-กม.) 9,912 9,075 9% 25,822 24,771 4% 
ค่าโดยสารเฉล่ีย (บาท) 2,092 1,551 34% 1,798 1,967 -9% 
รายไดต้่อปรมิาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (บาท) 1.99 2.09 -5% 1.77 2.00 -12% 
ตน้ทนุต่อปรมิาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (บาท) 1.80 1.57 14% 1.76 1.85 -5% 

ตน้ทนุต่อปรมิาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร  
(ไม่รวมน า้มนัเชือ้เพลงิ) (บาท) 

1.11 0.98 13% 1.19 1.19 0% 

อตัราการใชเ้ครื่องบินต่อล า  
(ชั่วโมงปฏิบตัิการบินต่อวนั) 

11.8 12.1 -2% 12.5 12.5 0% 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัยท์ั้งสิน้ 54,230.4 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7,204.6 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 15 
เทียบจากปีก่อน โดยหลกัมาจาก 

(1) สินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 5,122.1 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากสินทรพัยด์  าเนินงานที่เพิ่มขึน้จากยอดขายที่เพิ่มขึน้ไดแ้ก่ 
ลกูหนีก้ิจการที่เก่ียวขอ้งกันที่เพิ่มขึน้ 3,926.5 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ที่เพิ่มขึน้ 24.0 ลา้นบาท และเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดที่เพิ่มขึน้ 852.1 ลา้นบาท 

(2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 2,082.6 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร ้อยละ 6 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี 2566 อัน
เนื่องมาจากสินทรพัยสิ์ทธิการใชท้ี่เพิ่มขึน้ 2,116.5 ลา้นบาทจากการเพิ่มขึน้ของเครื่องบินจาก 56 ล าในปีก่อนหนา้มาเป็น 
60 ล าในปี 2567 และสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 477.0 ลา้นบาท หกักลบกบัสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีลดลงจ านวน 574.8 ลา้นบาทเนื่องจากผลประกอบการท่ีเป็นบวกในปี 2567 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษิัทฯ มีสินทรพัยร์วม 55,297.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,066.5 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.0 จาก
สิน้ปี 2567 โดยมีสาเหตมุาจาก  
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(1) สินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,239.5 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.2 เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2567 โดยลกูหนีจ้ากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กันลดลงรอ้ยละ 12.4 เหลือ 8,979.1 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากรายไดร้บัที่บริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียด าเนินการแทน
บริษัทฯ ขณะเดียวกนั ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้เพิ่มขึน้รอ้ยละ 37.4 เป็น 861.2 ลา้นบาท โดยหลกัเป็นค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้ง
กบัน า้มนัเชือ้เพลิง บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึน้รอ้ยละ 74.8 เป็น 3,650.7 ลา้นบาท 

(2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลง 172.9 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 0.4 จำกสิน้ปี 2567 จำกกำรลดลงของกำรตัดจ ำหน่ำย
สินทรพัยสิ์ทธิกำรใชจ้ ำนวน 720.7 ลำ้นบำท และกำรลดลงของเงินส ำรองค่ำซ่อมเครื่องบินเนื่องจำกสำมำรถเบิกคืนกับ
ผูใ้หเ้ช่ำไดอ้ีก 982.5 ลำ้นบำท และในปี 2568 บริษัทฯ ไดซ้ือ้เครื่องบินเพิ่มอีก 1 เครื่อง จึงท ำใหบ้ริษัทฯ มีสินทรพัยถ์ำวร
เพิ่มขึน้อีกจ ำนวน 1,997.6 ลำ้นบำท  

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีสินทรพัยร์วม 58,264.1 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,967.1 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
5 จากสิน้ปี 2568 โดยมีสาเหตมุาจาก  

(1) สินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 5,658.2 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 26 เมื่อเทียบกับสิน้ปีของ 2568 โดยลกูหนีห้มนุเวียนอื่น – 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพิ่มขึน้ 5,669.5 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 39 เมื่อเทียบกบัสิน้ปีของ 2568 โดยหลกัเกิดจากรายไดร้บั
ที่บรษิัทในกลุ่มแอรเ์อเชียด าเนินการแทนบริษัทฯ ขณะเดียวกนั เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 771.4 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 27 เนื่องจากการจดัสรรกระแสเงินสดไปช าระคืนหนีสิ้นตามสญัญาเช่า  จ านวน 3,193.7 ลา้นบาทและไถ่
ถอนหุน้กูร้ะยะยาวที่ครบก าหนดช าระ จ านวน 1,200.0 ลา้นบาท 

(2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลง 2,691.05 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7 เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2568 โดยสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้ลดลง 
2,220.5 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 10 โดยหลกัมาจากการตดัค่าเส่ือมราคาทางบญัชี อีกทัง้สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดัการ
บญัชีลดลง 501.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 15 ขณะเดียวกนั ที่ดิน อาคาร เครื่องบิน และ อปุกรณ ์ลดลง 124.6 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 2 เป็นผลมาจากการตดัค่าเส่ือมราคา 

หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีหนีสิ้นทัง้สิน้ 63,687 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4,233.4 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7 เทียบจาก
สิน้ปีก่อน โดยหลกัมาจาก 

(1) หนีสิ้นหมุนเวียนเพิ่มขึน้ 3,664.1 ลา้นบาท โดยหลักมาจากเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบันการเงินจ านวน 500.0 ลา้นบาท 
หนีสิ้นตามสญัญาเช่าส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีที่เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 1,133.8 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึน้จ านวน 407.4 ลา้นบาท ค่าใช้จ่ายคา้งจ่ายและรายไดร้บั
ล่วงหนา้ที่ปรบัตัวเพิ่มขึน้ในทิศทางเดียวกันกับยอดขายจ านวน 1,540.5 ลา้นบาท และ 786.6 ลา้นบาทตามล าดับ หัก
กลบกบัเจา้หนีก้ารคา้ที่ปรบัตวัลดลง 842.1 ลา้นบาท 

(2) หนีสิ้นไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้ 569.2 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากหนีสิ้นระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ปรบัลดลง 1,191.8 
ลา้นบาท จากการทยอยจ่ายช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ตลอดปี 2567 และหุน้กูร้ะยะยาวที่เพิ่มขึน้จ านวน 1,490.7 จาก
การออกหุน้กูข้องกิจการในเดือนตลุาคม 2567 ที่ผ่านมา 
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ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม 62,540.8 ลา้นบาท ลดลง 1,146.4 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 1.8  เทียบ
จากสิน้ปี 2567 โดยหลกัมาจาก 

(1) หนีสิ้นหมุนเวียนลดลง 670.8 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 2.3 จำกสิน้ปี 2567 อันเนื่องมำจำกกำรลดลงของหนีสิ้นตำม
สญัญำเช่ำส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีที่ปรบัตวัลดลง 1,603.9 ลำ้นบำท หกักลบกบักำรเพิ่มขึน้ของหุน้กูร้ะยะยำว
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีที่เพิ่มขึน้จ ำนวน 1,195.5 ลำ้นบำท 

(2) หนีสิ้นไม่หมนุเวียนลดลง 475.6 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 1.4 จำกสิน้ปี 2567 ส่วนใหญ่เกิดจำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ – 
สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีที่ลดลงจ ำนวน 2,554.5 ลำ้นบำท อนัเนื่องมำจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเชำ่
เครื่องบิน หกักลบกับหุน้กูร้ะยะยำว – สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีที่ เพิ่มขึน้ 1,935.8 ลำ้นบำท จำกกำร
ออกหุน้กูเ้พิ่มเติมในเดือนสิงหำคม 2568 จ ำนวน 2,650 ลำ้นบำท 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีหนีสิ้นรวม 66,965.5  ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 4,424.7 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7 
เทียบจากสิน้ปี 2568 โดยหลกัมาจาก  

(1) หนีสิ้นหมุนเวียนเพิ่มขึน้ 2,055.5 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 7 จำกสิน้ปี 2568 อันเนื่องมำจำกรำยไดร้บัล่วงหนำ้เพิ่มขึน้ 
1,145.7 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 17 เจำ้หนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ 711.7 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 42 สำเหตโุดยหลกัเกิดจำกกำร
จ่ำยค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงที่เพิ่มขึน้ และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่น – กิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันเพิ่มขึน้ 883.3 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 
26 นอกจำกนีย้งัมีหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีเพิ่มขึน้ 442.1 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 8 จำกสิน้ปี 
2568  

(2) หนีสิ้นไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 2,369.2 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 6 จำกสิน้ปี 2568 ส่วนใหญ่เกิดจำกหุน้กูร้ะยะยำวที่เพิ่มขึน้ 
3,774.1 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 38 ในขณะที่หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำลดลง 1,241.2 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 5 จำกกำร
จ่ำยช ำระค่ำเช่ำเครื่องบิน และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ลดลง 181.3 ลำ้นบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีขาดทุนเกินทุนจ านวน 9,456.7 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากขาดทุนเกินทุนจ านวน 
12,428.0 ลา้นบาทจากสิน้ปี 2566 โดยหลกัเกิดจากผลก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส าหรบัปี 2567 จ านวน 2,971.3 ลา้นบาท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีขาดทุนเกินทุนจ านวน 7,243.8 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงจากขาดทุนเกินทุนจ านวน 
9,456.7 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2567 คิดเป็นรอ้ยละ 23.4 โดยหลักเกิดจากผลก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 2,176.9 ลา้นบาท 
ในปี 2568 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีขาดทุนเกินจ านวนทุน 8.701.4ลา้นบาท ขาดทุนเพิ่มขึน้จากขาดทุนเกินจ านวน 
1,457.6 ลา้นบาท จากสิน้ปี 2568 คิดเป็นรอ้ยละ 17 โดยหลกัเกิดจากผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 1,457.6 ลา้นบาทในงวด 6 
เดือนปี 2569 

งบกระแสเงนิสด 

ส าหรบังวดสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 7,495.3 ลา้นบาท โดย
หลกัมาจากก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 4,184.6 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายที่ไม่เป็นตวัเงินและดอกเบีย้จ่ายจ านวน 6,883.1 ลา้นบาท หกั
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กลบดว้ยรายการเงินทุนหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้จ านวน 3,567.5 ลา้นบาท จึงท าใหบ้ริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 
ในขณะที่กระแสเงินสดสทุธิจากการลงทุนลดลง จ านวน 842.4 ลา้นบาท โดยมาจากเงินสดจ่ายเพื่ออาคาร เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุง
อาคารเช่า อุปกรณแ์ละอสังหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน จ านวน 373.5 ลา้นบาท ทั้งนีก้ระแสเงินสดสุทธิจากการจัดหาเงินลดลง 
จ านวน 5,663.4 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระหุน้กูท้ี่ครบก าหนดอายไุถ่ถอนจ านวน 1,431.5 ลา้นบาท ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูโ้ดย
ไดร้บัเงินสทุธิทัง้สิน้ จ านวน 3,000.0 ลา้นบาท เพื่อมาไถ่ถอนหุน้กูท้ี่ครบก าหนดดงักล่าวในไตรมาสที่ 2 ของปี 2567 และเพื่อช าระ
ค่าใชจ้่ายในกิจการ นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัช าระหนีสิ้นภายใตส้ญัญาเช่า จ านวน 6,231.0 ลา้นบาท และช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินอีกจ านวน 1,041.0 ลา้นบาทจึงท าใหบ้ริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการจดัหาเงินลดลง โดยรวมแลว้บรษิัทฯ มีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ จ านวน 989.5 ลา้นบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด จ านวน 2,088.2 
ลา้นบาท 

ส าหรบังวดสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 9,133.5 ลา้นบาท โดย
หลักมาจากก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 2,851.3 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายที่ไม่เป็นตวัเงินและดอกเบีย้จ่ายจ านวน 5,225.0 ลา้นบาท 
รวมกับรายการเงินทุนหมุนเวียนที่เพิ่มขึน้จ านวน 1,059.0 ลา้นบาท จึงท าใหบ้ริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้ 
ในขณะที่กระแสเงินสดสทุธิจากการลงทุนจ านวน 764.3 ลา้นบาท โดยมาจากเงินสดจ่ายเพื่อสินทรพัยสิ์ทธิการใชแ้ละเงินสดจ่าย
เพื่อปรับปรุงอาคารเช่าและซือ้อุปกรณ์จ านวน 704.6 ลา้นบาท ในส่วนของกระแสเงินสดสุทธิจากการจัดหาเงินลดลง จ านวน 
6,609.4 ลา้นบาท จากการจ่ายช าระหุน้กูท้ี่ครบก าหนดอายุไถ่ถอนจ านวน 1,500 ลา้นบาท ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดอ้อกหุน้กูโ้ดยไดร้บัเงิน
สทุธิทัง้สิน้ จ านวน 4,650.0 ลา้นบาท เพื่อมาไถ่ถอนหุน้กูท้ี่ครบก าหนดดงักล่าวในไตรมาสที่ 2 ของปี 2568 และไดอ้อกหุน้กูเ้พิ่มอีก
หนึ่งครัง้ในไตรมาสที่ 3 ของปี 2568 อีกจ านวน 2,650.0 ลา้นบาท เพื่อซือ้เครื่องบินปฏิบตัิการเพิ่มอีก 1 ล า จากการที่บริษัทฯ ไดใ้ช้
สิทธิซือ้เครื่องบินตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเช่าทางการเงินกับผูใ้หเ้ช่า นอกจากนีบ้รษิัทฯ ยงัช าระหนีสิ้นภายใตส้ญัญาเช่า จ านวน 
7,990.2 ลา้นบาท และช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอีกจ านวน 1,629.9 ลา้นบาทจึงท าใหบ้รษิัทฯ มีกระแสเงินสดจาก
การจดัหาเงินที่เป็นลบ โดยรวมแลว้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ จ านวน 1,759.8 ลา้นบาท และมีเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด จ านวน 3,650.7 ลา้นบาท 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิใช้ไปจากการด าเนินงานจ านวน 297.4 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากช่วง
เดียวกันของปีก่อนหนา้ที่มีจ านวน 3,658.9 ลา้นบาท โดยปัจจัยหลักมาจากลูกหนีห้มุนเวียนอื่น – กิจการที่เก่ียวขอ้งกัน จ านวน 
5,440.1 ลา้นบาท เทียบกับช่วงเดียวกนัของปีก่อน ซึ่งอยู่ที่ 1,493.7 ลา้นบาท บริษัทฯ มีเงินสดรบัเพิ่มขึน้จากเจา้หนีก้ารคา้จ านวน 
686.7 ลา้นบาทและรายไดร้บัล่วงหนา้จ านวน 1,145.7 ลา้นบาท ในขณะท่ีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในการลงทนุ จ านวน 380.9 ลา้น
บาท ลดลงจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ที่มีกระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในการลงทุน จ านวน 471.4 ลา้นบาท อีกทัง้บรษิัทฯ มีกระแส
เงินสดใชไ้ปในการจดัหาเงิน จ านวน 142.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ ที่มีกระแสเงินสดใชไ้ปในการจดัหาเงนิ
อยู่ที่ 3,504.2 ลา้นบาท เนื่องจากมีเงินสดรบัจากการออกหุน้กูร้ะยะยาวจ านวน 5,315.3 ลา้นบาท โดยมีการช าระคืนหุน้กูร้ะยะยาว 
1,200.0 ลา้นบาท การช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 3,193.7 ลา้นบาท และการช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 459.1 ลา้น
บาท พรอ้มจ่ายดอกเบีย้จ านวน 543.8 ลา้นบาท โดยรวมแลว้บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลงสทุธิ จ านวน 820.5 
ลา้นบาท และมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด จ านวน 2,879.3 ลา้นบาท  

ปัจจัยทีมี่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต  

1. ความผันผวนของสถานการณภู์มิรัฐศาสตรแ์ละราคาน ้ามันส่งผลกระทบตอ่คาดการณเ์ศรษฐกิจมหภาค 
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สถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลางยงัคงมีความผนัผวนและยากต่อการคาดการณ ์ส่งผลใหร้าคาพลงังานปรบัตวั
สูงขึน้และสรา้งแรงกดดันต่อเศรษฐกิจโลก โดยในเดือนกรกฎาคม 2569 ราคาน า้มันอากาศยานเฉล่ียอยู่ที่ 139 ดอลลารส์หรฐัต่อ
บารเ์รล และแตะระดบัสงูสดุที่ 161 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล ขณะที่การปิดช่องแคบฮอรม์ซุและเสน้ทางขนส่งส าคญัอื่นๆ มีแนวโนม้
ท าใหร้าคาน า้มนัอากาศยานในตลาดโลกยงัคงอยู่ในระดบัสงู แรงกดดนัดา้นราคาพลงังานท่ียืดเยือ้ยงัส่งผลต่อเศรษฐกิจในวงกวา้ง 
โดยเพิ่มความเส่ียงดา้นเงินเฟ้อและกระทบต่อก าลงัซือ้ของผูบ้ริโภค ส่งผลใหค้าดการณก์ารเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) ของไทยในปี 
2569 ถูกปรบัลดลงมาอยู่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 2 สะทอ้นถึงแนวโนม้การบริโภคในประเทศที่ชะลอตัวลง ทั้งนี ้เพื่อบรรเทาผลกระทบจาก
ต้นทุนน ้ามันที่อยู่ในระดับสูง TAA ได้ท าสัญญาป้องกันความเส่ียงราคาน ้ามัน (Hedging) ส าหรับไตรมาส 3/2569 ครอบคลุม
ประมาณรอ้ยละ 13 ของปริมาณการใชน้ า้มนัทัง้หมด ที่ราคา 89 ดอลลารส์หรฐัต่อบารเ์รล และอยู่ระหว่างพิจารณาเพิ่มสดัส่วนการ
ป้องกนัความเส่ียงในช่วงปลายปี 

2. ปรับปริมาณทีน่ั่งให้สอดคล้องกับสถานการณ ์และบริหารราคาค่าโดยสารเพื่อลดผลขาดทุนจากการด าเนินงาน 

หลงัจำกปรบัลดปริมำณที่นั่งใหบ้ริกำรลงรอ้ยละ 20 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนในเดือนพฤษภำคมและมิถุนำยน 
สำยกำรบินคำดว่ำจะยงัคงลดปริมำณกำรใหบ้ริกำรท่ีนั่งในอตัรำใกลเ้คียงกันในไตรมำส 3/2569 ส่วนในไตรมำส 4/2569 มีแผนลด
ปริมำณที่นั่งลงประมำณรอ้ยละสิบเทียบกับปีก่อน โดยการปรบัลดดงักล่ำวจะเนน้ไปท่ีเสน้ทำงระหว่ำงประเทศเป็นหลกั โดยเฉพำะ
เสน้ทำงในอินเดีย จีน ฮ่องกง และเสน้ทำงเสรีภำพกำรบินท่ี 5 ซึ่งขึน้อยู่กับสถำนกำรณต์ลำดและทิศทำงรำคำน ำ้มนัเป็นส ำคญั ทัง้นี ้
TAA ยงัคงตัง้เป้ำรกัษำอตัรำกำรขนส่งผูโ้ดยสำรรวมใหอ้ยู่ในระดบัมำกกว่ำรอ้ยละ 80 พรอ้มกบับรหิำรค่ำโดยสำรผ่ำนกำรตัง้รำคำให้
เหมำะสม (Dynamic Pricing) โดยเฉพำะตลำดในประเทศซึ่งตัง้เป้ำค่ำโดยสำรเฉล่ียใหส้งูกว่ำ 1,600 บำท ขณะเดียวกัน TAA ยงัคง
มุ่งเสริมควำมแข็งแกร่งในฐำนะผูน้  ำตลำดผ่ำนกำรยกระดับควำมตรงต่อเวลำและกำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ เพื่อตอบโจทยค์วำม
ตอ้งกำรของผูโ้ดยสำร เช่น แคมเปญ SilverCare ซึ่งมุ่งเนน้กลุ่มนกัเดินทำงผูส้งูอำย ุเป็นตน้ 

3. มาตรการกระตุน้การทอ่งเทีย่วจากภาครัฐหนุนบรรยากาศเชิงบวกคร่ึงปีหลัง แม้เศรษฐกจิอาจไม่สดใส  

ท่ามกลางความทา้ทายในปัจจบุนั ฝ่ายบรหิารประเมินว่าความเชื่อมั่นดา้นการท่องเที่ยวในไตรมาส 3/2569 มีแนวโนม้ทรง
ตวัจากปัจจยัดา้นฤดูกาล ภาวะเศรษฐกิจมหภาคที่ยงัมีความไม่แน่นอน และพฤติกรรมการใชจ้่ายของผูบ้ริโภคที่ยงัคงตึงตวั โดย
คาดว่าสถานการณจ์ะเริ่มฟ้ืนตวัดีขึน้ในไตรมาส 4/2569 ทัง้นี ้มาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวของภาครฐั อาทิ โครงการ “เที่ยวไทย
คนละครึ่ง” (Tourism Co-Pay Scheme) และโครงการกระตุน้การเดินทางทางอากาศ “Fly Thai All the Feelings” ซึ่งมีก าหนด
เปิดตัวในเดือนกันยายน คาดว่าจะช่วยกระตุน้ความตอ้งการเดินทางทั้งจากนักท่องเที่ยวต่างชาติและผู้โดยสารในประเทศได ้
นอกจากนี ้TAA มีแผนใหบ้ริการเที่ยวบินเพื่อรองรบักิจกรรมและงานส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ส  าคญัทัง้จากภาครฐัและภาคเอกชน
ในช่วงปลายปี เพื่อเขา้ถึงกลุ่มนกัท่องเที่ยวเพิ่มเติม 

4. ควบคุมตน้ทนุการด าเนินงานและการรักษาสภาพคล่องทางการเงนิอย่างเข้มงวด 

เพื่อรบัมือกับสภำพแวดลอ้มในปัจจุบนั ฝ่ำยบริหำรไดย้กระดับกำรควบคุมตน้ทุนและบริหำรบุคลำกรอย่ำงเขม้งวด เพื่อให้
สอดคลอ้งกับแผนกำรปรบัลดปริมำณที่นั่งใหบ้ริกำร โดย TAA มีแผนใชเ้ครื่องบินปฏิบตัิกำรเฉล่ีย 41 ล ำในไตรมำส 3/2569 ก่อนเพิ่ม
เป็น 52 ล ำในไตรมำส 4/2569 ทัง้นี ้จำกแผนกำรส่งคืนเครื่องบินจ ำนวน 2–4 ล ำในช่วงครึ่งปีหลงั อำจท ำใหม้ีค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งกับ
กำรส่งคืนเครื่องบิน ซึ่งคำดว่ำจะส่งผลใหต้น้ทนุกำรซ่อมบ ำรุงเครื่องบินในไตรมำสที่เหลือของปีสงูขึน้จำกไตรมำส 2/2569 ประมำณรอ้ย
ละ 10 โดยสรุป เพื่อรกัษำควำมแข็งแกรง่ของธุรกิจและควำมเป็นผูน้  ำในตลำด ฝ่ำยบริหำรจะยงัคงใหค้วำมส ำคญักบักำรรกัษำกระแส
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เงินสดและมีกำรพิจำรณำทำงเลือกในกำรบริหำรสภำพคล่องเพิ่มเติม รวมถึงกำรท ำธุรกรรมขำยและเช่ำกลับเครื่องบินตำมควำม
เหมำะสม  

การวิเคราะหอ์ัตราสว่นทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ (Key Financial Ratio) 

ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 2567  2568 ณ 30 มิ.ย. 69 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็  0.50 0.56 0.71 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย  

   ภาษีเงินได ้คา่เส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย  
 

4.14 4.07 5.75 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (ICR)  4.19 3.74 2.18 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (DSCR)   0.94 1.02 0.73 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้  N/A** N/A** N/A** 

หมายเหตุ *  ปรบัเป็นอตัราส่วนเต็มปีดว้ยตวัเลข 12 เดือนยอ้นหลงั 

** อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ไม่สามารถค านวณไดเ้นื่องจากส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วเพิ่มขึน้เท่ากบั 0.50 เท่า โดยมีสาเหตหุลกัมาจากเงิน
สด ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ที่เติบโตเพิ่มขึน้ตามยอดขายของกิจการท่ีเพิ่มขึน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเพิ่มขึน้เท่ากับ 0.56 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจาก
ลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัที่ลดลง 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็เพิ่มขึน้เท่ากบั 0.71 เท่า โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการ
เพิ่มขึน้ของสินทรพัยห์มนุเวียน ซึ่งมาจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีห้มนุเวียนอื่น – กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัในระหว่างงวด 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย  
(IBD to EBITDA) 

ส าหรบัปี 2567 บรษิัทฯ มีก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 10,880.5 ลา้นบาท ในขณะ
ที่หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้อยู่ที่ 45,001.3 ลา้นบาท จึงท าใหบ้รษิัทฯ สามารถค านวณอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อน
ดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (IBD to EBITDA) เป็น 4.14 เท่า 

ส าหรบัปี 2568 บรษิัทฯ มีก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย จ านวน 10,559.8 ลา้นบาท 
ในขณะที่หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้อยู่ที่ 43,001.1 ลา้นบาท จึงท าใหบ้ริษัทฯ สามารถค านวณอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อ
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (IBD to EBITDA) เป็น 4.07 เท่า 

ส าหรับงวด 6 เดือนปี 2569 บริษัทฯ มีก าไรก่อนดอกเบี ้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเ ส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย  
จ านวน 2,884.2 ลา้นบาท (จ านวน 7,974.1 ลา้นบาท (Annualized)) ในขณะท่ีหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้อยู่ที่ 45,817.3 ลา้นบาท จึง
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ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถค านวณอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดั
จ าหน่าย (IBD to EBITDA) เป็น 5.75 เท่า 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 

ส าหรบัปี 2567 อตัราส่วนอยู่ที่ 4.19 เท่า เพิ่มขึน้จากปี 2566 ถึงแมว้่าตน้ทนุทางการเงนิจะเพิ่มสงูขึน้เมื่อเทียบกบัชว่งเวลา
เดียวกนัในปี 2566 แต่ EBITDA ก็สงูขึน้จากรายไดจ้ากการขายและการบริการที่เพิ่มขึน้เช่นเดียวกัน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีเงินสด
จากการด าเนินงานอีกจ านวน 2,088.2 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2567 ซึ่งสามารถใชเ้งินสดดงักล่าวสนบัสนนุการช าระคืนดอกเบีย้ได ้

ส าหรบัปี 2568 อตัราส่วนอยู่ที่ 3.74 เท่า ลดลงจากปี 2567 เนื่องจากมีตน้ทุนทางการเงินที่เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้จ านวน 
230.0 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ยงัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 อีกจ านวน 3,650.7 ลา้น
บาท ซึ่งสามารถใชเ้งินสดดงักล่าวสนบัสนนุการช าระคืนดอกเบีย้ได ้

ส าหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 อตัราส่วนอยู่ที่ 2.18 เท่า ลดลงจาก ณ สิน้ปี 2568 เนื่องมาจาก EBITDA ที่ลดลง ในขณะที่
ตน้ทุนทางการเงินลดลงเพียงเล็กน้อย เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันในปี 2568 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 จ านวน 2,879.3 ลา้นบาท ซึ่งสามารถใชเ้งินสดดงักล่าวสนบัสนนุการช าระคืนดอกเบีย้
ได ้

อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 

ส าหรบัปี 2567 อตัราส่วนอยู่ที่ 0.94 เท่า อตัราส่วนดงักล่าวต ่ากว่า 1.00 เท่า แสดงใหเ้ห็นว่า EBITDA ยงัไม่เพียงพอต่อ
การช าระคืนภาระผกูพนัท่ีจะครบก าหนดใน 1 ปีได ้ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯ มีภาระหนีท้ี่ครบก าหนดใน 1 ปี จ านวน 
11,635.7 ลา้นบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดว้างแผนการเงินเพื่อช าระคืนภาระผูกพนัที่ครบก าหนดอย่างรดักุม ประกอบกับ บริษัทฯ ยงัมีเงิน
สดภายใตก้ารบรหิารอีกจ านวน 2,088.2 ลา้นบาท ซึ่งสามารถใชส้นบัสนนุการช าระคืนภาระผกูพนัท่ีจะครบก าหนดใน 1 ปี ได ้

ส าหรบัปี 2568 อตัราส่วนอยู่ที่ 1.02 เท่า ซึ่งอตัราส่วนดงักล่าวสูงกว่า 1.00 เท่า แสดงใหเ้ห็นว่า EBITDA เพียงพอต่อการ
ช าระคืนภาระผูกพันที่จะครบก าหนดใน 1 ปีได ้ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีภาระหนีท้ี่ครบก าหนดใน 1 ปี จ านวน 
10,400.1 ลา้นบาท แต่ทั้งนี ้ณ สิน้ปี 2568 กิจการยังมีกระแสเงินสดอีกจ านวน 3,650.7 ลา้นบาท ซึ่งสามารถใชเ้พื่อช าระภาระ
ผกูพนัท่ีครบก าหนดที่จะครบก าหนดใน 1 ปี ได ้

ส าหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 อตัราส่วนอยู่ที่ 0.73 เท่า อตัราส่วนดงักล่าวต ่ากว่า 1.00 เท่า แสดงใหเ้ห็นว่า EBITDA ยงัไม่
เพียงพอต่อการช าระคืนภาระผกูพนัที่จะครบก าหนดใน 1 ปี ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิัทฯ มีภาระหนีท้ี่ครบก าหนดใน 1 
ปี จ านวน 10,865.6  ลา้นบาท ซึ่งบริษัทฯ ไดว้างแผนการเงินเพื่อช าระคืนภาระผูกพันที่จะครบก าหนดอย่างรดักุม ประกอบกับ 
บริษัทฯ ยังมีเงินสดภายใตก้ารบริหารอีกจ านวน 2,879.3 ลา้นบาท ซึ่งสามารถใช้ส่วนหนึ่งส าหรบัการช าระภาระผูกพนัที่จะครบ
ก าหนดใน 1 ปี ได ้
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อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทุน
ที่ไม่สามารถค านวณได ้เนื่องจากบรษิัทฯ มีส่วนทนุ -9,456.7 ลา้นบาท -7,243.8 ลา้นบาท และ -8,701.4 ลา้นบาท ตามล าดบั โดย
มีสาเหตุหลกัมาจากผลกระทบจากการระบาดของโรค Covid-19 ตัง้แต่ปี 2563 เป็นตน้มา ในขณะที่ปี 2569 ส่วนทุนของบริษัทฯ 
ไดร้บัผลกระทบจากราคาน า้มนัโลกที่สงูขึน้ ส่งผลใหส่้วนทนุกลบัมาติดลบเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงานของผู้ค า้ประกัน บริษัท เอเชยี เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) (“AAV”) 

ผลประกอบการของ บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) ส าหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงวด 6 เดือน  

สืน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 เป็นไปดงันี:้  

งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ (งบเฉพาะกิจการ) ของ AAV 

รายได้รวม 

โครงสรา้งรายได ้แบ่งตามประเภทของรายได ้มีรายละเอียด ดงันี ้

โครงสร้างรายได ้
ปี 2568 6 เดือน สิน้สุดวนัที ่30 มิ.ย. 2569 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 25.0 98.2 12.5 100.0 

รายไดอ้ื่น 0.5 1.8 - - 

รวมรายได้ 25.5 100.0 12.5 100.0 

ส าหรบัผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนปี 2569 บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) มีรายไดจ้ านวน 12.5 ลา้นบาท โดย
รายไดข้องบรษิัทฯ มาจากรายไดค้่าบรหิารจดัการ ในขณะท่ีไม่มีรายไดจ้ากเงินปันผลจาก บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

ค่าใช้จ่ายรวม 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 2568 6 เดือน สิน้สุดวนัที ่30 มิ.ย. 2569 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 25.6 100.0 21.6 100.0 

ค่าใชจ้า่ยอื่น - - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 25.6 100.0 21.6 100.0 

ก าไร/ขาดทุน 

ก าไร/ขาดทุน 
ปี 2568 6 เดือน สิน้สุดวนัที ่30 มิ.ย. 2569 

ล้านบาท ล้านบาท 

ก าไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมด าเนินงาน (0.067) (9.1) 

รายไดท้างการเงิน 0.034 0.008 

ตน้ทนุทางการเงิน (0.022) (0.011) 
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ก าไร/ขาดทุน 
ปี 2568 6 เดือน สิน้สุดวนัที ่30 มิ.ย. 2569 

ล้านบาท ล้านบาท 

ขาดทุนก่อนรายได้ภาษีเงนิได ้ (0.055) (9.059) 

รายได ้(คา่ใชจ้า่ย) ภาษีเงินได ้ - - 

ขาดทุนส าหรับงวด (0.055) (9.059) 

ส าหรบังวด 6 เดือน ปี 2569 บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) มีค่าใชจ้่ายในการบรหิารอนัเนื่องมาจากค่าที่ปรกึษา
และค่าตอบแทนกรรมการจ านวน 21.6 ลา้นบาท และในปี 2568 มีจ านวน 25.6 ลา้นบาท ตามล าดบั ในขณะที่ไม่มีรายไดจ้ากเงิน
ปันผลจาก บจ. ไทยแอรเ์อเชียในช่วงปี 2568 และในงวด 6 เดือน ปี 2569 ส่งผลใหใ้นช่วงเวลาดังกล่าว บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น 
จ ากดั (มหาชน) ขาดทนุสทุธิจ านวน 9.1 ลา้นบาท ในงวด 6 เดือน ปี 2569 และ 0.1 ลา้นบาท ในปี 2568 

งบแสดงฐานะการเงนิ (งบเฉพาะกิจการ) ของ AAV 

สินทรัพย ์

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรพัยม์ีจ านวน 17,011.9 ลา้นบาท ลดลง 0.2 ลา้นบาท เทียบจากสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1) สินทรพัยห์มนุเวียนลดลง 36.2 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการลดลงของลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวน 33.4 ลา้นบาท  
(2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 36.0 ลา้นบาท จากการเพิ่มขึน้ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ านวน 36.0 ลา้นบาท เพื่อเพิ่ม

ทนุใหก้บับรษิัทไทยแอรเ์อเชีย จ ากดั 

ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2569 สินทรพัยม์ีจ านวน 17,002.7 ลา้นบาท ลดลง 9.2 ลา้นบาท เทียบจากสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1) สินทรัพย์หมุนเวียนลดลง 9.2 ล้านบาท  โดยหลักมาจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
จ านวน 5.6 ลา้นบาท  

(2) ไม่มีการเปล่ียนแปลงของสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 

หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หนีสิ้นมีจ านวน 1.4 ลา้นบาท ลดลง 0.1 ลา้นบาท จากสิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1) หนีสิ้นหมนุเวียนลดลงจ านวน  0.1 ลา้นบาท อนัมีเหตผุลมาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายจ านวน 0.1 ลา้นบาท 
(2) ไม่มีการเปล่ียนแปลงของหนีสิ้นไม่หมนุเวียน 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 หนีสิ้นมีจ านวน 1.3 ลา้นบาท ลดลง 0.1 ลา้นบาท จากสิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมาจาก 

(1) หนีสิ้นหมุนเวียนลดลงจ านวน  0.1 ลา้นบาท อันมีเหตุผลมาจากการลดลงของค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายจ านวน 0.3 ลา้นบาท 
และการเพิ่มขึน้ของเจา้หนีอ้ื่น จ านวน 0.1 ลา้นบาท 

(2) ไม่มีการเปล่ียนแปลงของหนีสิ้นไม่หมนุเวียน 
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ านวน 17,010.5 ลา้นบาท ลดลง 0.06 ลา้นบาท เทียบกับสิน้ปี 2567 ซึ่ง
เป็นผลมาจากการผลประกอบการท่ีมีขาดทนุสทุธิส าหรบัปี 2568 จ านวน 0.06 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ านวน 17,001.4 ลา้นบาท ลดลง 9.1 ลา้นบาท เทียบกบัสิน้ปี 2568 ซึ่งเป็น
ผลมาจากการผลประกอบการท่ีมีขาดทนุสทุธิที่เกิดขึน้ในงวด 6 เดือน ปี 2569 จ านวน 9.1 ลา้นบาท



  บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
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การวิเคราะหอ์ัตราสว่นทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ (Key Financial Ratio) 

ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ ปี 2568 
งวด 6 เดือน 

ปี 2569 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 61.75 60.81 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงิน

ได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(เท่า) 0.0* 0.0* 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) (2.93) (823.27) 

อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั (DSCR) (เท่า) N/A** N/A** 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.0 0.0 

หมายเหตุ  * อตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย  

และอตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนั ค านวณไดเ้ท่ากบัศนูยไ์ดเ้นื่องจากบรษิัทไม่มีหนีสิ้นที่

มีภาระดอกเบีย้ 

** อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั (DSCR) ไม่สามารถค านวณได ้เนื่องจากบริษัทไม่ไดม้ี

หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็เท่ากบั 61.75 
เท่า และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ลดลงเป็นเท่ากบั 60.81 เท่า ซึ่งอตัราส่วนยงั
มากกว่า 2.00 เท่า แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทฯ มีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑท์ี่ดี เนื่องจากบรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 
มีหนีสิ้นหมนุเวียนเพียง 1.2 ลา้นบาท 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย  
(Net Debt to EBITDA) 

ส าหรบัปี 2568 และงวด 6 เดือน ปี 2569 บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) ไม่มีหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้จึง
ท าใหอ้ตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้จา่ย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (Net Debt 
to EBITDA) เป็นศนูยเ์นื่องจากบรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) ไม่มีหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ 

อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 

ส าหรับงวดปี 2568 บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 
(interest coverage ratio : ICR) อยู่ที่ -2.93 เท่า ในขณะที่งวด 6 เดือนปี 2569 บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) มี
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้อยู่ที่ -823.27 เท่า เกิดจากการขาดทนุก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือม
ราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 
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อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน 

ส าหรับงวดปี 2568 และงวด 6 เดือน ปี 2569 บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) ไม่สามารถค านวณ
อตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั (Debt service coverage ratio: DSCR) ได ้เนื่องจากบริษัท เอเชีย เอวิ
เอชั่น จ ากดั (มหาชน) ไม่มีหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ ณ สิน้ปี 2568 และ งวด 6 เดือน ปี 2569 

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) มีอตัราส่วน
หนีสิ้นต่อทนุอยู่ที่ 0.0 เท่า ในทัง้สองช่วงเวลา โดยบรษิัทมีหนีสิ้นจ านวน 1.4 ลา้นบาท และ 1.3 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งไม่
เป็นนัยส าคัญเมื่อเทียบกับส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน  17,010.5 ลา้นบาท และ 17,001.4 ลา้นบาท ตามล าดับ ในทั้งสอง
ช่วงเวลา 

ความสามารถในการช าระหนีห้ากต้องช าระหนีต้ามภาระค า้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) ไม่มีหนีสิ้นท่ี
มีภาระดอกเบีย้ และมีส่วนของผูถื้อหุน้ที่ค่อนขา้งมาก ซึ่งเท่ากบั 17,010.5 ลา้นบาท และ 17,001.4 ลา้นบาท ตามล าดบั อีก
ทัง้เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หากบรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) ตอ้งช าระหนีต้าม
ภาระค า้ประกนั บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) สามารถหาแหล่งเงินทนุไดห้ลายช่องทาง เช่น การกูย้ืมเงิน การเพิ่ม
ทนุโดยผูถื้อหุน้ปัจจบุนั หรือการเพิ่มทนุโดยการออกหุน้เพิ่มทนุใหน้กัลงทนุรายใหม่ 

 


