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ส่วนที ่3.3 
การก ากับดูแลกิจการ 

5. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ณ วันที ่31 สงิหาคม 2569  
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

โครงสรา้งการจดัการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย จ านวน 
5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการความปลอดภยั โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทัง้หมด 
ดงัต่อไปนี ้ 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 31 สิงหาคม 2569 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12  ท่าน ที่ไดร้บั
การเสนอชื่อโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งคิดเป็นหนึ่งในสาม (1/3) หรือรอ้ยละ 33 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน  9 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 75 ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด  

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.   นายวิเชฐ ตนัตวิานิช ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

2.   นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอสิระ 

3.   นายดเินช คมูาร ์เอ็มเคอาร ์นมับอิาร ์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

4.  นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ กรรมการอิสระ 

5.   นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ กรรมการ 

6.   นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู  กรรมการ 

7.   นายธนิต ธนธรรมานนท ์ กรรมการ 

8.   นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมรกินั กรรมการ 

9.   นายกลุวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์ กรรมการ 

10. นายอาหมดั อาว ฟารูค บิน อาหมดั คามอล    กรรมการ 

11. นางสาวสวุภา เจรญิยิ่ง กรรมการ 

12. นายโลว ์คาร ์ชวน กรรมการ 

โดยมี นางสาวนิศเรศ ดิษเทศ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทน 

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายไพรชัล ์พรพฒันนางกูร หรือ นายธนิต ธนธรรมานนท ์รวม
เป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบรษิัท” หรือ “นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู และนายธนิต  ธนธรรมานนท ์ลงลายมือชื่อ
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ร่วมกับ นายอาหมัด อาว ฟารูค บิน อาหมัด คามอล หรือ นายโลว ์คาร ์ชวน รวมเป็นสามคนและประทับตราส าคญัของ
บรษิัท” 

นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดต้ระหนักถึงความส าคัญในการสรรหา คัดเลือก และแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินความ
หลากหลายทางทักษะของการรม (Board Skill Matrix) ที่จ าเป็นและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ บจ.ไทย แอร์
เอเชีย และจดัท าเป็น Board Skill Matrix เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการพิจารณาการสรรหากรรมการใหม้ีองคป์ระกอบครบถว้น
และสอดคลอ้งกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งในเชิงกลยุทธ์ระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งพิจารณาความ
เหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีหลากหลายและเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท โดย
ไม่จ ากดัหรือแบ่งแยกเพศ เชือ้ชาติ หรือความแตกต่างใดๆ ทัง้นี ้องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งปีประสบการณ์ด้านธุรกิจสายการบิน  และด้านบัญชีและการเงิน อย่างน้อยด้านละ 1 คน ซึ่งมี
รายละเอียดสรุปไดด้งันี ้

 

 

 
ความหลากหลายในดา้นทักษะ ประสบการณ ์ความรู ้และความช านาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท 

(Board Skill Matrix) 
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่าง
ชดัเจนโดยกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารในระดบันโยบาย 
ในขณะท่ีฝ่ายบรหิารท าหนา้ที่บริหารจดัการงานในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามตาราง
อ านาจอนุมตัิของบริษัท (Authority Limit) ที่อนุมตัิโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดม้ีการจดัท าเป็นลายลกัษณอ์ักษรและ
บันทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุม ดังนั้นประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน
กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดลุและการสอบทานการ
บรหิารงาน 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน มีอ  านาจและหนา้ที่
และความรบัผิดชอบในการด าเนินกิจการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติ
ของที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์อง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เพื่อผลประโยชน์
สงูสดุของผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอ านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปนี ้

1. การประกาศจ่ายเงินปันผลหรือการจ่ายเงินอย่างอื่นในลกัษณะเดียวกบัเงินปันผลของบรษิัทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

2. การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือ เปล่ียนแปลงใดๆ ในทุนจดทะเบียนหรือทุนที่ไดร้บัอนุญาตของบริษัท
หรือการเสนอออกหุน้กลุ่มใหม่ใดๆ ของบรษิัทท่ีเป็นหุน้ทนุ หรือ การออกหลกัทรพัยห์รือตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบรษิัท 

3. การเสนอเปลี่ยนแปลงหรือแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ และ/หรือ ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

4. การอนุมัติ และการเปล่ียนแปลงหรือปรบัเปล่ียนแผนธุรกิจและ/หรืองบประมาณ ส าหรบัรอบปีการเงินใดๆ 
ของบรษิัท 

5. การอนมุตัิการประกอบการพาณิชยห์รือธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายที่มีมลูค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท 
(หน่ึงรอ้ยลา้นบาท) เวน้แต่กรณีที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณของบรษิัทท่ีไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

6. การปรบัโครงสรา้งของบริษัทหรือการควบหรือรวมบริษัทเขา้กับบริษัท สมาคม หา้งหุน้ส่วนหรือนิติบุคคลอื่น
ใด 
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7. การเปล่ียนแปลงในลกัษณะและ/หรือขอบเขตการด าเนินธุรกิจในเวลานัน้ของบริษัท ซึ่งไม่เป็นการสนบัสนุน
หรือเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตการด าเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบรษิัท 

8. การแต่งตัง้หรือถอดถอนผูบ้รหิารอาวโุส (Senior Management) รวมถึงการอนมุตัิการท าสญัญาใดๆ เก่ียวกบั
ข้อก าหนดการจ้างงานหรือค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์ของกรรมการหรือบุคลากรอาวุโสของบริษัท หรือการ
เปล่ียนแปลงใดๆ ต่อสิ่งที่กล่าวมาขา้งตน้ 

9. การขาย การโอน หรือการจ าหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใดส่วนหนึ่ง สินทรพัยห์รือทรพัยสิ์นที่ส  าคญัของบรษิัท 
รวมถึงการก่อใหเ้กิดภาระผูกพนัที่ก าหนดไวต้ายตวัหรือลอยตวั หรือสิทธิยึดหน่วง การจ านอง หลกัประกัน หรือภาระติด
พนัอื่นเหนือทรพัยสิ์นหรือสินทรพัยใ์ดๆ ของบรษิัท 

10.  การเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการกูย้ืมเงินภายใตสิ้นเชื่อทัง้ที่มีอยู่ในปัจจบุนัและ
ในอนาคต การก่อใหเ้กิดหนีห้รือเงินจ่ายล่วงหนา้ หรือความผูกพันทางสินเชื่ออื่น (หรือหนี ้หรือเงินล่วงหนา้ หรือความ
ผูกพันทางสินเชื่อต่างๆ) หรือการที่บริษัทให้ หรือเข้าค า้ประกัน เข้ารับผิด ค า้ประกันการปฏิบัติตามสัญญา หรือเข้า
รบัประกัน หรือท าใหเ้กิดหนีใ้นลกัษณะอื่นใด ซึ่งมีจ านวนเงินรวมทัง้สิน้เกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยลา้นบาท) 
หรือที่เท่ากนัในเงินสกลุอื่น เวน้แต่จะไดม้ีการอนมุตัิไวใ้นงบประมาณของบรษิัทท่ีไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

11.  การก่อค่าใชจ้่ายดา้นทนุ หรือการก่อหนา้ที่ผกูพนัดา้นทนุ หรือค่าใชจ้่ายดา้นทนุ หรือหนีผ้กูพนัดา้นทนุอย่าง
ต่อเนื่องที่มีมลูค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท (หน่ึงรอ้ยลา้นบาท) หรือที่เท่ากนัในเงินสกลุอื่นภายในรอบปีบญัชีใดๆ 
ของบรษิัท เวน้แต่กรณีที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณของบรษิัทท่ีไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

12.  การเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายที่ส าคญัทางการบญัชีของบรษิัท 

13. การเขา้ท าธุรกรรมใดเพื่อป้องกันความเส่ียงในความผันผวนของการลงทุน สินทรพัย ์หรือความรบัผิดของ
บรษิัท ซึ่งมีจ านวนเงินเกินกว่า 100,000,000 บาท (หน่ึงรอ้ยลา้นบาท) หรือที่เท่ากนัในเงินสกลุอื่น เวน้แต่กรณีที่ไดก้ าหนด
ไวใ้นงบประมาณของบรษิัทท่ีไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

14.  การอนมุตัิตารางอ านาจอนมุตัิของบรษิัท (Authority Limit) 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการมีส่วนส าคญัในการตดัสินใจเรื่องนโยบายของบรษิัทอนัเป็นผลจากการประชมุ
คณะกรรมการบรษิัทท่ีไดพ้ิจารณาและก าหนดเปา้หมายทางธุรกิจรว่มกบัฝ่ายบรหิาร รวมไปถงึใหค้  าแนะน าในการด าเนิน
ธุรกิจของฝ่ายบรหิารผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอยา่งสม ่าเสมอ โดยไม่กา้วก่ายในงานประจ าอนัเป็นภาระความ
รบัผิดชอบของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้สนบัสนนุใหเ้กิดการประสานความรว่มมือระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารเพื่อให้
สามารถท างานรว่มกนัไดอ้ยา่งมปีระสิทธิภาพ 

2. ประธานกรรมการพิจารณารว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ
ดแูลใหก้รรมการไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และมีเวลาเพยีงพอในการพิจารณาขอ้มลู เพื่อสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่ง
รอบคอบ 

3. เป็นผูน้  าการประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหด้  าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามระเบียบวาระ 
ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดม้ีส่วนรว่มในการประชมุและแสดงความเห็นอย่างเป็น
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อิสระ และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมกีารลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงสอง
ฝ่ายเทา่กนั รวมทัง้สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 

4. เป็นผูน้  าในการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลา
ใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อ
หุน้อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส 

5. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกจิ 

6. รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัทในการตดิตามดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษิัทโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ และกรรมการบรษิัทแตล่ะคน ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยขึน้จ านวน 5 คณะ เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัรซึ่ง
ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจนและไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท โดยคณะกรรมการชดุย่อย
ดงักล่าวจะช่วยใหค้  าแนะน าและขอ้เสนอแนะในดา้นต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้องคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ รวมทัง้หนา้ที่ความรบัผิดชอบ มีดงันี ้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ก าหนดโดย
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดย ณ วนัที่ 31 สิงหาคม 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีรายชื่อ ดงันี ้

 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.   นายวิเชฐ ตนัตวิานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.   นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการตรวจสอบ 

3.   นายดิเนช คมูาร ์เอ็มเคอาร ์นมับิอาร ์ กรรมการตรวจสอบ 

            นายวิเชฐ ตนัติวานิช เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยมีนางสาวอรวรรณ ภนู า้ทรพัย ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันที่ไดร้ับแต่งตั้งโดยกรรมการที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระมีสิทธิไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาใหม่ได ้
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง และเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วาม
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ ประเมินผลงาน โยกยา้ย และเลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การ
ว่าจา้งบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ใหค้วามเห็นเก่ียวกับแผนงานและผลการปฏิบตัิงาน งบประมาณและอตัราก าลงั
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงสามารถรบัค าปรกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของ
บริษัทตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบ  ก ากับดูแลให้การตรวจสอบภายในเป็นไปตาม The IIA Global Internal Audit 
Standards (2025) และทบทวนผลการประเมินคณุภาพและการปรบัปรุงงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance and 
Improvement Program: QAIP) รวมทัง้รบัรองความเป็นอิสระของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในประจ าปี 

3. สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจา้งบคุคลซึ่งมคีวามเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ ทั้งนี ้การจ้างส านักงานสอบบัญชีและกิจการที่เก่ียวข้องกับส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
ใหบ้รกิารอื่นนอกเหนือจากงานสอบบญัชี ฝ่ายบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ใน
ดา้นผลประโยชน ์(Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง ซึ่งจะไม่ท าใหผู้ส้อบบัญชีขาดความเป็น
อิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบตัิงานสอบบญัชี  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ ทั้งนีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชนส์ูงสดุต่อ
บรษิัท 

6. สอบทานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของมาตรการบริหารความเส่ียงที่ก าหนดไว ้เช่น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์
การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ ภาษี เทคโนโลยีสารสนเทศ และความ
เส่ียงจากการทจุรติ รวมถึงความเส่ียงดา้น ESG และความยั่งยืน (Sustainability Risks) 

7. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายในอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อความสอดคลอ้งกับ
ความรบัผิดชอบทางธุรกิจของบรษิัท การแกไ้ขที่ส  าคญั จ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้ง
ส่ือสารกฎบตัรการตรวจสอบภายใน ถึงผูต้รวจสอบภายในของบรษิัททัง้หมดรบัทราบรว่มดว้ย 

8. สอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอเป็น
ประจ าทุกปี การแกไ้ขที่ส  าคญั จ าเป็นตอ้งไดร้บัการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมตัิคณะกรรมการ
บรษิัท และตอ้งสื่อสารกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียรบัทราบร่วมดว้ย 

9. ก ากับดูแลการสอบสวนผู้ที่ เก่ียวข้องและเรื่องต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการหาที่ปรกึษาภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะทางเพื่อใหค้  าแนะน า และขอ้เสนอแนะ
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รวมถึงสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและแนวทางการ
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ปฏิบัติงานที่ เ ก่ียวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงก ากับดูแลการด าเนินงานของระบบการแจ้งเบาะแส 
(Whistleblowing System) และมาตรการต่อตา้นการฉอ้โกงใหม้ีประสิทธิภาพ        

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท   

- ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (charter) 

- รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

11. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างตน้ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

12. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบหมาย ขณะที่ความ
รบัผิดชอบในกิจกรรมบริษัททั้งหมดต่อบุคคลภายนอกยังคงตกอยู่ในความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้ง
จดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใชใ้น
การปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
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คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีมติอนมุตัิจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนซึ่ง ณ วนัท่ี 
31 สิงหาคม 2569 ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 ท่าน มีรายชื่อดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.   นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู(1) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.   นายวิเชฐ ตนัตวิานิช กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.   นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ
อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไปอีกได ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการสรรหา 

1.   พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบคณะกรรมการของ บจ . ไทยแอรเ์อเชีย และคณะกรรมการชุด
ย่อย ใหม้ีความเหมาะสมกบัองคก์ร และสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป 

2. พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและ
พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรไดร้ับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
ทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ /หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  

3.   พิจารณาสรรหาผูท้ี่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ในกรณีที่มีต  าแหน่งว่างลง รวมทัง้จดัใหม้ี
แผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.   ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการก าหนดค่าตอบแทน 

1.    พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท และกรรมการชดุย่อย ใหม้ีความ
ชดัเจน เหมาะสม และสอดคลอ้งกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ความส าเร็จในการปฏิบตัิงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ 
และปัจจยัแวดลอ้มอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัย์
ฯ และบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบั บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

2.       ก าหนดแนวทางและประเมนิผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร เพื่อประกอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน 

3.    พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อยเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการของ บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย พิจารณาอนมุตัิ และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 
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4.    รายงานนโยบายดา้นค่าตอบแทนกรรมการ หลักการ/เหตุผลและวัตถุประสงคข์องนโยบาย เปิดเผยไวใ้น
แบบ 56-1 One Report 

5.    ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มอบหมาย 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 
สิงหาคม 2569 ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 5 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และ
กรรมการผูท้างคณุวฒุิ 1 ท่าน  โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการ ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.   นายวิเชฐ ตนัตวิานิช ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความยั่งยืน 

2.   นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

3.   นายสนัติสขุ คล่องใชย้า กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

4.   นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

5.   นายธนิต ธนธรรมานนท ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ
อาจไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไปอีกได ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

1.  พิจารณาและก าหนดนโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน แนวทางการด าเนินงาน และงบประมาณ เพื่อการ
ด าเนินกิจการดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนโดยค านึงถึงความคิดเห็นและผลกระทบที่จะเกิดกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

2.  พิจารณากิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาอย่างยั่งยืนเพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิ 

3.  ก าหนดประเด็นส าคญัที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท (Materiality) เพื่อใหเ้กิดการดแูลผูม้ีส่วน
ไดเ้สียอย่างเหมาะสมและน าไปสู่การพฒันาอย่างยั่งยืน 

4.  ติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินกิจการตามนโยบายและกลยุทธ์ดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน และให้
ค าปรกึษาและสนบัสนนุการด าเนินงานเพื่อความยั่งยืนเพื่อใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินงานท่ีวางไว้ 

5.  รายงานผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตรวจสอบและให้
ความเห็นชอบต่อรายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่าย
ผู้บริหารจากสายงานหลักร่วมกับแผนกบริหารความเส่ียง  มีหน้าที่บริหารจัดการความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายของบรษิัท ทัง้จากปัจจยัภายในและภายนอกใหอ้ยู่ในระดบัที่เหมาะสมและยอมรบัได ้ผ่านกระบวนการประเมิน
และสอบทานผลความเส่ียงจากหน่วยงานต่างๆ รวมถึงทบทวนและน าเสนอนโยบายและแผนงานดา้นการบริหารความ
เส่ียงเป็นประจ าทกุปี โดย ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2569 บรษิัทฯ มีรายชื่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ดงัต่อไปนี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ ที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู(1) ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายธนิต ธนธรรมานนท์(2) กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายภราดร ข าปรางค์) กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายบณัฑิต พรสาโรจน ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

6. นางสาวธันยสิ์ตา อคัรฤทธิรมย ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทุกดา้นของการด าเนินธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่งเสริมวฒันธรรม
การบริหารความเส่ียงในองคก์ร โดยสรา้งความตระหนกัรูใ้หแ้ก่พนกังานในทุกระดบัถึงความส าคญัของการบริหารความ
เส่ียง 

2. ก ากับดูแล พัฒนา และติดตามการปฏิบัติตามกรอบและแนวทางการบริหารความเส่ียงทั่ วทั้งองค์กร 
(ครอบคลมุกระบสนการการระบุ วิเคราะห ์ประเมิน จดัการ ติดตาม และรายงานความเส่ียงอย่างเป็นระบบ) รวมถึงการ
บริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (ซึ่งประกอบดว้ยการประเมินความเส่ียง การวิเคราะหผ์ลกระทบทางธุรกิจ การก าหนดกล
ยทุธ ์การฟ้ืนฟกูิจการ แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ และการจดัการวิกฤต) เพื่อใหม้ั่นใจว่าธุรกิจสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่ง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพแมใ้นสถานการณฉ์กุเฉิน 

3. ตรวจสอบและเสนอแนะการปรบัปรุงกลยุทธ ์กรอบการท างาน นโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียง
และการบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา และเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่ออนมุตัิ 

4. พิจารณาการเปล่ียนแปลงของความเส่ียงที่เกิดจากการปรบัแผนธุรกิจเชิงกลยุทธท์ี่ไดร้บัอนุมตัิ และรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีประเด็นส าคญั 
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5. ก ากบัดแูลการรายงานและติดตามความเส่ียงเพื่อใหม้ั่นใจวา่มีการวางแผนและด าเนินมาตรการลดความเส่ียง
อย่างเหมาะสม โดยมอบหมายใหเ้จา้ของความเส่ียงในแต่ละหน่วยงานรบัผิดชอบการจดัการ ติดตาม และรายงานความ
เส่ียง รวมถึงพฒันาแผนการจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได  ้

6. ตรวจสอบรายงานการบริหารความเส่ียงองคก์รและการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจรายไตรมาส ซึ่ง
ครอบคลมุถึงขอ้มลูความเส่ียง ความคืบหนา้ของกิจกรรมการบริหารความเส่ียง การประเมินความเส่ียงหลกัและสถานะ
แผนงานบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ รวมถึงรายงานเหตกุารณฉ์กุเฉิน 

7. จัดตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงตามความจ าเป็น โดยพรอ้มทั้งจัดสรรบุคลากร งบประมาณ และ
ทรพัยากรที่จ  าเป็น รวมถึงระบบที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ีความพรอ้มและสอดคลอ้งกบัขอบเขตความรบัผิดชอบในการบรหิาร
ความเส่ียงทกุดา้น 

8. สนับสนุนการฝึกอบรมและสรา้งความตระหนักรู ้ดา้นการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่พนักงานทุกระดบั เพื่อให้
พนกังานมีความเขา้ใจและปฏิบตัิตามแนวทางการบรหิารความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัหนา้ที่ของตน 

9. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้พนักงานเข้าใจบทบาทและความ
รบัผิดชอบของตนในกรณีเกิดเหตกุารณท์ี่ไม่คาดคิด 

10. ทดสอบและตรวจสอบแผนการจดัการวิกฤตและการตอบสนองต่อเหตกุารณอ์ย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจใน
10 ประสิทธิภาพและความพรอ้มในการตอบสนองในช่วงวิกฤต 

11. ก ากับดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง ประเมินความเส่ียงการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงาน
ความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ า และเสนอแนะการปรับปรุงนโยบายเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจหรือขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

คณะกรรมการความปลอดภัย 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั ซึ่ง ณ วนัที่ 31 สิงหาคม 2569 
ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 10 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน ผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน 
และผูท้รงคณุวฒุิจ านวน 2 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการ ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ ประธานคณะกรรมการความปลอดภยั 

2. นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู กรรมการความปลอดภยั 

3. นายสนัติสขุ คล่องใชย้า กรรมการความปลอดภยั 

4. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลั่ง กรรมการความปลอดภยั 

5. นายบณัฑิต พรสาโรจน ์ กรรมการความปลอดภยั 
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รายชื่อ ต าแหน่ง 

6. นายกลุวรรธ ์ลอยกลุนนัท ์ กรรมการความปลอดภยั 

7. นางสาววชิชนุี กนัตะเพ็ง กรรมการความปลอดภยั 

8. นายจตพุงษ์ หงษว์ิเศษ กรรมการความปลอดภยั 

9. นายภราดร ข าปรางค ์ กรรมการความปลอดภยั 

10. นายเฉลิมฤทธ์ิ สายสกลุศรี กรรมการความปลอดภยั 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย 

1. เพื่อใหม้ั่นใจว่าขั้นตอนการปฏิบัติงานไดร้บัการปลูกฝังวัฒนธรรมดา้นความปลอดภัยทั่วทั้งองคก์รโดยให้ 
ความส าคญักบัผูโ้ดยสาร พนกังาน และบคุคลภายนอก 

2. ทบทวนนโยบายดา้นความปลอดภยั และระบบจดัการความปลอดภยั เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่านโยบายดา้นความ
ปลอดภยั และระบบจดัการความปลอดภยัมีความเหมาะสมกบัวตัถปุระสงค ์

3. ก าหนดและทบทวนเป้าหมายผลการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยขององค์กรและก าหนดดัชนีชี ้วัด
ประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยั 

4. ทบทวนดชันีชีว้ดัประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยัขององคก์รเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าเพียงพอ และด าเนินการแกไ้ข
ที่จ  าเป็นเมื่อตอ้งมีการปรบัปรุง 

5. เพื่อติดตามประสิทธิภาพของการน าแผนระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัมาปรบัใช้ 

6. ทบทวนกิจกรรมที่ตอ้งมีการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นทางการ 

7. เพื่อติดตามการด าเนินการตามค าแนะน าที่เกิดจากการสอบสวน เหตุการณ/์อุบตัิการณ ์รวมทัง้มีการปฏิบตัิ
ตาม และน าไปปรบัใชอ้ย่างเพียงพอโดยฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง 

8. เพื่อติดตามประสิทธิภาพขัน้ตอนการจดัการดา้นความปลอดภยัขององคก์ร ซึ่งเป็นการสนบัสนุนประกาศของ
องคก์รในการให้ความส าคัญดา้นการจัดการความปลอดภัยเป็นอันดับแรก ซึ่งเป็นแกนหลักของการด าเนินธุรกิจอีก
ประการหนึ่ง 

9. เพื่อติดตามประสิทธิภาพของการก ากับดูแลความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของผูใ้หบ้ริการจากภายนอก
องคก์ร 

10. เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการจดัสรรทรพัยากรที่เหมาะสม เพื่อบรรลปุระสิทธิภาพดา้นความปลอดภยัที่เหนือกว่า
การปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์อ้บงัคบั 

11. เพื่อก าหนดทิศทางทางกลยทุธด์า้นความปลอดภยัใหแ้ผนกปฏิบตัิการต่างๆ น าไปปฏิบตัิ 
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12. ทบทวนกฎขอ้บงัคบั มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบตัิที่ดีใหเ้ป็นปัจจบุนั 

คณะกรรมการด้านกลยุทธ ์

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดม้ีมติแต่งตัง้คณะกรรมการดา้นกลยทุธ ์เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2569 ซึ่ง ณ 
วนัท่ี 31 สิงหาคม 2569 ประกอบดว้ยสมาชิกจ านวน 5 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน
กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และผูท้รงคณุวฒุิจ านวน 1 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวสวุภา เจรญิยิง่ ประธานคณะกรรมการดา้นกลยทุธ ์

2. นายกลุวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์ กรรมการดา้นกลยทุธ ์

3. นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ กรรมการดา้นกลยทุธ ์

4. นายสนัติสขุ คล่องใชย้า กรรมการดา้นกลยทุธ ์

5. นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู กรรมการดา้นกลยทุธ ์

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านกลยุทธ ์

1. เพื่อพิจารณาทบทวนและใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเก่ียวกบัทิศทางเชิงกลยทุธร์ะยะยาวของบรษิัท 
2. เพื่อพิจารณาทบทวนและใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบักลยุทธท์ี่ส  าคญั โครงการขนาดใหญ่ขององคก์ร แผนการขยาย

ธุรกิจ และธุรกรรมที่มีนยัส าคญัอื่น ๆ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
3. เพื่อติดตามความคืบหนา้และผลการด าเนินงานเชิงกลยุทธแ์ละโครงการส าคญัที่ไดร้บัอนุมตัิแลว้ และรายงาน

พฒันาการท่ีมีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการบรษิัท 
4. เพื่อปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย แต่ละท่าน ในช่วง 6 เดือน ปี 2569 มีดงันี ้
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รายชื่อ
กรรมการ 

การประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัท คณะ 

กรรมการ 

ตรวจ 
สอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา
และ 

ก าหนด 
ค่าตอบ 
แทน 

คณะ 

กรรมการ 

ก ากบั
ดแูล 

กิจการ
และ 

ความ
ยั่งยืน 

คณะ 

กรรมการ 

บรหิาร
ความ
เส่ียง 

คณะ 
กรรมการ
ความ

ปลอดภยั 

คณะ  
กรรมการ
ดา้นกล
ยทุธ ์

รวม ดว้ย
ตนเอง 

ผ่าน
ส่ือ
อิเล็ก 
ทรอ
นิกส ์

1.นายวิเชฐ 
ตนัติวานิช 

4/4 2 2 2/2 2/2 2/2    

2.นายวีรยทุธ 
โพธารามิก 

4/4 2 2 2/2      

3.นายดเินช 
คมูาร ์เอม็เค
อาร ์นมับิอาร ์

4/4 2 2 2/2      

4.นายศิโรตม ์
เสตะพนัธ ุ

4/4 2 2     2/2 2/2 

5.นายธรรศ
พลฐ์ แบเล
เว็ลด ์

3/4 2 1  2/2 1/2 0/2   

6.นายไพรชัล ์
พรพฒันนาง
กรู 

4/4 4 -  1/1 2/2 2/2 2/2 2/2 

7.นายธนิต 
ธนธรรมา
นนท ์

3/3 3 -   2/2 2/2   

8.นายโมฮา
หมดั คาดาร ์
บิน เมรกินั 

4/4 1 3       
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รายชื่อ
กรรมการ 

การประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัท คณะ 

กรรมการ 

ตรวจ 
สอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา
และ 

ก าหนด 
ค่าตอบ 
แทน 

คณะ 

กรรมการ 

ก ากบั
ดแูล 

กิจการ
และ 

ความ
ยั่งยืน 

คณะ 

กรรมการ 

บรหิาร
ความ
เส่ียง 

คณะ 
กรรมการ
ความ

ปลอดภยั 

คณะ  
กรรมการ
ดา้นกล
ยทุธ ์

รวม ดว้ย
ตนเอง 

ผ่าน
ส่ือ
อิเล็ก 
ทรอ
นิกส ์

9.นาย
กลุวฒัน ์
เจนวฒันวิทย ์

4/4 2 2      2/2 

10.นายอา
หมดั อาว ฟา
รูค บิน อา
หมดั คามอล 

3/4 - 3       

11.นางสาว
สวุภา เจรญิ
ยิ่ง 

4/4 2 2      2/2 

12.นายโลว ์
คาร ์ชวน 

3/3 - 3       

โดยในช่วง 6 เดือน ปี 2569 สัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการบริษัทรายบุคคลจ านวน 10 ท่าน คิดเป็น
รอ้ยละ 100 ของจ านวนการประชุมทั้งหมด และมีกรรมการ 2 ท่าน สัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ยละ 75 ของ
จ านวนการประชมุทัง้หมด 

ค่าตอบแทนกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

ในช่วง 6 เดือน ปี 2569 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินของกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รายบคุคลที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร
รวม 7 ท่าน เป็นจ านวนทั้งสิน้ 3,320,000 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบีย้ประชุม 
ดงันี ้
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รายชื่อ ค่าตอบแทนกรรมการ 
(บาท) 

กรรมการ

บรษิัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและ

ก าหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ

ก ากบัดแูล

กิจการและ

ความยั่งยืน 

กรรมการ

ความ

ปลอดภยั 

คณะกรรมการ

ดา้นกลยทุธ ์

รวม 

นายวเิชฐ ตนัตวิานิช 
(ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน) 

400,000 200,000 80,000 80,000 - - 760,000 

นายวีรยทุธ โพธารามกิ 
(กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน) 

320,000 160,000 - - - - 480,000 

นายดเินช คมูาร ์เอ็มเคอาร ์นมั
บิอาร ์
(กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ) 

320,000 160,000 - - - - 480,000 

นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ
(กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน) 

320,000 - - - 80,000 80,000 480,000 

นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมริ
กนั 
(กรรมการบริษัทท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร) 

320,000 - - - - - 320,000 

นายกลุวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์
(กรรมการบริษัทท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร) 

320,000 - - - - 80,000 400,000 

นางสาวสวุภา เจรญิยิง่                 
(กรรมการบริษัทท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร) 

320,000 - - - - 80,000 400,000 

รวม 2,320,000 520,000 80,000 80,000 80,000 240,000 3,320,000 

ค่าตอบแทนอืน่ๆ 

สิทธิประโยชนด์า้นบตัรโดยสาร 

การใชสิ้ทธิประโยชนด์า้นบตัรโดยสารของกรรมการบรษิัท (รวมทัง้บคุคลในครอบครวั หมายถึง สามี ภริยา และ
บตุรที่ชอบดว้ยกฎหมาย) ไดร้บัสิทธิบตัรโดยสารใหเ้ปล่าเพื่อการเดินทางไป-กลบั ในทกุเสน้ทางบินจ านวน 1 ครัง้ต่อเดือน 
จ านวนรวมทั้งสิน้ 12 ครัง้ต่อปี โดยเป็นไปตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด สิทธินีใ้หข้ณะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท
เท่านัน้ โดยในช่วง 6 เดือน ปี 2569 กรรมการและบคุคลในครอบครวั ไดใ้ชสิ้ทธิประโยชนด์า้นบตัรโดยสารเป็นจ านวน 36 
ใบ 
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 
 

คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2569 รายชื่อผูบ้รหิารของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีดงัต่อไปนี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1.    นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2.    นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3.    นายธนิต ธนธรรมานนท ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน 

4.    นางสาววิชชนุี กนัตะเพ็ง ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิารภาคพืน้ 

5.    นายพิพฒัน ์คณุประคลัภ ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายนวตักรรมเชิงพาณิชยแ์ละเทคโนโลยี 

6.    นางสาวอรอนงค ์เมธาพิพฒันกลุ ผูอ้  านวยการฝ่ายสินคา้และบรกิารบนเครื่องบิน 

7.    นายจตพุงษ์ หงษว์ิเศษ ผูอ้  านวยการฝ่ายบรกิารลานจอดและอปุกรณภ์าคพืน้ 

8.    นายภราดร ข าปรางค ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบตักิารบิน 

9.    นายกฤษ พฒันสาร ผูอ้  านวยการฝ่ายรฐักจิสมัพนัธ ์

10. นายกลุวรรธน ์ลอยกลุนนัท ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายความปลอดภยั 

11. นางสาวทอปัด สบุรรณรกัษ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
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ชื่อ ต าแหน่ง 

12. นายเฉลิมฤทธ์ิ สายสกลุศรี  ผูอ้  านวยการฝ่ายควบคมุคณุภาพองคก์ร 

13. ดร. วชรวรรธน ์ปิยะรตันมงคล ผูอ้  านวยการฝ่ายการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพผูน้  าองคก์ร 

14. นางสาวธันยสิ์ตา อคัรฤทธิภิรมย ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายการพาณิชย ์

15. นายบณัฑติ พรสาโรจน์  ผูอ้  านวยการฝ่ายวิศวกรรม 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร  

ประธานกรรมการบรหิารท าหนา้ที่เป็นประธานของคณะผูบ้รหิาร มีอ  านาจด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษิัท
ไดม้อบหมายในการวางแผนการบรหิารงานและนโยบายธุรกิจของบรษิัท ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

1. รบัผิดชอบ ดูแล บริหารทิศทาง การด าเนินนโยบายธุรกิจของบริษัทในภาพรวม รวมทัง้ก าหนดและใหค้วามเห็น
แผนการบริหารงาน และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับคณะผูบ้ริหารเพื่อใหส้อดคลอ้งและสนับสนุนต่อสภาพ
เศรษฐกิจและการแข่งขนั โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2. ติดตามการปฏิบตัิงานดา้นนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ ์แผนงานต่างๆ และแนวทางบรหิารงานหลกัใหเ้ป็นไปตามที่
วางเป้าหมายไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาแผนการลงทุนและประเมินโอกาสในธุรกิจและโครงการลงทุนใหม่ๆ    โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4. มีอ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษิัทใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่าง
แทนได ้โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตาม
หนงัสือมอบอ านาจที่ใหไ้ว ้และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบริษัทได้
ก าหนดไว ้ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหารนัน้ จะตอ้งไม่มี
ลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าใหป้ระธานกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจาก
ประธานกรรมการบรหิาร สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้
เสีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
ยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทได้
พิจารณาอนมุตัิไว ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

1. รบัผิดชอบ ดูแล บริหาร การด าเนินงาน และ/หรือ การบริหารงานประจ าวนัของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รวมถึงการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการ บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย และ/หรือ มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
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2. ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบริหาร รวมถึงการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้งพนกังาน 
และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ ส าหรบัพนกังาน 

3. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ . ไทยแอรเ์อเชีย เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
นโยบายและสภาพตลาด 

4. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานดา้นต่างๆ ของ บจ . ไทยแอรเ์อเชีย อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง การ
ควบคมุภายใน งานดา้นปฏิบตัิการและงานดา้นสนบัสนนุต่างๆ และงานทรพัยากร 

5. เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วยก ากับ
ดแูลอื่นๆ 

6. ดแูลติดต่อสื่อสารกบัสาธารณชน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน เพื่อเสรมิชื่อเสียงและภาพพจนท์ี่ดีของ 
7. บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
8. มีอ านาจในการออก แกไ้ข เพิ่มเติม ปรบัปรุง ระเบียบ ค าสั่ง และขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของ บจ . ไทยแอร์

เอเชีย เช่น การบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจา้ง การก าหนดเงินเดือนและเงินอื่นๆ รวม
ตลอดถึงการสงเคราะหแ์ละสวสัดิการต่างๆ 

9. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเขา้ท านิติกรรมสัญญา และ /หรือการด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการ
ด าเนินงาน และ /หรือ การบริหารงานประจ าวันของ บจ . ไทยแอร์เอเชีย ทั้งนี ้ ภายใต้วงเงินที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตามตารางอ านาจอนมุตัิของบรษิัท (Authority Limit) 

10. มีอ านาจ หน้าที่  และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
ใหม้ีอ  านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ

อ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจที่ใหไ้ว ้
และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการของบรษิัทไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง
ที่ท  าใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใดกับ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผู้
ถือหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้

การก าหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีการดแูลค่าตอบแทนและผลประโยชนต์ามหลกั Performance-based Pay ที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม เพื่อรกัษาบคุลากรใหพ้รอ้มเติบโตไปกบับริษัทในระยะยาว บริษัทเชื่อมั่นว่าดว้ยการเตรียมความพรอ้มและดแูล
ค่าตอบแทนและผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมจะช่วยรกัษาบุคลากรของบริษัท เพื่อเป็นการสนับสนุนใหก้ระบวนการสืบทอด
บคุคลมาด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้ริหารระดบัสงู เป็น
ประจ าทกุปี เพื่อประกอบการพิจารณาอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานทางธุรกิจ 
การด าเนินงานตามนโยบายที่ไดร้ับมอบหมาย ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม รวมทั้งบริหาร
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ค่าตอบแทนใหส้ามารถแข่งขนัไดแ้ละสามารถรกัษาผูบ้รหิารระดบัสงูที่มีความรู ้ความสามารถอยู่สรา้งผลงานใหก้บับรษิัท
อย่างต่อเนื่อง 

การพิจารณาเปรียบเทียบอตัราค่าตอบแทน 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย มีการน าผลส ารวจค่าตอบแทนเปรียบเทียบทั้งในอุตสาหกรรมและตามวิชาชีพ มา
ประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจ าทุกปี เพื่อทบทวนโครงสรา้งเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรบั
เงินเดือนประจ าปีของบรษิัท 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  

บริษัทให้ความส าคัญกับกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดบัสงูในฐานะกลไกส าคญัในการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหม้ั่นใจว่าการบริหารงานของฝ่ายบริหารสอดคลอ้งกับกล
ยทุธอ์งคก์ร เป้าหมายทางธุรกิจ และการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืนใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน 

กระบวนการประเมินผลถูกออกแบบให้มีความเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ครอบคลุมทั้ง
ผลลัพธ์ทางธุรกิจ ประสิทธิภาพการบริหารงาน พฤติกรรมการท างาน และการพัฒนาศักยภาพผูน้  าในระยะยาว โดยมี
องคป์ระกอบส าคญัดงัต่อไปนี ้

1. การก าหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจ าปี (Annual Goal Setting) 

ในช่วงตน้รอบการประเมิน คณะกรรมการที่เก่ียวข้องร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
ก าหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจ าปี โดยอา้งอิงจากกลยุทธอ์งคก์ร แผนธุรกิจประจ าปี และผลการด าเนินงานในปีที่
ผ่านมา 

บริษัทก าหนดใหเ้ป้าหมายการปฏิบัติงานประกอบดว้ยตวัชีว้ดัที่ชดัเจน (Key Performance Indicators: KPIs) 
และในแต่ละเป้าหมายตอ้งมีการก าหนด สดัส่วนน า้หนกั (Weight) เพื่อสะทอ้นระดบัความส าคญัของเป้าหมายแต่ละดา้น
อย่างเหมาะสม ทัง้นี ้เป้าหมายแบ่งออกเป็น 3 ระดบัหลกั ไดแ้ก่ 

- เป้าหมายระดบับรษิัท (Company Wide Goals) 
- เป้าหมายระดบัหน่วยงาน (Functional Goals) 
- เป้าหมายระดบับคุคล (Individual Goals) 

2. เป้าหมายระดบับรษิัท (Company Wide Goals) 

เป็นเป้าหมายที่สะทอ้นผลส าเร็จภาพรวมขององคก์ร ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูทุกท่าน
ตอ้งรบัผิดชอบร่วมกัน เช่น การเติบโตของรายได ้ความสามารถในการท าก าไร ประสิทธิภาพทางการเงิน ดัชนีความพึง
พอใจของลกูคา้ และการควบคมุตน้ทนุและความเส่ียงทางธุรกิจ 

บริษัทก าหนดสัดส่วนน า้หนักของเป้าหมายระดบับริษัทไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อใหส้ะทอ้นความส าคัญเชิงกลยุทธ์
ของผลลพัธใ์นระดบัองคก์ร 

3. เป้าหมายระดบัหน่วยงาน (Functional Goals) 
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เป็นเป้าหมายที่สะทอ้นผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่ผูบ้ริหารแต่ละท่านรบัผิดชอบโดยตรงครอบคลมุทัง้
ดา้นประสิทธิภาพการด าเนินงาน การส่งมอบงานตามแผน รายไดจ้ากหน่วยงาน คุณภาพการใหบ้ริการ และความพึง
พอใจของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ในแต่ละตวัชีว้ดั บริษัทก าหนดใหม้ีเกณฑก์ารวดัผลที่ชดัเจน ตรวจสอบได ้และมีการก าหนดสดัส่วนน า้หนกัของ
แต่ละเป้าหมายอย่างเหมาะสม 

4. เป้าหมายระดบับคุคล (Individual Goals) 

บริษัทให้ความส าคัญกับการประเมินผลในระดับบุคคล เพื่อสะท้อนทั้งผลลัพธ์การท างานและการพัฒนา
ศกัยภาพผูน้  าในระยะยาว โดยเป้าหมายระดบับคุคลครอบคลมุ 3 มิติหลกั ไดแ้ก่ 

- ดา้นภาวะผูน้  าและพฤติกรรมการท างาน เช่น ความเป็นผูน้  า การก ากับดูแลทีมงาน การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
การพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง และดชันีความผกูพนัของพนกังาน 

- ดา้นโครงการเชิงกลยทุธแ์ละบทบาทพิเศษ เช่น โครงการเปล่ียนแปลงองคก์ร โครงการขา้มสายงาน และโครงการ
ที่มีผลกระทบต่อองคก์รในระยะยาว 

- ดา้นการพฒันาตนเอง (Self Development) ผูบ้ริหารตอ้งจดัท าแผนพฒันาตนเองอย่างเป็นระบบ ครอบคลมุทัง้ 
Soft Skills เช่น ภาวะผู้น า การส่ือสาร การบริหารการเปล่ียนแปลง Technical Skills เช่น ความรูด้า้นธุรกิจ 
การเงิน เทคโนโลยี และความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นในแต่ละเป้าหมายการพฒันา ตอ้งก าหนดตวัชีว้ดั ระยะเวลา 
และสดัส่วนน า้หนกัอย่างชดัเจน 

5. การก าหนดโครงสรา้งน า้หนกัการประเมิน (Weighting Structure) 

บริษัทก าหนดโครงสรา้งสดัส่วนน า้หนกัของการประเมินในแต่ละรอบอย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารประเมินสะทอ้นทัง้ 
ผลลัพธ์ระดับองคก์ร ผลการด าเนินงานของหน่วยงาน และการพัฒนาศกัยภาพรายบุคคล โครงสรา้งดังกล่าวช่วยสรา้ง
ความสมดลุระหว่างผลการด าเนินงานระยะสัน้และการพฒันาศกัยภาพในระยะยาว 

6. การเชื่อมโยง Core Values ขององคก์รกบัการประเมินผล 

บรษิัทก าหนดใหผู้บ้ริหารเลือก Core Values ขององคก์รอย่างนอ้ย 1–2 ขอ้ เพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบในการพฒันา
ตนเองและการประเมินเชิงพฤติกรรม โดยผูบ้ริหารตอ้งระบุแนวทางการพฒันาและการแสดงพฤติกรรมที่สอดคลอ้งกับ
ค่านิยมดังกล่าวอย่างชัดเจน การเชื่อมโยง Core Values เข้ากับกระบวนการประเมิน ช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างที่ดี และสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ขบัเคล่ือนดว้ยค่านิยมอย่างยั่งยืน 

7. การติดตามผลระหว่างปีและการใหข้อ้มลูป้อนกลบัอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทสนับสนุนการติดตามและสะทอ้นผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องตลอดรอบปี ผ่านระบบ Workday ใน
ฟังก์ชัน Ask & Give Feedback ซึ่งเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับสามารถขอและให้ข้อเสนอแนะกับเพื่อนร่วมงาน 
หัวหนา้งาน และผูใ้ตบ้ังคับบัญชาไดอ้ย่างสม ่าเสมอ ขอ้มูลจากระบบดังกล่าวถูกน ามาใชป้ระกอบการทบทวนผลงาน
ระหว่างปี (Mid-year Review) เพื่อประเมินความกา้วหนา้ ปรบัเป้าหมายหรือน า้หนักใหส้อดคลอ้งกับบริบทธุรกิจ และ
ติดตามความคืบหนา้ของแผนพฒันาศกัยภาพ 

8. การประเมินผลปลายปีและการน าผลไปใช ้(Year-end Evaluation) 

ในช่วงสิน้รอบการประเมิน บรษิัทประเมินผลจาก ผลลพัธต์ามตวัชีว้ดัในแต่ละหมวด 
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คะแนนถ่วงน า้หนักตามโครงสรา้งที่ก าหนด และผลการพัฒนาและพฤติกรรมตาม Core Values โดยผลการ
ประเมินถูกน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาค่าตอบแทนผนัแปร การพฒันาและเตรียมความพรอ้มส าหรบัต าแหน่งที่สงูขึน้ 
และการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งในระยะยาว 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและผูบ้ริหารระดบัสงูสะทอ้นถึงความมุ่งมั่น
ของบริษัทในการก ากับดูแลกิจการที่ดี การเชื่อมโยงกลยุทธ์องคก์รกับผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการพัฒนา
ศกัยภาพผูน้  าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่องคก์รในระยะยาว 

โครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหารระดับสูง 

             ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
ในงวด 6 เดือน ปี 2569 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผู้บริหาร

ระดับสูง รวม 15 ราย เป็นจ านวนเงินทั้งสิน้ 51.7 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและเบีย้เลีย้ง 49.7 ลา้น
บาท เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 2.1 ลา้นบาท (คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 2.2 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนรวม
ทัง้หมดของกิจการ) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คิดเป็นรอ้ยละ 96.0 

             ค่าตอบแทนอื่น 
วัตถุประสงคห์ลักของการให้ค่าตอบแทนอื่น คือการสรา้งความมั่นคงปลอดภัยให้กับผู้บริหารเช่นเดียวกับ

พนกังานทุกคน และช่วยเหลือเมื่อผูบ้ริหารหรือพนกังาน ประสบปัญหาสขุภาพ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยการจดัใหม้ี
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ แผนประกันสุขภาพ และสวัสดิการการเดินทางต่างๆ ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับที่กฎหมาย
ก าหนด  

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีพนกังานรวมทัง้สิน้จ านวน 5,379 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตาม

หนา้ที่ ไดด้งันี ้

แบ่งตามหน้าที ่ ณ วันที ่30 มิถุนายน 2569 

นกับิน นกับินผูช้่วย 658 

ลกูเรือ 1,224 

การด าเนินการภาคพืน้ดิน 2,559 

วิศวกรรม 596 

ส านกังานใหญ่ 342 

รวม 5,379 
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ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ไดแ้ก่ 
เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และค่าตอบแทนอื่น เป็นจ านวน 2,365 ลา้นบาท 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดจ้ัดตั้งกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 
(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย สมทบเงินรอ้ยละ 3-10 ของเงินเดือนของพนกังานเขา้กองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย โดย ณ วนัท่ี 30 
มิถนุายน 2569 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรายละเอียดเก่ียวกบักองทนุส ารองเลีย้งชีพ ดงันี ้

จ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่ม 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

สดัส่วนพนกังานท่ีเขา้รว่มกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
เทียบกบัพนกังานทัง้หมด (รอ้ยละ) 

3,695 คน 68.69 

  

             โดยบริษัทมีการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน 
(Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผูจ้ดัการกองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรบัผิดชอบ ซึ่งมีการปฏิบตัิ
ตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และมีแนวทางการลงทนุที่น าไปสู่ประโยชนท์ี่ดีที่สดุของสมาชิกกองทุนซึ่งก็คือ
พนกังานของบรษิัทในระยะยาวได ้
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
การฝึกอบรม 

การพฒันาบคุลากร 

     ดว้ยเจตนารมณท์ี่ตอ้งการสรา้งบคุลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ และมีคณุภาพชีวิตที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาล
อย่างต่อเนื่อง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จึงมีนโยบายในการพฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพและเตรียมความพรอ้มเพื่อรบัมือกับ
การแข่งขนั ซึ่งจะช่วยขบัเคล่ือนและสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัองคก์รอยา่งยั่งยนื โดยมีเป้าหมายเพื่อผลกัดนัและใหโ้อกาส
ในการพฒันาตนเองและใชศ้กัยภาพที่มีให้เกิดประโยชนส์งูสดุพรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศของการท างานเชิงรุกเนน้ฝึกฝน
ทกัษะพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเอง เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายที่เกิดขึน้
ในการแข่งขนัทางธุรกิจซึ่งมีมากขึน้ 

     นอกจากนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตระหนักว่าการสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
นยัส าคญัต่อบริษัท ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย พยายามสรา้งแรงจงูใจและรกัษาพนกังานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ผ่าน
การให้ส่ิงจูงใจบนพืน้ฐานของผลการปฏิบัติงาน และยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานดว้ยการให้การ
ฝึกอบรม โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหพ้นักงานเขา้ร่วมการประชุมและเขา้รบัการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อใหพ้นกังาน
ไดร้ับและยกระดับทักษะและความสามารถที่เก่ียวขอ้ง (ทั้งในดา้นการปฏิบัติงานและการพัฒนา) โดยสอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงคข์องธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางส าคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายโอนความรูจ้าก
ผูเ้ชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหม่หรือพนักงานระดับปฏิบัติงาน การลงทุนในทรพัยากรมนุษยช์่วยเพิ่มความสามารถของ
พนกังานที่มีอยู่ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย นอกจากนี ้กิจกรรมดา้นการพฒันาเหล่านีย้งัช่วยเตรียมความพรอ้มใหแ้ก่พนกังาน
ฝ่ายบรหิารระดบัตน้และระดบักลาง เพื่อเตรียมความพรอ้มในการรบัผิดชอบงานของผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนื่อง 

     การจดัการฝึกอบรมตามความจ าเป็นของแต่ละส่วนงาน ดงัรายการต่อไปนี ้

นกับิน 

นักเรียนการบินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะเข้าฝึกอบรมการบินกับสถาบันฝึกอบรมการบินในประเทศ ซึ่งมี
อุปกรณก์ารฝึกอบรมที่ทนัสมยัและมีคุณภาพสงู และตอ้งไดร้บัใบรบัรองจากส านกังานบริการการบินแห่งชาติ (FAA) ขอ้
ก าหนดการบินร่วมกัน (JAR) และส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) รวมทั้งมีมาตรฐานหลักสูตรการ
ฝึกอบรมที่มีคุณภาพ ซึ่งปัจจุบนัสถาบนัการบินที่มีความพรอ้มสงูและมีคุณสมบตัิครบถว้นตรงตามเกณฑข์อง บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย ไดแ้ก่ บมจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร ์(“BAC”) บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เปิดกวา้งและใหโ้อกาสบุคคลทั่วไปที่มี
ความสามารถไดส้มคัรและเขา้รบัการคดัเลือกในการสรรหานกัเรียนการบิน ทัง้นี ้พนกังานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จาก
แผนกอื่นๆ ก็สามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลือกในหลกัสตูรนีไ้ด ้ทัง้นี ้นกัเรียนการบินจะใชร้ะยะเวลาฝึกอบรมประมาณ 1 ปี 
และหลังจากส าเร็จการศึกษาแลว้ นักเรียนการบินจึงจะไดร้บัการพิจารณาใหเ้ขา้รบัการฝึกฝนดว้ยระบบจ าลองการบิน 
(Simulator) เพื่อขบัเครื่องบินแอรบ์สั รุ่น A320 โดยในการนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะเป็นผูล้งทุนในทรพัยากรบุคคลและให้
ความช่วยเหลือนักเรียนการบินโดยจะเป็นผู้สนับสนุนบรรดาเงินค่าฝึกอบรม อันจะมีเงื่อนไขผูกพันตามสัญญา โดย
นกัเรียนตอ้งผกูพนัตามเงื่อนไขแห่งสญัญาว่าจะปฏิบตัิงานใหแ้ก่ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี   

ส่วนนกับินที่ไดร้บัการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งยงัไม่ผ่านการฝึกอบรมเพื่อขบัแบบของอากาศ
ยานโดยเฉพาะ จะตอ้งผ่านการฝึกอบรมดังกล่าวเสียก่อน ทั้งนี ้แบบของอากาศยานคือการจัดหมวดหมู่ที่อนุญาตให้
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นกับินคนหน่ึงขบัอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะ โดยปัจจบุนันกับินใชร้ะบบจ าลองการบินของเครื่องบินแอรบ์สั รุน่ A320 
ซึ่งด าเนินการโดย CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ซึ่งตัง้อยู่ในกรุงกวัลาลมัเปอร ์ประเทศมาเลเซีย 

     หลกัสตูรส าหรบันกับิน 

-   Meteorological 
-   Weight & Balance procedures 
-   Flight Operation, Report, Form, Merlot 
-   Pilot Transit Check 
-   Auto Flight 
-   Aircraft System Examination 

     ลกูเรือ 

โครงการฝึกอบรมลกูเรือระยะเวลาประมาณ 60 วนั (รวมวนัหยุด) จดัขึน้ที่ ที่ศูนยฝึ์กเอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดมี่ 
ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทัง้หมดด าเนินการโดยผูฝึ้กสอนที่ไดร้บัใบอนญุาตจากส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
และ/หรือ ไดร้บัการรบัรองจาก บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยมีทัง้หลกัสตูรภาคบงัคบัตามขอ้ก าหนดของส านกังานการบินพล
เรือนแห่งประเทศไทย และหลักสูตรเพิ่มเติมต่างๆ เช่น การประกาศต่อสาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแล
ผูโ้ดยสาร การขายสินคา้บนอากาศยาน และทกัษะดา้นการขาย 

อนึ่ง การฝึกอบรมลกูเรือจะใชภ้าษาองักฤษในการเรียนการสอนเท่านัน้ และจะตอ้งฝึกอบรมเพื่อทบทวนความรู ้
ความสามารถ ตามวงรอบที่ไดก้ าหนดไวต้ามขอ้บงัคบัของส านกังานการบินพลเรียนแห่งประเทศไทย เพื่อรกัษามาตรฐาน
ความรูค้วามสามารถ ในการปฏิบตัิการบิน 

หลกัสตูรส าหรบัลกูเรือ 

-       Safety Emergency Procedures 
-       First Aid and In-flight Medical Events 
-       Safety Management System 
-       Crew Resource Management 
-       Dangerous Goods Regulations 
-       Aviation Security 
 

พนกังานภาคพืน้ดิน 

บุคลากรใหบ้ริการลูกคา้ภาคพืน้ดินผ่านโครงการฝึกอบรมดา้นการบริการลูกคา้ ซึ่งจัดขึน้ที่ศูนยฝึ์กเอเชีย เอวิ
เอชั่น อะคาเดมี่ กรุงเทพฯ โดยครอบคลุมถึงการฝึกอบรมในระบบการส ารองที่นั่งและการลงทะเบียนขึน้อากาศยาน 
(check-in) ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย วิธีปฏิบัติดา้นการติดตามสัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการลูกคา้ พนักงาน
ภาคพืน้ดินเขา้รบัการฝึกอบรมตลอดทัง้ปี เช่น การฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินคา้อนัตราย การปฐมพยาบาล และการรบัมือ
ภยัคกุคามจากระเบิด 
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นอกจากนี ้บุคลากรประจ าภาคพืน้ดินยงัผ่านการฝึกอบรมดา้นการใหบ้ริการในลานจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลา 2-3 สปัดาห ์ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการขบัยานพาหนะบนลานจอด การบรรทกุของขึน้อากาศยานและการขนถ่ายของ
ออกจากอากาศยาน การใหส้ญัญาณรบัส่งอากาศยาน การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภยัของลานจอด และวิธีการ
ปฏิบตัิในกรณีฉกุเฉิน นอกจากนี ้พนกังานใหม่ยงัตอ้งเรียนรูเ้ก่ียวกบัขอ้บงัคบัดา้นการบินพลเรือน แผนผงัของอากาศยาน 
และข้อบังคับว่าดว้ยการเคล่ือนย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดให้มีการฝึกอบรม
หลกัสตูรทกัษะการเป็นหวัหนา้งานมืออาชีพ (Supervisory Skills for Team Leader) ใหก้ับหวัหนา้ทีมบริการในลานจอด 
(Ramp Team Leader) ที่ตอ้งบริหารพนักงานจ านวนมาก เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารคน และบริหารผลงานอย่างมือ
อาชีพ 

     หลกัสตูรส าหรบัพนกังานตอ้นรบัภาคพืน้ 
  -  Customer Service Excellence 
  -  Central Baggage Tracking Office 
  -  Sky Speed 
  -  Duties & Checks 
  -  Disability Equality Training 
 
พนกังานกองลานจอด 

       หลกัสตูรส าหรบัพนกังานกองลานจอด 
  -  Ramp Ground Handling 
  -  Aircraft Pushback 
  -  Initial Airside Safety and ERP Plan  

     วิศวกร 

วิศวกรทั้งหมดของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้ับการฝึกอบรมที่ศูนยฝึ์กเอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดมี่ ในกรุงเทพฯ 
หลกัสตูรการฝึกอบรมมีระยะเวลา 52 วนั โดยมีการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิเพิ่มเติมอีก 6 เดือน และการทดสอบภายหลงัโดย
แผนกควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทัง้นี ้วิศวกรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
ตอบแทนดว้ยการใหค้  ามั่นว่าจะท างานให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เป็นเวลา 3 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ประจ าการอยู่
ที่ฐานปฏิบตัิการการบินของบรษิัทใน กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) กรุงเทพฯ (สวุรรณภมูิ) ภเูก็ต เชียงใหม่ 

หลกัสตูรส าหรบัวิศวกร 

  -  Maintenance Familiarisation 
  -  AMOS Training 
  -  Aircraft And System Familiarisation 
  -  Fuel Tank Safety 
  -  Basic Electronic  

หลกัสตูรส าหรบัต าแหน่งงานอื่นๆ 

     Soft skills training 
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  -  Self-Mastery for Ramp Agent 
  -  Self-Mastery for Student Pilot 
  -  Leading in you Program for Senior cabin crew 
  -  7 Service wonders for Guest services 
  -  Celebrating diversity 
  -  Effective Time Management 
  -  Effective Communication Skills 

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

-ไม่มีขอ้พิพาทแรงงานที่ส  าคญัในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา-  


