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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ปัจจยัควำมเส่ียงต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ส  ำคญัของบรษิัท สำมำรถแบ่งออกไปไดเ้ป็น 12 หวัขอ้หลกั ดงันี ้

 กำรประกอบธุรกจิพฒันำอสงัหำรมิทรพัย ์
 กำรประกอบธุรกจิโรงแรม 
 ควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงลกัษณะกำรรบัรู ้

รำยไดข้องโครงกำรโรงแรมครำวน ์พลำซ่ำ แบงค์
คอก พระรำม 9 (Crowne Plaza Bangkok Rama 
9) และโครงกำรโรงแรมวินแดม แบงคก์อก ควีน 
คอนเวนชั่น เซนเตอร ์ศนูยสิ์รกิติิ์ (Wyndham 
Bangkok Queen Convention Centre) 

 กำรประกอบธุรกจิรำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม 
 กำรประกอบธุรกิจบรหิำรสินทรพัย ์
 กำรประกอบธุรกิจเฮลทแ์อนดเ์วลเนส 
 กำรประกอบธุรกจิเทคโนโลยีเพื่อกำรอยู่อำศยั 

 ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน 
 ควำมเส่ียงในกรณีที่ไม่สำมำรถขำยหุน้กูไ้ดเ้ต็มจ ำนวนที่เสนอขำย 
 ควำมเส่ียงของตรำสำร 
 ควำมเส่ียงจำกเหตกุำรณแ์ผ่นดินไหว 
 ควำมเส่ียงจำกกำรใชบ้ริกำรบญัชีเงินฝำกที่มีเงื่อนไขกำรเบิกถอน

เงิน (Deposit with Withdrawal Condition) 
 ควำมเส่ียงจำกปัจจยัภำยนอกที่อำจส่งผลต่อภำวะเศรษฐกิจและ

อตุสำหกรรม 
 

 

รำยละเอียดของปัจจยัควำมเส่ียง รวมถึงแนวทำงกำรป้องกนัควำมเส่ียงของบรษิัท สำมำรถสรุปได ้ดงันี ้ 
 
2.1 ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

(1)  การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ประเทศไทยมีกำรเปล่ียนแปลงทำงกำรเมือง กฎหมำยและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง
กับธุรกิจอสงัหำริมทรพัยอ์ยู่บ่อยครัง้ เช่น กำรเปล่ียนแปลงขอ้ก ำหนดกำรจดัสรรที่ดินตำม พรบ. จดัสรรที่ดิน หรือ
กำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบเก่ียวกับกำรก ำหนดเขตกำรใชป้ระโยชนท์ี่ ดิน (Zoning) กฎหมำยผังเมือง กำรวำงผงั
จรำจร กำรเปล่ียนแปลงก ำหนดกำรก่อสรำ้งระบบขนส่งมวลชนต่ำงๆ รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยของรฐับำล 
เช่น นโยบำยบำ้นหลงัแรก นโยบำยเก่ียวกบัภำษีมรดก ภำษีที่ดินและส่ิงปลกูสรำ้ง เป็นตน้ กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว
มกัจะเกิดขึน้จำกปัจจยัต่ำงๆ ในช่วงที่มีกำรเปล่ียนแปลงรฐับำล หรือเป็นกำรเปล่ียนแปลงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภำวะ
เศรษฐกิจของประเทศ กำรเปล่ียนแปลงแต่ละครัง้อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทในดำ้นต่ำงๆ เช่น 
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร กำรวำงแผนก่อสรำ้งโครงกำร รวมถึงผลกระทบดำ้นกำรขำย กำรรบัโอนกรรมสิทธ์ิจำก
ลกูคำ้ ซึ่งอำจส่งผลต่อผลประกอบกำรของบรษิัท  

บริษัทได้ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ของฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ (Business Development) ท ำหน้ำที่ศึกษำและ
ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่ำงใกลช้ิดและต่อเนื่อง ควบคู่กับกำรศึกษำสภำพ
ตลำดและสภำวะเศรษฐกิจ ฝ่ำยออกแบบท ำหนำ้ที่ในกำรปรบัรูปแบบของโครงกำรใหส้อดคลอ้ง ฝ่ำยก่อสรำ้งท ำ
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หนำ้ที่ในกำรวำงแผนงำนก่อสรำ้งรวมถึงฝ่ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ใหม้ีควำมพรอ้มในกำรปรบัแผนกำรพฒันำโครงกำร
อสงัหำรมิทรพัย ์ไม่ใหเ้กิดผลกระทบหรือไดร้บัผลกระทบนอ้ยที่สดุจำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว  

(2)  มาตรการของภาครัฐในการก าหนดนโยบายสินเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศัย 

จำกเดิมเมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2562 ธนำคำรแห่งประเทศไทยไดม้ีกำรบังคับใชม้ำตรกำรกำรก ำกับดูแล
สินเชื่อที่อยู่อำศยั หรืออตัรำส่วนสินเชื่อต่อมลูค่ำหลกัประกัน (LTV) ส ำหรบักำรซือ้อสงัหำริมทรพัยท์ัง้ประเภทบำ้น
เดี่ยว ทำวนเ์ฮำส ์และคอนโดมิเนียม โดยมีเป้ำหมำยเพื่อยกระดบักำรปล่อยสินเชื่อที่อยู่อำศยัใหม้ีควำมเหมำะสม 
พรอ้มกับเป็นกำรบริหำรควำมเส่ียงของทั้งผูใ้หกู้แ้ละผูกู้ ้ เพื่อลดผลกระทบจำกกำรเก็งก ำไรในรูปแบบต่ำงๆ โดย
หลกัเกณฑก์ำรปล่อยสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัดงักล่ำว  

ต่อมำเมื่อวันที่ 20 มกรำคม 2563 ธนำคำรแห่งประเทศไทย ไดม้ีกำรบังคับใชม้ำตรกำรกำรก ำกับดูแล
สินเชื่อที่อยู่อำศยั หรืออตัรำส่วนสินเชื่อต่อมลูค่ำหลกัประกัน (LTV) โดยประกำศ ณ วนัที่ 3 กุมภำพนัธ ์2563 ตำม
ประกำศที่ ฝกฉ.(07)ว. 13/2563 เรื่อง น ำส่งประกำศธนำคำรแห่งประเทศไทย เรื่อง หลกัเกณฑก์ำรก ำกบัดแูลสินเชื่อ
เพื่อที่อยู่อำศยัและสินเชื่อที่เก่ียวเนื่องกบัสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัของสถำบนักำรเงินเฉพำะกิจ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ส่งเสริมใหป้ระชำชนเป็นเจำ้ของบำ้นหลงัแรก (สญัญำที่หน่ึง) ไดง้่ำยขึน้ และช่วยบรรเทำภำระค่ำใชจ้่ำยที่จ  ำเป็นใน
กำรเขำ้อยู่อำศยั โดยสำมำรถขอสินเชื่ออื่นที่เก่ียวเนื่องกบัสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัไดเ้พิ่มเติมอีกไม่เกินรอ้ยละ 10 ของ
มูลค่ำขำย รวมถึงผ่อนคลำยกฎเกณฑใ์นส่วนของผูท้ี่ซือ้บำ้นหลักแรกที่มีวินัยและผ่อนช ำระไปแลว้เกิน 2 ปีขึน้ไป
สำมำรถวำงเงินดำวนเ์พียงรอ้ยละ 10 ตำมรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตของลกูคำ้ (lifestyle) ที่เปล่ียนไป ดงันัน้ บรษิัทฯจึง
มีกำรจดัท ำแผนล่วงหนำ้รว่มกบัลกูคำ้ เพื่อประเมินควำมสำมำรถในกำรขอสินเชื่อตำมแนวทำงของประกำศธนำคำร
แห่งประเทศไทย ส่งผลดีต่อกำรโอนกรรมสิทธ์ิในโครงกำรต่ำงๆของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้

ส่วนในปี 2568 ธนำคำรแห่งประเทศไทย ไดม้ีกำรบงัคบัใชม้ำตรกำรกำรก ำกบัดแูลสินเชื่อที่อยู่อำศยั หรือ
อตัรำส่วนสินเชื่อต่อมลูค่ำหลกัประกัน (LTV) โดยประกำศ ณ วนัที่ 20 มีนำคม 2568 ตำมประกำศที่ 8/2568 เรื่อง 
ธปท. ผ่อนคลำยเกณฑ ์LTV ชั่วครำว และลดค่ำธรรมเนียมโอนและจดจ ำนอง เหลือ 0.01%  รำคำไม่เกิน 7 ลำ้นบำท
โดยประกำศ ณ วนัท่ี 8 เมษำยน 2568 เพื่อประคบัประคองภำคอสงัหำรมิทรพัย ์

 
สำระส ำคญัของกำรผ่อนคลำยเกณฑ ์LTV มีดงันี ้
 
1. ก ำหนดใหเ้พดำนอตัรำส่วนเงินใหสิ้นเชื่อต่อมลูค่ำหลกัประกันเป็นรอ้ยละ 100 ส ำหรบัสินเชื่อเพื่อที่อยู่

อำศัย ทั้งกรณี (1) มูลค่ำหลักประกันต ่ำกว่ำ 10 ล้ำนบำท ตั้งแต่สัญญำกู้หลังที่  2 เป็นต้นไป และ (2) มูลค่ำ
หลกัประกนัตัง้แต่ 10 ลำ้นบำทขึน้ไป ตัง้แต่สญัญำกูห้ลงัที่ 1 เป็นตน้ไป 

 
2. กำรผ่อนคลำยนีใ้หเ้ป็นกำรชั่วครำว ส ำหรบัสญัญำเงินกูท้ี่ท  ำสญัญำตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภำคม 2568 ถึง

วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2569  
และมีสถำบันกำรเงินภำครฐัที่มีมำตรกำรช่วยเหลือเพิ่มเติม ดังเช่น ธนำคำรอำคำรสงเครำะห ์ไดจ้ัดท ำ

สินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัสนบัสนนุใหทุ้กคนมีบำ้น ปี 2568 ไดแ้ก่ สินเชื่อบำ้น Happy Home ธอส., ดอกเบีย้คงที่ 3.0% 
นำน 5 ปี และสินเชื่อบำ้น Life Begins with GHB ดอกเบีย้เฉล่ีย 3 ปีแรก 2.7% เป็นตน้ นอกจำกนัน้จำกปัจจยัลบ
หลำยๆดำ้นท ำใหภ้ำครฐัเริ่มทบทวนกำรออกมำตรกำรกระตุน้ภำคอสงัหำรมิทรพัย ์ซึ่งเปรียบเสมือนหวัใจส ำคญัของ
เศรษฐกิจประเทศ แนวโน้มลดดอกเบีย้นโยบำย ลดอัตรำภำษีที่ดินและส่ิงปลูกสรำ้ง และโครงกำรสินเชื่อบำ้น
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ดอกเบีย้ต ่ำสนับสนุนให้ทุกคนมีบำ้น เป็นตน้ เพื่อเป็นกำรกระตุน้กำรซือ้อสังหำริมทรัพยแ์ละเศรษฐกิจโดยรวม 
ขณะเดียวกันบริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้ทีมติดตำมสถำนกำรณม์ำตรกำรเพื่อที่อยู่อำศยัต่ำงๆ จำกภำครฐัอย่ำงใกลช้ิด เพื่อ
ปรบักลยทุธแ์ละแผนงำนใหไ้ดท้นัท่วงที 

ลดค่ำธรรมเนียมโอนและจดจ ำนอง มีดงันี ้
 
(1) ใหเ้รียกเก็บค่ำจดทะเบียนกำรโอนอสังหำริมทรพัยแ์ละค่ำจดทะเบียนกำรจ ำนองอสังหำริมทรพัยอ์นั

เนื่องมำจำกกำรจดทะเบียนโอนอสงัหำริมทรพัยด์งักล่ำวในครำวเดียวกัน รอ้ยละศูนยจ์ุดศูนยห์นึ่งส ำหรบักรณีกำร
ซือ้ขำยอสงัหำริมทรพัยท์ี่เป็นอำคำรที่อยู่อำศยัประเภทบำ้นเดี่ยวบำ้นแฝด และบำ้นแถว หรืออำคำรพำณิชย ์หรือ
ที่ดินพรอ้มอำคำรดงักล่ำว ซึ่งมีรำคำซือ้ขำยและรำคำประเมินทนุทรพัยไ์ม่เกินเจ็ดลำ้นบำท และวงเงินจ ำนองไม่เกิน
เจ็ดลำ้นบำท ทัง้นีส้  ำหรบัผูซ้ือ้อสงัหำรมิทรพัยซ์ึ่งเป็นบคุคลธรรมดำที่มีสญัชำติไทย 

(2) ประกำศนีใ้หใ้ชบ้งัคบัตัง้แตว่นัประกำศในรำชกิจจำนเุบกษำเป็นตน้ไป ถึงวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2569 
ประกำศ ณ วนัท่ี 21 เมษำยน พ.ศ. 2568 

ต่อมำเมื่อ วนัที่ 14 พฤษภำคม พ.ศ. 2569 ธนำคำรแห่งประเทศไทยไดป้ระกำศระยะเวลำกำรผ่อนคลำย
เกณฑก์ำรก ำหนดเพดำนอัตรำส่วนกำรปล่อยสินเชื่อต่อมูลค่ำหลักประกัน (Loan to Value : LTV) ส ำหรบัสินเชื่อ
เพื่อที่อยู่อำศัยและสินเชื่ออื่นที่เก่ียวเนื่องกับสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัย โดยขยำยระยะเวลำออกไปอีก 1 ปี จำกเดิม
หมดอำยใุนวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2569 ขยำยเป็นวนัท่ี 30 มิถนุำยน พ.ศ. 2570 โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ใหเ้พดำนอตัรำส่วนเงินใหสิ้นเชื่อต่อมลูค่ำหลกัประกันอยู่ที่ 100% ส ำหรบัสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยั ทัง้กรณี 
(1) มลูค่ำหลกัประกันต ่ำกว่ำ 10 ลำ้นบำท ตัง้แต่สญัญำกูห้ลงัที่ 2 เป็นตน้ไป และ (2) มลูค่ำหลกัประกันตัง้แต่ 10 
ลำ้นบำทขึน้ไป ตัง้แต่สญัญำกูห้ลงัแรก 

กำรผ่อนคลำยนีใ้หเ้ป็นกำรชั่วครำว ส ำหรบัสญัญำเงินกูท้ี่ท  ำตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎำคม พ.ศ. 2569 ถึงวนัท่ี 30 
มิถนุำยน พ.ศ. 2570 

โดยกำรขยำยระยะเวลำกำรผ่อนคลำยเกณฑ์กำรก ำหนดเพดำนอัตรำส่วนกำรปล่อยสินเชื่อต่อมูลค่ำ
หลกัประกันในครัง้นี ้ธนำคำรแห่งประเทศไทยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อประคบัประคองควำมเชื่อมั่นและสนบัสนนุกำรฟ้ืน
ตวัของภำคอสงัหำรมิทรพัย ์โดยที่ผ่ำนมำอปุสงคข์องที่อยู่อำศยัยงัอ่อนแอตำมกำรชะลอตวัของเศรษฐกิจ และไดร้บั
ผลกระทบจำกสถำนกำรณส์งครำมในตะวนัออกกลำงเพิ่มเติม ซึ่งส่งผลต่อตน้ทนุของผูป้ระกอบกำรและก ำลงัซือ้ของ
ภำคครวัเรือน 

 

2) ความเสี่ยงจากการจัดหาทีด่ินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยใ์นอนาคต 

กำรเลือกซื ้อที่ดินเป็นปัจจัยส ำคัญประกำรหนึ่งที่ ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำโครงกำร
อสงัหำริมทรพัย ์ปัจจยัส ำคญั ไดแ้ก่ ท ำเล ลกัษณะรูปแปลงที่ดิน รำคำ ควำมหนำแน่นของโครงกำรต่ำง ๆ ในท ำเล
นัน้ รวมถึงปัจจยัทำงกำยภำพและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวขอ้งกบัที่ดินนัน้ ๆ ทัง้หลำย
เหล่ำนีอ้ำจท ำใหบ้ริษัทมีควำมเส่ียงจำกขอ้จ ำกัดจำกปัจจยัดงักล่ำวไม่มำกก็นอ้ย ดงันัน้ บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำย
เพื่อบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงอนัจะเกิดจำกกำรจดัหำที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยใ์นอนำคต ดงันี ้ 

นโยบำยในกำรจดัหำที่ดินในท ำเลที่มีกำรคมนำคมสะดวก เช่น ตัง้อยู่ย่ำนใจกลำงเมือง หรือตำมเสน้ทำง
แนวรถไฟฟ้ำบีทีเอสหรือแนวรถไฟฟ้ำใตด้ินทัง้ที่เปิดใหบ้ริกำรแลว้หรือเสน้ทำงที่มีแผนที่จะเปิดใหบ้ริกำรในอนำคต 
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รวมไปถึงย่ำนชุมชนต่ำงๆ ท่ีสำมำรถเดินทำงเขำ้ถึงใจกลำงเมืองไดอ้ย่ำงสะดวก เพื่อให้เกิดควำมคล่องตัวและ
ตอบสนองต่อกำรใชช้ีวิตของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย  

นโยบำยกำรจดักำรแผนงำนจดัซือ้ที่ดินใหเ้พียงพอต่อแผนธุรกิจระยะสัน้ในช่วง 3-5 ปี โดยไม่มีนโยบำยถือ
ครองที่ดินเปล่ำที่ยงัไม่พรอ้มส ำหรบักำรพฒันำโครงกำร หรือซือ้ที่ดินมำเก็บไวเ้พื่อรอกำรพฒันำหรือยงัไม่มีแผนกำร
ด ำเนินงำนที่ชดัเจน เวน้แต่บริษัทจะเล็งเห็นว่ำที่ดินแปลงดงักล่ำวมีศกัยภำพสูงในกำรพัฒนำ คุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 
และสำมำรถใหผ้ลตอบแทนจำกกำรลงทุนในระดับที่ดี เนื่องจำกกำรถือครองที่ดินเพื่อรอกำรพัฒนำจะท ำใหเ้กิด
ตน้ทุนกำรถือครอง ซึ่งเกิดจำกตน้ทุนทำงกำรเงินของเงินกูย้ืมที่น ำมำใชใ้นกำรจดัซือ้ที่ดินดงักล่ำว ดงันัน้ กำรเขำ้ซือ้
ที่ดินมำเก็บไวโ้ดยยงัไม่มีแผนกำรพฒันำโครงกำรที่ชดัเจนจะท ำใหบ้ริษัทมีควำมเส่ียงจำกสภำพคล่องที่ลดลง และ
ตอ้งรบัภำระหนีสิ้นรวมถึงตน้ทนุกำรกูย้ืมตลอดระยะเวลำกำรถือครอง ซึ่งจะท ำใหบ้รษิัทมีตน้ทนุกำรพฒันำโครงกำร
ที่สงูขึน้ และอำจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจำกกำรลงทนุของบรษิัท  

นโยบำยกำรจัดซือ้อำคำรเก่ำที่อยู่ในท ำเลที่มีศักยภำพ โดยอำศัยประสบกำรณ ์ควำมช ำนำญทำงดำ้น
วิศวกรรมของทีมงำนที่มีมำอย่ำงยำวนำน ในกำรปรบัปรุง ปรบัเปล่ียน และสรำ้งเสริมเพื่อสรำ้งมลูค่ำของอำคำรเก่ำ
เหล่ำนัน้ พฒันำใหเ้ป็นโครงกำรท่ีสรำ้งมลูค่ำและคุม้ค่ำกบักำรลงทุน รวมถึงเขำ้ถึงกบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

นโยบำยกำรจดัซือ้ที่ดินในหวัเมืองใหญ่ที่มีศกัยภำพสงู เช่น จงัหวดัภูเก็ต เพื่อกระจำยฐำนกำรลงทุน และ
สรำ้งชื่อแบรนดข์องบริษัทใหเ้ขำ้ถึงลกูคำ้กลุ่มเป้ำหมำยใหม่ โดยพิจำรณำที่ดินในท ำเลที่อยู่ในย่ำนนกัท่องเที่ยวเกิด
ใหม่ และท ำเลที่เป็นเมืองขยำยตำมแผนแม่บทของจงัหวดั กำรพิจำรณำลกัษณะทำงกำยภำพ เช่น ติดทะเล เป็นเนิน 
ใกลแ้หล่งชมุชน หรืออื่น ๆ รวมถึงขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ของหน่วยงำนรำชกำรทอ้งถิ่นท่ีเก่ียวขอ้ง 

อนึ่ง ในกำรพิจำรณำเขำ้ซือ้ที่ดินแต่ละแห่ง บริษัทจะท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปไดข้องกำรพฒันำโครงกำร 
รวมถึงศกึษำควำมตอ้งกำรของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยของที่ดินในบรเิวณดงักล่ำวอย่ำงรอบคอบ โดยเนน้ย ำ้เรื่องรำคำ
ที่ดินที่ตอ้งสอดคลอ้งกับแผนกำรศึกษำกำรพัฒนำโครงกำร (Feasibility Study) และบริษัทไม่มีควำมเส่ียงเรื่อง
กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งต่ำงๆ จึงด ำเนินกำรจัดซือ้เพื่อพัฒนำโครงกำร จะเห็นไดว้่ำปัจจุบันที่ดินที่อยู่ในระหว่ำงกำร
พฒันำเป็นท่ีดินที่มีศกัยภำพสงู และสำมำรถพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยต์ำมแผนธุรกิจของบรษิัท จำกนโยบำย
กำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ ขำ้งตน้ นอกเหนือจำกนัน้ กำรสรำ้งเครือข่ำยพนัธมิตรที่ดีกบันำยหนำ้จดัหำที่ดิน 
ยงัเป็นกำรลดควำมเส่ียงดำ้นกำรเขำ้ถึงแหล่งที่ดินที่มีศกัยภำพอีกทำงหนึ่งดว้ย ดงันัน้บริษัทจึงเชื่อมั่นว่ำบริษัทจะ
สำมำรถบรหิำรกำรจดัซือ้จดัหำที่ดินพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยท์ี่สรำ้งผลตอบแทนที่ดีต่อบรษิัทไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง
ในอนำคต 
 

3) ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึน้ของต้นทุนการพัฒนาโครงการ 

ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยข์องบริษัท ประกอบไปดว้ย 2 ส่วนหลกั คือ ตน้ทุนค่ำที่ดิน และ
ตน้ทนุค่ำก่อสรำ้ง ควำมเส่ียงจำกกำรเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องของตน้ทนุกำรพฒันำโครงกำร ไม่ว่ำจะเป็นตน้ทนุค่ำที่ดิน
โดยเฉพำะในท ำเลที่มีศกัยภำพ ไดแ้ก่ ท่ีมีชุมชนหนำแน่น หรือเป็นแหล่งศูนยก์ลำงธุรกิจ แนวเสน้ทำงคมนำคมและ
ขนส่ง รวมถึงในย่ำนเมืองขยำย และควำมเส่ียงจำกกำรเพิ่มขึน้ของตน้ทนุค่ำก่อสรำ้ง ไดแ้ก่ กำรปรบัขึน้รำคำค่ำวสัดุ
ก่อสรำ้งในบำงหมวด แต่บำงหมวดมีแนวโนม้ลดลง ในขณะที่ค่ำแรงมีกำรปรบัเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง 

ดงันัน้ บรษิัทไดก้ ำหนดนโยบำยเพื่อบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงจำกกำรเพิ่มขึน้ของตน้ทนุกำรพฒันำโครงกำร
ดงันี ้
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นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นตน้ทุนรำคำที่ดิน บริษัทไดม้ีกำรน ำเสนอในนโยบำยกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงกำรจดัหำที่ดิน ดงัแสดงในขอ้ที่ 2) ซึ่งครอบคลมุในมิติของกำรบริหำรควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรเพิ่มขึน้ของ
ตน้ทนุค่ำที่ดิน 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นตน้ทุนค่ำก่อสรำ้ง บริษัทก ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำรำคำประเมินกลำงให้
ครอบคลมุทัง้เรื่องค่ำวสัด ุค่ำแรง และค่ำโสหุย้ต่ำง ๆ โดยผ่ำนกำรท ำงำนรว่มกนัในทีมงำนไดแ้ก่ ฝ่ำยออกแบบ ฝ่ำย
ประเมินรำคำ ฝ่ำยควบคมุรำคำ ฝ่ำยพฒันำธุรกิจ รวมถึงฝ่ำยก่อสรำ้ง เพื่อใชเ้ป็นรำคำมำตรฐำนในกำรจดัซือ้ จดัจำ้ง 
หรือประกวดรำคำงำนรบัเหมำก่อสรำ้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ รำคำที่จดัซือ้ จดัจำ้งเป็นไปอย่ำงถูกตอ้งและเหมำะสม ใน
ขณะเดียวกันควำมสำมำรถดำ้นกำรท ำ Value Engineer เพื่อควบคุมค่ำก่อสรำ้งภำยใตม้ำตรฐำนทำงวิศวกรรมที่
บริษัทใหค้วำมส ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง เป็นอีกปัจจัยหลักที่สำมำรถสนองนโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงดำ้นตน้ทุน
ก่อสรำ้งไดเ้ป็นอย่ำงดี และมีประสิทธิภำพ นอกจำกนัน้ควำมยืดหยุ่นของแผนกก่อสรำ้งภำยในบรษิัทเอง ยงัสำมำรถ
ด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรได ้หำกเกิดกรณีที่รำคำประมลูงำนก่อสรำ้งโครงกำรสงูกว่ำรำคำเป้ำหมำย กำรจดักำร
ควำมเส่ียงดำ้นค่ำแรงที่มีแนวโนม้สงูขึน้ บรษิัทมีนโยบำยกำรคดัเลือกแรงงำนท่ีมีฝีมือที่มีค่ำแรงสงูกว่ำแรงงำนท่ีไม่มี
ฝีมือ เพื่อควบคมุคณุภำพงำนใหไ้ดม้ำตรฐำน ลดควำมสญูเสียจำกค่ำใชจ้่ำยกำรแกไ้ขงำนบกพรอ่งที่ไม่ไดม้ำตรฐำน 
ซึ่งเป็นกำรควบคมุตน้ทนุไดอ้ย่ำงมีนยัส ำคญั นอกจำกนัน้ บรษิัทมีนโยบำยในกำรศกึษำเรื่องเทคโนโลยีก่อสรำ้ง เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภำพของกำรก่อสรำ้ง และลดกำรใชแ้รงงำนซึ่งมีแนวโนม้จะคลำดแคลนในอนำคต 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นจดัซือ้จดัจำ้ง รวมถึงวสัด ุและกำรติดตัง้ บรษิัทก ำหนดใหม้ีกำรประกวด
รำคำวสัดุต่ำง ๆ โดยใชป้ริมำณรวมทุกโครงกำร เพื่อสรำ้งอ ำนำจในกำรต่อรองรำคำและเงื่อนไขที่เป็นประโยชนต์่อ
กำรพฒันำโครงกำร รวมถึงกำรตกลงรำคำล่วงหนำ้ตลอดกำรพฒันำโครงกำรเพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมผันผวน
ของรำคำวสัดุก่อสรำ้งในภำวะขำดแคลน รวมถึงกำรจัดซือ้วัสดุและอุปกรณก์่อสรำ้งตรงกับแหล่งผูผ้ลิตเพื่อสรำ้ง
ควำมไดเ้ปรียบของกำรจดักำรตน้ทนุค่ำวสัดอุย่ำงมีประสิทธิภำพ ภำยใตก้ำรจดักำรควำมเส่ียงเรื่องกำรส่งมอบวสัดุ
ใหต้รงตำมเวลำหำกเป็นกำรน ำเขำ้วสัดกุ่อสรำ้งจำกต่ำงประเทศ 

นอกจำกนั้นกำรสรำ้งเครือข่ำยพันธมิตรกับบริษัทรับเหมำก่อสรำ้ง ผู้ผลิต ผู้ขำย และตัวแทนจ ำหน่ำย 
สำมำรถสรำ้งผลประโยชนใ์นกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนแก่บรษิัทอีกทำงหน่ึงดว้ย 

 

4) ความเสี่ยงจากความล่าช้าของการขออนุญาตและการก่อสร้าง 

กำรก่อสรำ้งโครงกำรถือเป็นกระบวนกำรส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เนื่องจำกหำกบริษัทไม่
สำมำรถก่อสรำ้งโครงกำรเพื่อส่งมอบหอ้งชุดใหแ้ก่ลูกคำ้ไดต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำจะซือ้ขำยหอ้งชุด 
ย่อมส่งผล กระทบต่อภำพลกัษณ ์ควำมน่ำเชื่อถือ กำรรบัรูร้ำยไดแ้ละผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท โดยทั่วไป บริษัท
จะก ำหนดระยะเวลำกำรก่อสรำ้งโครงกำรอสงัหำริมทรพัยป์ระเภท Low Rise (ขนำดไม่เกิน 8 ชัน้) ประมำณ 2.5 ปี 
ขณะที่โครงกำรอสงัหำริมทรพัยป์ระเภท High Rise (เกินกว่ำ 8 ชัน้) จะก ำหนดไวท้ี่ประมำณ 3.5 ปี ควำมเส่ียงจำก
ควำมล่ำชำ้ของกำรก่อสรำ้งโครงกำร อำจเกิดไดจ้ำกหลำยสำเหต ุเช่น ควำมล่ำชำ้ของกำรขออนมุตัริำยงำนวิเครำะห์
ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) ควำมล่ำชำ้ของกำรขออนุมตัิกำรก่อสรำ้ง ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อแผนงำนก่อสรำ้ง 
ควำมเส่ียงจำกควำมล่ำชำ้ในกำรก่อสรำ้งโครงกำรท่ีนอกเหนือจำกกำรไดร้บัใบอนญุำตต่ำง ๆ  จำกหน่วยงำนรำชกำร
ที่เก่ียวขอ้ง ยงัมีควำมเส่ียงจำกควำมล่ำชำ้ในกำรประมลู และคดัเลือกผูร้บัเหมำที่มีคุณสมบตัิตำมเกณฑท์ี่ก ำหนด
ของบริษัท รวมถึงควำมเส่ียงจำกควำมล่ำชำ้ในกำรจดัซือ้ จดัหำวสัดุ โดยเฉพำะวสัดุที่ตอ้งสั่งผลิตพิเศษ และ/หรือ
น ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ หรือควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนแรงงำน จำกควำมล่ำชำ้ดงักล่ำวอำจสรำ้งผลกระทบต่อ
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กำรรบัรูร้ำยได ้ตน้ทุนโครงกำรที่สูงขึน้จำกภำระดอกเบีย้เงินกูโ้ครงกำรจำกสถำบนักำรเงิน ควำมเชื่อมั่นต่อบริษัท
จำกลกูคำ้ อำจมีกำรบอกเลิกสญัญำจำกลกูคำ้ 

บรษิัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงก ำหนดนโยบำยบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงดงันี ้ 

นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงเรื่องขอใบอนุญำตจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง บริษัทจัดใหม้ีผูร้บัผิดชอบ
โดยตรง โดยมีหนำ้ที่หลกัในกำรติดตำม ศึกษำขอ้มลู ประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งอย่ำงสม ่ำเสมอ ภำยใต้
ควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ รวมถึงกำรเขำ้พบ เขำ้ร่วมประชุม อบรม และสัมมนำ ซึ่งจัดโดยหน่วยงำน
เหล่ำนั้น และเป็นกำรจัดเพื่อใหค้วำมรูก้ับภำคเอกชน เพื่อรบัทรำบและเตรียมควำมพรอ้มของผลกระทบต่อกำร
บงัคบัใช ้กำรปรบัปรุงกฎระเบียบ กำรปรบัผงัเมือง ในระยะสัน้และระยะยำวของภำครฐั เพื่อใหบ้ริษัทมีควำมพรอ้ม 
และปรบัแผนกำรพฒันำโครงกำร ลดผลกระทบไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

นโยบำยกำรจดัซือ้ จดัจำ้ง และกำรควบคุมตน้ทุน บริษัทจดัใหม้ีกำรท ำรำคำประเมินกลำงของโครงกำร
ในแต่ละ Segment เพื่อควำมรวดเร็วในกำรใชเ้ป็นรำคำมำตรฐำนในกำรจดัประกวดรำคำผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง รวมถึง
รำคำวัสดุต่ำง ๆ บริษัทเริ่มกระบวนกำรจัดหำผู้รับเหมำ จัดหำวัสดุ รวมถึงกำรท ำ Value Engineer คู่ขนำนกับ
กระบวนกำรยื่นขออนุญำตจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อย่นระยะเวลำกำรพฒันำโครงกำรและควบคมุตน้ทุนไปในครำว
เดียวกัน หำกกำรประมูลมีควำมยืดเยือ้ ซึ่งอำจเกิดขึน้ไดจ้ำกหลำยปัจจัย เช่น กำรต่อรองรำคำประมูล กำรปรบั
รำยละเอียดกำรก่อสรำ้ง ระยะเวลำก่อสรำ้งที่ก ำหนดตำมเงื่อนไขกำรประมูล เมื่อเกิดแนวโน้มจำกควำมล่ำชำ้
ดงักล่ำว แผนกก่อสรำ้งของบริษัทซึ่งมีควำมพรอ้มทัง้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณง์ำนก่อสรำ้งอย่ำงยำวนำน และ
เครือข่ำยผู้รับเหมำรำยเล็กที่พรอ้มเริ่มงำนก่อสรำ้งได้ทันที บริษัทจัดให้มีกำรก ำหนดแผนจัดหำ จัดซือ้ กำร
เปรียบเทียบรำคำ และระยะเวลำกำรส่งวสัดใุหส้อดคลอ้งกบัแผนงำนก่อสรำ้ง ซึ่งเป็นกำรท ำงำนรว่มกนัระหว่ำงฝ่ำย
จดัซือ้ ฝ่ำยควบคุมตน้ทุน ฝ่ำยก่อสรำ้ง และฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ซึ่งแผนงำนดงักล่ำวครอบคลมุถึงควำมเส่ียงที่ไม่อำจ
ควบคมุได ้โดยเฉพำะกรณีสินคำ้ที่สั่งผลิต และน ำเขำ้ ควำมเส่ียงดงักล่ำว เช่น กำรเกิดมรสมุทำงทะเล ส่งผลกระทบ
ต่อกำรขนส่ง ผลกระทบที่เกิดจำกปัญหำภำยในของผูผ้ลิตเองท ำใหไ้ม่ผลิต หรือไม่สำมำรถส่งสินคำ้ไดต้รงตำมเวลำ 
รวมถึงกำรวำงแผนวิธีกำรก่อสรำ้งที่มีประสิทธิภำพเพื่อลดกำรใชแ้รงงำนลง เพื่อลดผลกระทบหำกเกิดกรณีขำด
แคลนแรงงำนในระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง 

นโยบำยกำรบริกำรลูกค้ำ บริษัทก ำหนดให้ฝ่ำยบริกำรลูกค้ำที่รับผิดชอบโดยตรงต่อกำรติดตำม 
ประสำนงำน กำรตรวจรบัมอบหอ้งชดุ จนถึงกำรรบัโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชดุอย่ำงครบวงจร เป็นกำรปฏิบตัิงำนรว่มกนั
กับฝ่ำยก่อสรำ้งเพื่อไม่ใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบดำ้นกำรรอ้งเรียนคุณภำพ กำรส่งมอบหอ้งชุดล่ำชำ้ ซึ่งอำจน ำไปสู่
กำรรอ้งเรียน หรือยกเลิกสัญญำ โดยแนวปฏิบัติมีกำรก ำหนดขั้นตอนเพื่อกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและสรำ้งควำมพึงพอใจสงูสดุของลกูคำ้ 

นอกจำกนัน้บริษัทจดัใหม้ีกำรควบคุมคณุภำพงำนก่อสรำ้งใหไ้ดม้ำตรฐำนงำนวิศวกรรม เพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่ำบรษิัทสำมำรถควบคมุระยะเวลำกำรก่อสรำ้ง ควบคมุตน้ทนุ และคณุภำพของงำนไดต้ำมที่ก ำหนด 
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5) ความเสี่ยงจากการยกเลิกการจองหรือยกเลิกสัญญาจะซือ้จะขายห้องชุดของลูกค้า 

กำรก่อสรำ้งโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยโ์ครงกำรหน่ึงมกัจะใชเ้งินลงทุนท่ีค่อนขำ้งสงู และใชร้ะยะเวลำในกำร
ก่อสรำ้งประมำณ 2.5 – 3.5 ปี ขึน้อยู่กบัประเภทและลกัษณะของโครงกำร ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่จึงมีกำรเปิดขำย
โครงกำรก่อนเริ่มก่อสรำ้งเพื่อทดสอบตลำดและกำรตอบสนองของกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำย และโดยทั่วไปจะมีกำรเรียก
เก็บเงินดำวนจ์ำกลกูคำ้มำจ ำนวนหนึ่ง โดยลกูคำ้จะตอ้งช ำระเงินดำวนใ์หบ้ริษัทประมำณรอ้ยละ 15 - 30 ของรำคำ
หอ้งชุด ขึน้กับอยู่กับ รำคำ กลยุทธก์ำรขำยและประเภทอสงัหำริมทรพัยท์ี่จ  ำหน่ำย เมื่อโครงกำรด ำเนินกำรก่อสรำ้ง
แลว้เสรจ็ ลกูคำ้จะตอ้งช ำระเงินในส่วนท่ีเหลือใหก้บับรษิัทครบทัง้จ ำนวน บรษิัทจึงจะท ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิในหอ้งชดุ
ดังกล่ำวใหแ้ก่ลูกคำ้ บริษัทจึงมีควำมเส่ียงจำกกรณีที่ลูกคำ้วำงเงินจองหรือเขำ้ท ำสัญญำจะซือ้จะขำยหอ้งชุดกับ
บริษัทแลว้แต่เกิดกำรยกเลิกในภำยหลงั โดยไม่มำช ำระเงินดำวนส่์วนท่ีเหลือหรือไม่มำรบัโอนกรรมสิทธ์ิตำมเวลำท่ี
ก ำหนดในสัญญำ ซึ่งส่วนใหญ่จะเกิดกับกลุ่มลูกคำ้ที่ซือ้เพื่อเก็งก ำไร โดยลูกคำ้กลุ่มดงักล่ำวมักจะจองซือ้หอ้งชุด
ตัง้แต่เริ่มเปิดโครงกำรและมกัจะท ำกำรจองไวจ้ ำนวนหลำยยนูิต เพื่อน ำมำขำยต่อในภำยหลงั และมกัจะยอมทิง้เงิน
จองหรือเงินดำวนข์องหอ้งชดุท่ีไม่สำมำรถขำยต่อไดแ้ละยอมสละสิทธ์ิกำรรบัโอนหอ้งชดุดงักล่ำว ซึ่งจะท ำใหบ้รษิัท
เสียโอกำสในกำรขำยหอ้งชดุดงักล่ำวใหก้ับบคุคลอื่นที่มีควำมตอ้งกำรซือ้ที่แทจ้รงิ และจะส่งผลใหบ้รษิัทไม่สำมำรถ
รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยไดต้ำมเป้ำหมำย 

นอกจำกนี ้กำรยกเลิกกำรจองหรือยกเลิกสัญญำจะซือ้จะขำยหอ้งชุดของลูกคำ้ อำจส่งผลใหบ้ริษัทเสีย
ควำมน่ำเชื่อถือกบัสถำบนักำรเงิน เนื่องจำกสถำบนักำรเงินโดยทั่วไปมกัมีเงื่อนไขก ำหนดใหบ้รษิัทจะตอ้งมียอดจอง
หอ้งชุดเกินกว่ำอตัรำที่ก ำหนดจึงจะสำมำรถเบิกเงินกูไ้ปใชใ้นกำรก่อสรำ้งและพฒันำโครงกำรได ้ซึ่งหำกโครงกำร
อสงัหำรมิทรพัยข์องบรษิัทมีอตัรำกำรยกเลิกกำรจองในระดบัสงู อำจส่งผลต่อกำรยื่นขอสินเชื่อส ำหรบัใชใ้นโครงกำร
ถดัไป ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อแผนธุรกิจ สภำพคล่อง และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

บริษัทพยำยำมที่จะลดควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยจดัใหม้ีกระบวนกำรปฏิบตัิงำนที่ชดัเจนส ำหรบัขัน้ตอนกำร
รบัจองและกำรท ำสญัญำจะซือ้จะขำยกบัลกูคำ้ รวมถึงมีขัน้ตอนกำรติดตำมลกูคำ้เมื่อคำ้งช ำระเงินดำวนอ์ย่ำงเป็น
ระบบ โดยพนักงำนฝ่ำยขำยจะคอยดูแลลูกคำ้อย่ำงใกลช้ิด และมีกำรรำยงำนกำรติดตำมลูกคำ้ใหผู้บ้ริหำรไดร้บั
ทรำบเป็นระยะ นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีมำตรกำรในกำรติดตำมกำรช ำระเงินดำวนอ์ย่ำงเหมำะสม เช่น หำกลกูคำ้ผิด
นัดช ำระเงินดำวนจ์ ำนวน 1-2 งวด พนักงำนฝ่ำยขำยจะโทรศัพทห์รือส่งขอ้ควำมเพื่อติดตำมและแจง้เตือนลกูคำ้ 
หำกลกูคำ้คำ้งช ำระ 3 งวด ฝ่ำยบริกำรลกูคำ้ (Customer Service) จะส่งหนงัสือแจง้เตือนเรื่องกำรคำ้งช ำระค่ำงวด
และโทรศพัทเ์พื่อติดตำม และหำกลกูคำ้คำ้งช ำระเงินดำวนเ์กินกว่ำ 3 งวดขึน้ไป บริษัทจะออกหนงัสือแจง้ใหช้ ำระ
หนีเ้ป็นจดหมำยลงทะเบียนโดยฝ่ำยกฎหมำยของบริษัท ทัง้นี ้ทุกๆ สิน้เดือน บริษัทจะจดัใหม้ีกำรประชุมร่วมกัน 3 
ฝ่ำย ไดแ้ก่ ฝ่ำยขำย ฝ่ำยบริกำรลูกคำ้ และฝ่ำยกฎหมำย เพื่อติดตำมควำมคืบหนำ้ของลูกคำ้แต่ละรำย และหำ
ขอ้สรุปร่วมกนั โดยบริษัทอำจพิจำรณำบอกเลิกสญัญำจะซือ้จะขำยของลกูคำ้ และอำจด ำเนินกำรรบิเงินท่ีลกูคำ้ได้
ช ำระในวนัจองและวนัท ำสญัญำตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำจะซือ้จะขำยต่อไป 

ทัง้นี ้โครงกำรคอนโดมิเนียมของบรษิัทโดยส่วนใหญ่ จะเรียกเก็บเงินดำวนใ์นสดัส่วนท่ีสงูจึงท ำใหโ้อกำสที่
ลกูคำ้จะทิง้เงินจอง เงินดำวน ์และไม่มำรบัโอนกรรมสิทธ์ิตำมท่ีก ำหนดมีไม่มำกนกั ขณะท่ีโครงกำรคอนโดมิเนียมท่ี
เรียกเก็บเงินดำวนใ์นสดัส่วนนอ้ย มกัจะเป็นโครงกำรคอนโดมิเนียมที่เจำะตลำดกลุ่มลกูคำ้ระดบักลำงและล่ำง ซึ่ง
เป็นกลุ่มลกูคำ้ที่มีควำมตอ้งกำรซือ้อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่ออยู่อำศยัอย่ำงแทจ้รงิ (Real Demand) ดงันัน้ โอกำสที่ลกูคำ้
กลุ่มดงักล่ำวจะไม่มำรบัโอนกรรมสิทธ์ิ ณ วนัท่ีครบก ำหนดจึงอยู่ในเกณฑท่ี์ไม่สงูนกั  
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อย่ำงไรก็ตำม ในไตรมำส 1 ปี 2569 บริษัทไม่มีอตัรำกำรยกเลิกกำรจองหอ้งชดุของลกูคำ้ เนื่องจำกบรษิัท
มีกำรด ำเนินนโยบำย Pre -  Approved โดยสถำบนักำรเงินก่อนกำรท ำสญัญำ ดงันัน้ เพื่อใหส้ำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิ
ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยไดเ้ป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ บริษัทมีแนวทำงกำรด ำเนินกำร
แกไ้ขและสนบัสนนุ ดงันี ้

1. ฝ่ำยขำยด ำเนินกำร Pre - Approved โดยสถำบนักำรเงินก่อนกำรท ำสญัญำ  

2. บรษิัทปรบัรูปแบบกำรขำยเพื่อตอบโจทยก์ลุ่มลกูคำ้นกัลงทนุอสงัหำรมิทรพัย ์

3. บรษิัทฯ ปรบักลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยที่มีควำมตอ้งกำรซือ้เพื่ออยู่อำศยั 

4. โครงกำร Easy Home จดัท ำขึน้เพื่อรองรบัลกูคำ้ที่ตอ้งกำรซือ้ที่อยู่อำศยัแต่ยงัไม่พรอ้มดำ้นสินเชื่อ โดย
บริษัทช่วยใหล้กูคำ้เตรียมควำมพรอ้มทำงกำรเงินร่วมกับธนำคำรอำคำรสงเครำะห ์(ธอส.) เป็นระยะเวลำ 2 ปี ก่อน
ยื่นขอสินเชื่อต่อไป ปัจจุบนัโครงกำรไดร้บัควำมสนใจอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในกลุ่มบำ้นแนวรำบรำคำไม่เกิน 7 
ลำ้นบำท ซึ่งเป็นกลุ่มลกูคำ้ที่มีควำมตอ้งกำรอยู่อำศยั 

 

6) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนขายอสังหาริมทรัพยร์ายใหญ่ 

ปัจจยัควำมส ำเรจ็ของกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำรมิทรพัย ์ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กบักำรวำงแผนดำ้นกำรขำยและ
กำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นกำรตลำดอย่ำงรอบคอบ นอกเหนือจำกบุคลำกรฝ่ำยขำยและกำรตลำดภำยในบริษัท
แล้ว บริษัทยังมีตัวแทนขำยหรือนำยหน้ำอสังหำริมทรัพย์รำยอื่นให้เป็นผู้ด  ำเนินก ำรร่วมในกำรขำยและ
ประชำสมัพนัธโ์ครงกำรของบรษิัท กำรขำยโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยข์องบรษิัทท่ีผ่ำนมำเป็นกำรขำยผ่ำนตวัแทนขำย
หรือนำยหนำ้รำยใหญ่เป็นส่วนมำก บริษัทเล็งเห็นถึงควำมเส่ียงจำกกำรพึ่งพิงตวัแทนขำยอสงัหำริมทรพัยร์ำยใหญ่ 
ซึ่งหำกตัวแทนขำยรำยดังกล่ำวขอยกเลิกสัญญำหรือไม่ประสงคท์ี่จะให้บริกำรดำ้นกำรขำยและกำรตลำดแก่
โครงกำรของบริษัท อำจส่งผลกระทบต่อโครงกำร ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนรวมของบริษัทอย่ำงมี
นยัส ำคญั บรษิัทจึงมีนโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงจำกกำรพ่ึงพิงตวัแทนขำยอสงัหำรมิทรพัยร์ำยใหญ่ ดงันี ้ 

นโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงดำ้นงำนขำย บริษัทมีกำรวำงกลยุทธง์ำนขำยโดยพิจำรณำจำกโครงกำรที่
พฒันำเป็นหลกั กรณีโครงกำรท่ีกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยเป็นคนไทย บริษัทจดัสดัส่วนกำรขำยส่วนมำกใหก้บัแผนกขำย
ภำยในบริษัท และสดัส่วนนอ้ยใหก้ับตวัแทนขำย ซึ่งมีทัง้ตวัแทนขำยที่มีฐำนลูกคำ้เป็นคนไทย หรือตวัแทนขำยที่มี
ฐำนลกูคำ้เป็นคนต่ำงชำติ กรณีโครงกำรที่กลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยเป็นคนต่ำงชำติ บริษัทจดัสดัส่วนกำรขำยส่วนมำก
ให้กับตัวแทนขำยที่มีฐำนลูกคำ้เป็นคนต่ำงชำติ และสัดส่วนน้อยให้กับแผนกขำยของบริษัท อนึ่ง บริษัทมีกำร
คัดเลือกตัวแทนขำยใหส้มดุลกันระหว่ำงตัวแทนขำยรำยใหญ่ รำยกลำง และรำยเล็ก ลดควำมเส่ียงเรื่องจำกท ำ
สัญญำกับตัวแทนขำยในรูปแบบ Sole Agent หรือ Master Agent ซึ่งเป็นกำรขำยผ่ำนตัวแทนขำยเพียงรำยเดียว 
ประกอบกบันโยบำยกำรพฒันำโครงกำรในรูปแบบ Branded Residence ที่มี Brand โรงแรมระดบันำนำชำติ มำใช้
ในโครงกำร ซึ่งโรงแรมเหล่ำนีม้ีแผนกขำยภำยใน ที่ท  ำกำรขำยโครงกำรท่ีใช ้Brand โรงแรม เป็นกำรเพิ่มช่องทำงกำร
ขำย และเพิ่มยอดขำยอีกทำงหน่ึงดว้ยบรษิัทมีกำรสรำ้งเครือข่ำยตวัแทนขำยในระดบันำนำชำต ิเพื่อขยำยฐำนลกูคำ้
ให้กว้ำงขึน้ไม่พึ่งพิงลูกคำ้ชำติใดชำติหนึ่งเป็นหลัก สอดคลอ้งกับรูปแบบกำรพัฒนำโครงกำรที่มีทั้ง Mixed-Use 
โรงแรม และธุรกิจส่วนอื่น ๆ ของบรษิัท สรำ้งกำรเติบโตทำงดำ้นยอดขำยใหค้รอบคลมุทกุธุรกิจ  
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กำรก่อสรำ้งโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยโ์ครงกำรหน่ึงมกัจะใชเ้งินลงทุนท่ีค่อนขำ้งสงู และใชร้ะยะเวลำในกำร
ก่อสรำ้งประมำณ 2.5 – 3.5 ปี ขึน้อยู่กับประเภทและลักษณะของโครงกำร ทีผ่ำนมำบริษัทมีกำรเรียกเก็บเงินจอง 
เงินท ำสัญญำ มำกหรือน้อยแตกต่ำงกัน แบ่งเป็นลูกคำ้คนไทย เรียกเก็บเงินจองไม่สูงมำก ช ำระเงินท ำสัญญำ
ประมำณร้อยละ 10–15 และผ่อนดำวน์ต่อจนครบงวดตำมเงื่อนไข ควำมเส่ียงที่ เกิดจำกลูกค้ำไทยที่ไม่มี
ควำมสำมำรถในกำรช ำระค่ำท ำสญัญำ ท ำใหเ้กิดกำรทิง้เงินจอง หรือไม่มีควำมสำมำรถในกำรผ่อนดำวน์ รวมจนถึง
ไม่สำมำรถรบัโอนกรรมสิทธ์ิเมื่อโครงกำรแลว้เสรจ็ เกิดจำกหลำยปัจจยั เช่น กำรทิง้เงินจอง อำจเกิดจำกกำรเปล่ียน
ใจในกำรซือ้โครงกำรนัน้ กำรผิดนดัช ำระเงินดำวนห์รือไม่สำมำรถมำรบัโอนกรรมสิทธ์ิเมื่อโครงกำรแลว้เสร็จ    กรณี
ลกูคำ้ต่ำงชำติ เรียกเก็บเงินจองสงูกว่ำลกูคำ้คนไทย ช ำระเงินท ำสญัญำรอ้ยละ 25-30 และช ำระงวดสดุทำ้ย ณ วนั
รบัโอนกรรมสิทธ์ิ ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกลกูคำ้ต่ำงชำติ กรณีทิง้เงินจอง ส่วนมำกคลำ้ยกนักับลกูคำ้ไทย คือเปล่ียนใจ
ในกำรซือ้โครงกำรนัน้ ๆ ส่วนกำรผิดนดัไม่มำรบัโอนกรรมสิทธ์ิเมื่อโครงกำรแลว้เสร็จ เกิดไดห้ลำยปัจจยั เช่น ลกูคำ้
ต่ำงชำติบำงรำยมีกำรซือ้ห้องชุดจ ำนวนหลำยห้อง ไม่มีควำมสำมำรถในกำรช ำระเงินงวดสุดท้ำยเพื่อรับโอน
กรรมสิทธ์ิ บำงกรณีเกิดจำกลกูคำ้เปล่ียนแผนกำรลงทนุ บำงกรณีเกิดจำกปัญหำดำ้นกำรเงิน หรือบรษิัทและตวัแทน
ขำยไม่สำมำรถติดต่อลกูคำ้เพ่ือมำรบัโอนกรรมสิทธ์ิได ้เหล่ำนีส้รำ้งผลกระทบต่อแผนรบัรูร้ำยได ้กระแสเงินสด และ
ผลด ำเนินงำนรวมของบริษัท   บริษัทตระหนักถึงควำมเส่ียงดังกล่ำว จึงก ำหนดนโยบำยเพื่อลดควำมเ ส่ียงผ่ำน
กระบวนกำรต่ำง ๆ เพื่อลดผลกระทบ ดงันี ้ 

นโยบำยกำรขำยและกำรบรกิำรลกูคำ้ บริษัทก ำหนดใหม้ีกระบวนกำรปฏิบตัิที่สอดคลอ้งและสนบัสนนุซึ่ง
กันระหว่ำงงำนขำยและงำนบริกำรลกูคำ้ เพ่ือน ำไปสู่กำรจอง กำรท ำสญัญำ ผ่อนดำวน ์และรบัโอนกรรมสิทธ์ิอย่ำง
เป็นระบบ และเกิดประสิทธิภำพน ำไปสู่ประสิทธิผลอย่ำงชดัเจน กล่ำวคือ กรณีลูกคำ้ไทย ฝ่ำยขำยมีกำรคดักรอง
ลูกคำ้ตัง้แต่กระบวนกำรจอง และท ำสัญญำ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำลูกคำ้มีควำมสำมำรถในกำรผ่อนดำวน ์และรบัโอน
กรรมสิทธ์ิ โดยเป็นกำรด ำเนินกำรร่วมกบัธนำคำรเพ่ือตรวจสอบประวตัิดำ้นกำรเงิน ภำระหนีต้่ำง ๆ ก่อนกำรเขำ้ท ำ
สญัญำ ฝ่ำยขำยมีกำรด ำเนินงำนติดตำมในช่วงผ่อนดำวนต์ำมขัน้ตอนที่ก ำหนดอย่ำงสม ่ำเสมอ หำกเกิดกรณีมีงวด
ค้ำงช ำระ จะมีกำรแจ้งเตือนและติดตำมอย่ำงเป็นระบบ กรณีลูกค้ำต่ำงชำติ ฝ่ำยขำยและตัวแทนขำยมีกำร
ตรวจสอบอำชีพ และควำมสำมำรถดำ้นกำรเงิน วตัถปุระสงคข์องกำรซือ้โครงกำรเบือ้งตน้ และก ำหนดใหล้กูคำ้ช ำระ
เงินและเขำ้ท ำสญัญำภำยในระยะเวลที่ก ำหนด ก่อนโครงกำรแลว้เสรจ็  

ฝ่ำยบริกำรลูกคำ้จะมีกระบวนกำรติดตำมลูกคำ้ ดังนี ้กรณีลูกคำ้ไทย จะด ำเนินกำรร่วมธนำคำร หรือ
สถำบันที่ลูกคำ้ประสงคจ์ะใช้สินเชื่อ เพื่อตรวจสอบควำมพรอ้มและควำมสำมำรถในกำรช ำระเงินและรับโอน
กรรมสิทธ์ิล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 3 เดือน กรณีลกูคำ้ต่ำงชำติ ฝ่ำยบริกำรลกูคำ้จะมีกำรด ำเนินงำนรว่มกบัตวัแทนขำย
ในกำรติดต่อลูกคำ้ แนะน ำกำรโอนเงินระหว่ำงประเทศ กำรติดตำมเอกสำรต่ำง ๆ เพื่อใช้ประกอบกำรรับโอน
กรรมสิทธ์ิ  ทัง้นีใ้นกระบวนกำรต่ำง ๆ รวมถึงกำรนดัหมำยเพ่ือตรวจรบัมอบหอ้งชดุทัง้ลกูคำ้ไทย และต่ำงชำติ และที่
ส  ำคญัเป็นกำรคดักรองเพื่อใหฝ่้ำยที่เก่ียวขอ้งอื่นๆ เห็นภำพรวมของผลกระทบแบบองคร์วม และวำงแผนงำนส ำหรบั
ลดผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ได ้ 
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7) ความเสี่ยงจากการแข่งขันของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อจ าหน่าย 

ธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหน่ำย เป็นธุรกิจหลกัของบรษิัทในปัจจบุนั และเป็นธุรกิจที่มีกำรแข่งขนั
สงูโดยเฉพำะในเขตกรุงเทพมหำนครและปรมิณฑล เนื่องจำกมีผูป้ระกอบกำรจ ำนวนมำกทัง้ที่เป็นบรษิัทจดทะเบียน
ในตลำดหลักทรพัยฯ์ และบริษัทนอกตลำดหลักทรพัยฯ์ ทั้งขนำดเล็กและขนำดใหญ่ หรือรำยใหม่ที่เพิ่งเขำ้มำใน
ธุรกิจอสงัหำรมิทรพัย ์ทัง้นี ้ดว้ยพืน้ท่ีที่มีอยู่อย่ำงจ ำกดัแต่ผูป้ระกอบกำรอำจมีควำมตอ้งกำรพฒันำโครงกำรบนท่ีดิน
ในท ำเลเดียวกัน จึงอำจเกิดกำรแข่งขนัดำ้นกำรจดัซือ้ที่ดิน ซึ่งจะส่งผลใหร้ำคำที่ดินปรบัตวัสงูขึน้ โดยเฉพำะท ำเ ล
ใกลส้ถำนีรถไฟฟ้ำ ซึ่งจะส่งผลใหต้น้ทุนกำรพฒันำโครงกำรปรบัตวัสงูขึน้ จึงท ำใหผู้ป้ระกอบกำรหลำยรำยก ำหนด
กลยุทธ์ในกำรขำยที่หลำกหลำยมำกขึน้ ทั้งกำรจัดโปรโมชั่น แจกของสมนำคุณ หรือกำรพัฒนำหอ้งชุดที่มีหลำย
ขนำด หลำยเกรด เพื่อใหส้ำมำรถก ำหนดรำคำที่หลำกหลำยและครอบคลมุกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยที่กวำ้งขึน้ บรษิัทจึง
มีควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัที่สงูในอุตสำหกรรม ซึ่งอำจส่งผลใหบ้ริษัทมีตน้ทุนที่สงูขึน้ และมีรำยไดจ้ำกกำรขำยที่
ลดลง ซึ่งจะส่งกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท บรษิัทมีกำรตระหนกัถึงผลกระทบและควำมเส่ียงต่ำง ๆ จึงได้
ก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรควำมเส่ียงจำกกำรแข่งขนัของธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อจ ำหน่ำย ดงันี ้ 

กำรน ำนโยบำยกำรพฒันำโครงกำร นโยบำยกำรขำยและกำรบรกิำรลกูคำ้ มำด ำเนินกำรควบคู่กนั เป็นกล
ยุทธท์ี่บริษัทด ำเนินกำรใหค้รอบคลมุควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ ดงัไดก้ล่ำวในขอ้  5 ควำมเส่ียงจำกกำรยกเลิกกำร
จองหรือยกเลิกสญัญำจะซือ้จะขำยและกำรไม่สำมำรถรบัโอนกรรมสิทธ์ิหอ้งชุดของลกูคำ้ และควำมเส่ียงจำกกำร
พึ่งพิงรำยไดห้ลกัจำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัยป์ระเภทคอนโดมิเนียม กำรบรหิำรจดักำรควำมเส่ียงในดำ้นกำรพฒันำ
โครงกำร เป็นกำรวิเครำะหท์ี่ครอบคลมุถึงกำรลดควำมเส่ียงกำรแข่งขนัดำ้นกำรขำยทัง้โครงกำรแนวสงู และแนวรำบ 

บริษัทไดมุ้่งเน้นกำรพัฒนำโครงกำรที่มีคุณภำพและสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้
เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงครบถ้วน โดยกำรพัฒนำแนวคิดและรูปแบบโครงกำรที่มีเอกลักษณท์ี่แตกต่ำงกันไปในแต่ละ
โครงกำรเพื่อใหส้อดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้เป้ำหมำยแต่ละกลุ่ม โดยบริษัทมีกลยุทธ์ที่ส  ำคัญ คือ กำร
พัฒนำโครงกำรที่มีคุณภำพในพื ้นที่ที่มีศักยภำพ (Prime Area) ในรำคำที่ เหมำะสม และมีควำมคุ้มค่ำเมื่อ
เปรียบเทียบกับโครงกำรอื่นในบริเวณเดียวกัน โดยบริษัทจะคดัเลือกท ำเลที่ตัง้อยู่ในเขตชุมชนหรือมีกำรคมนำคมที่
สะดวกต่อกำรเดินทำง เช่น ติดแนวรถไฟฟ้ำ ติดถนนสำยหลกั หรือใกลท้ำงด่วน นอกจำกนี ้บริษัทยงัไดเ้ปรียบคู่แข่ง
ดำ้นตน้ทุนกำรก่อสรำ้งจำกกำรมีทีมงำนบริหำรและควบคมุงำนก่อสรำ้งเป็นของตนเอง และดว้ยประสบกำรณแ์ละ
ควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจรบัเหมำก่อสรำ้งที่สั่งสมมำอย่ำงยำวนำน บริษัทไดค้ิดคน้และพัฒนำกำรก่อสรำ้งโดยใช้
เทคนิคกำรก่อสรำ้งที่พฒันำปรบัปรุงขึน้ใหม่ที่ท  ำใหก้ำรก่อสรำ้งโครงกำรมีคุณภำพและมำตรฐำนที่สงูขึน้  และใช้
พืน้ท่ีที่มีอยู่อย่ำงจ ำกดัใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ บรษิัทยงัมีกำรน ำเอำนวตักรรม Siamese Technology และส่ิงอ ำนวย
ควำมสะดวกต่ำงๆ เขำ้มำใชเ้พื่อสรำ้งคุณค่ำให้กับโครงกำร เช่น ระบบป้องกันเสียงรบกวนจำกภำยนอก กระจก
สะทอ้นควำมรอ้น และระบบหมนุเวียนอำกำศภำยในหอ้งพกัซึ่งสำมำรถกรองฝุ่ นละอองขนำดเล็กระดบั PM 2.5 ได ้
ประกอบกับกำรออกแบบภำยในห้องชุดให้มีกำรใช้พืน้ที่อย่ำงคุม้ค่ำ รวมถึงกำรใช้อุปกรณ์และเฟอรน์ิเจอรท์ี่มี
คณุภำพดีและมีรำคำที่เหมำะสม ท ำใหบ้รษิัทไดร้บัรำงวลัดำ้นอสงัหำรมิทรพัยต์่ำงๆ หลำยรำงวลั และท ำใหโ้ครงกำร
ของบรษิัทมีควำมแตกต่ำงและสำมำรถแข่งขนัไดก้บัผูป้ระกอบกำรรำยอื่น   

นอกจำกนี ้จำกกำรแข่งขนัท่ีสงูขึน้ในอตุสำหกรรม บรษิัทไดเ้ริ่มขยำยกลุ่มลกูคำ้เป้ำหมำยจำกเดิมที่มุ่งเนน้
เฉพำะกลุ่มลกูคำ้ที่ซือ้เพื่ออยู่อำศยั โดยเพิ่มกลุ่มลกูคำ้ที่เป็นนกัลงทนุทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศที่ตอ้งกำรซือ้เพื่อ
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ลงทุนหรือปล่อยเช่ำ อีกทัง้ยงัมุ่งเนน้ในกำรสรำ้งควำมแตกต่ำงใหก้บัโครงกำรเพื่อดงึดูดนกัลงทุนและผูเ้ช่ำ โดยกำร
พัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพยท์ี่มีคุณภำพในท ำเลที่มีศักยภำพในรูปแบบของ Branded Residence ดว้ยกำร
ยกระดับคุณภำพของทรพัยสิ์นผ่ำนกำรใหบ้ริกำรหลังกำรขำยดว้ยกำรน ำบริกำรของโรงแรมชัน้น ำที่มีชื่อเสียงจำก
ต่ำงประเทศเขำ้มำใหบ้รกิำรภำยในโครงกำรท่ีพกัอำศยั พรอ้มกบักำรปรบัเปล่ียนรูปแบบกำรพฒันำโครงกำรจำกเดมิ
ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อจ ำหน่ำยเพียงอย่ำงเดียว มำเป็นโครงกำรแบบ Mixed Use ที่มีกำร
ผสมผสำนระหว่ำงส่วนพกัอำศยั และส่วนของโรงแรม และเซอรว์ิสเรสซิเดนซ ์เพื่อใหผู้ท้ี่พกัอำศยัทัง้หมดในโครงกำร
ไดร้บับริกำรและส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในระดบัมำตรฐำนกำรบริกำรของโรงแรม จึงท ำใหล้กูคำ้ผูซ้ือ้หอ้งชุดเพื่ออยู่
อำศัยไดร้บัควำมสะดวกสบำย และสำมำรถสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้ับทรพัยสิ์นของลูกคำ้ ขณะที่ลูกคำ้ซึ่งเป็นกลุ่มนกั
ลงทนุก็สำมำรถหำผูเ้ช่ำไดง้่ำยขึน้ และสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่ดีจำกกำรปล่อยเช่ำ 

ปัจจยัทัง้หมดดงักล่ำวท ำใหโ้ครงกำรอสงัหำริมทรพัยข์องบริษัทแตกต่ำงจำกผูป้ระกอบกำรรำยอื่น เป็นที่
ยอมรบัของลูกคำ้ โดยสำมำรถสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรอยู่อำศัย กำรลงทุน ที่อยู่ร่วมกันอย่ำงผสมผสำนภำยใน
โครงกำรในแบบที่ลกูคำ้ทุกคนพึงพอใจ และสำมำรถสรำ้งมลูค่ำเพิ่มใหก้ับทรัพยสิ์นลกูคำ้ได ้ตำมแนวคิด Asset for 
Life หรือ สรำ้งก ำไรใหท้กุกำรใชช้ีวิต ที่บรษิัทยึดมั่นมำตลอดในช่วง 10-14 ปีที่ผ่ำนมำ 

 

8) ความเสี่ยงจากขาดความต่อเน่ืองของการโอนกรรมสิทธิ์ 

ควำมไม่ต่อเน่ืองของกำรเปิดขำยและกำรโอนกรรมสิทธ์ิอสงัหำรมิทรพัยโ์ครงกำรใหม่ของบรษิัท อำจส่งผล
ใหเ้กิดผลกำรด ำเนินงำนท่ีลดลงหรือไม่มีควำมต่อเนื่องในกำรรบัรูร้ำยได้ โดยในปี 2568 บริษัทมีรำยไดจ้ำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพยแ์ละสินคำ้ จ ำนวน 1,558.12 ลำ้นบำท ลดลง 2,546.89 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นกำรลดลงรอ้ยละ 
62.04 จ ำก ปี  2567 เ นื่ อ งจำกโครงกำร  Landmark At MRTA Station โค รงกำร  Monsane Exclusive Villa 
Ratchapruek-Pinklao  และโครงกำร Monsane Ratchapruek-Chaeng Watthana มีกำรทยอยโอนกรรมสิทธ์ิไป
ค่อนขำ้งมำกตัง้แต่ในปี 2567 ส่งผลใหใ้นไตรมำส 1 ปี 2569 ยอดโอนกรรมสิทธ์ิชะลอลงตำมยอดโอนกรรมสิทธ์ิที่สงู
ตัง้แต่ช่วงปี 2567 ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 มีนำคม ปี 2569 บริษัทมีมูลค่ำโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงรอโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 
3,283.16 ลำ้นบำท โดยคำดว่ำจะสำมำรถทยอยรบัรูร้ำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในช่วงปี 2569–2570 อีกทัง้ บริษัทคำดว่ำ
ยอดขำยใหม่จะมีแนวโนม้เพิ่มขึน้โดยหลกัจำกโครงกำร Landmark At Grand Station และโครงกำร Landmark At 
Kaset TSH Station ซึ่งคำดว่ำจะเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมำส 2 ปี 2569 โดยคำดว่ำจะสำมำรถทยอยรบัรูร้ำยได้
อย่ำงต่อเนื่องในช่วงปี 2569–2572  

นอกจำกนี ้บริษัทยังคงมีกลยุทธ์ในกำรเพิ่มรำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรม  และรำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้ริกำรเพิ่มขึน้เพื่อทดแทนควำมไม่สม ่ำเสมอของรำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรพัย ์ส่งผลใหบ้ริษัทมีรำยไดจ้ำก
กำรประกอบธุรกิจโรงแรม รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร และรำยไดค้่ำเช่ำรวมกันในช่วงไตรมำส 1 ปี 2569 เป็นจ ำนวน 
235.34 ลำ้นบำท ซึ่งเพิ่มขึน้ 46.06 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.32 จำกช่วงเดียวกันของปี 2568 โดยแบ่งเป็น
รำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรม 183.39 ลำ้นบำท รำยไดจ้ำกกำรบริกำร 14.03 ลำ้นบำท และรำยไดค้่ำเช่ำ 
37.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เนื่องจำกบรษิัทมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบธุรกิจโรงแรม และรำยไดค้่ำเช่ำที่เพิ่มขึน้ 
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9) ความเสี่ยงจากการถูกผู้รับเหมาก่อสร้างฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บรษิัทและบรษิัทย่อยมีขอ้พิพำททำงกฎหมำยที่ยงัไม่สิน้สดุที่อำจมีผลกระทบตอ่
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทไดถู้กฟ้องรอ้งในคดีต่ำงๆ ซึ่งมีทุนทรพัยร์วมจ ำนวน 482.21 
ลำ้นบำท (กรณี ก.) นอกจำกนั้น บริษัทย่อยไดด้  ำเนินกำรฟ้องรอ้งในคดีควำมต่ำงๆ โดยมีทุนทรัพยร์วมจ ำนวน 
607.25 ลำ้นบำท (กรณี ข.) ดงันี ้

กรณี ก. ในระหว่ำงปี 2565 บริษัทถูกบริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งแห่งหนึ่งฟ้องรอ้งด ำเนินคดีเก่ียวกับกำรผิด
สัญญำก่อสรำ้งที่ศำลแพ่ง โดยมีทุนทรัพย์ 482.21 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไดฟ้้องแยง้ผู้รับเหมำก่อสรำ้ง
ดงักล่ำวในคดีเดียวกนั โดยมีทนุทรพัยฟ์้องแยง้ 605.98 ลำ้นบำท ซึ่งศำลแพ่งมีก ำหนดนดัฟังค ำพิพำกษำในวนัท่ี 25 
ธันวำคม 2567 ต่อมำศำลแพ่งมีก ำหนดใหเ้ล่ือนนดัฟังค ำพิพำกษำใหม่ในวนัที่  28 มกรำคม 2568 ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 28 
มกรำคม 2568 ศำลแพ่งไดพ้ิพำกษำว่ำบริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งดังกล่ำวเป็นฝ่ำยผิดสัญญำและตอ้งรับผิดชดใช้
ค่ำเสียหำยและค่ำปรบัแก่บริษัท แต่ตอ้งพิจำรณำผลงำนที่บริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งไดท้ ำใหแ้ก่บริษัทแลว้ โดยศำล
แพ่งพิพำกษำใหบ้รษิัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งไดร้บัเงินค่ำก่อสรำ้งและเงินประกนัรวม จ ำนวน 186.00 ลำ้นบำท และศำล
พิพำกษำใหบ้ริษัทไดร้บัค่ำปรบัและค่ำเสียหำย รวม 78.25 ลำ้นบำท เมื่อหกัลบจ ำนวนเงินที่ต่ำงฝ่ำยต่ำงไดร้บัตำม
ค ำพิพำกษำแลว้คงเหลือจ ำนวนเงินที่บริษัทตอ้งช ำระแก่ บริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งดงักล่ำวทัง้สิน้ 107.75 ลำ้นบำท 
คิดเป็นรอ้ยละ 1.68 ของส่วนของผูถื้อหุน้ (ณ 31 มีนำคม 2569 : 6,407.82 ลำ้นบำท) พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 
5.00 ต่อปี นบัถดัจำกวนัท่ีศำลมีค ำพิพำกษำจนกว่ำจะช ำระเสรจ็ และบรษิัทตอ้งคืนหนงัสือค ำ้ประกนัผลงำนและให้
ช ำระค่ำฤชำธรรมเนียมและค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดีแทนบริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งดงักล่ำว  ดังนั้น ผูบ้ริหำรของ
บริษัทจึงบนัทึกรำยกำรทำงบญัชีตำมค ำพิพำกษำของศำลแพ่งในงบกำรเงินประจ ำปี 2567 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้
ยื่นอทุธรณต์่อศำลเมื่อวนัท่ี 27 พฤษภำคม 2568 คดีจึงอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลอทุธรณ ์

กรณี ข. ในระหว่ำงปี 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งฟ้องผูร้บัเหมำก่อสรำ้งหนึ่งฟ้องรอ้งด ำเนินคดีเก่ียวกบักำร
ผิดสัญญำก่อสรำ้งที่สถำบันอนุญำโตตุลำกำร โดยมีทุนทรพัย ์607.25 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ตำม ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง
ดังกล่ำวไดฟ้้องแย้งบริษัทย่อยดังกล่ำวในคดีเดียวกัน โดยมีทุนทรัพย์ฟ้องแย้ง 379.89 ล้ำนบำท โดยสถำบัน
อนญุำโตตลุำกำรมีก ำหนดนดัปรกึษำท ำค ำชีข้ำดในเดือนธันวำคม 2566 ต่อมำคณะอนญุำโตตลุำกำรมีมติเสียงขำ้ง
มำกชี ้ขำดให้บริษัทย่อยช ำระเงิน  จ ำนวน 69.69 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี ้ยอัตรำร้อยละ  5.00 ต่อปี  แก่
ผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง ทัง้นี ้บรษิัทย่อยดงักล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรยื่นฟ้องเพิกถอนค ำชีข้ำดดงักล่ำวที่ศำลแพ่งซึ่งศำลแพ่งได้
มีก ำหนดนดัฟังค ำพิพำกษำในวนัท่ี 18 มีนำคม 2568 โดยต่อมำเมื่อวนัท่ี 18 มีนำคม 2568 ศำลแพ่งไดพ้ิพำกษำว่ำ
บริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งดงักล่ำวเป็นฝ่ำยผิดสัญญำ และตอ้งรบัผิดชดใชค้่ำเสียหำยและค่ำปรบัแก่บริษัท  แต่ตอ้ง
พิจำรณำผลงำนที่บริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งไดท้ ำใหแ้ก่บริษัทแลว้ โดยศำลแพ่งพิพำกษำใหบ้ริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้ง
ไดร้บัเงินค่ำก่อสรำ้งและเงินประกันรวม จ ำนวน 232.69 ลำ้นบำท และศำลพิพำกษำใหบ้ริษัทไดร้บัค่ำปรับและ
ค่ำเสียหำย รวม 163.00 ลำ้นบำท เมื่อหกัลบจ ำนวนเงินท่ีต่ำงฝ่ำยต่ำงไดร้บัตำมค ำพิพำกษำแลว้คงเหลือจ ำนวนเงิน
ที่บริษัทตอ้งช ำระแก่ บริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งดงักล่ำวทัง้สิน้ 74.32 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 1.16 ของส่วนของผูถื้อ
หุน้ (ณ 31 มีนำคม 2569 : 6,407.82 ลำ้นบำท) พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรำรอ้ยละ 5.00 ต่อปี นบัถัดจำกวนัที่ศำลมีค ำ
พิพำกษำจนกว่ำจะช ำระเสร็จ และบริษัทตอ้งคืนหนังสือค ำ้ประกันผลงำนและให้ช ำระค่ำฤชำธรรมเนียมและ
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินคดีแทนบริษัทผูร้บัเหมำก่อสรำ้งดังกล่ำว ดังนั้น ผูบ้ริหำรของบริษัทจึงบันทึกรำยกำรทำง
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บัญชีตำมค ำพิพำกษำของศำลแพ่งในงบกำรเงินประจ ำไตรมำส  1 ปี 2568 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไดย้ื่นอุทธรณต์่อ
ศำลเมื่อวนัท่ี 13 มิถนุำยน 2568 คดีจึงอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ 

โดย คดีดงักล่ำวยงัไม่สิน้สดุ โดยฝ่ำยกฎหมำยของบริษัทมีควำมเห็นว่ำ คดีกรณี ก. และ   คดี ข. หำกศำล
อุทธรณ ์(กรณี ก.) และศำลฎีกำ (กรณี ข.) ไดพ้ิจำรณำขอ้เท็จจรงิและพยำนหลกัฐำนของบรษิัททัง้หมดแลว้บรษิัทมี
โอกำสที่จะชนะคดีได ้อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทอยู่ระหว่ำงอทุธรณ ์ซึ่งยงัไม่สำมำรถสรุปไดใ้นขณะนี้ 

 

2.2 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจโรงแรม 

จำกแผนธุรกิจที่ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์บำงแห่งเป็นโครงกำร
อสังหำริมทรพัยแ์บบ Mixed Use เพื่อสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรพักอำศัยแบบ Branded Residence โดยมี Brand 
โรงแรมที่มีชื่อเสียงในระดับนำนำชำติมำเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร นอกจำกนั้นกำรจดัสรรพืน้ที่ หรือ อำคำรเพื่อ
ประกอบธุรกิจโรงแรม มีควำมเส่ียงในดำ้นกำรเลือกแบรนดโ์รงแรมที่อำจไม่ตรงกลุ่มเป้ำหมำย สรำ้งผลกระทบต่อ
ควำมเชื่อมั่นในแบรนดโ์รงแรมนัน้ๆ ส่งผลกระทบต่อยอดขำย นอกจำกนัน้ควำมเส่ียงต่อควำมสำมำรถในกำรเจรจำ
เงื่อนไขระหว่ำงบริษัท กับเจำ้ของแบรนดโ์รงแรม ท ำใหเ้กิดผลกระทบต่อกำรกระบวนกำรบริหำรจดักำรงำนโรงแรม 
และตน้ทุนบริหำรโรงแรม ดงันัน้ กำรกำ้วเขำ้มำสู่ธุรกิจโรงแรมอย่ำงเต็มรูปแบบ บริษัทไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยกำร
บรหิำรงำนธุรกิจโรงแรมอย่ำงเป็นระบบ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรม ดงันี ้

นโยบำยกำรบรหิำรธุรกิจโรงแรม นอกเหนือจำกนโยบำยกำรพฒันำโครงกำรท่ีเป็นกรอบใหญ่ในกำรพฒันำ
โครงกำรว่ำเป็นรูปแบบ Mixed-Use ที่มีธุรกิจโรงแรมอยู่ในโครงกำรเดียวกัน หรือเป็นโรงแรมแบบ Stand Alone 
บรษิัทมีกำรว่ำจำ้งผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นกำรวิจยัและส ำรวจตลำดของอตุสำหกรรมโรงแรม เพื่อประกอบกำรวำงแผน กำร
เลือกแบรนดโ์รงแรม นอกจำกนั้นกำรเตรียมควำมพรอ้มของทีมบริหำรโรงแรมเพื่อให้ไดม้ำตรฐำนตำม Brand 
Standard เป็นเรื่องที่บริษัทใหส้ ำคญัไม่ยิ่งหย่อนกว่ำกัน บริษัทท ำสญัญำว่ำจำ้งบริหำรงำนโรงแรมกบั บริษัท ไซมิส 
แอนด ์คิว กรีน จ ำกดั (ซึ่งเป็นบรษิัทรว่มทนุระหว่ำงบรษิทั และ Kew Green ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 และ 51 ตำมล ำดบั 
โดยบริษัท Kew Green เป็นด ำเนินธุรกิจกำรบริหำรโรงแรมมำกว่ำ 60 โรงแรมในประเทศอังกฤษ) ปัจจุบันบริหำร
จัดกำรโรงแรม 6 แห่งภำยใตโ้ครงกำรของกลุ่มบริษัท ไดแ้ก่ โรงแรม "Wyndham Bangkok Queen Convention 
Centre” ในโครงกำร Siamese Exclusive Queens โรงแรม "Wyndham Garden Sukhumvit 42"  ในโครงกำร 
Siamese Exclusive 42 โ ร งแรม  "Ramada by Wyndham Bangkok Sukhumvit 87"  ใน โครงกำร  Siamese 
Sukhumvit 87 โรงแรม  "Ramada Plaza by Wyndham Bangkok Sukhumvit 48" ในโครงกำร Siamese Sukhumvit 
48 โรงแรม Tribe Living Bangkok Sukhumvit 39 และ โรงแรม Cassia Rama 9 Bangkok by Banyan Group ใน
โครงกำร Landmark at MRTA Station 
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2.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงลักษณะการรับรู้รายได้ของโครงการโรงแรมคราวน ์พลาซ่า แบงคค์อก 
พระราม 9 (Crowne Plaza Bangkok Rama 9) และโครงการโรงแรมวินแดม แบงคก์อก ควีน คอนเวนชั่น 
เซนเตอร ์ศูนยส์ิริกิติ ์(Wyndham Bangkok Queen Convention Centre)  

ดว้ยโครงกำรโรงแรมครำวน ์พลำซ่ำ แบงคค์อก พระรำม 9 และโครงกำรโรงแรม วินแดม แบงคก์อก ควีน 
คอนเวนชั่น เซนเตอร ์ศูนยสิ์ริกิติ์ เป็นอำคำรท่ีมีลกัษณะกรรมสิทธ์ิในรูปแบบหอ้งชุด โดยมีเอกสำรสิทธ์ิเป็นหนงัสือ
กรรมสิทธ์ิห้องชุด (อ.ช.2) ซึ่งเดิมบริษัทมีแผนพัฒนำโครงกำรดังกล่ำวในรูปแบบ “อำคำรชุดเพื่อขำย” ซึ่งมี
วตัถปุระสงคใ์นกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ผูซ้ือ้  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทไดป้รบัเปล่ียนรูปแบบกำรใชป้ระโยชนข์องทรพัยสิ์นเป็นกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมภำยใต้
ใบอนุญำตประกอบธุรกิจโรงแรมดงักล่ำว โดยพิจำรณำจำกแนวโนม้กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเที่ยวและศกัยภำพ
ของท ำเล เพื่อเพิ่มโอกำสในกำรสรำ้งรำยไดต้่อเนื่องในระยะยำวและปัจจุบันโรงแรมดังกล่ำวไดร้ับใบอนุญำต
ประกอบธุรกิจโรงแรมจำกกรมกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทยแลว้ 

ทัง้นี ้กำรเปล่ียนแปลงรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจในโครงกำรดงักล่ำวส่งผลใหล้กัษณะของรำยไดท้ี่จะไดร้บั
จำกโครงกำรดงักล่ำวเปล่ียนแปลงไป จำก “รำยไดจ้ำกกำรขำยหอ้งชุด” ซึ่งรบัรูร้ำยไดเ้ป็นจ ำนวนมำกในครัง้เดียว
เมื่อมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิ เป็น “รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำร” ซึ่งตอ้งรบัรูต้ำมระยะเวลำกำรใหบ้ริกำรจริง เช่น รำยไดค้่ำ
หอ้งพกัและบริกำรเสริมอื่น ๆ รวมไปถึงรำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรมอำจมีควำมผนัผวนตำมอตัรำกำรเขำ้พกั 
(Occupancy Rate) และฤดกูำลท่องเที่ยว  

ดังนั้น กำรเปล่ียนแปลงรูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจอำจส่งผลให้ ในระยะสั้นบริษัทมีกำรรับรูร้ำยได้จำก
โครงกำรดงักล่ำวลดลง โดยเฉพำะในช่วงเริ่มตน้ของกำรด ำเนินธุรกิจโรงแรม อย่ำงไรก็ดี บริษัทคำดว่ำกำรมีรำยได้
จำกธุรกิจโรงแรมจะช่วยสรำ้งรำยไดป้ระจ ำ (Recurring Income) ในระยะยำว ซึ่งจะเป็นประโยชนต์่อควำมมั่นคง
ทำงรำยไดแ้ละกำรบรหิำรสภำพคล่องของบรษิัท 

 

2.4 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 

 1) ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน 

ปัจจุบันมีผูป้ระกอบกำรที่หนัมำเปิดธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่มเป็นจ ำนวนมำก รวมถึงควำมหลำกหลำย
ของประเภทอำหำร เครื่องดื่ม และบริกำร ท ำใหเ้กิดกำรแข่งขันสูง บริษัทมีควำมเส่ียงในดำ้นส่วนแบ่งทำงตลำด 
ส่งผลกระทบกบัรำยไดท้ี่อำจไม่คุม้ค่ำกบักำรลงทนุ เนื่องจำกธุรกิจรำ้นอำหำรและเครื่องดื่มเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับ
กำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัย ์และโรงแรม อย่ำงไรก็ตำม บริษัทไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจ
อำหำรและเครื่องดื่มเพื่อลดควำมเส่ียงในกำรประกอบธุรกิจ ดงันี ้

นโยบำยกำรประกอบธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม เนื่องจำกธุรกิจนีเ้ป็นธุรกิจเก่ียวเนื่องกับกำรพัฒนำ
โครงกำร ดังนั้นกลยุทธ์กำรเลือกรูปแบบรำ้น ประเภทอำหำรและเครื่องดื่ม กำรตกแต่ง รำคำ กำรขำย กำรตลำด 
รวมถึงกำรโปรโมชั่นต่ำง ๆ จะสอดคลอ้งกับรูปแบบโครงกำรที่พฒันำ ซึ่งเป็นที่ตัง้ของรำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม กำร
ว่ำจำ้งผูเ้ชี่ยวชำญเพื่อศึกษำตลำดและพฤติกรรมผูบ้ริโภค ซึ่งเป็นส่วนส ำคญัประกอบกำรตดัสินใจกำรด ำเนินธุรกิจ 
นอกเหนือจำกนัน้รำ้นอำหำรและเครื่องดื่มที่ตัง้อยู่ภำยในโครงกำรยงัเป็นกำรเขำ้ถึงลกูคำ้ไดโ้ดยตรง ไดแ้ก่ ลกูคำ้พกั
อำศยั ลกูคำ้โรงแรม และลกูคำ้กลุ่มที่มำติดต่อประสำนงำนภำยในโครงกำร  
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2) ความเสี่ยงด้านคุณภาพและต้นทุนวัตถุดิบ 

บริษัทก ำหนดมำตรฐำนกำรจัดกำรรำ้นอำหำรและเครื่องดื่ม ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กระบวนกำรคัดเลือก
ผู้บริหำรรำ้นอำหำร Chef รวมถึงพนักงำนบริกำรเพื่อใหไ้ดต้ำมมำตรฐำนที่ก ำหนด นอกเหนือจำกบุคลำกรทีได้
มำตรฐำนแลว้ กำรควบคุมคุณภำพวตัถุดิบ รสชำติอำหำรและเครื่องดื่ม งำนบริกำร ควำมสะอำดไดม้ำตรฐำนของ
หน่วยงำนสำธำรณสขุ เป็นขัน้ตอนท่ีมีกำรสุ่มตรวจอย่ำงสม ่ำเสมอ กำรจดักำรเรื่องตน้ทนุวตัถดุิบผ่ำนนโยบำยจดัซือ้
จัดจ้ำงในรูปแบบกำรบริหำรคลังสินค้ำที่มีกำรสั่งซือ้ในปริมำณที่มำกพอประมำณ และกระจำยวัตถุดิบไปยัง
รำ้นอำหำรและเครื่องดื่มในเครือ ท ำใหบ้รษิัทสำมำรถบรหิำรจดักำรตน้ทนุไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 

 
2.5 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย ์

1) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกจิ
บริหารสินทรัพย ์

ธุรกิจบริหำรสินทรพัยเ์ป็นธุรกิจภำยใตก้ำรก ำกับดูแลของธนำคำรแห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทมีหนำ้ที่ตอ้ง
ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น กำรปรบัโครงสรำ้งหนี ้กำรประเมินรำคำและกำรจ ำหนำ่ย
สินทรพัยท์ี่เป็นหลกัประกันและทรพัยสิ์นรอกำรขำย กฎระเบียบและวิธีกำรในกำรบริหำรจดักำรทรพัยสิ์นรอกำรขำย 
กำรติดตำมลูกหนี ้ทวงถำมหนี ้ กำรตัดจ ำหน่ำยหนี ้สูญ กฎเกณฑ์ภำษีต่ำงๆ และมำตรฐำนกำรบัญชี เป็นต้น 
นอกจำกนี ้ บริษัทยังตอ้งปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับอื่นๆ ในอุตสำหกรรมอื่นที่เก่ียวข้อง เช่น 
กฎหมำยภำษีที่ดินและส่ิงปลกูสรำ้ง กฎหมำยส่ิงแวดลอ้ม กฎหมำยผงัเมือง เป็นตน้ ดงันัน้  หำกมีกำรเปล่ียนแปลง 
กฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคบัดงักล่ำว อำจส่งผลกระทบต่อวิธีกำรปฏิบตัิงำน และผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท  

ทัง้นี ้เพื่อลดควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษัทร่วมทุนจึงไดจ้ดัเตรียมโครงสรำ้งกำรบริหำรงำนที่ประกอบไปดว้ย
ฝ่ำยก ำกับดแูลกำรปฏิบตัิงำน (Compliance)  ฝ่ำยกฎหมำย ที่ประกอบไปดว้ยผูม้ีประสบกำรณแ์ละเชี่ยวชำญดำ้น
กฎหมำย ระเบียบ และ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิบรษิทับรหิำรสินทรพัย ์ซึ่งฝ่ำยดงักล่ำวมีหนำ้ที่ในกำร
ติดตำมกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บังคับ ของธนำคำรแห่งประเทศไทย และของหน่วยงำนอื่นที่
เก่ียวขอ้ง และน ำมำปรบัปรุงและติดตำมกำรด ำเนินกำรภำยในของบริษัทร่วมทุนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ 
และขอ้บงัคบั ไดอ้ย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น 

 

2)  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ธุรกิจบริหำรสินทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ตอ้งใชเ้งินทุนสงู (Capital Intensive) และจ ำเป็นตอ้งรกัษำระดบัสภำพ
คล่องไวใ้หเ้พียงพอตลอดเวลำ กำรขำดสภำพคล่องอำจส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นของคู่สญัญำและผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ของบรษิัท เช่น สถำบนักำรเงินท่ีปล่อยสินเชื่อใหแ้ก่บรษิัท และสถำบนักำรเงินท่ีเป็นผูจ้  ำหน่ำยสินทรพัยด์อ้ยคณุภำพ
และทรพัยสิ์นรอกำรขำยใหแ้ก่บริษัท เป็นตน้ ปัจจยัที่อำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อระดบัสภำพคล่องของบริษัท มี
ทัง้ปัจจยัภำยนอกที่ไม่สำมำรถควบคมุได ้ไดแ้ก่ เศรษฐกิจมหภำค ตลำดเงิน และนโยบำยของภำครฐัที่ไม่เอือ้อ ำนวย
ต่อกำรประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงควำมสำมำรถในกำรจดัหำเงินกูย้ืมที่มีภำระดอกเบีย้ที่ไม่สงูเกินไป บริษัทได้
ก ำหนดนโยบำยในกำรรกัษำสภำพคล่องโดยกำรติดตำมควำมเป็นไปของสภำพเศรษฐกิจ รวมถึงกำรชะลอกำร
ประมลูทรพัยสิ์นดอ้ยคณุภำพ (NPA) จำกสถำบนักำรเงิน 
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3) ความเสี่ยงจากการทีลู่กค้าไม่มีความสามารถในการช าระหนีท้ าให้กลายเป็นหนีเ้สีย (NPL) 

บริษัทอำจไม่สำมำรถเก็บเงินจำกลูกหนีไ้ด้ตำมเป้ำหมำย อันเป็นเหตุมำจำกลูกหนี ้ตำมสัญญำปรับ
โครงสรำ้งหนีไ้ม่สำมำรถผ่อนช ำระไดต้ำมเงื่อนไขที่ตกลงกันไว ้แต่ทั้งนี ้บริษัทจะมีกำรรวบรวมขอ้มูล และแยก
ประเภทสถำนะด ำเนินกำรของลูกหนีแ้ต่ละรำย เพื่อติดตำมหนีข้องลูกหนีใ้นแต่ละสถำนะอย่ำงใกลช้ิด โดยบริษัท        
จะแบ่งลกูหนี ้NPL เป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) ลกูหนีท้ี่ยงัอยู่นอกกระบวนกำรศำล และ 2) ลกูหนีท้ี่เขำ้สู่กระบวนกำร
ทำงศำลแลว้ โดยลกูหนีทุ้กรำยที่มีกำรตกลงเงื่อนไขกำรปรบัโครงสรำ้งหนี ้แลว้ไม่สำมำรถช ำระหนี ้ไดต้ำมเงื่อนไข 
บริษัทจะติดตำมเพื่อปรบัโครงสรำ้งหนีอ้ีกครัง้เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งกระแสเงินสดรำยเดือน รวมทัง้หำกลกูหนีร้ำยใดที่ไม่
สำมำรถปฎิบตัิไดต้ำมเงื่อนไขโดยมีเหตุอันไม่สมควร  บริษัทสำมำรถใชม้ำตรกำรทำงกฎหมำยเพื่อบงัคับช ำระหนี ้
และบังคับทรพัยห์ลักประกัน ออกขำยทอดตลำด อันเป็นผลให ้บริษัท ไดร้บัช ำระเป็นเงินสด และ/หรือ กำรไดร้บั
ทรพัยสิ์นกลบัมำ รวมถึงส่งผลใหก้ำรจดักำรดำ้นคณุภำพของลกูหนี ้NPL ของบรษิัทอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 

 

2.6 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจเฮลทแ์ครแ์อนดเ์วลเนส 

1) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจ 

บริษัทเล็งเห็นถึงโอกำสในกำรพัฒนำธุรกิจในดำ้นสุขภำพเพื่อเป็นอีกหนึ่งกำรบริกำรที่จะสำมำรถท ำให้
โครงกำรแต่ละโครงกำรมีควำมน่ำสนใจ โดยบริษัทเริ่มเปิดใหบ้ริกำร Pravinia Wellness and Beauty Center โดย 
ด ำเนินงำนภำยใต ้บริษัท ไซมิส พรำวิเนีย จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือ ซึ่งบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 60 ร่วมกบั
คุณครูบี ประวีณน์ุช กิติวัฒนบ ำรุง นำยกสมำคมนวดหนำ้ สปำ ควำมงำม ประเทศไทย และกิจกำรสถำบันสอน
ควำมงำมและสปำแห่งแรกและแห่งเดยีวที่มีหลกัสตูรศำสตรน์วดเพื่อกำรชะลอวยั anti aging spa นวดหนำ้เรียว ลด
ริ ้วรอย face exercise ออกก ำลังใบหน้ำให้หน้ำเด็ก โดยเริ่ มต้นลงทุนสำขำ Pravinia Wellness Ramada by 
Ramada Bangkok Sukhumvit 87 และไดเ้ปิดบริกำรไปแลว้เมื่อปี 2566 ด ำเนินกำรดำ้น Wellness and beauty 
Center พรอ้มทีมงำนที่เชี่ยวชำญระดบัมืออำชีพ ปัจจุบนั Pravinia Wellness and Beauty Center ไดเ้ปิดใหบ้รกิำร
แลว้ทัง้หมด 2 สำขำ ไดแ้ก่ 

1. Pravinia Wellness and Beauty Center สำขำ Wyndham Bangkok Queen Convention Centre 

2. Pravinia Wellness and Beauty Center สำขำ Ramada Ramada Bangkok Sukhumvit 87 

อีกทัง้ บริษัทไดข้ยำยขอบเขตกำรด ำเนินธุรกิจสู่กลุ่มธุรกิจกำรแพทยแ์ละควำมงำม The PRIME Medical 
Center ผ่ำนกำรจดัตัง้บรษิัท ไซมิส มีนบรุีกำรแพทย ์จ ำกดั โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 รว่มกบัพนัธมิตรที่
มีควำมเชี่ยวชำญในอตุสำหกรรมกำรแพทย ์ไดแ้ก่ โรงพยำบำลนวมินทร ์9 และบรษิัท มีนบรุี กำรแพทย ์จ ำกดั โดยมี
เป้ำหมำยเป็นศูนยก์ลำงดำ้นกำรดูแลปัญหำเสน้ผม หนังศีรษะ รวมถึงดำ้นผิวพรรณและควำมงำมแบบครบวงจร 
โดยใหบ้ริกำรที่ครอบคลมุตัง้แต่กำรวิเครำะหปั์ญหำ กำรบ ำบดัรกัษำ ไปจนถึงกำรดูแลสุขภำพอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี ้
เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรท่ีเพิ่มขึน้ในตลำดสขุภำพและควำมงำม ซึ่งมีกำรเติบโตอย่ำงรวดเรว็ในประเทศไทย 

โดยธุรกิจเฮลทแ์คร ์แอนด ์เวลเนสเป็นธุรกิจต่อเนื่องจำกกลุ่มธุรกิจหลกั เพื่อตอบโจทยใ์หโ้ครงกำรมีบริกำร
ที่ครอบคลมุทกุดำ้น โดยมุ่งเนน้ใหบ้รกิำรกลุ่มผูอ้ยู่อำศยั, กลุ่มลกูคำ้จำกธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอำหำรและเครื่องดื่ม 
ซึ่งรวมถึงนกัท่องเที่ยวชำวต่ำงชำติ 
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ดงันัน้จำกกำรเปิดด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำบริษัทจึงสำมำรถประเมินควำมเส่ียงในกำรประมำณกำรรำยไดใ้ห้
เป็นไปตำมเป้ำหมำยโดยสอดคล้องกับกลุ่มธุรกิจหลักดังที่กล่ำวมำ ดังนั้น บริษัทจึงมีกำรจัดสรรกำรลงทุนให้
สอดคลอ้งกบัประมำณกำรรำยไดข้องแต่ละโครงกำร 

 

2.7 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการอยู่อาศัย 

บริษัทไดจ้ดัตัง้บรษิัท ไซมิส เทคโนโลยี จ ำกัด เพื่อด ำเนินธุรกิจดำ้นเทคโนโลยีเพื่อกำรอยู่อำศยั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
กำรใชช้ีวิตในยุคปัจจุบนัอย่ำงยั่งยืน โดยปัจจุบนับริษัทมีแผนที่จะพฒันำสินคำ้และบริกำรใน 4 กลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจ
ให้บริกำรสถำนีอัดประจุไฟฟ้ำส ำหรับยำนยนตไ์ฟฟ้ำ (Electronic Vehicle Charging Station) ธุรกิจจ ำหน่ำยระบบโซล่ำร์
เซลล์ (Solar Solution) ธุรกิจจัดจ ำหน่ำยและติดตั้งระบบแลกเปล่ียนอำกำศ (Air Ventilation System) และธุรกิจให้เช่ำ
โครงข่ำยโดยมีรำยละเอียดดงันี ้

o ธุรกิจใหบ้รกิำรสถำนีอดัประจไุฟฟ้ำส ำหรบัยำนยนตไ์ฟฟ้ำ 

เพื่อรองรับแผนยุทธศำสตรส่์งเสริมกำรใช้ยำนยนตไ์ฟฟ้ำของประเทศไทย รวมถึงกระแสกำรเติบโตอย่ำงมี
นยัส ำคญัของอตุสำหกรรมยำนยนตไ์ฟฟ้ำในประเทศไทย บรษิัทจึงมีแผนลงทนุในธุรกิจบรกิำรสถำนีอดัประจไุฟฟ้ำส ำหรบัยำน
ยนตไ์ฟฟ้ำ โดยในระยะเริ่มตน้ทำงบริษัทมีแผนลงทุนภำยในโครงกำรที่พัฒนำเพื่อใหบ้ริกำรแก่ลูกบำ้นของโครงกำรรวมถึง
ลกูคำ้สญัจรที่ใชย้ำนยนตไ์ฟฟ้ำ 

ในกำรจ ำกัดควำมเส่ียงในกำรลงทุน บริษัทจะลงทุนเฉพำะในส่วนของโครงสรำ้งพืน้ฐำน ( Infrastructure) ใน
โครงกำรของบริษัทในเครือและพืน้ที่ที่มีศกัยภำพต่ำงๆ เมื่ออุปสงคเ์พิ่มขึน้ ทำงบริษัทก็มีควำมพรอ้มในกำรเพิ่มจ ำนวนหวั
ชำรจ์ในสถำนีเพื่อใหม้ีอปุทำนท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรใชง้ำนสถำนีชำรจ์ยำนยนตไ์ฟฟ้ำต่อไป   

o ธุรกิจจ ำหน่ำยและติดตัง้ระบบโซล่ำรเ์ซลล ์

บริษัทเล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรใชพ้ลังงำนสะอำดจำกแสงอำทิตย ์จึงไดเ้ริ่มใหบ้ริกำรจ ำหน่ำยและติดตัง้
ระบบโซล่ำรเ์ซลลบ์นหลังคำ (Solar Roof Solution) เพื่อสรำ้งทำงเลือกใหแ้ก่ลูกบำ้นของโครงกำร และลูกคำ้ภำยนอกโดย
บรษิัทจะท ำกำรติดตัง้แผงโซล่ำรเ์ซลล ์อปุกรณป์ระกอบระบบต่ำงๆ เป็นกำรสรำ้งรำยไดใ้หก้บับรษิัท รวมถึงสนบัสนนุนโยบำย
อำคำรสีเขียวดว้ย 

o ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยและติดตัง้ระบบแลกเปล่ียนอำกำศ 

ปัจจุบนั ในหลำยพืน้ที่ประสบปัญหำมลภำวะทำงอำกำศ โดยเฉพำะพืน้ที่เมืองที่มีกำรอยู่อำศยัหนำแน่น ท ำให้
คนมีควำมตื่นตวัในกำรดูแลสขุภำพมำกยิ่งขึน้ ประกอบกับธุรกิจหลกัของบริษัทเป็นธุรกิจพฒันำที่อยู่อำศยั จึงไดท้ ำกำรต่อ
ยอดโดยลงทุนในธุรกิจจ ำหน่ำยและติดตัง้ระบบแลกเปล่ียนอำกำศ แต่เนื่องจำกเป็นตลำดที่มีกำรแข่งขนัสูงท ำใหร้ำคำของ
สินคำ้มีควำมอ่อนไหว (Price Sensitive) อย่ำงไรก็ตำม เพื่อช่วยบริหำรควำมเส่ียงดำ้นรำคำดังกล่ำว บริษัทมีรำยกำรขำย
สินคำ้ใหก้ับคู่คำ้รำยใหญ่เป็นฐำนหลักในกำรขำยสินคำ้ ส่งผลใหม้ีอ  ำนำจในกำรต่อรองเก่ียวกับต้นทุนกำรผลิตสินคำ้ที่เป็น
แบบ big lot ท ำใหต้น้ทุนในกำรแข่งขนัต ่ำ จึงสำมำรถขำยสินคำ้ในรำคำที่ไดเ้ปรียบกว่ำคู่แข่งเมื่อเทียบคณุสมบตัิของสินคำ้ที่
เหมือนหรือคลำ้ยกัน นอกจำกนี ้ปัจจุบนับริษัทเพิ่มสดัส่วนยอดขำยใหก้บัลกูคำ้รำยย่อย โดยกำรท ำกำรตลำดเพื่อใหค้นรูจ้กั
สินคำ้ของบรษิัทมำกยิ่งขึน้ 
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2.8 ความเสี่ยงทางการเงนิ 

1) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งเงนิทุนจากสถาบันการเงนิ 

ในกำรลงทุนและพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรพัย ์บริษัทมีแหล่งเงินทุนจำกกำรกูย้ืมสถำบันกำรเงินเป็น
หลกั ในสดัส่วนประมำณรอ้ยละ 35-50 ของเงินลงทนุในโครงกำรทัง้หมด กำรพ่ึงพิงแหล่งเงินทนุจำกสถำบนักำรเงิน
ในสัดส่วนที่สูงดังกล่ำว ท ำใหบ้ริษัทมีภำระในกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบีย้ตำมที่ธนำคำรก ำหนด และ
ก่อใหเ้กิดควำมเส่ียงต่อบริษัทในดำ้นต่ำงๆ อนัเนื่องมำจำกขอ้ก ำหนดและเงื่อนไขที่สถำบนักำรเงินไดก้ ำหนดไว ้ทัง้
เรื่องกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิ กำรจ่ำยเงินปันผล จนถึงกำรด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ที่ตอ้งไดร้บัควำมเห็นชอบ
จำกธนำคำรก่อนด ำเนินกำร เช่น กำรเปล่ียนแปลงโครงสรำ้งผูถื้อหุน้ เป็นตน้ ดงันัน้ หำกบริษัทไม่สำมำรถขำยหอ้ง
ชดุในโครงกำรอสงัหำรมิทรพัยไ์ดต้ำมแผนท่ีวำงไว ้บรษิัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถช ำระคืนหนีเ้งินกูย้ืมได้
ตำมที่ก ำหนด และอำจถกูเรียกใหช้ ำระคืนเงินกูย้ืมบำงส่วนหรือทั้งหมดในทนัที 

บริษัทตระหนกัถึงควำมเส่ียงดงักล่ำว จึงไดก้ ำหนดใหม้ีกำรวำงแผนและบริหำรกำรเงินอย่ำงรอบคอบและ
รดักุม และใหค้วำมส ำคญักับกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้ืมทัง้ระยะสัน้และระยะยำวอย่ำงครบถว้นและตรงตำมก ำหนด 
นอกจำกนี ้บริษัทมีนโยบำยบริหำรและสอบทำนแผนกำรขำยอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำรขำยหอ้งชดุเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว ้และบริษัทจะมีกระแสเงินสดที่เพียงพอส ำหรบักำรช ำระคืนเงินกูย้ืมและสำมำรถปฏิบตัิตำม
เงื่อนไขอื่นๆ ที่ธนำคำรก ำหนด เพื่อลดควำมเส่ียงของกำรผิดนดัช ำระและกำรถกูเรียกคืนเงินกูย้ืมในทนัที นอกจำกนี ้
ในอนำคตบริษัทยงัสำมำรถระดมทุนผ่ำนกำรออกและเสนอขำยหุน้เพิ่มทุน ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้
เพิ่มขึน้ มีควำมคล่องตัว และสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนอื่นๆ เพื่อใชส้นับสนุนแผนกำรขยำยธุรกิจของบริษัทให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไวต้่อไป 

 

2) ความเสี่ยงจากการด ารงอัตราส่วนทางการเงนิตามเงือ่นไขทีธ่นาคารก าหนด 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีสัญญำกูย้ืมเงินกับสถำบันกำรเงิน ซึ่งมีเงื่อนไขก ำหนดใหบ้ริษัทตอ้ง
ด ำรงอตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (IBD/E Ratio) ไม่เกิน 2.5:1 ณ วนัสิน้งวดบญัชีรำยปีโดย
อัตรำส่วนหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้นี ้ค  ำนวณโดยนับรวมเงินกูย้ืมจำกบุคคลที่เก่ียวขอ้งกันเป็น
ส่วนหนึ่งของส่วนของผูถื้อหุน้ ดงันัน้ หำกผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ ์และ/หรือบรษิัทไม่
สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิไดต้ำมท่ีตัง้เป้ำไว ้อำจมีควำมเส่ียงท่ีบรษิัทจะไม่สำมำรถรกัษำอตัรำส่วนทำงกำรเงินดงักล่ำว
ไดต้ำมเงื่อนไข รวมถึงไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขอื่นๆ ของสญัญำ บรษิัทอำจมีควำมเส่ียงจำกกำรถกูเรียกคืนเงิน
ตน้บำงส่วนหรือทัง้หมดในทนัที ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจโดยเฉพำะ
กำรลงทนุพฒันำโครงกำรต่อไปของบรษิัท 

ทั้งนี ้หำกบริษัทสำมำรถออกและเสนอขำยไดเ้ต็มมูลค่ำหุน้กูท้ี่มีมลูค่ำกำรออกและเสนอขำยจ ำนวน [•]
ลำ้นบำท บรษิัทคำดว่ำจะท ำใหอ้ตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ภำยหลงัจำกกำรออกและเสนอ
ขำยหุน้กูใ้นครัง้นี ้มีค่ำประมำณ [•] เท่ำ (ค ำนวณโดยใชง้บแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 ซึ่งบรษิัทมี
หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ตำมงบกำรเงินรวมซึ่งไม่รวมถึง หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ ลบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ
เงินสด และลบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน  จ ำนวน 14,295.20 ลำ้นบำท 
โดยภำยหลงังบกำรเงินรวมส ำหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 กลุ่มบริษัทมีกำรท ำสญัญำกูย้ืมเงินกับบคุคล
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หลำยท่ำน มลูค่ำรวม 55.00 ลำ้นบำท เมื่อวนัที่ 3 เมษำยน 2569 ออกหุน้กูค้รัง้ที่ 2/2569 จ ำนวน 3 ชุด มลูค่ำรวม 
503.50 ลำ้นบำท เมื่อวันที่ 3 เมษำยน 2569 และมีกำรท ำสัญญำกูย้ืมเงินกับบุคคลท่ำนหนึ่ง มูลค่ำ 140.00 ลำ้น
บำท เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2569 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทมีกำรช ำระคืนหนีหุ้น้กู ้SASST264A จ ำนวน 1,200.00 ลำ้นบำท ในวนัครบก ำหนดไถ่
ถอน ในวันที่ 25 เมษำยน 2569 ส่งผลใหปั้จจุบัน (ณ วันที่ 26 พฤษภำคม 2569) บริษัทมีหนีหุ้น้กูค้งคำ้งคงเหลือ
ทั้งหมด จ ำนวน 5,382.90 ลำ้นบำท ทั้งนี ้บริษัทมีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ตำมงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนำคม 
2569 ภำยหลงัยอดสทุธิจำกกำรออกหุน้กูแ้ละช ำระคืนหุน้กูต้ำมที่ไดก้ล่ำวมำขำ้งตน้ จ ำนวน 13,793.70 ลำ้นบำท 
บวกดว้ยหุน้กูท้ี่ออกและเสนอขำยในครัง้นี ้กรณีออกและเสนอขำยไดเ้ต็มมลูค่ำรวมจ ำนวน [•] ลำ้นบำท ลบมลูค่ำ
หุน้กูแ้ละมลูค่ำหนีอ้ื่นที่จะช ำระคืนโดยใชเ้งินที่ไดจ้ำกกำรออกและเสนอขำยในครัง้นี ้รวมจ ำนวน [•] ลำ้นบำท หำร
ดว้ย ส่วนของผูถื้อหุน้บวกเงินกูย้ืมจำกกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัทผูกู้ต้ำมงบกำรเงินรวม จ ำนวน 6,685.37 
ลำ้นบำท) ทัง้นี ้อตัรำส่วนดงักล่ำวเป็นกำรประมำณกำรจำกงบกำรเงิน และยงัขึน้อยู่กบัผลประกอบกำรและส่วนของ
ผู้ถือหุ้นที่ยังไม่สำมำรถประมำณกำร อย่ำงไรก็ดี หำก ณ สิน้ไตรมำสและ/หรือสิน้ปี (แลว้แต่กรณี) หำกผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย บรษิัทยงัมีควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนินนโยบำยทำงกำรเงินอย่ำงเขม้งวด 
จะท ำใหบ้ริษัทยงัคงสำมำรถด ำรงอัตรำส่วนหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนผูถื้อหุน้อยู่ในเกณฑท์ี่ สถำบนักำรเงิน
ก ำหนด อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่บรษิัทไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนตำมเงื่อนไขที่สถำบนักำรเงินก ำหนดได ้และสถำบนั
กำรเงินไม่ผ่อนผนักำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมเงื่อนไข อำจส่งผลใหส้ถำบนักำรเงินเรียกช ำระเงินกูค้ืนก่อน
ก ำหนด โดยบริษัทมียอดคงคำ้งเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 จ ำนวน 7,261.98 ลำ้นบำท 
อย่ำงไรก็ตำม เงินกู้ยืมส่วนใหญ่เป็นหนี ้ที่มีหลักประกัน (รำยละเอียดตำมข้อ 1.2.4 เงินกู้ยืม ในส่วนที่ 3.2.1 
โครงสรำ้งและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท) ดงันัน้หำกบริษัทถกูบงัคบัช ำระหนีโ้ดยพลนั ขณะที่บริษัทไม่มีกระแส
เงินสดเพียงพอต่อกำรช ำระหนี ้บริษัทอำจพิจำรณำขำยหลกัประกันเพื่อน ำไปช ำระหนี ้ทัง้นี ้กรณีที่ไม่สำมำรถขำย
สินทรพัยเ์พื่อน ำไปช ำระหนีไ้ดท้ัง้หมด หรือไม่เพียงพอ อำจส่งผลต่อเนื่องไปยงัควำมสำมำรถในกำรบรหิำรหนีสิ้นของ
บรษิัท ซึ่งรวมถึงควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้และกำรไถ่ถอนหุน้กูท้ี่ออกในครัง้นี ้ 

บริษัทตระหนกัถึงขอ้ก ำหนดดงักล่ำวและไดด้  ำเนินกำรนโยบำยกำรเงินอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อด ำรง
อตัรำส่วนทำงกำรเงินต่ำงๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยใหไ้ดต้ำมเงื่อนไขที่ธนำคำรก ำหนด โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 
2569 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ตำมขอ้ก ำหนดของธนำคำร) อยู่ที่ 2.14 เท่ำ 
ซึ่งเป็นไปตำมเกณฑท์ี่ธนำคำรก ำหนด 

 

3) ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิแหล่งเงินทุนจากการระดมทุนตราสารหนีแ้ละการด ารงอัตราส่วนทางการเงนิ
ตามเงือ่นไขของหุ้นกู้ 

นอกเหนือจำกกำรกูย้ืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน กำรด ำเนินงำนของบริษัทจ ำเป็นตอ้งใชแ้หล่งเงินทุนจำก
กำรออกหุน้กู ้โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมียอดคงคำ้งตรำสำรหนีต้ำมงบกำรเงิน จ ำนวน 6,038.28 ลำ้น
บำท คิดเป็นรอ้ยละ 33.12 ของหนีสิ้นรวม แบ่งเป็น หุน้กูร้ะยะสัน้ จ ำนวน 99.25 ลำ้นบำท หุน้กูร้ะยะยำวที่จะครบ
ก ำหนดช ำระใน 1 ปี จ ำนวน 2,006.59 ลำ้นบำท และ หุน้กูร้ะยะยำวที่มีก ำหนดช ำระเกิน 1 ปี จ ำนวน 3,932.44 ลำ้น
บำท 
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ทั้งนีบ้ริษัทมีหน้ำที่ตอ้งปฏิบัติตตำมเงื่อนไขกำรด ำรงอัตรำส่วนตำมข้อก ำหนดสิทธิฯ ของหุ้นกู้ ซึ่งคือ
อตัรำส่วนหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ตำมขอ้ก ำหนดสิทธิ (หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้หกัดว้ยเงินสด 
และ รำยกำรที่เทียบเท่ำเงินสด และหกัดว้ยเงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน รวมถึง 
ส่วนของผูถื้อหุน้นัน้บวกดว้ยเงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบคุคลที่เก่ียวขอ้งกนั) ณ วนัสิน้งวดบญัชีรำย
ไตรมำส ไม่เกิน 3:1 ตลอดอำยุหุ้นกู้ ส่งผลให้บริษัทเกิดควำมเส่ียงจำกกำรปฏิบัติตำมกำรด ำรงอัตรำส่วนทำง
กำรเงิน (Financial Covenant) ซึ่งหำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ ์และ/หรือบริษัทไม่
สำมำรถโอนกรรมสิทธ์ิไดต้ำมท่ีตัง้เป้ำไว ้อำจมีควำมเส่ียงท่ีบริษัทจะไม่สำมำรถด ำรงอัตรำส่วนดงักล่ำวใหเ้ป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดสิทธิฯ อำจถือเป็นเหตผิุดตำมขอ้ก ำหนดสิทธิฯ อย่ำงไรก็ดี บรษิัท มีกำรก ำกบัดแูลใหส้ดัส่วนหนีสิ้นที่มี
ภำระดอกเบีย้ และโครงสรำ้งเงินทนุใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน เงื่อนไขตำม
ขอ้ก ำหนดสิทธิ 

ณ 31  
ธันวำคม 2567 

ณ 31  
ธันวำคม 2568 

ณ 31  
มีนำคม 2569 

อตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ ต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

- 2.07 เทำ่ 2.27 เทำ่ 2.29 เทำ่ 

อตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้-สทุธิ ต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ ตำมขอ้ก ำหนดสิทธิ/1 

ไม่เกิน 3:1  1.93 เทำ่ 2.11 เทำ่ 2.14 เทำ่ 

หมำยเหต:ุ  
/1 อตัรำส่วนหนีส้ินที่มีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ ค ำนวณจำกหนีส้ินเฉพำะที่มีภำระดอกเบีย้จ่ำยทัง้หมดของผูอ้อกหุน้กู้ ซึ่งไม่
รวมถึง หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ ลบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด และลบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยำวจำก
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั และนบัรวมเงินกูย้ืมจำกบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนัเป็นส่วนหนึ่งของส่วนของผูถ้ือหุน้ 

ทั้งนี ้หำกบริษัทสำมำรถออกและเสนอขำยหุน้กูไ้ดเ้ต็มมูลค่ำหุน้กูท้ี่มีมูลค่ำกำรออกและเสนอขำยรวม
ทัง้หมดจ ำนวน [•] ลำ้นบำท คำดว่ำจะท ำใหอ้ตัรำส่วนที่ตอ้งด ำรงไวต้ำมขอ้ก ำหนดสิทธิภำยหลงัจำกกำรออกและ
เสนอขำยหุน้กูใ้นครัง้นี ้จะมีค่ำประมำณ [•] เท่ำ (ค ำนวณโดยใชง้บแสดงฐำนะกำรเงนิ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 ซึ่ง
บริษัทมีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ตำมงบกำรเงินรวมซึ่งไม่รวมถึง หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ ลบดว้ยเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด และลบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสัน้และเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน  จ ำนวน 14,295.20 
ลำ้นบำท โดยภำยหลงังบกำรเงินรวมส ำหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที่  31 มีนำคม 2569 กลุ่มบริษัทมีกำรท ำสญัญำกูย้ืมเงิน
กับบุคคลหลำยท่ำน มูลค่ำรวม 55.00 ลำ้นบำท เมื่อวันที่ 3 เมษำยน 2569 ออกหุน้กูค้รัง้ที่ 2/2569 จ ำนวน 3 ชุด 
มูลค่ำรวม 503.50 ลำ้นบำท เมื่อวันที่ 3 เมษำยน 2569 และมีกำรท ำสัญญำกู้ยืมเงินกับบุคคลท่ำนหนึ่ง มูลค่ำ 
140.00 ลำ้นบำท เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2569 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทมีกำรช ำระคืนหนีหุ้น้กู ้SASST264A จ ำนวน 1,200.00 ลำ้นบำท ในวนัครบก ำหนดไถ่
ถอน ในวันที่ 25 เมษำยน 2569 ส่งผลใหปั้จจุบัน (ณ วันที่ 26 พฤษภำคม 2569) บริษัทมีหนีหุ้น้กูค้งคำ้งคงเหลือ
ทั้งหมด จ ำนวน 5,382.90 ลำ้นบำท ทั้งนี ้บริษัทมีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ตำมงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 มีนำคม 
2569 ภำยหลงัยอดสทุธิจำกกำรออกหุน้กูแ้ละช ำระคืนหุน้กูต้ำมที่ไดก้ล่ำวมำขำ้งตน้ จ ำนวน 13,793.70 ลำ้นบำท 
บวกดว้ยหุน้กูท้ี่ออกและเสนอขำยในครัง้นี ้กรณีออกและเสนอขำยไดเ้ต็มมลูค่ำรวมจ ำนวน [•] ลำ้นบำท ลบมลูค่ำ
หุน้กูแ้ละมลูค่ำหนีอ้ื่นที่จะช ำระคืนโดยใชเ้งินที่ไดจ้ำกกำรออกและเสนอขำยในครัง้นีร้วมจ ำนวน  [•] ลำ้นบำท หำร
ดว้ย ส่วนของผูถื้อหุน้บวกเงินกูย้ืมจำกกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัทผูกู้ต้ำมงบกำรเงินรวม จ ำนวน 6,685.37 
ลำ้นบำท) ซึ่งคำดว่ำจะยงัคงเป็นไปตำมเงื่อนไขที่ระบไุวใ้นขอ้ก ำหนดสิทธิ ทัง้นี ้อตัรำส่วนดงักล่ำวเป็นกำรประมำณ
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กำรจำกงบกำรเงิน และยงัขึน้อยู่กบัผลประกอบกำรและส่วนของผูถื้อหุน้ที่ยงัไม่สำมำรถประมำณกำร อย่ำงไรก็ตำม 
หำกในอนำคตบริษัทไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดสิทธิของหุน้กูช้ดุนีอ้ำจน ำไปสู่กำรผิดนดั
ช ำระหนีหุ้น้กู ้ซึ่งอำจส่งผลใหหุ้น้กูค้งคำ้งทัง้หมดของบริษัท ถือเป็นเหตุผิดนดัช ำระหนี ้และเป็นอนัถึงก ำหนดช ำระ
โดยพลนั  

อย่ำงไรก็ดี หำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย บริษัทยงัมีควำมมั่นใจว่ำกำรด ำเนิน
นโยบำยทำงกำรเงินอย่ำงเขม้งวด จะท ำใหบ้รษิัทยงัคงสำมำรถด ำรงอตัรำส่วนหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้-สทุธิ ต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ อยู่ในเกณฑท์ี่ก ำหนดตำมขอ้ก ำหนดสิทธิ 

 

4) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้จ ำนวนรวม 14,679.34 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย
หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้แบบลอยตัวจ ำนวน 7,307.11 ลำ้นบำท และหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้แบบคงที่จ ำนวน 
7,372.23 ล้ำนบำท คิดเป็นประมำณร้อยละ 49.78 และร้อยละ 50.22 ของหนี ้สินที่มีภำระดอกเบี ้ยทั้งหมด 
ตำมล ำดบั โดยหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้แบบคงที่ ไดแ้ก่ หุน้กู ้เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกบคุคลและบรษิัทอื่น เงินกูย้ืมระยะ
สัน้จำกบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษัทอื่น เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนั และหนีสิ้น
ตำมสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน เป็นตน้ 

ส ำหรับหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้แบบลอยตัวโดยหลักเป็นเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน มีอัตรำดอกเบีย้
อำ้งอิงกับอตัรำดอกเบีย้ MLR ของธนำคำรพำณิชยผ์ูใ้หสิ้นเชื่อ หำกอตัรำดอกเบีย้อำ้งอิงดงักล่ำวปรบัตวัสงูขึน้อัน
เนื่องมำจำกสภำวะเศรษฐกิจหรือนโยบำยของรฐับำล จะส่งผลใหบ้ริษัทมีภำระดอกเบีย้จ่ำยที่สูงขึน้ ซึ่งจะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อตน้ทนุกำรพฒันำโครงกำรและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัท ในทำงกลบักนั ในช่วงที่อตัรำดอกเบีย้
อำ้งอิงปรบัตวัลดลงเช่นเดียวกับในปัจจุบนั บริษัทจะมีภำระดอกเบีย้จ่ำยลดลง ซึ่งจะส่งผลดีต่อผลกำรด ำเนินงำน
ของบรษิัท 

ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงดำ้นอัตรำดอกเบีย้โดยมอบหมำยใหฝ่้ำยบัญชีและกำรเงิน
ติดตำมควำมเคล่ือนไหวและแนวโนม้ของอตัรำดอกเบีย้ รวมถึงควำมเคล่ือนไหวของสภำพเศรษฐกิจและนโยบำย
ของรัฐบำลอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้บริษัทสำมำรถวำงแผนและปรับปรุงแนวทำงกำรบริหำรทำงกำรเงินไดท้ันต่อ
สถำนกำรณท์ี่เปล่ียนแปลงไป โดยบริษัทอำจพิจำรณำใชเ้ครื่องมือทำงกำรเงินเพื่อลดควำมเส่ียงดำ้นอตัรำดอกเบีย้
ตำมควำมเหมำะสม อย่ำงไรก็ดี ในปัจจุบนัเงินกูย้ืมของบริษัทเริ่มมีสดัส่วนลดลงตำมล ำดับเมื่อเทียบกับสินทรัพย์
รวม จำกกำรท่ีบรษิัทน ำกระแสเงินสดที่ไดร้บัจำกกำรจ ำหน่ำยหอ้งชดุในโครงกำรไปทยอยช ำระคนืเงนิกูย้ืมในแตล่ะปี 
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5) ความเสี่ยงด้านความสามารถในการช าระหนี ้

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บรษิัทมีหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปี จ ำนวน 5,976.97 ลำ้น
บำท และมีหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ที่ครบก ำหนดเกินกว่ำ 1 ปี จ ำนวน 8,702.37 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

หนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ ท่ีครบก ำหนดภำยใน 1 ปี ที่ครบก ำหนดเกินกว่ำ 1 ปี 
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน /1 3,335.14 3,926.84 
หุน้กู ้ 2,105.83 3,932.44 
เงินกูย้ืมจำกบคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั 149.93 127.62 
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ 2.45 16.32 
เงินกูย้ืมจำกบคุคลหรือบรษิัทอื่น 374.97 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกบรษิัทอื่น 8.65 699.15 
รวม 5,976.97 8,702.37 

หมำยเหต:ุ /1 เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 

 

ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 บรษิัทมีอตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีแสดงถึงควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ดงันี ้

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
ณ 31 
ธันวำคม  
ปี 2567 

ณ 31 
ธันวำคม  
ปี 2568 

ณ 31 
มีนำคม  
ปี 2569 

อตัรำส่วนหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงินได ้
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  
(Interest Bearing Debt to EBITDA ratio) (เท่ำ) 

14.98 22.76  25.45* 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  
(Interest Coverage Ratio : ICR) (EBITDA Basis) (เท่ำ) 

1.03 0.63  0.63* 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนั  
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) (EBITDA Basis) (เท่ำ) 

0.23 0.11  0.10* 

หมำยเหต:ุ *ปรบัขอ้มูลที่น  ำมำจำกงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมหรืองบกระแสเงินสดรวม ใหเ้ป็นขอ้มูลรำยปี (Annualized) โดยใช้
ขอ้มลูจำกงบกำรเงินยอ้นหลงั 4 ไตรมำสล่ำสดุมำค ำนวณ 

 

ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีอตัรำส่วนหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ต่อก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงินได ้
ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (Interest Bearing Debt to EBITDA ratio) เท่ำกับ 25.45 เท่ำ เนื่องจำกบริษัทมี
หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้เพิ่มขึน้โดยหลกัจำกเงินกูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน และเงินกูย้ืมจำกจำกบุคคลและบรษิัท
อื่น เมื่อเทียบจำก ณ สิน้ปี 2568 ในขณะที่บริษัทมีก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตัด
จ ำหน่ำย (EBITDA) ลดลง (โดยปรับข้อมูลให้เป็นข้อมูลรำยปี (Annualized) ผ่ำนกำรใช้ข้อมูลจำกงบกำรเงิน
ยอ้นหลงั 4 ไตรมำสล่ำสดุ) จำก ณ สิน้ปี 2568 โดยลดลงตำมรำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำรมิทรพัยแ์ละสินคำ้เป็นหลกั 
ส่งผลให้อัตรำส่วน IBD/EBITDA เพิ่มขึน้ และบริษัทมีอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบีย้ ( Interest 
Coverage Ratio : ICR) ณ วันที่  31 มีนำคม 2569 เท่ำกับ 0.63 เท่ำ โดยอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระ
ดอกเบีย้ที่ต  ่ำกว่ำ 1 เท่ำ แสดงถึง ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) 
ของบริษัทไม่เพียงพอส ำหรบักำรช ำระภำระดอกเบีย้ที่เกิดขึน้ในงวดนัน้ โดยที่อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระ
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ภำระผูกพัน (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569 เท่ำกับ 0.10 เท่ำ โดยอัตรำส่วน
ดงักล่ำวที่ต  ่ำกว่ำ 1 เท่ำ แสดงถึงควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีสิ้นระยะสัน้ที่มีภำระดอกเบีย้ และหนีสิ้นระยะยำวที่มี
ภำระดอกเบีย้ที่ครบก ำหนดภำยใน 1 ปีของบรษิัทที่อยู่ในระดบัต ่ำเนื่องจำกบรษิัทมี EBITDA ที่ค่อนขำ้งต ่ำเมื่อเทียบ
กบัหนีสิ้นท่ีมีภำระดอกเบีย้ระยะสัน้  

ดังนั้น หำกกำรก่อสร้ำงโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ของบริษัทมีควำมล่ำช้ำ หรือยอดขำยโครงกำร
อสังหำริมทรพัยข์องบริษัทไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย หรือบริษัทไม่สำมำรถรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรโอนกรรมสิทธ์ิไดต้ำม
แผนที่วำงไว ้หรือบริษัทไม่ไดร้บัอนุมตัิกำรขยำยระยะเวลำส ำหรบักำรเบิกใชว้งเงินและกำรช ำระคืนเงินกูย้ืม หรือ
บริษัทไม่สำมำรถขอวงเงินสินเชื่อจำกสถำบนักำรเงิน หรือบริษัทไม่สำมำรถออกหุน้กูไ้ดต้ำมแผน บริษัทอำจมีควำม
เส่ียงที่มีกระแสเงินสดที่ไม่เพียงพอต่อกำรช ำระหนีข้องบรษิัท 

อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกกำรออกและเสนอขำยหุน้กูใ้นครัง้นีม้ีวตัถปุระสงค์ส่วนหน่ึงเพื่อน ำเงินไปใชส้ ำหรบัไถ่
ถอนหุ้นกู้ระยะยำวของบริษัทที่จะครบก ำหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎำคม และเดือนสิงหำคม 2569 ไดแ้ก่ หุ้นกู้ 
SASST267A และหุน้กู ้SASST268A จ ำนวน 392.60 ลำ้นบำท และ 120.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยบรษิัทคำดว่ำ
จะมีแหล่งเงินทุนส ำรองจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินธุรกิจในกลุ่มของบริษัท  และแหล่งเงินทุนจำกสถำบัน
กำรเงิน นอกจำกนี ้บรษิัทคำดว่ำจะมีแหล่งเงินทนุส ำรองจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนของบรษิัท ซึ่ง ณ วนัท่ี 
31 มีนำคม 2569 บรษิัทมีมลูค่ำโครงกำรรอรบัรูร้ำยได ้(Backlog) รวมทัง้สิน้ 3,283.16 ลำ้นบำท ซึ่งคำดว่ำจะมีกำร
โอนกรรมสิทธ์ิอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงปี 2569-2570 อีกทัง้ บรษิัทคำดว่ำยอดขำยใหม่จะมีแนวโนม้เพิ่มขึน้โดยหลกัจำก
โครงกำร Landmark At Grand Station และโครงกำร Landmark At Kaset TSH Station ซึ่งคำดว่ำจะเริ่มโอน
กรรมสิทธ์ิในไตรมำส 2 ของปี 2569 ตำมล ำดบั โดยคำดว่ำจะสำมำรถทยอยรบัรูร้ำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในช่วงปี 2569–
2572 และบริษัทอำจพิจำรณำกระแสเงินสดจำกแหล่งอื่นๆ เพื่อช่วยในกำรบริหำรสภำพคล่องและควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหนีข้องบริษัท ไดแ้ก่ กระแสเงินสดจำกธุรกิจอื่นของบริษัท เช่น ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจบริหำรพืน้ที่เช่ำ และ
ธุรกิจรำ้นอำหำร เป็นตน้ กระแสเงินสดจำกกำรออกหุน้กูชุ้ดใหม่ รวมถึงวงเงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน ซึ่งบริษัทมี
วงเงินสินเชื่อกบัสถำบนักำรเงินท่ีไม่มีเงื่อนไขในกำรเบิกใช ้ซึ่งมีวงเงินคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 อยู่ที่ 10.94 
ลำ้นบำท นอกจำกนี ้ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 87.83 ลำ้นบำท 
และบรษิัทมีแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเส่ียงโดยกำรขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระหนีท้ี่จะครบก ำหนดภำยใน 1 ปีกบั
ทำงสถำบนักำรเงินเพื่อเสรมิสภำพคล่องของบรษิัท 

 

6) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีอัตรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกับ 1.69 เท่ำ ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2568 ที่
เท่ำกบั 1.75 เท่ำ และมีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็เท่ำกบั 0.07 เท่ำ ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2568 ซึ่งเท่ำกบั 0.08 เท่ำ 
โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็วซึ่งต ่ำกว่ำ 1 เท่ำ สะทอ้นถึงควำมเส่ียงที่บรษิัทอำจจะไม่สำมำรถจดัหำกระแสเงิน
สดใหเ้พียงพอต่อกำรช ำระหนีร้ะยะสัน้ได ้เนื่องจำกโดยปกติธุรกิจพัฒนำอสงัหำริมทรพัยม์ีสินทรพัยส่์วนใหญ่ คือ 
สินคำ้คงเหลือ ซึ่ง ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 ประกอบไปดว้ย ที่ดินและตน้ทุนโครงกำรระหว่ำงพฒันำรวมประมำณ 
13,250.56 ลำ้นบำท สินคำ้ส ำเร็จรูปประมำณ 1,013.49 ลำ้นบำท ซึ่งสินคำ้คงเหลือที่เป็นที่ดินและตน้ทุนโครงกำร
ระหว่ำงพฒันำอำจไม่สำมำรถเปลี่ยนเป็นเงินสดหรือรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดไดภ้ำยในระยะเวลำอนัสัน้ 
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทคำดว่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยอสงัหำริมทรพัยจ์ะปรบัตวัเพิ่มขึน้ เนื่องจำกโครงกำรที่อยู่
ระหว่ำงกำรพัฒนำของบริษัท ไดแ้ก่ โครงกำร Landmark At Grand Station และ โครงกำร Landmark At Kaset 
TSH Station มีแผนจะเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิใหก้ับลูกคำ้ในช่วงไตรมำส 2 ของปี 2569 ดังนั้นบริษัทจึงคำดกำรณว์่ำ
ในช่วงปี 2569 บริษัทจะมีสภำพคล่องในกำรขำยสินคำ้ของบริษัทที่ดีขึน้ รวมทั้งบริษัทมีแผนที่จะสรำ้งรำยไดจ้ำก
ธุรกิจโรงแรมและธุรกิจกำรปล่อยเช่ำของบริษัทให้เพิ่มสูงขึน้ ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่ช่วยให้บริษัทมีกระแสเงินสดที่
สม ่ำเสมอมำกขึน้ 

 

  7) ความเสี่ยงจากการจัดหาแหล่งเงนิทุนให้เพียงพอต่อการพัฒนาโครงการ 

ดว้ยธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ใชเ้งินลงทุนจ ำนวนมำก บริษัทจึงมีควำมจ ำเป็นในกำรจดัหำแหล่ง
เงินทุนจำกหลำยแห่งเพื่อใหเ้พียงพอต่อกำรก่อสรำ้งโครงกำรในปัจจุบนั และกำรพัฒนำโครงกำรในอนำคต ซึ่งใน
ปัจจุบัน บริษัทมีโครงกำรอสังหำริมทรัพยท์ี่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้งและรอกำรพัฒนำทั้งหมด 8 โครงกำร ไดแ้ก่ 
โครงกำร Landmark At MRTA Station โครงกำร Landmark At Grand Station  โครงกำร Landmark At Kaset 
TSH Station โค รงกำร  Monsane Exclusive Villa Ratchapruek-Pinklao โค รงกำร  Siamese Kin Ramintra 2 
โครงกำร Siamese Holm Phahol-Vibhavadi โครงกำร Siamese Blossom Phahol-Vibhavadi และโครงกำร
Monsane Ratchapruek-Chaeng Watthana ซึ่งคำดว่ำเงินทุนหลักในกำรก่อสรำ้งโครงกำรเหล่ำนีจ้ะเป็นเงินกูย้ืม
จำกสถำบนักำรเงิน และคำดว่ำจะใชเ้งินบำงส่วนในกำรพฒันำโครงกำรจำกเงินลงทุนส่วนของผูถื้อหุน้และกำรออก
หุน้กู ้รวมถึงบรษิัทอำจใชเ้งินรบัล่วงหนำ้จำกลกูคำ้ตำมสญัญำจะซือ้จะขำยหอ้งชดุ มำใชใ้นกำรพฒันำโครงกำร  

ดังนั้น หำกบริษัทไม่สำมำรถขอวงเงินสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงิน หรือบริษัทไม่สำมำรถออกหุน้กูไ้ดต้ำม
แผน หรือยอดขำยโครงกำรของบริษัทไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย บริษัทอำจไม่สำมำรถจดัหำเงินทุนไดอ้ย่ำงเพียงพอ
และทนัเวลำ อนัอำจส่งผลใหก้ำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆ ล่ำชำ้หรือไม่ส ำเร็จ รวมถึงอำจตอ้งจ่ำยเงินค่ำชดเชยใหก้บั
ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งตำมสัญญำรบัเหมำก่อสรำ้ง ซึ่งควำมล่ำชำ้ของกระแสเงินสดที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกโครงกำรที่
ลงทนุ อำจกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้องบรษิัทในอนำคตได ้ 

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทมีแผนกำรจดัหำแหล่งเงินทนุท่ีชดัเจนในแต่ละโครงกำร นอกจำกนี ้ตลอดระยะเวลำใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทนั้น บริษัทไดร้บักำรสนับสนุนทำงกำรเงินจำกสถำบนักำรเงินเป็นอย่ำงดี โดยที่ผ่ำนมำ 
สถำบนักำรเงินอนุมตัิเงินกูย้ืมระยะยำวที่เป็น project loan กับบริษัทเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหลกัในกำรพฒันำโครงกำร
อสงัหำริมทรพัยใ์หส้ ำเร็จลลุ่วง ประกอบกบับริษัทเป็นผูพ้ฒันำอสงัหำรมิทรพัยท์ี่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย มีควำมน่ำเชื่อถือและมีควำมสำมำรถในกำรระดมทนุท่ีหลำกหลำยมำกยิง่ขึน้ รวมถึงผูบ้รหิำรของบรษิทั
เป็นผูม้ีประสบกำรณใ์นธุรกิจก่อสรำ้ง และธุรกิจพฒันำอสงัหำรมิทรพัยแ์บบครบวงจรมำอย่ำงยำวนำน จึงเป็นปัจจยั
ที่ท  ำใหบ้รษิัทมีควำมสำมำรถในกำรจดัหำแหล่งเงินทนุในกำรพฒันำโครงกำรในปัจจุบนัไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง และบรษิัท
มีควำมเชื่อมั่นว่ำจำกประสบกำรณแ์ละปัจจัยดังที่กล่ำวมำนี ้จะช่วยให้บริษัทสำมำรถจัดหำแห่งเงินทุนไดอ้ย่ำง
เพียงพอในอนำคต  
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2.9 ความเสี่ยงในกรณีทีไ่ม่สามารถขายหุ้นกู้ได้เต็มจ านวนทีเ่สนอขาย 
เนื่องจำกกำรออกและเสนอขำยหุน้กูใ้นครัง้นีม้ีวตัถุประสงค์ส่วนหนึ่งเพื่อน ำเงินไปใชส้ ำหรบัไถ่ถอนหุ้นกู้

ระยะยำวของบริษัทที่จะครบก ำหนดไถ่ถอนในเดือนกรกฎำคม ปี 2569 ไดแ้ก่ หุน้กู ้SASST267A ทัง้ในส่วนของเงิน
ตน้จ ำนวน 392.60 ลำ้นบำท และดอกเบีย้งวดสุดทำ้ย ไม่ว่ำทั้งหมดหรือบำงส่วน ทั้งนี ้หำกกำรเสนอขำยหุน้กูไ้ม่
เป็นไปตำมที่บริษัทวำงแผนไว ้หรือไม่สำมำรถออกหุน้กูใ้นครัง้นี ้ไดเ้พียงพอต่อกำรไถ่ถอนหุน้กู้ SASST267A และ
บริษัทไม่สำมำรถจดัหำแหล่งเงินทุนอื่นใดมำช ำระหนีหุ้น้กู ้SASST267A ดงักล่ำวไดค้รบถว้นภำยในก ำหนด บริษัท
อำจมีควำมเส่ียงในกำรผิดนดัช ำระหนีหุ้น้กูด้งักล่ำวและอำจส่งผลใหใ้หเ้กิดกำรผิดนดัไขว ้(Cross Default) จนเป็น
เหตุใหหุ้น้กูค้งคำ้งของบริษัทเป็นอนัถึงก ำหนดช ำระโดยพลนัเช่นกัน รวมถึงบริษัทจะตอ้งท ำกำรไถ่ถอนหุน้กูท้ี่ออก
และเสนอขำยในครัง้นีก้่อนครบก ำหนดไถ่ถอนทัง้จ ำนวนในครำวเดียวตำมขอ้ 7.3 (จ) ของขอ้ก ำหนดสิทธิ  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทคำดว่ำจะมีแหล่งเงินทุนส ำรองจำกกระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินธุรกิจในกลุ่มของบรษิัท 
แหล่งเงินทุนจำกสถำบันกำรเงิน รวมถึงวงเงินสินเชื่อกับสถำบันกำรเงินที่ไม่มีเงื่อนไขในกำรเบิกใช ้ซึ่งมีวงเงิน
คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2569 อยู่ที่ 10.94 ลำ้นบำท นอกจำกนี ้บรษิัทยงัมีแหล่งเงินทนุส ำรองจำกกระแสเงนิสด
จำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีมูลค่ำโครงกำรรอรบัรูร้ำยได ้(Backlog) รวม
ทัง้สิน้ 3,283.16 ลำ้นบำท ซึ่งคำดว่ำจะมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงปี 2569-2570 อีกทัง้ บริษัทคำดว่ำ
ยอดขำยใหม่จะมีแนวโนม้เพิ่มขึน้โดยหลกัจำกโครงกำร Landmark At Grand Station และโครงกำร Landmark At 
Kaset TSH Station ซึ่งคำดว่ำจะเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมำส 2 ของปี 2569 ตำมล ำดับ โดยคำดว่ำจะสำมำรถ
ทยอยรบัรูร้ำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในช่วงปี 2569–2572 รวมถึง ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 87.83 ลำ้นบำท ทัง้นี ้แผนกำรช ำระหนีด้งักล่ำวขึน้อยู่กบัแผนกำรบรหิำรจดักำรทำงกำรเงิน
ของบรษิัทในขณะนัน้ และจะตอ้งพิจำรณำประกอบกบัแหล่งกระแสเงินสดอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.10 ความเสี่ยงของตราสาร 

1) ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 

ผูถื้อหุน้กูม้ีควำมเส่ียงที่จะไม่ไดร้บัช ำระดอกเบีย้หรือเงินตน้คืนในกรณีที่ธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของผู้
ออกหุน้กูไ้ม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ ์หรือสินทรพัยข์องผูอ้อกหุน้กูเ้มื่อเปลี่ยนเป็นเงินสดแลว้มีไม่เพียงพอต่อกำรช ำระ
หนี ้ดงันัน้ก่อนตดัสินใจลงทุน ผูล้งทุนควรพิจำรณำฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน ควำมเส่ียง และควำมสำมำรถ
ในกำรช ำระหนีข้องผูอ้อกหุน้กูจ้ำกขอ้มลูที่ระบไุวใ้นแบบแสดงรำยกำรเสนอขำยตรำสำรหนีแ้ละรำ่งหนงัสือชีช้วน 

 กำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถือมิไดเ้ป็นกำรใหค้  ำแนะน ำใหซ้ือ้ ขำย หรือ ถือครองหุน้กูท้ี่เสนอขำยแต่อย่ำงใด 
และกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถืออำจมีกำรยกเลิกหรือเปล่ียนแปลงไดต้ลอดอำยขุองหุน้กู ้ผูล้งทนุควรติดตำมขอ้มลู
ข่ำวสำรของบริษัทผูอ้อกหุน้กูร้วมถึงกำรเปล่ียนแปลงกำรจดัอันดับควำมน่ำเชื่อถือ ไดจ้ำกเว็ปไซตข์องส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์สถำบนักำรจดัอันดบัควำมน่ำเชื่อถือที่เก่ียวขอ้ง หรือสมำคม
ตลำดตรำสำรหนีไ้ทย 
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2) ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) 

 รำคำตลำดของหุน้กูอ้ำจมีกำรเปล่ียนแปลงขึน้อยู่กับปัจจัยหลำยประกำร  เช่น ระดับอัตรำดอกเบีย้ใน
ตลำดกำรเงิน นโยบำยของธนำคำรแห่งประเทศไทย สภำวะเศรษฐกิจโดยรวม อตัรำเงินเฟ้อ อำยุของหุน้กูห้รืออุป
สงคส่์วนเกินหรือส่วนขำดของหุน้กู ้ดงันัน้ ผูถื้อหุน้กูอ้ำจไดร้บัผลกระทบจำกควำมผนัผวนของรำคำหุน้กู ้ในกรณีที่มี
กำรซือ้ขำยตรำสำรก่อนครบก ำหนดไถ่ถอน ทัง้นี ้โดยทั่วไปรำคำของหุน้กูท้ี่มีอำยคุงเหลือยำวกว่ำจะไดร้บัผลกระทบ
จำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบีย้ในตลำดมำกกว่ำ 

 

3) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

 เมื่อผูถื้อหุน้กูป้ระสงคจ์ะขำยหุน้กูใ้นตลำดรองก่อนครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ ผูถื้อหุน้กูอ้ำจไม่สำมำรถขำย
หุน้กูไ้ดท้นัทีในรำคำที่ตนเองตอ้งกำร เนื่องจำกกำรซือ้ขำยเปล่ียนมือของตรำสำรในตลำดรองอำจมีไม่มำก ผูถื้อหุน้กู้
สำมำรถซือ้ขำยหุน้กูใ้นตลำดรองไดก้บัผูค้ำ้ตรำสำรหนี ้หรือนิติบุคคลอื่นใด ที่มีใบอนุญำตคำ้หลกัทรพัยอ์นัเป็นตรำ
สำรแห่งหนี ้นอกจำกนี ้ผูถื้อหุน้กูอ้ำจไม่สำมำรถขำยหุน้กูใ้นตลำดรองก่อนครบก ำหนดไถ่ถอนหุน้กูไ้ด ้เนื่องจำกผู้
ออกหุน้กูไ้ดจ้ดขอ้จ ำกัดกำรโอนไวก้ับส ำนักงำน ก.ล.ต. ใหจ้ ำกัดกำรโอนหุน้กูเ้ฉพำะภำยในกลุ่มนักลงทุนสถำบนั 
และ/หรือ ผูล้งทุนรำยใหญ่ ตำมควำมหมำยในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยว์่ำดว้ย
กำรก ำหนดบทนิยำมในประกำศเก่ียวกบักำรออกและเสนอขำยตรำสำรหนีท้กุประเภท 
 

4) ความเสี่ยงด้านหลักประกัน (Collateral Risk)  

เนื่องจำก “หุน้กูเ้ส่ียงสูง มีประกันของบริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2569 ชุดที่ 2 ครบ
ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 ซึ่งผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด” (“หุน้กูชุ้ดที่ 2”) และ “หุน้กูเ้ส่ียงสูง มี
ประกันของบริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2569 ชุดที่ 3 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 ซึ่งผูอ้อก
หุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด” (“หุน้กูช้ดุที่ 3”) เป็นหุน้กูท้ี่มีประกนั โดยทรพัยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกนักำรช ำระหนี ้
หุน้กู ้ณ วนัออกหุน้กู ้ไดแ้ก่ ทรพัยสิ์นประเภทเงินสดซึ่งน ำฝำกไวใ้นบญัชีหลกัประกนัซึ่งเป็นบญัชีเงินฝำกที่มีเงื่อนไข
กำรเบิกถอนเงิน (Deposit with Withdrawal Condition) โดยจดทะเบียนสิทธิเรียกรอ้งในเงินฝำกทั้งจ ำนวนเป็น
หลกัประกนัทำงธุรกิจ ตำมกฎหมำยหลกัประกนัทำงธุรกิจใหก้บัผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้เพื่อเป็นประกนักำรช ำระหนีหุ้น้กู ้ซึ่ง
มลูค่ำรวมของทรพัยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกันประเภทเงินสดดงักล่ำวต่อมลูค่ำหุน้กูท้ี่จ  ำหน่ำยได้ ณ วนัปิดกำรเสนอขำย
หุน้กูจ้ะตอ้งเป็นอตัรำส่วนไม่นอ้ยกว่ำ 1 : 1 เท่ำ 

ภำยหลังจำกที่ผู้ออกหุ้นกู้ไดน้ ำเงินสดในบัญชีหลักประกันไปใชใ้นกำรไถ่ถอนหุ้นกู้  SASST267A ตำม
เงื่อนไขในข้อ 7.3 (จ) ของข้อก ำหนดสิทธิ ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำเนินกำรจดทะเบียนจ ำนองทรัพย์สินประเภท
อสงัหำริมทรพัย ์โดยทรพัยสิ์นที่คำดว่ำจะเป็นหลกัประกัน ไดแ้ก่ โครงกำรไซมิส เอ๊กซค์ลซูีพ มลูค่ำประเมิน 84.04 
ลบ. และ/หรือโครงกำรไซมิส เอ๊กซค์ลซูีพ 42 มลูค่ำประเมิน 71.12 ลบ. และ/หรือโครงกำรไซมิส เอ๊กซค์ลซูีพ ควีนส ์
มลูค่ำประเมิน 58.40 ลบ. และ/หรือไซมิส สขุุมวิท 48 มลูค่ำประเมิน 103.69 ลบ. และ/หรือไซมิส สขุุมวิท 87 มลูค่ำ
ประเมิน 122.43 ลบ. และ/หรือโครงกำรบลอสซั่ม คอนโด แอท แฟชั่น บียอนน ์มลูค่ำประเมิน  9.08 ลบ. และ/หรือ 
โครงกำรบลอสซั่ม คอนโด แอท แฟชั่น อลัทิทดูย ์มลูค่ำประเมิน 13.71 ลบ. และ/หรือ โครงกำรบลอสซั่ม คอนโด แอท 
สำทร-เจริญรำษฎร ์มลูค่ำประเมิน 318.15 ลบ. และ/หรือที่ดินพรอ้มส่ิงปลกูสรำ้งติดถนนพหลโยธิน (ทล. 1) ต ำบล
คลองหนึ่ง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธำนี มลูค่ำประเมิน 16.25 ลบ. ทัง้นี ้ผูอ้อกหุน้กูร้บัรองว่ำจะด ำเนินกำรจด
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ทะเบียนจ ำนองทรพัยสิ์นท่ีเป็นประกนัส ำหรบัหุน้กูแ้ต่ละชดุแยกจำกกนั โดยในกรณีที่ทรพัยสิ์นที่เป็นประกนัรำยกำร
ใดอยู่ภำยใตภ้ำระจ ำนองหรือภำระผูกพันอื่น ๆ ผูอ้อกหุน้กูจ้ะด ำเนินกำรไถ่ถอนทรพัยสิ์นดังกล่ำวออกจำกจ ำนอง
หรือภำระผูกพนัอื่น ๆ ทัง้หมด และจดทะเบียนจ ำนองล ำดบัที่หนึ่งเพื่อเป็นประกันกำรช ำระหนีหุ้น้กูเ้พียงอย่ำงเดียว
ใหแ้ก่ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูภ้ำยใน 7 (เจ็ด) วนั นบัแต่วนัท่ีผูอ้อกหุน้กูไ้ดไ้ถ่ถอนหุน้กู ้SASST267A  

 ทั้งนี ้รำยกำรทรพัยสิ์นที่จะเป็นประกันกำรช ำระหนีหุ้น้กูต้ำมที่ระบุในเอกสำรแนบทำ้ยขอ้ก ำหนดสิทธิมี
มูลค่ำรวมประมำณ 796.87 ลำ้นบำท โดยทรพัยสิ์นดังกล่ำวเป็นเพียงรำยกำรทรพัยสิ์นที่ผู้ออกหุน้กู้พิจำรณำว่ำ
สำมำรถน ำมำใชเ้ป็นหลักประกันได้ ซึ่งผู้ออกหุ้นกูส้ำมำรถพิจำรณำปรบัเปล่ียนไดต้ำมที่ผู้ออกหุ้นกูเ้ห็นสมควร 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับมูลค่ำหุน้กู้ที่ออกและเสนอขำยได้ โดยมูลค่ำของทรพัยสิ์นที่เป็นประกันจะยังคงเป็นไปตำม
เกณฑท์ี่ระบุไวใ้นขอ้ก ำหนดสิทธิเก่ียวกับกำรด ำรงอัตรำส่วนมูลค่ำของทรพัยสิ์นที่เป็นประกันและ /หรือทรัพย์สิน
ทดแทนต่อมูลค่ำของหุน้กูท้ี่ยังไม่ไดไ้ถ่ถอน ซึ่งผูถื้อหุน้กูส้ำมำรถตรวจสอบทรพัยสิ์นที่เป็นประกันของหุน้กูไ้ดจ้ำก
ขอ้ก ำหนดสิทธิฉบบัลงนำม อย่ำงไรก็ดี ณ วนัที่น ำสินทรพัยม์ำทดแทน ไม่ว่ำในกรณีใด มลูค่ำหลกัประกนัที่เหลืออยู่ 
ต่อมลูค่ำที่ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอนทัง้หมด จะตอ้งไม่นอ้ยกว่ำอตัรำส่วนดงัต่อไปนี ้(กรณีใดกรณีหน่ึงหรือทัง้สองกรณีรวมกนั)  

(1) 1.3 : 1 ส ำหรบัทรพัยสิ์นประเภทอสงัหำรมิทรพัย ์ 

(2) 1 : 1 ส ำหรบัทรพัยสิ์นที่เป็นเงินสด หรือพนัธบตัรรฐับำล หรือหนงัสือค ำ้ประกันธนำคำร (Bank 
Guarantee) ที่ออกโดยธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศไทย รวมกนั 

หลกัประกันประเภทอสงัหำริมทรพัยจ์ะไดร้บักำรประเมินมลูค่ำโดยบริษัทประเมินมลูค่ำทรพัยสิ์นที่ไดร้บั
ควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. อย่ำงไรก็ดี มลูค่ำประเมินเป็นเพียงควำมคิดเห็นของผูป้ระเมิน ณ วนัท่ีประเมิน
เท่ำนั้น มูลค่ำหลักประกันของหุน้กู้อำจลดลงซึ่งเป็นผลมำจำกกำรลดลงของรำคำตลำดของทรัพยสิ์น และ/หรือ 
ลดลงจำกกำรจ ำหน่ำยทรพัยสิ์นท่ีเป็นประกนั อีกทัง้ยงัมีควำมเส่ียงในกรณีที่มีกำรบงัคบัจ ำนองทรพัยสิ์นหลกัประกนั
ขำยทอดเพื่อช ำระหนี ้ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กูจ้ะตอ้งด ำเนินกำรตำมวิธีกำรและเงื่อนไขภำยใตข้อ้ก ำหนดสิทธิที่
เก่ียวขอ้ง สญัญำหลกัประกนัท่ีเก่ียวขอ้ง และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง มิเช่นนัน้ สิทธิของผูถื้อหุน้กูท้ี่เก่ียวขอ้งในกำรไดร้บั
ช ำระหนีท้ัง้หมด หรือบำงส่วนภำยใตหุ้น้กูช้ดุนีอ้ำจไดร้บัผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนยัส ำคญั 

อีกทั้ง หลักประกันอำจมีกำรถูกบังคับจ ำนองในอนำคต โดยรำคำซือ้ขำยจะขึน้อยู่กับภำวะตลำดใน
ขณะนั้น ซึ่งกระบวนกำรบังคับจ ำนองจะตอ้งผ่ำนขั้นตอนในชั้นศำล และยังมีควำมเส่ียงในกำรขำยทอดตลำด
หลกัประกนั ซึ่งมีโอกำสที่มลูค่ำบงัคบัขำยทอดตลำดอำจมีมลูค่ำต ่ำกว่ำมลูค่ำหนีหุ้น้กู้ หรือไม่มีผูซ้ือ้ อย่ำงไรก็ดี หำก
เงินที่ไดร้บัจำกกำรบงัคบัขำยหลกัประกนัที่น ำมำวำงไวไ้ม่เพียงพอกับมลูค่ำหนี้ บริษัทฯ ยงัตอ้งเป็นผูช้  ำระหนีส่้วนที่
ยงัคงคำ้งใหก้บัผูถื้อหุน้กูจ้นหมด 
   นอกจำกนี ้ภำยหลังจำกวันออกหุน้กู้ ผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิเปล่ียนแปลงทรพัยสิ์นที่เป็นหลักประกันหรือน ำ
ทรพัยสิ์นทดแทนมำเป็นประกันกำรช ำระคืนหนีหุ้น้กูไ้ด ้โดยไม่ตอ้งเรียกประชุมผูถื้อหุน้กูเ้พื่อขอควำมยินยอม หรือ
ไดร้บัควำมยินยอมจำกผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ ตำมเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.8 ของขอ้ก ำหนดสิทธิของหุน้กูชุ้ดที่ 2 และ 3 
ทัง้นี ้ผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิปลอดจ ำนองทรพัยสิ์นท่ีเป็นหลกัประกนัประเภทหอ้งชดุไดก้่อนครบก ำหนดอำยุหุน้กู ้เพื่อขำย
หอ้งชดุใหแ้ก่บคุคลอื่นไดไ้ม่เกินเดือนละ 3 ครัง้ โดยผูอ้อกหุน้กูจ้ะตอ้งน ำเงนิฝำกเขำ้บญัชีหลกัประกนักอ่นด ำเนินกำร
จดทะเบียนปลอดจ ำนองทรพัยสิ์นที่เป็นหลักประกันในจ ำนวนเงินไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ  77 (เจ็ดสิบเจ็ด) ของรำคำ
ประเมินทรพัยสิ์นที่เป็นหลกัประกันที่จะปลอดจ ำนองในแต่ละครำว ตำมเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.7 ของขอ้ก ำหนด
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สิทธิของหุน้กูชุ้ดที่ 2 และ 3 โดยผูอ้อกออกหุน้กูจ้ะตอ้งด ำรงมลูค่ำของทรพัยสิ์นทัง้หมดที่เป็นประกันต่อมลูค่ำรวม
ของหุน้กูท้ี่ยงัมิไดไ้ถ่ถอนทัง้หมดตลอดอำยุหุน้กูใ้นอตัรำส่วนที่ระบุไวใ้นขอ้ 6.4 ของขอ้ก ำหนดสิทธิของหุน้กูชุ้ดที่ 2 
และ 3 โดยทรพัยสิ์นท่ีน ำมำเป็นหลกัประกนัทดแทนมีดงันี ้

- เงินสดที่มีกำรฝำกเขำ้บญัชีหลกัประกนัและมีกำรจดทะเบียนหลกัประกนัทำงธุรกิจ 
- พันธบัตรรฐับำลชนิดท่ีมีใบตรำสำรและระบุชื่อผู้ออกหุ้นกูเ้ป็นเจำ้ของกรรมสิทธ์ิและมีกำรจดแจ้ง

จ ำน ำใหพ้นัธบตัรดงักล่ำวเป็นหลกัประกนั 
- หนงัสือค ำ้ประกนัธนำคำร (Bank Guarantee) ที่ออกโดยธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศไทย หนงัสือค ำ้

ประกนัธนำคำรดงักล่ำวจะตอ้งระบอุย่ำงชดัเจนว่ำหนีท้ี่ประกนัคือหนีหุ้น้กูค้รัง้นี  ้
- ในกรณีที่ทรพัยสิ์นทดแทนเป็นทรพัยสิ์นประเภทอสงัหำรมิทรพัย ์ผูอ้อกหุน้กูจ้ะตอ้งด ำเนินกำรจดัใหม้ี

กำรจดทะเบียนจ ำนองอสงัหำรมิทรพัยใ์นโครงกำร ไซมิส เอ็กซค์ลซูีพ ควีนส ์โครงกำรอำคำรชดุ ไซมิส 
เอ๊กซค์ลซูีพ โครงกำรอำคำรชดุบลอสซั่ม คอนโด แอท สำทร-เจรญิรำษฎร ์โครงกำรไซมิส เอ็กซค์ลซูีพ 
สขุมุวิท 42 โครงกำรไซมิส สขุมุวิท 48 โครงกำร ไซมิส สขุมุวิท 87 โครงกำร ไซมิส รำชครู โครงกำรไซ
มิสพระรำมเก้ำ (โครงกำร Landmark @MRTA Station) รวมโรงแรม Crowne Plaza โครงกำร 
Landmark At Kaset TSH Station และ โครงกำร Landmark At Grand Station เพื่อเป็นประกนัหุน้กู้
ใหแ้ก่ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ 

อย่ำงไรก็ดี ผูอ้อกหุน้กูจ้ะจัดใหม้ีกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นประเภทอสังหำริมทรัพยท์ี่เป็นประกันตำม
สญัญำหลกัประกนั และ/หรือทรพัยสิ์นทดแทนท่ีเป็นอสงัหำรมิทรพัยอ์ื่นใด โดยผูป้ระเมินมลูค่ำทรพัยสิ์นอิสระท่ีไดร้บั
ควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. จ ำนวน 1 รำยภำยใน 12 เดือนนบัจำกวนัประเมินรำคำทรพัยสิ์นท่ีเป็นประกนั
ตำมสญัญำหลกัประกนัครัง้ล่ำสดุตลอดอำยหุุน้กู ้และในกรณีที่มลูค่ำของทรพัยสิ์นที่เป็นประกนัมีมลูค่ำลดลงไม่ว่ำ
ดว้ยเหตุใดและผูอ้อกหุน้กูไ้ดน้ ำทรพัยสิ์นทดแทนมำเป็นประกันเพิ่มเติมตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนดโดยขอ้ 6.6 หรือ 
6.7 หรือ 6.8 ของข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกูชุ้ดที่ 2 และ 3 และผู้ออกหุ้นกูจ้ะตอ้งด ำรงมูลค่ำของทรัพยสิ์นทดแทน
ดงักล่ำว เมื่อรวมกบัมลูค่ำของทรพัยสิ์นท่ีเป็นประกนัตำมสญัญำหลกัประกันต่อมลูค่ำรวมของหุน้กูท้ี่ยงัมิไดไ้ถ่ถอน
ทัง้หมดตลอดอำยหุุน้กูต้ำมอตัรำไม่ต  ่ำกว่ำอตัรำส่วนท่ีก ำหนดขำ้งตน้ 

 

5) ความเสี่ยงจากการทีผู้่ออกหุ้นกู้อาจใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน (Reinvestment Risk) 

ผูถื้อหุน้กูม้ีควำมเส่ียงที่จะไม่สำมำรถคำดกำรณก์ระแสเงินสดรบัจำกหุน้กูท้ี่แน่นอนได ้และมีควำมเส่ียงที่
จะเสียโอกำสในกำรไดร้บัผลตอบแทนที่สงูจำกกำรลงทุนในหุน้กูท้ี่เสนอขำยหำกผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อน
วันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ในช่วงที่อัตรำดอกเบีย้ในตลำดต ่ำกว่ำอัตรำดอกเบีย้ของหุ้นกู้ ทั้งนี ้โปรดพิจำรณำ
รำยละเอียดเงื่อนไขกำรใชสิ้ทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนครบก ำหนดไถ่ถอนในขอ้ 10.4 ในเอกสำรแนบ 1 (รำ่ง) ขอ้ก ำหนดว่ำ
ดว้ยสิทธิและหนำ้ที่ของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถื้อหุน้กู ้ของแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูกำรเสนอขำยตรำสำรหนี ้(แบบ  69-
PP-รำยครัง้) และรำ่งหนงัสือชีช้วน 
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6) ความเสี่ยงจากการบังคับช าระหนีซ่ึ้งด้อยกว่าสถานะของเจ้าหนีมี้ประกัน  

เนื่องจำกหุน้กูชุ้ดที่ 1 ในชื่อ “หุน้กูเ้ส่ียงสูง ไม่มีประกันของบริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกัด (มหำชน) ครัง้ที่ 
3/2569 ชุดที่  1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด” เป็นหุ้นกู้ไม่มี
หลักประกัน ดังนั้น ในกรณีที่มีเหตุผิดนัด อำจส่งผลใหหุ้น้กูชุ้ดนีซ้ึ่งไม่มีหลักประกันจะมีล ำดับสิทธิที่จะไดร้บักำร
ช ำระหนีด้อ้ยกว่ำเจำ้หนีท้ี่มีประกัน นอกจำกนี ้ทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจของผูอ้อกหุน้กูไ้ดแ้ก่ สินคำ้
คงเหลือ อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน และที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ซึ่ง ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 มีมลูค่ำตำมงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 7,834.97 ล้ำนบำท จ ำนวน 1,189.50 ล้ำนบำท และจ ำนวน 2,555.91 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ซึ่งทรพัยสิ์นท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ส่วนใหญ่มีภำระผกูพนั โดยบรษิัทมีทรพัยสิ์นหลกัที่ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ
ที่ไม่มีภำระผูกพันตำมงบเฉพำะกิจกำร รวมจ ำนวน 243.17 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 1.22 ของทรพัยสิ์นรวม
ตำมงบเฉพำะกิจกำร ซึ่งประกอบไปดว้ย สินคำ้คงเหลือ อสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ และที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์
ที่ไม่มีภำระผกูพนัตำมงบเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 47.28 ลำ้นบำท 81.40 ลำ้นบำท และ 114.50 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 0.24 รอ้ยละ 0.41 และรอ้ยละ 0.57 ของทรพัยสิ์นรวมตำมงบเฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั ในขณะที่กลุ่มบรษิัท
มีหนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้จ ำนวน 14,679.34 ลำ้นบำท (ในส่วนนีม้ีหนีสิ้นที่ไม่มีประกันอยู่จ  ำนวน 5,028.32 ลำ้น
บำท) ซึ่งเจำ้หนีผู้ถื้อหุน้กูช้ดุที่ 1 มีฐำนะเทียบเท่ำเจำ้หนีส้ำมญัทั่วไปในกำรเรียกรอ้งใหช้ ำระหนี ้โดยหำกมีกำรบงัคบั
ขำยทรพัยสิ์นของผูอ้อกหุน้กูท้อดตลำด รำคำประมลูทรพัยสิ์นอำจลดลงต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัย ์ซึ่งหำก
มีกำรเฉล่ียทรพัยอ์ำจไม่เพียงพอต่อกำรช ำระคืนหนีหุ้น้กูช้ดุที่ 1 ที่ออกและเสนอขำยในครัง้นี ้

อย่ำงไรก็ตำม ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีสินคำ้คงเหลือ อสังหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุน และที่ดิน 
อำคำรและอุปกรณท์ี่ปลอดภำระผูกพันคิดตำมงบเฉพำะกิจกำร รวมทั้งสิน้ 243.17 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ดี บริษัท
สำมำรถน ำทรพัยสิ์นไปก่อหลกัประกนัหรือภำระผูกพนัใดๆ ไดใ้นอนำคต ซึ่งอำจท ำใหใ้นอนำคตบริษัทมีทรพัยสิ์นท่ี
ปลอดภำระผกูพนัลดลงได ้

 

7) ความเสี่ยงจากการด้อยสิทธิเชิงโครงสร้างของหุ้นกู้ทีไ่ม่มีประกัน 

หุน้กูช้ดุที่ 1 ในชื่อ “หุน้กูเ้ส่ียงสงู ไม่มีประกนัของบรษิัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน) ครัง้ที่ 3/2569 ชดุที่ 
1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 ซึ่งผูอ้อกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนก่อนครบก ำหนด” เป็นหุน้กูไ้ม่มีประกัน จึงมีควำม
เส่ียงจำกกำรดอ้ยสิทธิเชิงโครงสรำ้งของหุ้นกู้ที่ไม่มีประกัน โดยหำกเกิดกรณีที่บริษัทผิดนัดช ำระหนี ้และตอ้ง
ด ำเนินกำรเอำทรพัยสิ์นมำช ำระหนี ้เมื่อพิจำรณำจำกสิทธิเรียกรอ้งในสินทรพัยข์องบริษัทจะท ำใหผู้ถื้อหุน้กูไ้ม่มี
ประกนัมีควำมดอ้ยสิทธิกว่ำเจำ้หนีท้ี่มีล  ำดบัในกำรรบัช ำระหนีค้ืนก่อนอย่ำงมีนยัส ำคญั จึงมีควำมเป็นไปไดว้่ำผูอ้อก
หุน้กูจ้ะมีทรพัยสิ์นไม่เพียงพอท่ีจะช ำระคืนหนีใ้หแ้ก่ผูถื้อหุน้กูท้ี่ไม่มีหลกัประกนัหรือเจำ้หนีใ้นล ำดบัถดัลงมำ 

 

8) ความเสี่ยงจากการที่ผู้ออกหุ้นกู้อาจน าทรัพยส์ินและรายได้ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจไปก่อ
หลักประกันหรือภาระผูกพัน 

เนื่องจำกลกัษณะของกำรประกอบธุรกิจหลักของผูอ้อกหุน้กูเ้ป็นธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์ซึ่งมีควำม
จ ำเป็นตอ้งมีควำมคล่องตวัในกำรขอสินเชื่อและกำรก่อหลกัประกันหรือภำระผูกพนัเหนือทรพัยสิ์นและรำยไดข้องผู้
ออกหุน้กู ้โดยผูอ้อกหุน้กูส้ำมำรถจ ำนอง จ ำน ำ ก่อภำระหลกัประกันหรือภำระผูกพันใดๆ เหนือทรพัยสิ์นและ/หรือ
รำยได้ส ำคัญที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของผู้ออกหุ้นกู้ได้ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อ 7.3 (ข) (1) – 7.3 (ข) (5) ของ
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ขอ้ก ำหนดสิทธิฯ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้กูจ้ึงมีควำมเส่ียงหำก ผูอ้อกหุน้กูน้  ำทรพัยสิ์นและ/หรือรำยไดไ้ปก่อหลกัประกันหรือ
ภำระผูกพนัเป็นประกันหนี ้ท ำใหเ้มื่อเกิดเหตุผิดนดัช ำระหนี ้หำกบงัคบัขำยทรพัยสิ์นที่เป็นหลกัประกันแลว้มีมลูค่ำ
ไม่เพียงพอต่อกำรช ำระหนี ้บรษิัทอำจจะไม่มีทรพัยสิ์นท่ีปลอดภำระผกูพนัเพียงพอต่อกำรช ำระคืนหุน้กู ้และผูถื้อหุน้
กูจ้ะไม่ไดร้บัช ำระหนีค้ืนไดเ้ต็มจ ำนวน 

อย่ำงไรก็ตำม ขอ้ก ำหนดสิทธิไดม้ีขอ้จ ำกัดของก่อภำระหนีข้องผูอ้อกหุน้กู ้ภำยใตก้ำรด ำรงอตัรำส่วนของ
หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ณ วนัสิน้งวดบญัชี
รำยไตรมำสในแต่ละไตรมำสของผูอ้อกหุน้กู ้ตำมงบกำรเงินรวมของผูอ้อกหุน้กูท้ี่ไดผ่้ำนกำรสอบทำนหรือตรวจสอบ
โดยผูส้อบบญัชีแลว้ เป็นอตัรำส่วนไม่เกิน 3 : 1 (สำมต่อหน่ึง)  

 

2.11 ความเสี่ยงจากเหตุการณแ์ผ่นดินไหว 

เมื่อวันศุกรท์ี่ 28 มีนำคม 2568 ไดเ้กิดแผ่นดินไหวขนำด 8.2 ริกเตอร ์ลึกลงไปรำว 10 กิโลเมตรโดยมีจุด
ศูนย์กลำงอยู่ที่ประเทศเมียนมำ และส่งแรงสั่ นสะเทือนถึงประเทศไทยหลำยพื ้นที่ด้วยกัน รวมถึงจังหวัด
กรุงเทพมหำนคร ซึ่งเป็นพืน้ที่ที่บริษัทมีโครงกำรอสังหำริมทรพัยต์ัง้อยู่เป็นหลัก ท ำใหโ้ครงกำรต่ำงๆ  ของบริษัทมี
ควำมเส่ียงต่อควำมเสียหำยอนัเนื่องมำจำกแรงสั่นสะเทือน ซึ่งอำจสรำ้งผลกระทบต่อควำมปลอดภยักำรใชอ้ำคำร 
และควำมเชื่อมั่นต่อชื่อเสียงของบรษิัท  

สืบเนื่องจำกนโยบำยของบริษัทในกำรพัฒนำโครงกำรที่มุ่งเน้นคุณภำพงำนก่อสรำ้งให้ไดม้ำตรฐำน
วิศวกรรม และเป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งตำ่งๆ ซึ่งครอบคลมุถึงกำรก่อสรำ้งที่มีกำรรองรบัเหตกุำรณแ์ผ่นดินไหว 
นโยบำยกำรจดัซือ้จดัจำ้งเพื่อคดัเลือกวสัดุที่ไดม้ำตรฐำน นโยบำยกำรคดัเลือกผูร้บัเหมำที่มีคุณภำพ รวมถึงกำรมี
ทีมงำนก่อสรำ้งภำยในบริษัทที่มีประสบกำรณแ์ละควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถทำงดำ้นวิศวกรรมต่ำงๆ เหล่ำนี ้ท ำ
ใหโ้ครงกำรทุกโครงกำรของบริษัทไม่ไดร้บัควำมเสียหำยต่อโครงสรำ้งอำคำรหลกั เจำ้ของรว่ม ลกูคำ้ พนกังำน และ
ผูใ้ชบ้ริกำรภำยในโครงกำรทุกแห่งมีควำมปลอดภยั นอกจำกนัน้บริษัทยงัไดก้ ำหนดมำตรกำรกำรตรวจสอบอำคำร
โดยวิศวกรที่ช  ำนำญและมีประสบกำรณท์กุแขนง ไดแ้ก่ วิศวกรโครงสรำ้ง โยธำ งำนระบบประกอบอำคำร ด ำเนินกำร
ตรวจสอบโครงสรำ้งหลกั งำนไฟฟ้ำและส่ือสำร งำนระบบท่อและสขุำภิบำล งำนป้องกนัอคัคีภยั งำนสถำปัตย ์งำน
ระบบจอดรถอตัโนมตัิ เพื่อใหม้ั่นใจถึงควำมปลอดภยัสงูสดุของผูอ้ยู่อำศยั และผูใ้ชพ้ืน้ที่ในโครงกำร  

บริษัทจดัตัง้ทีมร่วมระหว่ำงวิศวกรโครงกำร ฝ่ำยนิติบุคคลอำคำรชุด ส ำรวจควำมเสียหำยภำยในหอ้งชุด
ของเจำ้ของรว่ม เพื่อวำงแผนกำรซ่อมแซมควำมช ำรุดจำกแรงสั่นสะเทือนอย่ำงเรง่ด่วน ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนคู่ขนำน
กบับรษิัทประกนัภยัเพื่อท ำเรื่องเบิกจ่ำยตำมควำมคุม้ครองของกรมธรรม ์ 

กำรตรวจสอบควำมเสียหำยที่เกิดขึน้ของโครงกำรต่ำงๆ พบว่ำไม่มีกำรตรวจพบควำมเสียหำยต่อกำรอยู่
อำศัย มีเพียงควำมเสียหำยเชิงสถำปัตยกรรม เช่น รอยกะเทำะตำมก ำแพง และรอยแตกของกระเบือ้ง เป็นตน้ 
อย่ำงไรก็ตำม ในส่วนของโครงสรำ้งหลัก (อำทิ เสำและคำน) ของอำคำรทุกโครงกำรของบริษัทมีควำมแข็งแรง 
ปลอดภัย ตำมมำตรฐำนวิศวกรรม และตำมขอ้บังคับอำคำร กฎกระทรวงมหำดไทย ปี 2550 และมำตรฐำนกำร
ออกแบบอำคำรต้ำนทำนกำรสั่นสะเทือนแผ่นดินไหว กรมโยธำธิกำรและผังเมือง 1301/1302 ทั้งนี ้จะมีกำร
ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยในโครงกำรอย่ำงละเอียดโดยทีมผู้เชี่ยวชำญอย่ำงเป็นระบบเพื่อยืนยันว่ำ
โครงกำรทัง้หมดยงัคงอยู่ในสภำพแข็งแรงและปลอดภยั 

ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 มีนำคม 2569 กลุ่มบริษัทมีโครงกำรอสังหำริมทรพัย ์แบ่งเป็นโครงกำรที่สรำ้งแลว้เสร็จ 
และโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสรำ้ง ดงันี ้
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โครงการทีแ่ลว้เสร็จ รวม % 

อำคำรสงูไม่เกิน 8 ชัน้ (Low Rise) 71/ 35% 

อำคำรสงูไม่เกิน 14 ชัน้ (Mid Rise) 0 0% 

อำคำรสงูเกิน 14 ชัน้ (High Rise) 132/ 65% 

รวม 20 100% 

1/ ไซมิส บลอสซั่ม แอท แฟชั่น พลอต บี(ทำวนโ์ฮม), ไซมิส บลอสซั่ม แอท แฟชั่น พลอต ซี(ทำวนโ์ฮม), ไซมิส ดิสทริค, ไซมิส เธอรตี์ ้
ไนน,์ ไซมิส จอยญ่ำ, บลอสซั่ม คอนโด แอท สำทร-เจริญรำษฎร,์ ไซมิส คิน รำมอินทรำ 

2/ บลอสซั่ม คอนโด แอท แฟชั่น อัลทิทูดย์, ไซมิส บลอสซั่ม แอท แฟชั่น พลอต บียอนน์, ไซมิส นำงลิน้จี่, ไซมิส สุรวงศ,์ ไซมิส รำชครู, 
ไซมิส เอ๊กซค์ลูซีพ 31, ไซมิส เอ๊กซค์ลูซีพ ควีนส,์ ไซมิส สุขุมวิท 48, ไซมิส เอ๊กซค์ลูซีพ 42, ไซมิส สุขุมวิท 87, แลนดม์ำรค์ แอท เอ็มอำรที์เอ สเตชั่น 
(บี), แลนดม์ำรค์ แอท เอ็มอำรที์เอ สเตชั่น (ซี), ไทรบ ์ลิฟวิ่ง แบงคค์อก สขุมุวิท 39 

 
โครงการทีอ่ยู่ระหว่างการ

ก่อสร้าง 
รวม % 

อำคำรสงูไม่เกิน 8 ชัน้ (Low Rise) 53/ 62.50% 

อำคำรสงูไม่เกิน 14 ชัน้ (Mid Rise) 0 0% 

อำคำรสงูเกิน 14 ชัน้ (High Rise) 34/ 37.50% 

รวม 8 100% 

3/ มนตเ์สน่ห ์เอ๊กซค์ลูซีพ วิลล่ำ รำชพฤกษ์-ป่ินเกลำ้, มนตเ์สน่ห ์รำชพฤกษ์ - แจง้วัฒนะ, ไซมิส โฮลม์ พหลฯ-วิภำวดี, ไซมิส บลอสซั่ม 
พหลฯ-วิภำวด,ี ไซมิส คิน รำมอินทรำ 2 

4/แลนดม์ำรค์ แอท แกรนด ์สเตชั่น บี, แลนดม์ำรค์ แอท เกษตร ทุ่งสองหอ้ง สเตชั่น, แลนดม์ำรค์ แอท เอ็มอำรที์เอ สเตชั่น (เอ) 

แมว้่ำโครงกำรของกลุ่มบรษิัทส่วนใหญ่ รอ้ยละ 57 จะเป็นโครงกำรประเภท High Rise แต่ดว้ยงำนก่อสรำ้ง
ของบริษัทมีควำมแข็งแรง ปลอดภยั ตำมมำตรฐำนวิศวกรรม โดยจำกเหตุกำรณแ์ผ่นดินไหวที่ผ่ำนมำมีเพียงควำม
เสียหำยเชิงสถำปัตยกรรม เช่น รอยกะเทำะตำมก ำแพง และรอยแตกของกระเบือ้ง เท่ำนัน้ ประกอบกับกำรที่ทำง
บริษัทไดม้ีกำรท ำประกนัภยัตวัอำคำรจำกภยัทำงธรรมชำติไวจ้ึงท ำใหค้่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวที่เกิดขึน้ไม่ส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั และในส่วนของค่ำใชจ้่ำยในระยะยำวจำกกำรเพิ่มขึน้ของตน้ทุนในกำร
ก่อสรำ้ง จำกกำรเพิ่มขึน้ของขอ้ก ำหนดกฎเกณฑใ์นกำรก่อสรำ้งจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อกำรรองรบัแผ่นดินไหว 
และค่ำเบีย้ประกนัภยัของอำคำรท่ีอำจมีกำรปรบัเพิ่มขึน้ โดยค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวไม่ไดส่้งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน
ในระยะยำวของบรษิัทอย่ำงมีสำระส ำคญั บรษิัทมีควำมเชื่อมั่นว่ำมำตรฐำนกำรก่อสรำ้งที่ถกูตอ้งและปลอดภยัตำม
หลักวิศวกรรมในทุกโครงกำร รวมถึงมำตรกำรช่วยเหลือผู้ไดร้ับผลกระทบที่ดี จะช่วยรักษำชื่อเสียงและผลกำร
ด ำเนินงำนในระยะยำวได้จำกควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำโครงกำรที่เน้นคุณภำพไดม้ำตรฐำน ดังนั้นเหตุกำรณ์
แผ่นดินไหวจึงไม่ส่งผลกระทบต่อโครงสรำ้งหลกัของโครงกำร และทุกโครงกำรมีควำมปลอดภยัต่อกำรอยู่อำศยั ท ำ
ใหไ้ดร้บัควำมเชื่อมั่นต่อโครงกำรท่ีบรษิัทพฒันำ และที่ส  ำคญัที่สดุคือควำมเชื่อมั่นต่อบรษิัท 
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2.12 ความเสี่ยงจากการใช้บริการบัญชีเงินฝากที่มีเงื่อนไขการเบิกถอนเงิน (Deposit with Withdrawal 
Condition) 

กำรออกและเสนอขำยหุน้กูใ้นครัง้นี ้ผูอ้อกหุน้กูไ้ดม้ีกำรใชบ้ริกำรบญัชีเงินฝำกที่มีเงื่อนไขกำรเบิกถอนเงิน 
(Deposit with Withdrawal Condition) ส ำหรบับญัชีหลกัประกนั เนื่องจำกขอ้ก ำหนดสิทธิของหุน้กูช้ดุที่ 2 และ 3 ขอ้ 
6.2 ระบุว่ำผูอ้อกหุน้กูร้บัรองว่ำจะด ำเนินกำรน ำเงินสดที่จะไดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้กูชุ้ดที่ 2 และ 3 จ ำนวนเท่ำกับ
มลูค่ำหุน้กูช้ดุที่ 2 และ 3 ที่จ ำหน่ำยได ้ณ วนัปิดกำรเสนอขำยหุน้กู ้ฝำกและด ำรงไวใ้นบญัชีหลกัประกนัซึ่งเป็นบญัชี
เงินฝำกที่มีเงื่อนไขกำรเบิกถอนเงิน (Deposit with Withdrawal Condition) และด ำเนินกำรจดทะเบียนสิทธิเรียกรอ้ง
ในเงินฝำกทัง้จ ำนวนเป็นหลกัประกันทำงธุรกิจต่อเจำ้พนกังำนทะเบียนหลกัประกันทำงธุรกิจของส ำนกังำนทะเบียน
หลกัประกนัธุรกิจ กรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ตำมกฎหมำยหลกัประกนัทำงธุรกิจใหก้บัผูแ้ทนผูถื้อหุน้
กู ้ภำยใน 7 (เจ็ด) วนั โดยผูอ้อกหุน้กูต้กลงว่ำจะไม่เบิกถอนหรือโอนออกซึ่งเงินสดที่เก็บรกัษำไวใ้นบญัชีหลกัประกัน
นีเ้ป็นอนัขำดไม่ว่ำในกรณีใด ๆ  เวน้แต่เป็นไปตำมเงื่อนไขในขอ้ 6.8 ของขอ้ก ำหนดสิทธิ ทัง้นี ้ใหผู้อ้อกหุน้กูแ้ละผูแ้ทน
ผูถื้อหุน้กูเ้ป็นผูล้งนำมรว่มกนัเพื่อท ำกำรเบิกถอนเงินออกจำกบญัชีโดยมีเงื่อนไข 

อย่ำงไรก็ตำมบญัชีเงินฝำกที่มีเงื่อนไขกำรเบิกถอนเงิน (Deposit With Withdrawal Condition) มิใช่บญัชี
ดแูลผลประโยชนต์ำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติกำรดแูลผลประโยชนข์องคู่สญัญำ พ.ศ. 2551 (Escrow Account) 
แต่เป็นเพียงบญัชีรบัฝำกเงินท่ีมีเงื่อนไขกำรเบิกถอนเงินจำกบญัชีตำมค ำสั่งของลกูคำ้ ซึ่งอยู่ภำยใตป้ระกำศธนำคำร
แห่งประเทศไทย ที่ สนส.7/2552 เรื่อง กำรอนุญำตใหธ้นำคำรพำณิชยแ์ละบริษัทเงินทุนใหบ้ริกำรรบัฝำกเงินที่มี
เงื่อนไขกำรเบิกถอนเงินจำกบญัชีตำมค ำสั่งลกูคำ้ ส่งผลใหเ้งินในบญัชีเงินฝำกที่มีเงื่อนไขกำรเบิกถอนเงิน (Deposit 
With Withdrawal Condition) ไม่ไดร้บักำรคุม้ครองตำมมำตรำ 25 แห่งพระรำชบัญญัติกำรดูแลผลประโยชนข์อง
คู่สญัญำ พ.ศ. 2551 แต่จะไดร้บักำรคุม้ครองเช่นเดียวกบัเงนิฝำกตำมที่สถำบนัคุม้ครองเงินฝำกแห่งพระรำชบญัญตัิ
ว่ำดว้ยสถำบนัคุม้ครองเงินฝำก พ.ศ. 2551 ประกำศก ำหนด กล่ำวคือหำกสถำบนักำรเงินตำมกฎหมำยว่ำดว้ยธุรกิจ
สถำบนักำรเงินถกูเพิกถอนใบอนญุำต ผูฝ้ำกเงินในสถำบนักำรเงินดงักล่ำวจะไดร้บักำรจ่ำยเงินจำกสถำบนัคุม้ครอง
เงินฝำกในวงเงินไม่เกิน 1 ลำ้นบำท โดยผูฝ้ำกเงินจะตอ้งยื่นค ำขอและแสดงพยำนหลกัฐำนเพื่อขอรบัเงินภำยในเกำ้
สิบวันนับแต่วันที่สถำบนัคุม้ครองเงินฝำกประกำศก ำหนดใหม้ำยื่นค ำขอรบัเงิน ส่วนเงินฝำกที่เกินวงเงินคุม้ครอง
ดงักล่ำวนัน้ ผูฝ้ำกเงินจะไดร้บักำรเฉล่ียคืนจำกกำรช ำระบญัชีสถำบนักำรเงินท่ีถกูเพิกถอนใบอนญุำตต่อไป  

 

2.13 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกทีอ่าจส่งผลต่อภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

ในช่วงกมุภำพนัธ ์2569 ที่ผ่ำนมำ เกิดสถำนกำรณค์วำมตงึเครียดทำงภมูิรฐัศำสตรใ์นตะวนัออกกลำง 
โดยเฉพำะเหตุกำรณค์วำมขดัแยง้ที่เก่ียวขอ้งกับประเทศอิหร่ำน ซึ่งอำจส่งผลใหเ้กิดควำมผนัผวนในเศรษฐกิจโลก 
รวมถึงรำคำพลงังำน ตลำดกำรเงิน และควำมเชื่อมั่นของนกัลงทนุ ซึ่งอำจส่งผลต่อภำวะเศรษฐกิจโดยรวมและก ำลงั
ซือ้ของผูบ้รโิภคได ้

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทประเมินว่ำผลกระทบจำกสถำนกำรณด์งักล่ำวต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใน
ปัจจุบนัอยู่ในระดบัจ ำกดั โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2569 บริษัทมีมลูค่ำโครงกำรรอรบัรูร้ำยได ้(Backlog) รวมทัง้สิน้ 
3,283.16 ลำ้นบำท ซึ่งคำดว่ำจะมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงปี 2569-2570 อีกทั้ง บริษัทคำดว่ำจะมี
ยอดขำยใหม่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่องในแต่ละปีโดยหลักจำกโครงกำร  Landmark At Grand Station และโครงกำร 
Landmark At Kaset TSH Station ซึ่งคำดว่ำจะเริ่มโอนกรรมสิทธ์ิในไตรมำส 2 ของปี 2569 ตำมล ำดบั โดยคำดว่ำ



   
                   บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                        ส่วนที่ 3 บริษัทที่ออกตรำสำรหนี ้                          

ส่วนที่ (3.2.2) กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง หนำ้ที่ 33  

จะสำมำรถทยอยรบัรูร้ำยไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในช่วงปี 2569–2572 ขณะเดียวกนั บรษิัทมีธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรำ้นอำหำร
และพืน้ที่เช่ำของบริษัทซึ่งคำดว่ำยงัสำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำงต่อเนื่องและธุรกิจดงักล่ำวเป็นกำรสรำ้งรำยไดใ้น
ลกัษณะรำยไดป้ระจ ำ (Recurring Income) ซึ่งช่วยสนบัสนุนกระแสเงินสดของบริษัท รวมถึงกำรพิจำรณำกระแส
เงินสดจำกแหล่งอื่นๆ เพื่อช่วยในกำรบรหิำรสภำพคล่อง  

อีกทัง้ บริษัทมีสินทรพัยใ์นท ำเลศกัยภำพที่มีมลูค่ำเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง เช่น โรงแรม และที่ดินในเขต
เมือง ซึ่งสำมำรถน ำมำใชใ้นกำรบรหิำรสภำพคล่องได ้ดงันัน้ แมส้ถำนกำรณค์วำมไม่แน่นอนจำกปัจจยัภำยนอกอำจ
ส่งผลต่อภำวะเศรษฐกิจโดยรวม บริษัทเชื่อว่ำดว้ยโครงสรำ้งรำยได้ที่หลำกหลำย กำรมีโครงกำรที่พรอ้มรบัรูร้ำยได ้
(Backlog) รวมถึงมีสินทรัพย์ในท ำเลศักยภำพนั้นส่งผลให้บริษัทสำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและรักษำ
เสถียรภำพทำงกำรเงินไดอ้ย่ำงเหมำะสม 


