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ส่วนท่ี 2.1.4 หนา้ที่ 1 

2.1.4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A)  

 ส ำหรับปี 2566 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรำยไดร้วม 3,860.5 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี 2565 จ ำนวน 340.0 ลำ้นบำท
คิดเป็นลดลงร้อยละ 8.1 สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยจ์ ำนวน 355.3 ลำ้นบำท โดยเป็น
กำรลดลงของรำยไดข้องโครงกำรแนวรำบ 256.6 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีก ำไรสุทธิ 442.7 ลำ้นบำท คิดเป็น
ร้อยละ 11.5 ของรำยไดร้วม โดยก ำไรสุทธิลดลงจ ำนวน 370.5 ลำ้นบำท คิดเป็นลดลงร้อยละ 45.6 เน่ืองดว้ยก ำไรปี 2565 ได้
รวมก ำไรจำกกำรปรับปรุงรำยกำรทำงมำตรฐำนบญัชี จ ำนวน 8.4 ลำ้นบำท และก ำไรท่ีเกิดจำกกำรเขำ้ซ้ือ SENX มำเป็น
บริษทัย่อยจ ำนวน 212.8 ลำ้นบำท จึงท ำให้เม่ือเปรียบเทียบก ำไรช่วงเดียวกนัแตกต่ำงกนัถึง 45.6% แต่หำกเปรียบเทียบผล
กำรด ำเนินงำนจริงท่ีไม่รวมก ำไรกำรกำรปรับปรุงรำยกำรขำ้งตน้ จะพบว่ำก ำไรสุทธิของบริษทั ลดลงจำกปีท่ีแลว้ 149.3 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 25.2 ซ่ึงสำเหตุหลกัมำจำกตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีปรับสูงขึ้นเน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรขึ้นดอกเบ้ีย
ของตลำดโดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยยงัคงมีโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยู่อำศยั
เพื่อขำยระหว่ำงด ำเนินกำรรวม 41,218.0  ลำ้นบำท ซ่ึงมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ 16,713.1  ลำ้นบำท ยงัคงเหลือจ ำนวนท่ี
พกัอำศยัท่ีอยู่ระหว่ำงรอกำรขำย 17,379.1 ล้ำนบำท  และมีโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยู่อำศยัเพื่อเช่ำ 
ประกอบดว้ย โครงกำร “เสนำเฮำ้ส์ พหลโยธิน 30” “เสนำเฮำ้ส์ ล ำลูกกำคลอง 2” อพำร์ทเมน้ท์ให้เช่ำรำยเดือน/รำยวนัรวม
จ ำนวน 136 ยูนิต , 60 ยูนิต ตำมล ำดับ โครงกำร “โกดังสุขุมวิท 50” คลังสินค้ำให้เช่ำจ ำนวน 22 หลัง และโครงกำร 
“SENAFest”ท่ีไดเ้ปิดให้บริกำรในเดือนมีนำคม 2556 เป็นตน้มำ ซ่ึงเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชั้น บริเวณถนนเจริญ
นคร กรุงเทพมหำนคร 

 ส ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีรำยไดร้วม 1,584.1 ลำ้นบำท ลดลงจำกงวดเดียวกนัของปี 
2566 จ ำนวน 327.5 ลำ้นบำทคิดเป็นลดลงร้อยละ 17.1 สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย์
จ ำนวน 487.8 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรลดลงของรำยไดข้องโครงกำรแนวสูง 340.4 ลำ้นบำท ทั้งน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อยมี
ก ำไรสุทธิ 219.4 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 13.9 ของรำยไดร้วม โดยก ำไรสุทธิลดลงจ ำนวน 19.5 ลำ้นบำท คิดเป็นลดลงร้อย
ละ 8.2  สำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์โดย ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน 2567 บริษทัฯ และบริษทั
ย่อยยงัคงมีโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยป์ระเภทท่ีอยู่อำศยัเพื่อขำยระหว่ำงด ำเนินกำรรวม 39,958.4 ลำ้นบำท ซ่ึงมีกำร
โอนกรรมสิทธ์ิไปแลว้ 22,938.7 ลำ้นบำท ยงัคงเหลือจ ำนวนท่ีพกัอำศยัท่ีอยู่ระหว่ำงรอกำรขำย 16,236.1 ลำ้นบำท และมีท่ี
พกัอำศยัขำยแลว้รอรับรู้รำยไดมู้ลค่ำ 783.6 ลำ้นบำท ส ำหรับบริษทัร่วมคำ้ยงัคงมีโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยป์ระเภทท่ี
อยู่อำศยัเพื่อขำยระหว่ำงด ำเนินกำรรวม 63,513.4 ลำ้นบำท ซ่ึงมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิไปแล้ว 21,051.7 ลำ้นบำท ยงัคงเหลือ
จ ำนวนท่ีพกัอำศยัท่ีอยูร่ะหว่ำงรอกำรขำย 37,773.5 ลำ้นบำท และมีท่ีพกัอำศยัขำยแลว้รอรับรู้รำยไดมู้ลค่ำ 4,688.2 ลำ้นบำท  
และมีโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยป์ระเภทที่อยู่อำศยัเพื่อเช่ำ ประกอบดว้ย โครงกำร “เสนำเฮำ้ส์ พหลโยธิน 30” “เสนำ
เฮำ้ส์ ล ำลูกกำคลอง 2” อพำร์ทเมน้ท์ให้เช่ำรำยเดือน/รำยวนัรวมจ ำนวน 136 ยูนิต , 60 ยูนิต ตำมล ำดบั โครงกำร “โกดงั
สุขุมวิท 50” คลงัสินคำ้ให้เช่ำจ ำนวน 22 หลงั และโครงกำร “SENAFest” ซ่ึงเป็น Lifestyle Community Mall 4 ชั้น บริเวณ
ถนนเจริญนคร กรุงเทพมหำนคร 

 ผลการด าเนินงาน 
 บริษทัฯ มีเกณฑ์ในกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและอำคำรชุด เม่ืองำนก่อสร้ำงเสร็จตำมสัญญำ
และมีกำรโอนกรรมสิทธ์ิและผลประโยชน์ท่ีมีนยัส ำคญัในทรัพยสิ์นให้กบัผูซ้ื้อแลว้ ในส่วนของรำยไดอ้ื่นบริษทัฯ มีเกณฑ์
ในกำรรับรู้รำยไดต้ำมเกณฑ์คงคำ้ง โดยในปี 2564 ถึง ปี 2566 และ งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มีรำยไดแ้ยกตำมประเภท
โครงกำร ดงัน้ี 
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ส่วนท่ี 2.1.4 หนา้ที่ 2 

 ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามประเภทโครงการ และรายได้รวม (งบการเงินรวม)  

รายได้ 
ปี 2564* ปี 2565 ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้แนวราบ   

เสนำแกรนดโ์ฮม 53.7   1.8            16.9              0.5            23.9              0.7  15.9 0.9 - - 

เสนำพำร์ควิลล ์ 166.2              5.5          165.8              4.5              6.8              0.2  6.8 0.4 25.6 1.9 

เสนำวิลล์ 217.2              7.2          186.0              5.1          146.7              4.0  65.1  3.6 57.7 4.2 

เสนำอเวนิว 21.9              0.7          101.1              2.7          187.8              5.1  112.4 6.2 88.4 6.5 

เสนำ วีว่ำ 47.6              1.6          122.0              3.3            91.2              2.5  69.7 3.9 18.4 1.3 

เสนำ เวล่ำ  -   -            26.6              0.7            44.9              1.2  21.5 1.2 3 0.2 

เสนำวิลเลจ  -   -          650.3            17.7          553.6            15.1  187 10.3 161 11.8 

เสนำช็อปเฮำส์ 38.5              1.3              6.0              0.2            18.1              0.5  12.2 0.7 5.4 0.4 

แพรมำพร คลอง 7 1.5              0.1            14.0              0.4              6.0              0.2  6.0 0.3 - - 

บำ้นพกัรีสอร์ทพทัยำ             1.0                -                2.8              0.1              0.7              0.0  0.3 0.0 0.2 0.0 

เสนำพำร์คแกรนด์         178.3              5.9            90.7              2.5            63.9              1.7  26.3 1.5 20.2 1.5 

เสนำวณิช  -   -   -   -   -   -  - - - - 

บำ้นบูรพำ           14.5              0.5              3.8              0.1              1.4              0.0  0 - 1.8 0.1 

พรำวทำวน์           22.0              0.7            23.4              0.6              6.8              0.2  4.1 0.2 3.1 0.2 

เจ ช็อปเฮำส์ - - - - - - - - - - 

เจ ทำวน์  -   -            12.9              0.4              4.1              0.1  2.2 0.1 - - 

เจ แกรนด ์  -   -              7.7              0.2            10.0              0.3  10.0 0.6 - - 

เจ วิลล ์  -   -   -   -              7.8              0.2  - - 7.3 0.5 

ขำยที่ดิน  -   -              0.5              0.0   -   -  - - - - 

รวมรายได้แนวราบ       762.3          25.1      1,430.4          38.9      1,173.8          32.1 539.5 29.8 392.0 28.8 

รายได้แนวสูง       

เดอะนิช         855.1            28.1  272.5 7.4 140.7 3.8 58.8 3.2 38.0 2.8 

เดอะคิทท ์         504.0            16.6  472.3 12.8 475.2 13.0 346.9 19.2 75.7 5.6 

เฟล็กซ่ี  -   -            72.0              2.0          214.0              5.8  119.2 6.6 57.3 4.2 

ไมอำมี ่  -   -          125.0              3.4            79.5              2.2  32 1.8 46.6 3.4 

เจ คอนโด  -   -            92.6              2.5            26.3              0.7  14.4 0.8 13.3 1.0 

รวมรายได้แนวสูง     1,359.2          44.7      1,034.4          28.1        935.7          25.6  571.4 31.6 231.0 17.0 

รวมรายได้จากการขายท่ีอยู่
อาศัยอาศัย 

    2,121.5          69.8      2,464.8          67.0      2,109.5          57.6  1,110.9 61.3 623.0 45.8 

รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำและบริกำร         822.5            27.0       1,088.0            29.6       1,178.5            32.2  563.7 31.1 609.2 44.7 

รำยไดจ้ำกสนำมกอลฟ์           48.8              1.7            82.5              2.2          118.8              3.2  58.9 3.3 62.6 4.6 

รวมรายได้จากค่าเช่าและ
บริการ 

      871.3          28.7      1,170.5          31.8      1,297.3          35.4  622.6 34.4 671.8 49.3 

รายได้จากการขายและ
ติดตั้งโซลาร์ 

        46.1           1.5          41.0           1.1        169.8           4.6  77.4 4.3 12.4 0.9 

รายได้จากธุรกิจจ าหน่าย
รถยนต์ 

-  -  -  -          84.6           2.3  - - 54.6 4.0 

รวมรายได้จากการขายและ
บริการ 

    3,038.9        100.0      3,676.8       100.0      3,661.2        100.0  1,810.9 100.0 1,361.8 100.0 
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ส่วนท่ี 2.1.4 หนา้ที่ 3 

* ปี 2564 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ได้มีการจัดประเภทใหม่ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 ย่อหน้าท่ี 75 

 
รายได้รวมจากการขายและบริการ 
 ในปี 2564 -2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มีรำยได้จำกกำรขำยและบริกำรจ ำนวน 3,038.9 ลำ้นบำท 
3,676.8 ลำ้นบำท, 3,661.2 ลำ้นบำท และ 1,361.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีอยู่อำศยัทั้งแนวรำบ
และแนวสูงเป็นหลกั ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนต่อรำยไดร้วม ร้อยละ 69.8 ร้อยละ 67.0 ร้อยละ  57.6 และ ร้อยละ 45.8 ตำมล ำดบั 
กำรลดลงของสัดส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีอยู่อำศยัต่อรำยได้รวมในปี 2564-2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 เน่ืองมำจำก
สภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในปัจจุบันจำกโรคระบำดของโรคโควิด-19 รวมถึงควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือของ
ธนำคำรพำณิชย ์และเศรษฐกิจโลกจำกผลสงครำมรัสเซีย-ยูเครน  ส่งผลให้อุปสงคข์องสินคำ้อสังหำริมทรัพยล์ดลง ท ำให้
รำยไดท้ั้งหมดลดลงจำกปีก่อนมำต่อเน่ือง แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษทัฯ ไดมี้กำรปรับแผนโครงสร้ำงทั้งกลุ่มในเครือบริษทั 
SENA เพื่อรองรับกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืน 

 ในปี 2564 บริษทัฯ มีรำยรับรวมทั้งส้ิน 3,038.9 ลำ้นบำท ลดลงเท่ำกบั 1,049.2 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำร้อยละ 25.7 
เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ท่ีมีรำยรับรวมทั้งส้ิน 4,088.1 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำร
กำรขำยท่ีอยู่อำศยัโครงกำรแนวสูงจ ำนวน 753.8 ลำ้นบำท  ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำก แบรนด์ “เดอะ นิช” 
จ ำนวน 860.5 ลำ้นบำท 
 ในปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดห้ลกัรวมเท่ำกบั 3,676.8 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น 637.9 ลำ้นบำท  หรือคิดเป็น
อตัรำร้อยละ 21.0 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของรำยไดจ้ำกกำรกำรขำยท่ีอยู่อำศยั
โครงกำรแนวรำบจ ำนวน 668.1 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของรำยไดจ้ำก แบรนด ์“เสนำวิลเลจ” จ ำนวน 650.3 
ลำ้นบำท  

ในปี 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดห้ลกัรวมเท่ำกบั 3,661.2 ลำ้นบำท ลดลง 15.6 ลำ้นบำท  หรือคิดเป็นอตัรำ
ร้อยละ 0.4 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ท่ีมีจ ำนวนเท่ำกบั 3,676.8 ลำ้นบำทสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยได้
จำกกำรกำรขำยท่ีอยู่อำศยัโครงกำรแนวรำบจ ำนวน 256.6 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำก แบรนด์ 
“เสนำพำร์ควิลล”์ จ ำนวน 159.0 ลำ้นบำท 

งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดห้ลกัรวมเท่ำกบั 1,361.8 ลำ้นบำท ลดลง 449.1 ลำ้นบำท  หรือ
คิดเป็นอตัรำร้อยละ 24.8 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ท่ีมีจ ำนวนเท่ำกบั 1,810.9 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำร
ลดลงของรำยไดจ้ำกกำรกำรขำยท่ีอยู่อำศยัโครงกำรแนวสูงจ ำนวน 340.4 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 
ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำก แบรนด ์“เดอะ คิทท”์ จ ำนวน 271.2 ลำ้นบำท  อธิบำยไดด้งัน้ี 

รายได้จากการขายท่ีอยู่อาศัย 

             ในปี 2564-2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีอยูอ่ำศยัจ ำนวน  2,121.5 ลำ้นบำท  2,464 .8  
ลำ้นบำท 2,109.5 ลำ้นบำท และ 623.0 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

  ในปี 2564 บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 2,121.5 ล้ำนบำท ประกอบด้วยกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
คอนโดมิเนียมจ ำนวน 1,359.2 ล้ำนบำท และแนวรำบจ ำนวน 762.3 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนคอนโดมิเนียม และ
แนวรำบในอตัรำร้อยละ 64.1 และร้อยละ 35.9 ตำมล ำดบั  ลดลง 767.2 ลำ้นบำท หรือลดลงร้อยละ 16.2 เม่ือเทียบกบังวด
เดียวกนัของปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรกำรขำยท่ีอยูอ่ำศยัโครงกำรแนวสูงจ ำนวน 753.8 ลำ้นบำท  
ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำก แบรนด์ “เดอะ นิช” จ ำนวน 860.5 ลำ้นบำท เน่ืองจำกในปี 2563 มี 2 โครงกำร ท่ี
ก่อสร้ำงเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ ไดแ้ก่ นิช ไพรด ์เตำปูน และ นิช โมโน เจริญนคร โดยทั้ง 2 โครงกำรเร่ิมรับรู้รำยไดใ้น



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.1.4 หนา้ที่ 4 

ปี 2563 ในขณะท่ี 2564 แบรนด ์ดงักล่ำว มีเพียง โครงกำรเดียวท่ีก่อสร้ำงเสร็จและเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ ไดแ้ก่ นิช โมโน เมกะ 
สเปซ บำงนำ  

 รำยไดห้ลกัจำกกำรขำยท่ีอยู่อำศยัแยกตำมประเภทแบรนดธุ์รกิจ ไดแ้ก่ ”เดอะ นิช” จ ำนวน 454 ยูนิต มูลค่ำ 855.1 ลำ้น
บำท “เดอะ คิทท์” จ ำนวน 479 ยูนิต มูลค่ำ 504.0 ลำ้นบำท และรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นและทำวเฮำ้ส์ จ ำนวน 157 ยูนิต 
มูลค่ำ 762.3 ลำ้นบำท รำยไดห้ลกัมำจำกโครงกำรเสนำวิลล ์ล ำลูกกำคลอง  6 โครงกำรเสนำพำร์ควิลลว์งแหวน-รำมอินทรำ 
โครงกำรเสนำวิลล ์บรมรำชชนนี สำย 5 โครงกำรเสนำวีว่ำ เพชรเกษม-พุทธมณฑลสำย7  รวมโครงกำร ท่ีรับรู้รำยไดบ้ำ้น
และคอนโดในปี 2564 ประมำณ 32 โครงกำร  

 ในปี 2565 บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 2,464.8 ล้ำนบำท ประกอบด้วยกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
คอนโดมิเนียมจ ำนวน 1,034.4 ลำ้นบำท และแนวรำบจ ำนวน 1,430.4 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนคอนโดมิเนียม และ
แนวรำบในอตัรำร้อยละ 42.0 และร้อยละ 58.0 ตำมล ำดบั  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.2 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีจ ำนวน 
2,121.5 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของรำยไดจ้ำกกำรกำรขำยท่ีอยู่อำศยัโครงกำรแนวรำบจ ำนวน 668.1 ลำ้น
บำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของรำยไดจ้ำก แบรนด์ “เสนำวิลเลจ” จ ำนวน 650.3 ล้ำนบำท เน่ืองจำกในปี 2565 มี
โครงกำรท่ีเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 2 โครงกำร ไดแ้ก่ เสนำ วิลเลจ รำมอินทรำ กม.9 และ เสนำ วิลเลจ รังสิต-ติวำนนท์ 
จ ำนวน 402.5 ลำ้นบำท และ 58.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 รำยได้โอนกรรมสิทธ์ิจำกคอนโดมิเนียม 3 แบรนด์  มูลค่ำรวมเท่ำกบั 816.8 ล้ำนบำท ได้แก่ แบรนด์ “เดอะ คิทท์” 
จ ำนวน 4 โครงกำร มูลค่ำรวมเท่ำกบั 297.1 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 1) คิทท์ ล ำลูกกำคลอง 2 2)คิทท์ ไลท์ บำงกะดี เฟส 2 3)คิทท์ 
พลสั รังสิต-ติวำนนท์ 4)เสนำคิทท ์เพชรเกษม พุทธมณฑทลสำย 7 3อำคำร  แบรนด์ “เดอะ นิช” จ ำนวน 7 โครงกำร มูลค่ำ
ร่วม 447.7 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 1) นิชไอดี พระรำม 1 เฟส 2 2) นิช รัชวิภำตึก B 3) เสนำคิทท ์เอม็อำร์ที บำงแค เฟส1 4) นิช ไอดี 
เสรีไทย 5) นิช ไอดี ปำกเกร็ดสเตชัน่ 6) นิช ไพรด์ ทองหล่อ-เพชรบุรี และ 7) นิชโมโน สุขุมวิท ปู่ เจำ้ แบรนด์ “เฟล็กซ่ี “ 
จ ำนวน  1  โครงกำร มูลค่ำรวม 72.0 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ เฟล็กซ่ี รัตนำธิเบศร์ และรำยไดโ้อนกรรมสิทธ์ิคอนโดมิเนียมของ
โครงกำรกลุ่ม SENX ท่ีบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ซ้ือหุ้นเม่ือเดือนมีนำคม 2565  จ ำนวน 2 แบรนด์ ไดแ้ก่ “ไมอำม่ี” และ “เจ คอนโด”
มูลค่ำรวมเท่ำกบั 217.6 ลำ้นบำท  

 รำยไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแนวรำบ จ ำนวน 28 โครงกำร มูลค่ำรวม 1,430.4 ลำ้นบำท  ไดแ้ก่ กลุ่ม SENA 13 โครงกำร ไดแ้ก่ 
1) เสนำ พำร์ค วิลล ์วงแหวน - รำมอินทรำ 2) เสนำ วิลเลจ รำมอินทรำ กม.9 3) เสนำ วิลล ์บรมรำชชนนี - สำย 5 4) เสนำ แก
รนด ์โฮม รังสิต - ติวำนนท ์5) เสนำ วิลเลจ รังสิต - ติวำนนท ์6) เสนำอเวนิว บำงกะดี-ติวำนนท ์7) เสนำ พำร์ค แกรนด ์รำม
อินทรำ 8) แพรมำพร คลอง 7 9) เสนำ วีว่ำ เพชรเกษม - พุทธมณฑล สำย7 10) บำ้นบูรพำ - บ่อวิน 11) พรำวทำวน์ - บ่อวิน 
12) พทัยำ คนัทร่ีคลบั โฮม แอนด์ เรสซิเดน้ท์ 13) เสนำวิลล ์ล ำลูกกำ – คลองหก มูลค่ำรวม 1,017.6 ลำ้นบำท และจำกกลุ่ม
โครงกำรจำก SENX จ ำนวน 15 โครงกำร ไดแ้ก่ 1) เสนำอเวนิว 1 รังสิต - คลอง 1 2) เจ ทำวน์ เอก็ซ์คลูซีฟ บำงปะกง - บำ้น
โพธ์ิ 3) เสนำอเวนิว 2 รังสิต - คลอง 1 4) เสนำ วิลเลจ ติวำนนท ์- บำงกะดี 5) เจ แกรนด์ สำทร - กลัปพฤกษ ์6) เสนำอเวนิว 
รัตนำธิเบศร์ - บำงบวัทอง 7) เสนำ เวล่ำ สิริโสธร 8) เสนำ วิลเลจ บำงปะกง - บำ้นโพธ์ิ 9) เสนำ วิลเลจ สุขมุวิท - แพรกษำ 1 
10) เสนำ เวล่ำ  รังสิต - คลอง 1 11) เสนำ วิลเลจ รัตนำธิเบศร์ - บำงบวัทอง 12) เสนำ วีว่ำ รัตนำธิเบศร์ - บำงบวัทอง 13) 
เสนำ วีว่ำ ศรีรำชำ - อสัสัมชัญ 14) เสนำ วิลเลจ วงแหวน - บำงบวัทอง 15) เสนำ วีว่ำ วงแหวน - บำงบวัทอง มูลค่ำรวม
เท่ำกบั 406.9 ลำ้นบำท 

 ในปี 2566 บริษัทฯ รับรู้รำยได้จำกโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 2,109.5 ล้ำนบำท ประกอบด้วยกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
คอนโดมิเนียมจ ำนวน 935.7 ล้ำนบำท และแนวรำบจ ำนวน 1,173.8 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนคอนโดมิเนียม และ
แนวรำบในอตัรำร้อยละ 44.3 และร้อยละ 55.7 ตำมล ำดบั  ลดลงร้อยละ 14.4 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีจ ำนวน 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.1.4 หนา้ที่ 5 

2,464.8 ลำ้นบำทสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรกำรขำยท่ีอยูอ่ำศยัโครงกำรแนวรำบจ ำนวน 256.6 ลำ้นบำท 
ส่วนใหญ่มำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำก แบรนด์ “เสนำพำร์ควิลล”์ จ ำนวน 159.0 ลำ้นบำท เน่ืองจำกในปี 2566 โครงกำร 
เสนำ พำร์ค วิลล ์วงแหวน-รำมอินทรำ ซ่ึงรับรู้รำยไดใ้นปี 2565 จ ำนวน 165.8 ลำ้นบำท อยูร่ะหว่ำงกำรขยำยเฟส 2 

 รำยได้โอนกรรมสิทธ์ิจำกคอนโดมิเนียม 3 แบรนด์  มูลค่ำรวมเท่ำกับ 829.9 ล้ำนบำท ได้แก่ “แบรนด์เสนำคิทท์” 
จ ำนวน 7 โครงกำร มูลค่ำรวมเท่ำกบั 475.2 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 1) คิทท ์ล ำลูกกำคลอง 2 2)คิทท ์เอม็อำร์ที บำงแค เฟส 1 3)คิทท ์
เอม็อำร์ที บำงแค เฟส 1 4) คิทท ์คลอง 2 5)คิทท ์พลสั รังสิต-ติวำนนท ์6)เสนำคิทท ์เพชรเกษม พุทธมณฑทลสำย 7 3 อำคำร 
และ 7) คิทท์ คลองหลวง  “ แบรนด์นิช” จ ำนวน 5 โครงกำร มูลค่ำร่วม 140.7 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 1)นิช โมโนพีค บำงนำ 2)นิช 
โมโน รัชวิภำ 3)นิช โมโน สุขุมวิท 50 4)นิช ไอดี ปำกเกร็ด สเตชั่น และ 5)นิช โมโน สุขุมวิท - ปู่ เจำ้ “ แบรนด์เฟล็กซ่ี “ 
จ ำนวน  1  โครงกำร มูลค่ำรวม 214.0 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ เฟล็กซ่ี รัตนำธิเบศร์ และ และรำยไดโ้อนกรรมสิทธ์ิคอนโดมิเนียม
ของโครงกำรกลุ่ม SENX จ ำนวน 2 แบรนด ์ไดแ้ก่ “ไมอำม่ี” และ “เจ คอนโด” มูลค่ำรวม 105.8 ลำ้นบำท 

 รำยไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแนวรำบ จ ำนวน 28 โครงกำร มูลค่ำรวม 1,173.8 ลำ้นบำท  ไดแ้ก่ กลุ่ม SENA 13 โครงกำร ไดแ้ก่ 
1) เสนำ พำร์ค วิลล ์วงแหวน - รำมอินทรำ 2) เสนำ วิลเลจ รำมอินทรำ กม.9 3) เสนำ วิลล ์บรมรำชชนนี - สำย 5 4) เสนำ แก
รนด ์โฮม รังสิต - ติวำนนท ์5) เสนำ วิลเลจ รังสิต - ติวำนนท ์6) เสนำอเวนิว บำงกะดี-ติวำนนท ์7) เสนำ พำร์ค แกรนด ์รำม
อินทรำ 8) แพรมำพร คลอง 7 9) เสนำ วีว่ำ เพชรเกษม - พุทธมณฑล สำย7 10) บำ้นบูรพำ - บ่อวิน 11) พรำวทำวน์ - บ่อวิน 
12) พทัยำ คนัทร่ีคลบั โฮม แอนด์ เรสซิเดน้ท์ 13) เสนำวิลล์ ล ำลูกกำ – คลองหก มูลค่ำรวม 721.6 ลำ้นบำท และจำกกลุ่ม
โครงกำรจำก SENX จ ำนวน 15 โครงกำร ไดแ้ก่ 1) เสนำอเวนิว 1 รังสิต - คลอง 1 2) เจ ทำวน์ เอก็ซ์คลูซีฟ บำงปะกง - บำ้น
โพธ์ิ 3) เสนำอเวนิว 2 รังสิต - คลอง 1 4) เสนำ วิลเลจ ติวำนนท ์- บำงกะดี 5) เจ แกรนด์ สำทร - กลัปพฤกษ ์6) เสนำอเวนิว 
รัตนำธิเบศร์ - บำงบวัทอง 7) เสนำ เวล่ำ สิริโสธร 8) เสนำ วิลเลจ บำงปะกง - บำ้นโพธ์ิ 9) เสนำ วิลเลจ สุขมุวิท - แพรกษำ 1 
10) เสนำ เวล่ำ  รังสิต - คลอง 1 11) เสนำ วิลเลจ รัตนำธิเบศร์ - บำงบวัทอง 12) เสนำ วีว่ำ รัตนำธิเบศร์ - บำงบวัทอง 13) 
เสนำ วีว่ำ ศรีรำชำ - อสัสัมชัญ 14) เสนำ วิลเลจ วงแหวน - บำงบวัทอง 15) เสนำ วีว่ำ วงแหวน - บำงบวัทอง มูลค่ำรวม
เท่ำกบั 452.2 ลำ้นบำท 

 งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ รับรู้รำยไดจ้ำกโอนกรรมสิทธ์ิ จ ำนวน 623.0 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยกำรโอนกรรมสิทธ์ิ
คอนโดมิเนียมจ ำนวน 231.0 ลำ้นบำท และแนวรำบจ ำนวน 392.0 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนคอนโดมิเนียม และแนวรำบ
ในอตัรำร้อยละ 37.1 และร้อยละ 62.9 ตำมล ำดบั  ลดลงร้อยละ 43.9 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีจ ำนวน 1,110.9 
ลำ้นบำทสำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรกำรขำยท่ีอยู่อำศยัโครงกำรแนวสูงจ ำนวน 340.4 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่
มำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำก แบรนด์ “เดอะคิทท์” จ ำนวน 271.2 ลำ้นบำทเน่ืองจำกในงวด 6 เดือน ปี 2566 บริษทัมีกำร
รับรู้รำยไดจ้ำกโอนกรรมสิทธ์ิต่อเน่ืองจำก โครงกำร เสนำคิทท ์ เอม็อำร์ที  บำงแค เฟส 2 ซ่ึงก่อสร้ำงเสร็จและเร่ิมรับรู้รำยได้
ในไตรมำส 4 ปี 2565   

 รำยได้โอนกรรมสิทธ์ิจำกคอนโดมิเนียม 3 แบรนด์  มูลค่ำรวมเท่ำกับ 171.1 ล้ำนบำท ได้แก่ “แบรนด์เสนำคิทท์” 
จ ำนวน 3 โครงกำร มูลค่ำรวมเท่ำกบั 75.7 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 1) เสนำคิทท์  เอ็มอำร์ที  บำงแค เฟส 2  2)เสนำคิทท ์เพชรเกษม 
พุทธมณฑทลสำย 7 3อำคำร 3) คิทท์ ล ำลูกกำคลอง 2 “ แบรนด์นิช” จ ำนวน 2 โครงกำร มูลค่ำร่วม 38.0 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 1) 
นิชโมโน สุขมุวิท ปู่ เจำ้ 2) นิช ไอดี ปำกเกร็ดสเตชัน่ “ แบรนดเ์ฟลก็ซ่ี “ จ ำนวน  1  โครงกำร มูลค่ำรวม 57.3 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 
เฟล็กซ่ี รัตนำธิเบศร์ และรำยไดโ้อนกรรมสิทธ์ิคอนโดมิเนียมของโครงกำรกลุ่ม SENX จ ำนวน 2 แบรนด์ ไดแ้ก่ “ไมอำม่ี” 
และ “เจ คอนโด” มูลค่ำรวม 59.9 ลำ้นบำท 

 รำยไดโ้อนกรรมสิทธ์ิแนวรำบ จ ำนวน 23 โครงกำร มูลค่ำรวม 391.9 ลำ้นบำท  ไดแ้ก่ กลุ่ม SENA 13 โครงกำร ไดแ้ก่ 
1) เสนำ พำร์ค วิลล ์วงแหวน - รำมอินทรำ 2) เสนำ วิลเลจ รำมอินทรำ กม.9 3) เสนำ วิลล ์บรมรำชชนนี - สำย 5 4) เสนำ แก
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รนด ์โฮม รังสิต - ติวำนนท ์5) เสนำ วิลเลจ รังสิต - ติวำนนท ์6) เสนำอเวนิว บำงกะดี-ติวำนนท ์7) เสนำ พำร์ค แกรนด ์รำม
อินทรำ 8) แพรมำพร คลอง 7 9) เสนำ วีว่ำ เพชรเกษม - พุทธมณฑล สำย7 10) บำ้นบูรพำ - บ่อวิน 11) พรำวทำวน์ - บ่อวิน 
12) พทัยำ คนัทร่ีคลบั โฮม แอนด์ เรสซิเดน้ท์ 13) เสนำวิลล์ ล ำลูกกำ – คลองหก มูลค่ำรวม 276.6 ลำ้นบำท และจำกกลุ่ม
โครงกำรจำก SENX จ ำนวน 10 โครงกำร ไดแ้ก่ 1) เสนำอเวนิว 1 รังสิต - คลอง 1 2) เสนำอเวนิว 2 รังสิต - คลอง 1 3) เสนำ 
วิลเลจ ติวำนนท ์- บำงกะดี 4) เสนำ เวล่ำ สิริโสธร 5) เสนำ วิลเลจ บำงปะกง - บำ้นโพธ์ิ 6) เสนำ วิลเลจ สุขมุวิท - แพรกษำ 1 
7) เสนำ เวล่ำ  รังสิต - คลอง 1 8) เสนำ วิลเลจ รัตนำธิเบศร์ - บำงบวัทอง 9) เสนำ วีว่ำ รัตนำธิเบศร์ - บำงบวัทอง 10) เสนำ วี
ว่ำ ศรีรำชำ - อสัสัมชญั  มูลค่ำรวมเท่ำกบั 115.3 ลำ้นบำท 

รายได้จากค่าเช่าและบริการ 

 รำยไดจ้ำกเช่ำและบริกำร ประกอบดว้ย ให้เช่ำและบริกำรอพำร์ทเมน้ท ์โกดงัให้เช่ำ รับบริหำรนิติบุคคลโครงกำร รับ
บริหำรโครงกำร รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรกลุ่มร่วมทุน Community Mall ให้เช่ำหลงัคำโซลำร์รูฟ บริกำรสนำมกอล์ฟ 
บริกำรท่ีปรึกษำนำยหนำ้และเช่ำซ้ือ 

 ในปี 2564-2566 บริษทัฯ มีรำยไดค้่ำเช่ำและบริกำร จ ำนวน 871.3 ลำ้นบำท  1,170.5 ลำ้นบำท และ 1,297.3 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั แนวโน้มเพ่ิมขึ้นจำกกำรให้เช่ำอพำร์ทเมน้ท์และคลงัสินคำ้ ไดแ้ก่ โครงกำร “เสนำเฮำ้ส์ พหลโยธิน 30” และ 
“เสนำเฮำ้ส์ ล ำลูกกำคลอง 2” ซ่ึงเป็นอพำร์ทเมน้ทใ์ห้เช่ำจ ำนวน 159 ยูนิต และ 42 ยูนิต ตำมล ำดบั โครงกำร “โกดงัสุขมุวิท 
50” ซ่ึงเป็นคลงัสินคำ้ให้เช่ำจ ำนวน 22 หลงั และโครงกำรเสนำเฟสท์ ซ่ึงเป็นคอมมูนิต้ีมอลล ์4 ชั้น ตั้งอยู่บน ถ.เจริญนคร เปิด
ให้บริกำรตั้งแต่ปี 2556  

ปี 2564  บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเท่ำกบั 871.3 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย รำยไดค้่ำเช่ำ
และบริกำรอพำร์ทเมน้ท ์9.6  ลำ้นบำท รำยไดบ้ริหำรนิติบุคคล 47.2  ลำ้นบำท ธุรกิจเช่ำโกดงั 23.3 ลำ้นบำท รำยไดค้อมมูนิต้ี
มอลลเ์สนำเฟสท ์57.8 ลำ้นบำท รำยไดส้นำมกอลฟ์ 48.8 ลำ้นบำท และรำยไดรั้บบริหำรโครงกำร 569.8 ลำ้นบำท รำยไดจ้ำก
กำรให้เช่ำอุปกรณ์โซลำร์ 2.7 ลำ้นบำท  รำยไดค้่ำนำยหนำ้  13.1 ลำ้นบำท รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำ 98.9 ลำ้นบำท ในภำพรวม
มีรำยไดจ้ำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำร ลดลงเท่ำกบั 260.5  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 23.0  เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีรำยไดเ้ท่ำกบั 
1,131.8 ลำ้นบำท เน่ืองจำกกำรบริหำรโครงกำรบำงโครงกำรครบก ำหนดตำมสัญญำว่ำจำ้งแลว้ 

ส ำหรับปี 2565  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดจ้ำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเท่ำกบั 1,170.6 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย  รำยได้
ค่ำเช่ำและบริกำรอพำร์ทเมน้ท์ 13.3 ลำ้นบำท รำยไดบ้ริหำรนิติบุคคล 54.5  ลำ้นบำท ธุรกิจเช่ำโกดงั 29.2 ลำ้นบำท รำยได้
คอมมูนิต้ีมอลลเ์สนำเฟสท ์70.5 ลำ้นบำท รำยไดส้นำมกอลฟ์ 82.5 ลำ้นบำท และรำยไดรั้บบริหำรโครงกำร 889.5 ลำ้นบำท 
รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำอุปกรณ์โซลำร์ 3.6 ลำ้นบำท  รำยไดค้่ำนำยหน้ำ  11.9 ลำ้นบำท รำยไดจ้ำกกำรรับเหมำ 2.4 ลำ้นบำท 
รำยได้เช่ำซ้ืออสังหำริมทรัพย์ เ ร่ิมเปิดด ำเนินกำรในปี 2565 เป็นธุรกิจบริกำรสินเช่ือส่วนบุคคลเพ่ือซ้ือบ้ำนและ
คอนโดมิเนียม เพ่ือให้ลูกคำ้ทุกคนสำมำรถมีท่ีอยูอ่ำศยัไดง้่ำยขึ้น จ ำนวน 0.8 ลำ้นบำท 

รำยไดเ้ช่ำและบริกำรเพ่ิมขึ้น 299.3  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.4  เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมี
รำยได้เท่ำกับ 871.3 ล้ำนบำท โดยสำเหตุหลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของรำยได้ทุกกลุ่มธุรกิจโดยเฉพำะรำยได้รับบริหำร
โครงกำรท่ีเพ่ิมขึ้นจ ำนวน 319.7 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 56.1 สำเหตุหลกัมำจำกปี 2565 มีธุรกิจอสังหำริมทรัพย์
ท่ีร่วมทุนกบัญ่ีปุ่ นเพ่ิมขึ้นจำกปี 2564 มำจ ำนวน 7 บริษทั ท ำให้บริษทัมีรำยไดรั้บบริหำรโครงกำรเพ่ิมขึ้น ยกเวน้ รำยไดก้ำร
รับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรท่ีลดลง คงเหลือเพียงโครงกำรเดียว จำก 4 โครงกำรในปี 2564 เน่ืองจำกบริษทัฯ มีกำรปรับ
โครงสร้ำงธุรกิจใหม่ โดยยกเลิกกำรด ำเนินธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงเปล่ียนเป็นรับจำ้งซ่อมแทน 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.1.4 หนา้ที่ 7 

ส ำหรับปี 2566  บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดจ้ำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเท่ำกบั 1,297.3 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย  รำยได้
ค่ำเช่ำและบริกำรอพำร์ทเมน้ท ์15.6  ลำ้นบำท รำยไดบ้ริหำรนิติบุคคล 151.0  ลำ้นบำท ธุรกิจเช่ำโกดงั 29.0 ลำ้นบำท รำยได้
คอมมูนิต้ีมอลลเ์สนำเฟสท ์73.0 ลำ้นบำท รำยไดส้นำมกอลฟ์ 118.8 ลำ้นบำท และรำยไดรั้บบริหำรโครงกำร 880.4 ลำ้นบำท 
รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำอุปกรณ์โซลำร์ 5.2 ลำ้นบำท  รำยไดค้่ำนำยหนำ้  5.2 ลำ้นบำท เป็นหลกั 

รำยไดเ้ช่ำและบริกำรเพ่ิมขึ้น 126.2  ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.8  เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมี
รำยได้เท่ำกบั 1,297.3 ล้ำนบำท  โดยสำเหตุหลกัมำจำกธุรกิจบริหำรนิติบุคคลโดยบริษทัย่อยฯ ได้เข้ำซ้ือหุ้นสำมญัของ 
บริษทั เอซีอำร์ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัที่ท  ำธุรกิจบริหำรนิติบุคคล จึงเป็นเหตุท ำให้บริษทัมีรำยไดบ้ริหำรนิติบคุคล
เพ่ิมขึ้น 96.5 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 177.06 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีรำยไดธุ้รกิจบริหำรนิติบุคคล 54.5 
ลำ้นบำท 

งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเท่ำกบั 671.8 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย  
รำยไดค้่ำเช่ำและบริกำรอพำร์ทเมน้ท์ 7.4 ลำ้นบำท รำยไดบ้ริหำรนิติบุคคล 81.5 ลำ้นบำท ธุรกิจเช่ำโกดงั 15.0 ลำ้นบำท 
รำยไดค้อมมูนิต้ีมอลล์เสนำเฟสท์ 37.3 ลำ้นบำท รำยไดส้นำมกอล์ฟ 62.6 ลำ้นบำท และรำยไดรั้บบริหำรโครงกำร 425.5 
ลำ้นบำท รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำอุปกรณ์โซลำร์ 2.5 ลำ้นบำท  รำยไดค้่ำนำยหนำ้ 8.9 ลำ้นบำท เป็นหลกั 

 รำยไดจ้ำกค่ำเช่ำและค่ำบริกำรส ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2567 เพ่ิมขึ้นจำกงวดเดียวกนัของปีก่อนจ ำนวน 49.2 ลำ้น
บำท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.9  เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีรำยไดเ้ท่ำกบั 622.6 ลำ้นบำท จำกกำรเพ่ิมขึ้นของธุรกิจ
รับจำ้งบริหำรโครงกำรกลุ่มร่วมทุนท่ีมีกำรพฒันำโครงกำรเพ่ิมขึ้น และจำกธุรกิจสนำมกอลฟ์ท่ีมีลูกคำ้มำใชบ้ริกำรมำกขึ้น
กว่ำปีก่อนจำกสถำนกำรณ์โรคโควิดท่ีไดค้ล่ีคลำยลง  

รายได้จากกลุ่มธุรกิจพลังงานสะอาด 
 ปี 2564 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกลุ่มโซลำร์เท่ำกบั 46.2 ลำ้นบำท ลดลง 21.4 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 31.7 เม่ือ
เทียบกบัปีก่อนท่ีมีรำยไดเ้ท่ำกบั 67.6 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำก ในปี 2563 บริษทัฯ ไดท้  ำกำรติดตั้งโซลำร์เซลล ์ให้กลุ่ม
ลูกคำ้ Index living Mall จ ำนวน 4 สำขำ รวมขนำดติดตั้ง 2 MW มีมูลค่ำสัญญำรวม 45.0 ลำ้นบำท ในขณะท่ีปี 2564 มีกำร
ติดตั้งโซลำร์เซลล์ให้กลุ่มลูกคำ้จ ำนวน 4 สำขำ ซ่ึงเท่ำกนักบัปี 2563 แต่เน่ืองจำกก ำลงักำรติดตั้งโซลำร์เซลล์ลดลงจำก 2 
MW เหลือ 1.3 MW ซ่ึงมีมูลค่ำสัญญำรวม 29.0 ลำ้นบำท และเน่ืองจำก 4 สำขำน้ีมีโหลดกำรใชไ้ฟฟ้ำน้อยกว่ำสำขำท่ีติดตั้ง
โซลำร์เซลลใ์นปี 2563 ท ำให้มูลค่ำสัญญำลดลงจำกปี 2563 

ปี 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรำยไดจ้ำกกลุ่มโซลำร์ เท่ำกบั 41.0 ลำ้นบำท ลดลงเท่ำกบั 5.2 ลำ้นบำท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 11.2 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีรำยไดเ้ท่ำกบั 46.2 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำก ในปี 2564 บริษทัฯ ไดท้  ำ
กำรติดตั้งโซลำร์เซลล์ ให้กลุ่มลูกคำ้ Index living Mall จ ำนวน 4 สำขำ รวมขนำดติดตั้ง 1.3 MW มีมูลค่ำสัญญำรวม 29.0 
ลำ้นบำท ในขณะท่ีปี 2565 มีกำรติดตั้งโซลำร์เซลลจ์ ำนวน 5 สำขำ ซ่ึงมำกกว่ำปี 2564 แต่ก ำลงักำรติดตั้งโซลำร์เซลลล์ดลง
เหลือ 1  MW มีมูลค่ำสัญญำรวม 24.0 ลำ้นบำท และเน่ืองจำก 5 สำขำน้ีมีโหลดกำรใชไ้ฟฟ้ำน้อยกว่ำสำขำท่ีติดตั้งในปี 2564 
ท ำให้มูลค่ำสัญญำลดลงจำกปี 2564    

ปี 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดจ้ำกกลุ่มธุรกิจพลงังำนสะอำด เท่ำกบั 254.4 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยรำยได้
จำกกลุ่มโซลำร์ 169.8 ลำ้นบำท และรำยไดจ้ำกธุรกิจจ ำหน่ำยรถยนต ์84.6 ลำ้นบำท ซ่ึงเร่ิมเปิดตวัเม่ือไตรมำส 4/2566 

รำยไดจ้ำกกลุ่มธุรกิจพลงังำนสะอำด เพ่ิมขึ้นเท่ำกบั 213.4 ลำ้นบำท โดยในงวดปีน้ีมีรำยไดเ้พ่ิมขึ้น ร้อยละ 47.5 
เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกลุ่มโซลำร์เพ่ิมขึ้น 128.8 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
314.1เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ จำกกำรท่ีบริษทัมีกำรรับรู้รำยไดจ้ำกงำนโซลำร์ EPC ดงัน้ี 
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1.รำยไดเ้พ่ิมขึ้นจำกกลุ่มลูกคำ้ Index living Mall ซ่ึงในปี 2566 บริษทัฯ ไดท้  ำกำรติดตั้งโซลำร์เซลลจ์ ำนวน 4 สำขำ 
รวมขนำดติดตั้ง 1.7 MW มีมูลค่ำสัญญำรวม 38 ลำ้นบำท ในขณะท่ีปี 2566 มีกำรติดตั้งโซลำร์เซลลจ์ ำนวน 4 สำขำ ซ่ึงน้อย
กว่ำปี 2565 จ ำนวน 1 สำขำ แต่ก ำลงักำรติดตั้งโซลำร์เซลลม์ำกกว่ำปี 2565 ขนำดติดตั้ง 0.7 MW มูลค่ำสัญญำมำกกว่ำปี 2566 
ซ่ึงมีมูลค่ำเท่ำกบั 10.0 ลำ้นบำท 

2.จำกลูกคำ้กลุ่มภำยนอกท่ีไดท้  ำกำรติดตั้งโซลำร์เซลล์เพ่ิมขึ้นจำกปี 2565 จ ำนวน 15 โครงกำร โดยมีก ำลงักำร
ติดตั้งโซลำร์เซลลร์วม 4.2 MW รวมรำยไดจ้ำกงำนโซลำร์ EPC จ ำนวน 118.6 ลำ้นบำท ซ่ึงประกอบดว้ยโครงกำรดงัน้ี  

  โครงการ ก าลังการติดตั้ง 
(kW) 

รายได้จากงานโซลาร์ EPC 
(บาท) 

1 บจ.วงัอมรมิตร (ร้ำนกำแฟ)               44.16            1,491,583.18  
2 ไทยชูกำร์เฟส 1             798.10          21,500,000.00  
3 KJL โรงงำนเฟส1             558.90          13,297,000.00  
4 KJL โรงงำนเฟส2             351.90            9,203,000.00  
5 PPT Sation พรำนนก             103.96            2,740,800.00  
6 ไทยชูกำร์เฟส 2             999.93          27,461,768.84  
7 KP Steak House               42.12            1,205,233.65  
8 โรงแรม เค.บี. เกำะสมุย 85.68 kW งวดท่ี 1= เม่ือลงนำมในใบเสนอรำคำ               85.68            2,050,000.00  
9 NCR เฟส2             982.10          33,174,903.05  
10 บำ้นคุณดนยำ                9.72              435,750.00  
11 Solar roof บำ้นคุณยรรยงค ์4.86 kWp.                4.86              240,826.00  
12 คุณไปรโรจน์ โกวฒันะ นนทบุรี               12.96              379,272.00  
13 บำ้นคุณวรมิตร ครุฑโต                4.86              200,166.41  
14 บำ้นคุณจตุภทัร์ ตั้งคำรวคุณ                9.81              377,300.00  
15 ป๊ัมบำงจำก-เฟส 3             154.81            4,882,161.63  

  รวม          4,163.87        118,639,764.76  

และรำยไดจ้ำกธุรกิจจ ำหน่ำยรถยนตเ์พ่ิมขึ้น 84.6 ลำ้นบำท จำกกำรเร่ิมรับรู้รำยไดจ้ำกธุรกิจขำยรถไฟฟ้ำท่ีบริษทั
เปิดตวั เม่ือไตรมำส 4/2566 

งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำกกลุ่มธุรกิจพลังงำนสะอำด เท่ำกับ 66.9 ล้ำนบำท 
ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกลุ่มโซลำร์ 12.4 ลำ้นบำท และรำยไดจ้ำกธุรกิจจ ำหน่ำยรถยนต ์54.5 ลำ้นบำท 

รำยไดจ้ำกกลุ่มธุรกิจพลงังำนสะอำดลดลงจ ำนวน 10.4 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 13.4 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของ
ปีก่อนหน้ำ เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกธุรกิจจ ำหน่ำยรถยนตเ์พ่ิมขึ้น 54.5 ลำ้นบำท จำกกำรเร่ิมรับรู้รำยไดจ้ำกธุรกิจขำยรถไฟฟ้ำท่ี
บริษทัเปิดตวั เม่ือไตรมำส 4/2566 ในขณะท่ีรำยไดจ้ำกกลุ่มโซลำร์ลดลง 65.0 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 84.0 เม่ือ
เทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยไดจ้ำกงำนติดตั้งแผงโซลำร์ (โซลำร์ EPC) จ ำนวน 
67.2 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 94.0 โดยงวด 6 เดือนของปี 2567 บริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกงำนโซลำร์ EPC จ ำนวน 4.3 
ลำ้นบำท จำกลูกคำ้ 6 โครงกำร ก ำลงักำรติดตั้งรวม 1.1 MW เม่ือเทียบกบั งวด 6 เดือน ของปี 2566 ท่ีบริษทัมีรำยไดจ้ำกงำน
โซลำร์ EPC จ ำนวน 71.5 ลำ้นบำท จำกลูกคำ้ 6 โครงกำร ก ำลงักำรติดตั้งรวม 2.7 MW รำยละเอียด ดงัน้ี 
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งานโซลาร์ EPC ส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2567 

  โครงการ ก าลังการติดตั้ง 
(kW) 

รายได้จากงานโซลาร์ EPC 
(บาท) 

1 Spice Shop by The Post (Office)               22.20               588,751.19  
2 Spice Shop by The Post (บำ้น)                 9.99               284,299.42  
3 บำ้นลูกคำ้ 1                 9.72               391,773.56  
4 บำ้นลูกคำ้ 2                 9.78               280,861.34  
5 บำ้นลูกคำ้ 3                 5.18               160,525.99  
6 ไทยชูกำร์             999.93            2,550,000.00  

  รวม          1,056.80            4,256,211.50  

งานโซลาร์ EPC ส าหรับงวด 6 เดือน ปี 2566 

  โครงการ ก าลังการติดตั้ง 
(kW) 

รายได้จากงานโซลาร์ EPC 
(บาท) 

1 Little Walk สำขำพทัยำ             400.14            9,083,177.40  
2 The Walk เกษตร-นวมินทร์             600.48          13,630,896.00  
3 Index ภูเก็ต             466.56          10,590,912.00  
4 Index ลำดกระบงั             200.88            4,559,976.00  
5 บำ้นคุณดนยำ                 9.72               435,750.00  
6 NCR เฟส 2             982.10          33,174,903.06  

  รวม          2,659.88          71,475,614.46  
 
รายได้อ่ืน 
 ปี 2566 บริษทัมีรำยไดอ้ื่นรวมจ ำนวน 199 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย  
 1) ก ำไรท่ีเกิดจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 2 แห่งเพื่อจดักลุ่มโครงสร้ำงธุรกิจใหม่โดยโอนไปให้กบักลุ่ม
เซนเอกซ์บริหำร  จ ำนวน 14 ลำ้นบำท  2) ดอกเบ้ียรับ จ ำนวน 39 ลำ้นบำท และ 3) รำยไดอ้ื่นๆ ของทุกกลุ่มธุรกิจ จ ำนวน 
146 ลำ้นบำท 
 รำยไดอ้ื่นลดลงร้อยละ 62 หรือ 325 ล้ำนบำท เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัปีก่อน เน่ืองจำกปี 2565  มีรำยไดอ้ื่น
หลกัๆ จำกรำยกำรปรับปรุงพิเศษทำงบญัชี รวมจ ำนวน 229 ลำ้นบำท ไดแ้ก่ 1) ก ำไรจำกกำรต่อรองรำคำซ้ือบริษทั SENX 
จ ำนวน 212 ลำ้นบำท 2) ก ำไรจำกกำร สูญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อย 8 ลำ้นบำท 3) ก ำไรจำกกำรขำยท่ีดิน 53 ลำ้นบำท 
และขำดทุนดอ้ยค่ำจำกสินทรัพยโ์อนกลบั 22 ลำ้นบำท 
 งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัมีรำยไดอ้ื่นรวมจ ำนวน 222.3 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย  
 1) ก ำไรท่ีเกิดจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1 แห่ง ไปเป็นบริษทัร่วมคำ้ เพื่อรองรับกำรพฒันำโครงกำรเพื่อ
ขำยในอนำคต จ ำนวน 0.2 ลำ้นบำท 2) ก ำไรท่ีเกิดจำกกำรต่อรองรำคำซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1 แห่งเพื่อ จ ำนวน 4.7 ลำ้น
บำท 3) ดอกเบ้ียรับ จ ำนวน 19.6 ลำ้นบำท และ 3) รำยไดอ้ื่นๆ ของทุกกลุ่มธุรกิจ จ ำนวน 197.8 ลำ้นบำท  
 รำยไดอ้ื่นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 120.7 หรือ 121.6 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัปีก่อน สำเหตุหลกัจำกกำรกลบั
รำยกำรดอ้ยค่ำในสินคำ้คงเหลือกลบัมำเป็นรำยไดอ้ื่น จ ำนวน 104.0 ลำ้นบำท  
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ต้นทุนขาย  
 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีเกณฑ์ในกำรรับรู้ต้นทุนขำยตำมเกณฑ์สิทธิ โดยในปี 2564 - ปี 2566 และงวด 6 เดือน ปี 
2567 บริษทัฯ มีรำยละเอียดตน้ทุนขำยแยกตำมประเภทโครงกำร ดงัน้ี 
 

ตำรำงแสดงตน้ทนุขำยแยกตำมประเภทโครงกำร และตน้ทุนรวม (งบกำรเงินรวม) 

ต้นทุนขาย 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2567 

 ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้  ล้านบาท  %รายได้ 

ต้นทุนขายแนวราบ       

เสนำแกรนดโ์ฮม 43.9 81.8           15.3            90.1            24.9              0.7  16.6 104.4 0 0 

เสนำพำร์ควิลล ์ 108 65         101.2            61.0              4.4              0.1  4.4 64.2 12.9 50.3 
เสนำวิลล์ 138.6 63.8         124.2            66.8          101.5              2.8  44.7 68.5 40.9 70.9 

เสนำอเวนิว 16.6 75.9           67.9            67.1          113.6              3.1  66.9 59.5 59.1 66.8 

เสนำ วีว่ำ 26.6 55.8           66.3            54.4            64.6              1.8  46 66.0 8.2 44.4 
เสนำ เวล่ำ - -           20.4            76.7            27.5              0.8  14.1 65.8 2.1 70.5 

เสนำวิลเลจ - -         450.8            69.3          362.9              9.9  122.9 65.7 114.3 71.0 

เสนำ ช็อปเฮำส์ 17.8 46.3             5.3            88.8              7.2              0.2  5.5 45.2 2.6 48.6 
แพรมำพร คลอง 7 1.2 81             6.8            48.5              2.2              0.1  2.2 36.7 0 0 

บำ้นพกัรีสอร์ทพทัยำ - -             0.2              7.4              0.0              0.0  0.0 3.8 0 0 

เสนำพำร์ค แกรนด์ 139.7 78.4           56.8            62.6            38.5              1.1  16.2 61.7 10.4 51.8 
เสนำวณิช - -  -   -   -   -  - - - - 

บำ้นบูรพำ 10.6 72.8             3.2            82.4              1.1              0.0  0 0 1.1 61.5 

พรำวทำวน์ 11.8 53.8           14.8            63.4              4.6              0.1  2.8 67.2 2.0 64.1 
เจ ช็อปเฮำ้ส์ - - - - - - 0 0 0 0 

เจ ทำวน ์ - -           12.3            94.9              4.1              0.1  1.7 76.4 2.7 100 

เจ แกรนด ์ - -             7.3            95.3              7.7              0.2  7.5 75.8 0 0 
เจ วิลล ์ -  -  -  -              6.1              0.2  0 0 5.2 70.2 

ขำยที่ดิน - -             0.5          100.0   -   -  0 0 0 0 

รวมต้นทุนขายแนวราบ 514.8 67.5       953.1          66.6        770.9          65.7  351.5 65.2 261.4 66.7 

ต้นทุนขายแนวสูง       

เดอะนิช 572.9 67 196.7 72.1 100.7 71.5 41.1 69.9 30.8 81.2 

เดอะคิทท ์ 321.9 63.9 309 65.4 286.2 60.2 205.7 59.3 37.5 49.5 

เฟล็กซ่ี - -           47.2            50.9          144.3              3.9  82.1 68.8 33.1 57.8 

ไมอำมี ่ - -         128.9            12.5            80.2              2.2  34.2 106.9 28.8 61.8 

เจ คอนโด - -           59.6              2.4            24.6              0.7  14.4 101.0 13.8 103.7 

รวมต้นทุนขายแนวสูง 894.80 65.8       741.3          71.7        635.9          68.0  377.5 66.1 144.0 62.4 

รวมต้นทุนขายท่ีอยู่อาศัย 1409.6 66.4     1,694.4          68.7      1,406.8          66.7  729 65.6 405.4 65.1 

ตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร         286.3            34.8          386.1            35.5          843.4            71.6  332.9 59.1 402.2 66.0 

ตน้ทุนสนำมกอลฟ์ 36.7 75.2           47.1            57.1            61.0            51.3  29.8 50.5 31 49.5 

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 323 37.1       433.2          37.0        904.4          69.7  362.7 58.3 433.2 64.5 

ต้นทุนจากการขายและติดตั้งโซลาร์ 32.6 70.6         31.1          76.0        130.4        76.8  63 81.5 7.1 57.0 

ต้นทุนจากธุรกิจจ าหน่ายรถยนต์ - -  -   -          74.5         88.0  - - 49.7 91.1 

รวมต้นทุนจากการขายและบริการ     1,765.2          58.1      2,158.7          58.7      2,516.1          68.7  1154.8 63.8 895.4 65.8 
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ตน้ทุนขำยรวม ประกอบดว้ย ตน้ทุนขำยท่ีอยู่อำศยั ตน้ทุนโครงกำรอพำร์ทเมน้ท์ให้เช่ำ ตน้ทุนขำย Community 
Mall ตน้ทุนขำยธุรกิจสนำมกอลฟ์ และตน้ทุนขำยในกำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทิตย ์ซ่ึงในปี 2564-
2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มีตน้ทุนขำยรวมเท่ำกบั  1,765.2  ลำ้นบำท 2,158.7 ลำ้นบำท 2,516.1 ลำ้นบำท และ 
895.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำส่วนร้อยละ 58.1 ร้อยละ 58.7 ร้อยละ 68.7 และร้อยละ 65.8 ของรำยไดร้วมจำกกำร
ขำยและบริกำร  ตำมล ำดบั 

ต้นทุนขายท่ีอยู่อาศัย 
ตน้ทุนขำยท่ีอยูอ่ำศยัประกอบดว้ย ตน้ทุนค่ำท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำก่อสร้ำง และค่ำระบบสำธำรณูปโภคซ่ึงในปี 2564 - 

2566  และงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มีตน้ทุนขำยท่ีอยู่อำศยัจ ำนวน  1,409.6 ลำ้นบำท 1,694.4   ลำ้นบำท 1,406.8 ลำ้นบำท 
และ 405.4 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำส่วนร้อยละ 66.4 ร้อยละ 68.7 ร้อยละ 66.7 และร้อยละ 65.1 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีอยู่อำศยั 
ตำมล ำดบั ซ่ึงจะเห็นว่ำบริษทัฯ สำมำรถบริหำรตน้ทุนขำยท่ีอยูอ่ำศยัให้มีประสิทธิภำพสูงสุด เพ่ือเพ่ิมผลก ำไร เพ่ิมประสิทธิภำพ  
และเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัให้กบัธุรกิจ และอยูใ่นระดบัอตัรำใกลเ้คียงกนัมำโดยตลอด 

ต้นทุนเช่า และบริการ  
ตน้ทุนเพื่อเช่ำและบริกำรปี 2564-2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 มีจ ำนวน 323.0 ลำ้นบำท 433.2 ลำ้นบำท 904.4 

ลำ้นบำท และ 433.2 ลำ้บำท คิดเป็นสัดส่วนตน้ทุนขำยร้อยละ 37.1 ร้อยละ 37.0 ร้อยละ 69.7 และร้อยละ 64.5 ตำมล ำดบั 
สัดส่วนตน้ทุนขำยในปี 2565 ใกลเ้คียงกบัในปี 2564 เน่ืองจำก รูปแบบกำรบริหำรกำรและบนัทึกบญัชีของปี 2564 

และ 2565 มีลกัษณะเดียวกนั   
สัดส่วนตน้ทุนขำยในปี 2566 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 37.0 ในปี 2565 มำอยู่ท่ีร้อยละ 69.7 เน่ืองจำกมีกำรปรับเปล่ียน

นโยบำยกำรบนัทึกบญัชีในส่วนของตน้ทุนกำรให้เช่ำและกำรบริกำรโดยปรับกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรบำงส่วน 
และบนัทึกในส่วนตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร เพื่อให้งบกำรเงินสะทอ้นถึงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร  

สัดส่วนตน้ทุนขำยในงวด 6 เดือน ปี 2567 ลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกบัในปี 2566 เน่ืองจำกกำรเรียกเก็บค่ำบริกำรใน
กำรบริหำรโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์เดิมเป็นกำรเรียกเก็บเฉล่ียรำยเดือนเท่ำๆกนั ตลอดอำยุสัญญำ ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบั
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรจดักำรท่ีเกิดขึ้น เช่ำ ค่ำบุคคลำกร ค่ำกำรตลำด ค่ำคอมมิชชัน่ ดงันั้นจึงไดมี้กำรปรับเปล่ียนรูปแบบใน
กำรเรียกเก็บค่ำบริกำร โดยกำรแบ่งช ำระเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1: 85% ของมูลค่ำตำมสัญญำ เฉล่ียกำรช ำระค่ำบริกำรเป็นรำยเดือน ระหว่ำงช่วงเร่ิมว่ำแผนพฒันำโครงกำร 
จนถึงช่วงกำรก่อสร้ำงแลว้เสร็จ 

ส่วนท่ี 2: 15% ของค่ำบริกำรตำมสัญญำ เฉล่ียกำรช ำระค่ำบริกำรเป็นรำยเดือน ระหว่ำงช่วงโอนกรรมสิทธ์ิ   

ต้นทุนขายพลังงานสะอาด 
ตน้ทุนขำยจำกกลุ่มธุรกิจพลงังำนสะอำดปี 2564-2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 มีตน้ทุนขำยเท่ำกบั 32.6 ลำ้นบำท  

31.1 ลำ้นบำท 204.9 ลำ้นบำท และ 56.7 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำส่วน ร้อยละ 70.6 ร้อยละ 76.0 ร้อยละ 80.6 และร้อยละ 84.8 
ตำมล ำดบั  

สัดส่วนตน้ทุนขำยในปี 2565 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 70.6 ในปี 2564 มำอยูท่ี่ร้อยละ 76.0 เน่ืองจำก ตน้ทุนแผง Solar ซ่ึง
เป็นอุปกรณ์หลกัในกำรติดตั้ง สัดส่วนตน้ทุน ร้อยละ 50.0 ของตน้ทุนรวมรำคำเพ่ิมขึ้นจำกปี 2565 จำกรำคำ 7 บำท/Watt เพ่ิม
เป็น 9.6 บำท/Watt หรือเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 37.0 

สัดส่วนตน้ทุนขำยในปี 2566 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 76.0 ในปี 2565 มำอยูท่ี่ร้อยละ 80.6 เน่ืองจำกในปี 2566 มีตน้ทุน
ธุรกิจโซลำร์ ร้อยละ 76.0  และ ตน้ทุนธุรกิจจ ำหน่ำยรถยนต ์ ร้อยละ 88.0 ส่งผลให้ตน้ทุนเฉล่ียรวมทั้ง 2 ธุรกิจสูงขึ้นกว่ำปี 
2565 เน่ืองจำกในปี 2565 บริษทัไม่ไดด้ ำเนินธุรกิจจ ำหน่ำยรถยนตซ่ึ์งมีตน้ทุนสูงกว่ำธุรกิจโซลำร์   
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สัดส่วนตน้ทุนขำยในงวด 6 เดือน ปี 2567 เพ่ิมขึ้นจำกร้อยละ 81.5 จำกงวดเดียวกนัของปีก่อน เป็นร้อยละ 84.8 
เน่ืองจำกในงวด 6 เดือน ปี 2567 มีตน้ทุนธุรกิจโซลำร์ ร้อยละ 57.0 และ ตน้ทุนธุรกิจจ ำหน่ำยรถยนต ์ร้อยละ 91.1 ส่งผลให้
ตน้ทุนเฉล่ียรวมทั้ง 2 ธุรกิจสูงขึ้นกว่ำงวดเดียวกนัของปี 2566 เน่ืองจำกส ำหรับงวด 6 เดือนปี 2566 บริษทัยงัไม่ไดด้ ำเนิน
ธุรกิจจ ำหน่ำยรถยนตซ่ึ์งมีตน้ทุนสูงกว่ำธุรกิจโซลำร์   

 
ก าไรขั้นต้น  

ก าไรขั้นต้น 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2567 

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 

ก าไรขั้นต้นแนวราบ       

เสนำแกรนดโ์ฮม 9.8 18.2             1.7              9.9  - 0.9                -    -0.7 -4.4 0 0 

เสนำพำร์ควิลล ์ 58.2 35           64.6            39.0              2.4            35.2  2.4 35.8 12.7 49.7 

เสนำวิลล์ 78.6 36.2           61.8            33.2            45.2            30.8  20.5 31.5 16.8 29.1 

เสนำอเวนิว 5.3 24.1           33.2            32.9            74.2            39.5  45.5 40.5 29.4 33.2 

เสนำ วีว่ำ 21 44.2           55.7            45.6            26.6            29.1  23.7 34 10.2 55.6 

เสนำ เวล่ำ - -             6.2            23.3            17.4            38.7  7.3 34.2 0.9 29.5 

เสนำวิลเลจ - -         199.5            30.7          190.7            34.5  64.1 34.3 46.8 29.0 

เสนำซ็อปเฮำส์ 20.7 53.7             0.7            11.2            10.9            60.3  6.7 54.8 2.8 51.4 

แพรมำพร คลอง 7 0.3 19             7.2            51.5              3.8            63.2  3.8 63.3 0 0 

บำ้นพกัรีสอร์ทพทัยำ 1 100             2.6            92.6              0.7            98.1  0.3 96.2 0.2 100 

เสนำพำร์คแกรนด์ 38.5 21.6           33.9            37.4            25.4            39.7  10.0 38.3 9.7 48.2 

เสนำวณิช - -  -   -   -   -  - - - - 

บำ้นบูรพำ 4 27.2             0.7            17.6              0.3            18.6  - - 0.7 38.5 

พรำวทำวน์ 10.1 46.1             8.6            36.6              2.2            32.4  1.4 32.8 1.1 35.9 

เจ ช็อปเฮำส์ - - - - - - - - - - 

เจ ทำวน์ - -             0.7              5.1              0.1              1.9  0.6 23.6 -2.6 - 

เจ แกรนด ์ - -             0.4              4.7              2.3            23.1  2.4 24.2 0 0 

เจ วิลล ์ - -  -   -              1.8            22.5  0 0 2.2 29.8 

ขำยที่ดิน - - - - - - - - - - 

รวมก าไรขั้นต้นแนวราบ 247.5 32.5       477.3          33.4        402.9          34.3  188 34.8 130.8 33.3 

ก าไรข้ันต้นแนวสูง       

เดอะนิช 282.3 33 75.9 27.9           40  28.5 17.7 30.1 7.1 18.8 

เดอะคิทท ์ 182.1 36.1 163.2 34.6 189  39.8 141.3 40.7 38.3 50.5 

เฟล็กซ่ี - -           24.9            34.5            69.8            32.6  37.2 31.2 24.2 42.2 

ไมอำมี ่ - - -           3.9                -    - 0.7                -    -2.2 -6.9 17.8 38.2 

เจ คอนโด - -           33.0            35.7              1.8              6.7  -0.1 -1.0 -0.5 -3.7 

รวมก าไรข้ันต้นแนวสูง 464.40 34.2       293.1          28.3        299.8          32.0  193.8 33.9 86.9 37.6 

รวมก าไรข้ันต้นจากการขายท่ีอยู่
อาศัย 

711.9 33.6       770.4          31.3        702.7          33.3  381.8 34.4 217.7 34.9 

ก ำไรขั้นตน้จำกกำรให้เช่ำและ
บริกำร 

        536.1            65.2          702.0            64.5          335.1            28.4  230.8 40.9 207 34.0 

ก ำไรขั้นตน้สนำมกอลฟ์ 12.1 24.8           35.4            42.9            57.8            48.7  29.1 49.5 31.6 50.5 

รวมก าไรขั้นต้นค่าเช่าและบริการ 548.2 62.9       737.4          63.0        392.9          30.3  259.9 41.7 238.6 35.5 
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ก าไรขั้นต้น 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2567 

ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ ล้านบาท %รายได้ 

ก าไรขั้นต้นจากการขายและติดตั้ง
โซลาร์ 

13.6 29.4             9.8            24.0            39.3            23.2  14.3 18.5 5.3 43 

ก าไรขั้นต้นธุรกิจขายรถยนต์ - -  -   -            10.1            12.0  0 0 4.8 8.9 

รวมก าไรขั้นต้นจากการขายและ
บริการ 

    1,273.7          41.9      1,518.2          41.3      1,145.0          31.3  656.1 36.2 466.4 34.2 

 

ในปี  2564-2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มีก ำไรขั้นต้นจ ำนวน 1,273.7 ล้ำนบำท 1,518.2 ล้ำนบำท 
1,145.0 ลำ้นบำท และ 466.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิดเป็นอตัรำก ำไรขั้นตน้ ร้อยละ 41.9 ร้อยละ 41.3 ร้อยละ  31.3 และร้อย
ละ 34.2 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร ตำมล ำดบั 

อตัรำก ำไรขั้นตน้ส ำหรับงวดปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 31.3 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร ปรับตวัลดลงเม่ือเทียบ
กบัปี 2565 ท่ีมีอตัรำก ำไรขั้นตน้ร้อยละ 41.3 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของอตัรำก ำไร
ขั้นตน้ค่ำเช่ำและบริกำรท่ีลดลงจำกร้อยละ 63.0 ในปี 2565 มำเป็นร้อยละ 30.3 ในปี 2566 จำกกำรปรับเปล่ียนนโยบำยกำร
บนัทึกบญัชีในส่วนของตน้ทุนกำรให้เช่ำและกำรบริกำรโดยปรับกำรบนัทึกค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำรบำงส่วนและบนัทึกใน
ส่วนตน้ทุนจำกกำรให้เช่ำและบริกำร เพื่อให้งบกำรเงินสะทอ้นถึงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร       

ส ำหรับในส่วนของก ำไรขั้นตน้ของโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยันั้นมีจ ำนวนเท่ำกบั 711.9 ลำ้นบำท  770.4 ลำ้นบำท 702.7 
ลำ้นบำท และ 217.7 ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำก ำไรขั้นตน้ร้อยละ 33.6 ร้อยละ 31.3 ร้อยละ 33.3 และร้อยละ 34.9 ตำมล ำดบั ซ่ึง
จะเห็นไดว่้ำบริษทัฯ สำมำรถบริหำรงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพให้ระดบัอตัรำก ำไรขึ้นตน้ใกลเ้คียงกนัมำโดยตลอด 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

บริษทัฯ มีเกณฑ์ในกำรรับรู้ค่ำใชจ้่ำยตำมเกณฑ์คงคำ้ง โดยในปี 2564-2566 และ งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มี
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย และบริหำรในงบกำรเงินรวม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

  
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2566 งวด 6 เดือน ปี 2567 

ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ ลำ้นบำท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร        

ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย  187.4 28.6 284.1 25.3  205.1 23.4  105.3 23.6 83.4 19.5 

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร  449.7 68.7 807.1 72.6  647.8 73.9  333.0 74.5 331.4 77.6 

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร  17.8 2.7 23.7 2.1  23.3 2.7  8.7 1.9 12.0 2.9 

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 654.9 100.0    1,114.9  100.0  876.1  100.0  447.0 100.0 426.7  100  

อตัรำส่วนค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร
ต่อรำยไดร้วม (ร้อยละ)  

20.5 -  26.8 -  22.7 -  23.4  - 26.9 - 

 
ในปี  2564-2566   ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรเท่ำกบั 654.9  ลำ้นบำท  1,114.9 ลำ้นบำท และ 876.1 ลำ้นบำท  

คิดเป็นอตัรำส่วน ร้อยละ 20.5 ร้อยละ 26.8 และร้อยละ 22.7 ของรำยไดร้วมตำมล ำดบั  
บริษทัฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำรส ำหรับปี 2566 และ 2565 เท่ำกบั 876.1 ลำ้นบำท และ 1,114.9 ลำ้นบำท 

หรือคดิเป็นร้อยละ 22.7 และร้อยละ 26.8 ของรำยไดร้วม ค่ำใชจ้่ำยขำยและบริหำรลดลง  247.5 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 
22.0  เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน สำเหตหุลกัมำจำกในงวดปี 2565 มีค่ำใชจ้่ำยของบริษทัเซนเอก็ซ์เป็นบริษทัยอ่ยไม่
เตม็ปี (9 เดือน) และกำรจดักำรบริหำรค่ำใชจ้่ำยดำ้นบคุคลำกรใหส้อดคลอ้งกบักำรขยำยธุรกิจท่ีเพ่ิมขึ้น 
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ส ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มีค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและบริหำร เท่ำกบั 426.7 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 26.9 
ของรำยไดร้วม ค่ำใช้จ่ำยขำยและบริหำรลดลง 20.3 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.5 เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
สำเหตุหลกัมำจำกค่ำใชจ้่ำยในกำรโอนกรรมสิทธ์ิและค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะท่ีลดลงสอดคลอ้งไปตำมยอดโอนกรรมสิทธ์ิ และ
กำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรบริหำรงำน 

 
ก าไรสุทธ ิ

บริษทัฯ มีก ำไรสุทธิในปี 2564-2566 เท่ำกบั  1,248.8 ลำ้นบำท  813.2 ลำ้นบำท และ 442.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั คิด
เป็นอตัรำก ำไรสุทธิเท่ำกบัร้อยละ 39.1  ร้อยละ 19.4 และร้อยละ 11.5 ตำมล ำดบั  

ในปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อยมีรำยไดร้วมเท่ำกบั 4,200.4 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้น 1,004.3 ลำ้นบำท  หรือคิดเป็นอตัรำ
ร้อยละ 31.4 เม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน ท่ีมีจ ำนวนเท่ำกบั 3,196.1 ลำ้นบำท โดยบริษทัยงัคงอตัรำก ำไรขั้นตน้ ในปี 
2565 และ 2564 ร้อยละ 41.3 และร้อยละ 41.9 ไวไ้ดใ้นอตัรำร้อยละท่ีใกลเ้คียงกนั  

ในปี 2565 บริษทัฯ ไดทุ้่มทุนซ้ือหุ้น SENX โดยมุ่งหวงัจะให้เป็นกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจ เพ่ิมสภำพคล่องทำง
กำรเงิน พร้อมขยำยพอร์ตอสังหำริมทรัพย ์รุกแนวรำบระดบั High End  และปรับโครงสร้ำงธุรกิจทั้งกลุ่มบริษทัในเครือ
เสนำ ท ำให้มีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน และภำระดอกเบ้ียท่ีเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ก ำไรสุทธิลดลง อย่ำงไรก็ตำมกำรปรับ
โครงสร้ำงดงักล่ำวจะท ำให้บริษทัฯ มีธุรกิจท่ีครอบคลุมทุกดำ้นของอสังหำริมทรัพย ์และเติบโตไดใ้นระยะยำว 

ในปี 2566 ก ำไรสุทธิของบริษทัเสนำฯ และบริษทัยอ่ย มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 442.7 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 11.5 
ลดลง 370.5 ลำ้นบำท เม่ือเทียบกบัปีก่อนท่ีมีจ ำนวน 813.2 ลำ้นบำท  เน่ืองดว้ยก ำไรปี 2565 ไดร้วมก ำไรจำกกำรปรับปรุง
รำยกำรทำงมำตรฐำนบญัชี จ ำนวน 8.4 ลำ้นบำท และก ำไรท่ีเกิดจำกกำรเขำ้ซ้ือ SENX มำเป็นบริษทัย่อยจ ำนวน 212.8 ลำ้น
บำท จึงท ำให้เม่ือเปรียบเทียบก ำไรช่วงเดียวกนัแตกต่ำงกนัถึง 45.6% แต่หำกเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนจริงท่ีไม่รวม
ก ำไรกำรกำรปรับปรุงรำยกำรขำ้งตน้ จะพบว่ำก ำไรสุทธิของบริษทั ลดลงจำกปีท่ีแลว้ 149.3 ลำ้นบำท หรือคิดเป็นลดลงร้อย
ละ 25.2 ซ่ึงสำเหตุหลกัมำจำกตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีปรับสูงขึ้นเน่ืองจำกสถำนกำรณ์กำรขึ้นดอกเบ้ียของตลำด 

ส ำหรับผลประกอบกำรในงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัเสนำฯ และบริษทัย่อย มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 219.4 ลำ้นบำท 
ลดลงร้อยละ 8.2 เม่ือเทียบกับปีก่อนท่ีมีจ ำนวน 238.9 ล้ำนบำท สำเหตุหลักจำกกำรลดลงของรำยได้จำกกำรขำย
อสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงลดลงจ ำนวน 487.8 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 43.9  เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน 

ส ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2567 อตัรำก ำไรสุทธิคิดเป็นร้อยละ 13.9 ของรำยไดร้วม ปรับตวัดีขึ้นเม่ือเทียบกบังวด 6 
เดือน ปี 2566 ท่ีมีอตัรำก ำไรสุทธิร้อยละ 12.5 ของรำยไดร้วม สำเหตุหลกัมำจำกรำยไดอ้ื่นท่ีเพ่ิมขึ้น 121.6 ลำ้นบำท หรือคิด
เป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 120.7 เม่ือเทียบกับงวดเดียวกันของปี 2566 สำเหตุหลกัเน่ืองจำกในงวด 6 เดือน ปี 2567 มีกำรกลบั
รำยกำรดอ้ยค่ำในสินคำ้คงเหลือกลบัมำเป็นรำยไดอ้ื่น จ ำนวน 104.0 ลำ้นบำท 
ฐานะทางการเงิน  
 ณ ส้ินปี 2564-2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยร์วมจ ำนวน 18,620.1 ลำ้นบำท, 23,363.3 ลำ้น
บำท, 25,491.9 ลำ้นบำท และ 24,502.3 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมีรำยละเอียดสินทรัพยท่ี์มีนยัส ำคญัดงัน้ี 

สินค้าคงเหลือ 
 ณ ส้ินปี 2564 -2566 บริษทัฯ มีสินค้ำคงเหลือจ ำนวน 5,750.4 ล้ำนบำท 8,375.2 ล้ำนบำท และ 9,154.0 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั ซ่ึงสินคำ้คงเหลือในงบกำรเงินรวมหลกัๆ ประกอบดว้ย ท่ีดินท่ีใชด้ ำเนินโครงกำร ค่ำพฒันำท่ีดิน ท่ีดินและอำคำร
สโมสร ค่ำสำธำรณูปโภค ตน้ทุนค่ำก่อสร้ำง ค่ำบริหำรงำน ตน้ทุนกำรกูยื้ม ค่ำใชจ้่ำยในกำรติดต่อรำชกำร และค่ำใชจ้่ำยอ่ืนๆ 
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โดยแสดงยอดสุทธิหลงัหักสินคำ้คงเหลือส่วนท่ีโอนเป็นตน้ทุนขำยและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ  ณ ส้ินปี 2566  สินคำ้คงเหลือเพ่ิมขึ้น 
จำกโครงกำรท่ีมีกำรเร่ิมพฒันำระหว่ำงปี เช่น โครงกำรเสนำ พำร์ค แกรนด ์รำมอินทรำ เฟส1, เสนำพำร์ควิลล ์รำมอินทรำ เฟส2 , 
เสนำ อีโค ทำวน์ รังสิต สเตชัน่ และโครงกำรจำกกำรซ้ือท่ีดินเพ่ือ โครงกำรเสนำ พำร์ค แกรนด ์รำมอินทรำ เฟส2 , โครงกำร โค
ซ่ี คูบ้อน เป็นตน้ ท ำให้สินคำ้คงเหลือเพ่ิมขึ้นจำกปี 2565 จ ำนวน 778.8 ลำ้นบำท 
 ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีสินคำ้คงเหลือจ ำนวน 9,546.2 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกโครงกำร WSW สินคำ้เพื่อ
ขำย อุปกรณ์/ติดตั้งโซล่ำ , Vela Ramintra  โดยสินคำ้คงเหลือแยกตำมโครงกำรมีดงัน้ี 

 

ล าดับ ช่ือโครงการ / ท่ีตั้ง 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 30 มิ.ย.2567 

1 นิช โมโน บำงนำ 4.9 5.2 2.6 2.6 

2 นิช ตำกสิน 1 1 1 1 

3 นิช โมโน รัชวิภำ 26.9 16.7   8.3 8.3 

4 นิช ไอดี พระรำม 2 15.4 6.8 6.8 6.8 

5 นิช ไอดี พระรำม 2-ดำวคะนอง - - - - 

6 นิช ไพรด ์ทองหล่อ - เพชรบุรี 3.6 1.9 2 2.0 

7 นิช โมโน สุขมุวิท 50 4.4 4.8 3.8 3.8 

8 นิช ไอดี แอท ปำกเกร็ดสเตชัน่ 92.8 38.4 19.2 18.3 

9 นิช โมโน สุขมุวิท ปู่ เจำ้ 591.2 496.3 433.4 413.3 

10 นิช โมโน เมกะสเปชบำงนำ เฟส 3 226.8 227.1 -   - 

11 เสนำ อีโค่ทำวน์ รังสิต สเตชัน่ เฟส 1 - - - 315.5 

12 เสนำ อีโค่ทำวน์ รังสิต สเตชัน่ เฟส 2 - - - 0.3 

13 เสนำ อีโค่ทำวน์ รังสิต สเตชัน่ เฟส 3 - - - 39.6 

14 
เดอะแคช ล ำลูกกำคลอง 2 อ.ล ำลูกกำ จ.
ปทุมธำนี SK3A5 

1.5 1.5 1.5 
0.8 

15 
เดอะแคช ล ำลูกกำคลอง 2 อ.ล ำลูกกำ จ.
ปทุมธำนี SK3A6 

- - - 
0.8 

16 เดอะคิทท ์แจง้วฒันะ -อำคำร C 1.9 1.9 1.9 2.0 

17 
โครงการ คทิท ์พลสั รงัสติ -ตวิานนท ์ 
เฟส3 

46.6 3.9 0.7 0.8 

17 เดอะคิทท ์พลสั พหลโยธิน-คูคต 105.1 17.6 0.8 - 

18 
เสนำ คิทท ์เพชรเกษม-พทุธมณฑล สำย 
7 ตึก A 

53.5 29.1 4.7 
2.2 

19 เสนำ คิทท ์เอม็อำร์ที บำงแค เฟส 2 - 238.1 105.2 68.4 

20 เสนำ คิทท ์รังสิต คลอง 4 - 64.8 110 188.5 

21 FLEXI รัตนำธิเบศ 238.2 523.6 546.2 513.4 
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ล าดับ ช่ือโครงการ / ท่ีตั้ง 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 30 มิ.ย.2567 

22 โคซ่ี คูบ้อน -   - - - 

23 โคซ่ี สะพำนใหม ่ - - - - 

24 
เสนำแกรนดโ์ฮม โซน1-4  อ.ล ำลูกกำ          
จ.ปทุมธำนี 

- 
-  -  3.9 

25 
เสนำ แกรนดโ์ฮม รังสิต – ติวำนนท ์         
อ.ล ำลูกกำ จ.ปทุมธำนี 

554.7 592.7 645.8 
177.9 

26 
เสนำแกรนดโ์ฮม เฟส 6 อ.ล ำลูกกำ จ.
ปทุมธำนี 

152.9 156.5 156.4 
156.1 

27 
เสนำ วิลเลจ รังสิต  ติวำนนท ์(บำงพูน
เฟส 6)อ.ล ำลูกกำ จ.ปทุมธำนี 

- - - 
675.7 

28 
แพรมำพร คลอง 7 อ.ล ำลูกกำ จ.
ปทุมธำนี 

9.6 3 0.8 
0.8 

29 เสนำ พำร์ค แกรนด ์รำมอินทรำ เฟส 1 72.1 40.9 18.7 280.2 

30 เสนำวิลล ์ศำลำยำ -  -  - 202.6 

31 เสนำพำร์ควิลล ์รำมอินทรำ เฟส2 - 327 565.3  611.5 

32 Sena Village รำมอินทรำ -กม. 9 554.7  433.2 393.3 375.9 

33 Sena Park Grand รำมอินทรำ เฟส2 - - 845.2 880.0 

34 Vela Ramintra - - - 51.2 

35 พทัยำ P1 11.2 11 11 11 

36 เสนำวิลล ์ล ำลูกกำคลอง 6  266.6 223.9 208.6 211.0 

37 
เสนำ วีว่ำ เพชรเกษม-พุทธมณฑล สำย 
7 

148.6 142.4 138.9 
158.8 

38 เสนำวิลล ์รำมมินทรำ เฟส3 266.6 223.9 208.6 16.3 

39 บำ้นบูรพำ 165.4 172.2 70.9 70.5 

40 พรำวทำวน์ 62.9 54.4 12.2 11.2 

41 Sena shop house สุขมุวิท 113 4.2 4.3 4.3 4.3 

42 เสนำช็อปเฮำ้ส์ บำงแค-เทอดไท 31.5 31.7 31.7 32.0 

43 
เสนำช็อปเฮำ้ส์ พหลโยธิน-คคูต อ.ล ำลูก
กำ จ.ปทุมธำนี 

60.7 52.2 47.9 47.9 

44 เสนำช็อปเฮำ้ส์  ล ำลูกกำ  คลอง 6 - - 21.6 19.2 

45 เสนำอเวนิว บำงกระดี-ติวำนนท ์ - 37.8 35.1 20.4 

46 Miami - 1067.6 992.2 1.067.8 
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ล าดับ ช่ือโครงการ / ท่ีตั้ง 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 30 มิ.ย.2567 

47 Jcondo-(สำทร-กลัปพฤกษ)์ - 121.2 106.7 93.6 

48 
SENA SHOPHOUSE สุขมุวิท - แพ
รกษำ 

- 34.2 43.3 45.1 

49 SENA KITH แพรกษำ - - 0.1 0.1 

50 SENA Avenue 1 - รังสิต - คลอง 1 - 53.3 14.1 98.6 

51 SENA Avenue  บำงปะกง - บำ้นโพธ์ิ - 67 69 71.1 

52 J Town Execlusive บำงปะกง - 18.1 18.3 18.0 

53 SENA Avenue 2 - รังสิต-คลอง 1 - 53.3 14.1 2.9 

54 SENA Village - ติวำนนท-์บำงกะดี - 147.4 158.8 180.3 

55 SENA VELA - สำทร-กลัปพฤกษ ์ - 17.9 10.6 11.8 

56 
SENA Avenue - รัตนำธิเบศร์-บำงบวั
ทอง 

 -
  

84.2 80.8 
82.5 

57 Flexi สำทร - กลัปพฤกษ ์เฟส 3 - 231 233.4 237.9 

58 SENA VIVA สริโิสธร - 246.3 274.5 303.6 

59 J Avenue สุขมุวทิ-บางป ู - 22.3 22.3 106.4 

60 SENA VILLAGE สุขมุวทิ - แพรกษา - 261.4 305.2 332.1 

61 J Grand - รงัสติ คลอง 1 - 39.7 33.5 38.2 

62 SENA Premuim km9 - - - 2.4 

63 
SENA Village - รตันาธเิบศร-์บางบวั
ทอง 

- 198.3 249.2 259.5 

64 
SENA VIVA - รตันาธเิบศร-์บางบวั
ทอง 

- 198.3 249.2 12.4 

65 SENA VIVA - ศรรีาชา - อสัสมัชญั - 124.8 139.5 115.8 

66 ท่ีดินสำมเหล่ียม – ศรีรำชำ - 0.2 0.2 0.2 

67 J Biz - วงแหวน-บางใหญ ่ - 20.3 20.3 20.3 

68 SENA Village - วงแหวน-บางใหญ ่ - 16.3 2.7 2.7 

69 SENA  VILLE  - วงแหวน-บางใหญ ่ - 264.3 320.4 353.4 

70 SENA  VELA  - วงแหวน-บางใหญ ่ - 302.6 350 381.5 

71 SMART-SMARTIFY (ขายสนิคา้) - - 0.3 0.8 

72 สนามกอลฟ์ (สนิคา้เบด็เตลด็เพื่อขาย) 1 1.2 1.4 1.3 

73 สนิคา้อุปกรณ์โซล่า - - - 97.0 
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ล าดับ ช่ือโครงการ / ท่ีตั้ง 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 30 มิ.ย.2567 

74 SNA - - - - 

75  สินคำ้เพื่อขำย SMC - - 2.8 1.8 

76 ทีด่นิตลาดส าเพง็ 2 โซนปำร์ค - 0.5 0.5 0.4 

77 โครงการในอนาคต(อาคารจอดรถคู่) - 0.1 0.1 0.1 

78 เสนำ อีโค ทำวน์ รังสิต สเตชัน่ 98.7 89.1 200.6 - 

 รวมสินค้าคงเหลือ 5,715.10 8,375.20 9,154.0 9,546.2 

ที่ดินรอการพฒันา  

 ณ ส้ินปี 2564 2565 และ 2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีท่ีดินรอกำรพฒันำจ ำนวน  2,536.0 ลำ้นบำท  
2,836.4 ลำ้นบำท 2,825.3 ลำ้นบำท และ 2,873.5 ลำ้นบำท 

ในปี 2566 บริษทัไดจ้ดัประเภทท่ีดินรอพฒันำรับรู้เป็นสินคำ้คงเหลือตำมหน้ำงบกำรเงิน จ ำนวน 165.0 ลำ้นบำท
และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน จ ำนวน 2,660.3 ลำ้นบำท    

ณ ส้ินปี 2566 ท่ีดินรอพฒันำลดลง 11.1 ลำ้นบำท เน่ืองมำจำกในระหว่ำงปี 2566 ไดจ้ดัประเภทสินคำ้คงเหลือ เป็น
ท่ีดินรอพฒันำ เน่ืองจำกไดมี้กำรน ำท่ีดินไปพฒันำ ไดแ้ก่ โครงกำรเสนำพำร์คแกรนด ์เฟส 2 , โครงกำรเสนำช็อปเฮำส์ คลอง 
6 เป็นตน้ 

ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 ท่ีดินรอกำรพฒันำเพ่ิมขึ้น 48.2 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของท่ีดินสำมเหล่ียม
ศรีรำชำ จ ำนวน 33 ลำ้นบำท  

โดยมีรำยละเอียดท่ีดินรอพฒันำแยกตำมโครงกำร ดงัน้ี 

ล าดับ ช่ือโครงการ/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 30 มิ.ย.2567 

1 
ท่ีดินโครงกำรวิลล่ำรำมอินทรำ (ฝ่ังซำ้ย+

Exclusive) 
1.8 1.8 1.8 1.8 

2 ท่ีดินโครงกำรเสนำแกรนดโ์ฮม โซน 4 8.9 2.1 2.1 2.1 

3 ท่ีดินโครงกำรเสนำกรีนวิลล ์รำมอินทรำ 0.7 0.7 0.7 0.7 

4 ท่ีดินโครงกำรเกษรำ รำมอินทรำ(โซน 6) 0.1 0.1 0.1 0.1 

5 ท่ีดินเปล่ำกม.9 ถ.รำมอินทรำ กทม. 42.4 42.4 40.8 42.9 

6 ท่ีดินโครงกำรเสนำพำร์คแกรนดเ์ฟส 2 275.2 275.2 - - 

7 ท่ีดินบำงนำ แปลงหน้า 41.6 41.6 41.6 41.6 

8 ท่ีดิน อ.บำงกะดี จ.ปทุมธำนี 7.7 7.7 7.7 7.7 

9 ท่ีดินเปล่ำสนำมกอลฟ์พทัยำ (9 แปลง) 60 60 60 60 

10 ท่ีดิน กม.9 รำมอินทรำ (เฟส 2 Eco Town) 190.2 -  -  - 

11 ท่ีดิน กม.9 รำมอินทรำ (ซ้ือเพ่ิม) 195.2 195.3 96.3 96.3 
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ล าดับ ช่ือโครงการ/ที่ตั้ง 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 30 มิ.ย.2567 

12 ท่ีดินทุ่งมหำเมฆ 45.3 45.3 45.3 45.3 

13 ท่ีดินบำงนำ กม.5  Niche Mono บำงนำ เฟส 3 -  -  227.2 227.2 

14 ท่ีดินศรีรำชำ อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 330.4 330.4 330.4 330.4 

15 
ท่ีดิน โครงกำร บำ้นบรูพำ ( โซนยงัไมม่กีาร

ก่อสรา้ง ) 
-  

-  
101.7 101.7 

16 
ท่ีดิน โครงกำร พรำวทำวน์ ( โซนยงัไมม่กีาร

ก่อสรา้ง ) 
-   

-  
39.5 39.5 

17 ท่ีดินบรมรำชชนนี 306.1 306.1 306.1 306.1 

18 ท่ีดินบำงนำ กม.5  Niche Mono บำงนำ เฟส 4 218.6 218.6 221.5 227.2 

19 ท่ีดินโครงกำรพรำวทำวน์ (บ่อวนิชลบุร)ี 8 7.9 7.9 7.9 

20 ท่ีดินสังฆประชำ 192.6 204.6 204.6 204.6 

21 ท่ีดินนชิ โมโน ติวำนนท ์ 303.2 303.5 303.7 303.7 

22 ท่ีดินบำงพูนแปลงหนำ้ตดิถนน 155.4 155.7 155.3 155.3 

23 ท่ีดินพทัยำ 111 แปลง 89.7 89.7 89.7 89.7 

24 ท่ีดินเสนำวิลล ์ล ำลูกกำ คลอง 6 6.3 6.3 -   - 

25 ท่ีดินล ำลูกกำ คลอง 4 56.6 -   -   - 

26 ไมอำม่ี บำงปู (เฟส 4-6) -  343.2 343.2 343.1 

27 ท่ีดินเอกชยั 66 -  39.1 39.1 39.1 

28 ท่ีดิน J-Grand สำธร -  18.9 18.8 18.9 

29 ท่ีดินขำ้ง J-Villa บำงปะกง -  27.2 27.2 27.2 

30 ท่ีดินสำมเหล่ียมศรีรำชำ -  110.5 110.5 143.5 

31 ส ำเพง็ 2 เฟส 4 -  2.5 2.5 2.5 

32 ทรัพยสิ์นปลูกป่ำ - - - 7.7 

รวมที่ดินรอพฒันา 2,536.0 2,836.4 2,825.3 2,873.5 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   

 ณ ส้ินปี 2564  2565 และ 2566 บริษทัฯ มีท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ฯ  871.0  ลำ้นบำท และ 1,027.6  ลำ้นบำท และ 
1,003.2  ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  ในปี 2565 ท่ีดิน อำคำรและ อุปกรณ์ เพ่ิมขึ้น จ ำนวน  156.6 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัฯ ไดทุ้่ม
ทุนซ้ือหุ้น SENX โดยมุ่งหวังจะให้เป็นกำรปรับโครงสร้ำงธุรกิจ เ พ่ิมสภำพคล่องทำงกำรเงิน พร้อมขยำยพอร์ต
อสังหำริมทรัพย ์รุกแนวรำบระดับ High End  และในปี 2566 ท่ีดิน อำคำรและ อุปกรณ์ ลดลง จ ำนวน  24.5 ล้ำนบำท
ตำมล ำดบั 
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 ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ฯ  จ ำนวน 1,025.8 ล้ำนบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2566 
จ ำนวน 22.6 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรซ้ือเพ่ิมเติม 32.6 ลำ้นบำท ในขณะท่ีมีกำรหักค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวดจ ำนวน 
27.6 ลำ้นบำท 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 ณ ส้ินปี 2564 2565 และ  2566 บริษทัฯ มีอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจ ำนวน  830.1 ลำ้นบำท 1,531.0 ลำ้นบำท 

และ 1,809.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ปี 2565 อสังหำริมทรัพยเ์พ่ิมขึ้น 700.9 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมีบริษทัฯ ไดซ้ื้อหุ้น SENX 
และบริษทัย่อยซ้ือโกดงัท่ี จ.ฉะเฉิงเทรำ และปี 2566 อสังหำริมทรัพยเ์พ่ิมขึ้น 278.1 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัย่อยซ้ือท่ีดิน 
ส ำหรับท ำโกดงัเพ่ิม 276 ลำ้นบำท 
 ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจ ำนวน 1,773.8 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2566 
จ ำนวน 35.3 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรหักค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวดจ ำนวน 17.7 ลำ้นบำท ในขณะท่ีมีกำรซ้ือเพ่ิมจ ำนวน 
6.4 ลำ้นบำท 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 ในปี 2564-2566  บริษทัมีกำรจดัสัญญำเช่ำรับรู้เป็นสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ตำมมำตรฐำนบญัชีฉบบัที่ 16  จ ำนวน 
261.2 ลำ้นบำท 269.6 ลำ้นบำท  และ 226.0 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้จ ำนวน 246.3 ลำ้นบำท เพ่ิมขึ้นจำกปี 2566 จ ำนวน 20.3 ลำ้นบำท 
สำเหตุหลกัมำจำกกำรหกัค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวดจ ำนวน 16.0 ลำ้นบำท ในขณะท่ีมีกำรซ้ือเพ่ิมจ ำนวน 38.3 ลำ้นบำท  
หนีสิ้น  
 ณ ส้ินปี  2564-2566 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมจ ำนวน 10,817.7 ล้ำนบำท และ 13,410.6 ล้ำนบำท และ 15,224.9 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั แบ่งเป็นหน้ีสินหมุนเวียนจ ำนวน 4,555.5 ลำ้นบำท 6,842.4 ลำ้นบำท และ 7,894.2 ลำ้นบำท  ตำมล ำดบั 
หน้ีส้ินไม่หมุนเวียนจ ำนวน  6,262.2 ลำ้นบำท 6,568.1 ลำ้นบำท และ 7,330.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมจ ำนวน 14,370.7 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหน้ีสินหมุนเวียนจ ำนวน 
6,659.8 ลำ้นบำท หน้ีส้ินไม่หมุนเวียนจ ำนวน  7,710.9 ลำ้นบำท ลดลงจำกส้ินปี 2566 จ ำนวน 854.2 ลำ้นบำทโดยเป็นกำร
ลดลงของหน้ีสินหมุนเวียนจ ำนวน 1,234.5 ลำ้นบำท และกำรเพ่ิมขึ้นของหน้ีสินไม่หมุนเวียน จ ำนวน 380.3 ลำ้นบำท โดย
หน้ีสินรวมลดลง สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของเงินกูย้ืมระยะยำวจ ำนวน 815.8 ลำ้นบำท โดยเป็นกำรลดลงของเงินกูย้ืม
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 705.8 ลำ้นบำท และกำรลดลงของหุ้นกูจ้  ำนวน 1,882.4 ลำ้นบำท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ณ ส้ินปี  2564-2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 เท่ำกบั 7,802.3 
ลำ้นบำท 9,952.8 ลำ้นบำท 10,267.1 ลำ้นบำท และ 10,131.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 ณ ส้ินปี 2565 ส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2564 จ ำนวน 2,150.5 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 28 สำเหตุ
หลกัมำจำกกำรเพ่ิมขึ้นของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 2,035.1 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัจำกกำรลงทุนใน SENX 
 ณ ส้ินปี 2566 ส่วนของผูถื้อหุ้นเพ่ิมขึ้นจำก ณ ส้ินปี 2565 จ ำนวน 314.3 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 3 สำเหตุ
หลกัมำท่ีเพ่ิมขึ้นมำจำกก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 2566 จ ำนวน 439.0 ลำ้นบำท ในขณะท่ีมีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 113.1 
ลำ้นบำท   
 ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 ส่วนของผูถื้อหุ้นเท่ำกบั 10,131.7 ลำ้นบำท ลดลงจำกส้ินปี 2566 จ ำนวน 135.4 ลำ้น
บำท สำเหตุหลกัท่ีลดลงมำจำกกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 355.4 ลำ้นบำทในขณะท่ีมีก ำไรเบด็เสร็จรวมส ำหรับงวด 6 เดือนปี 
2567 จ ำนวน 218.2 ลำ้นบำท 
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สภาพคล่อง 

    31-ธ.ค.-64 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-66 30-มิ.ย.-67 

สินทรัพยห์มุนเวียน ลำ้นบำท 8,964.6 11,723.9 12,466.1 11,154.9 

หน้ีสินหมุนเวียน ลำ้นบำท 4,555.5 6,842.4 7,894.2 6,659.8 

สภำพคล่องหมุนเวยีน 
ลำ้นบำท 4,409.1 4,881.5 4,571.9 4,495.1 

(สินทรัพยห์มุนเวียน - หน้ีสินหมุนเวียน) 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 
เท่ำ 2.0 1.7 1.6 1.7 

(สินทรัพยห์มุนเวียน/หน้ีสินหมุนเวยีน) 

 ณ ส้ินปี 2564-2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวียนในงบกำรเงินรวมเท่ำกบั 
8,964.6 ลำ้นบำท 11,723.9 ลำ้นบำท 12,466.1 ลำ้นบำท และ 11,154.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  ส ำหรับหน้ีสินหมุนเวียนในงบ
กำรเงินรวม ณ ส้ินปี 2564-2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 เท่ำกบั 4,555.5 ลำ้นบำท 6,842.4 ลำ้นบำท 7,894.2 ลำ้น
บำท และ 6,659.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 ณ ส้ินปี 2564-2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องเท่ำกบั 2.0 เท่ำ 1.7  เท่ำ 1.6  
เท่ำ และ 1.7 เท่ำตำมล ำดบั ซ่ึงถือว่ำอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี และมีสภำพคล่องคงเหลือท่ีจะน ำไปใชล้งทนุขยำยโครงกำรใหม่  และ
ช ำระหน้ีไดดี้ โดยบริษทัฯยงัคงรักษำวินยัทำงกำรเงิน เพ่ือไม่ให้บริษทัฯ มีควำมเส่ียงทำงกำรเงินมำกเกินไป ในขณะท่ียงัคง
อตัรำกำรเติบโตของรำยไดต้ำมแผนงำนท่ีก ำหนดไว ้
สภาพคล่องหมุนเร็ว 
 ณ ส้ินปี 2564-2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วเท่ำกบั 0.4 เท่ำ 0.4  
เท่ำ 0.4  เท่ำ และ 0.2 เท่ำตำมล ำดบั ทั้งน้ีบริษทัฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วใกลเ้คียงหรือเท่ำกนัระหว่ำงปี 2564-2566 
โดย ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วลดลง สำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดจ ำนวน 1,951.9 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 80 จำกจ ำนวน 2,449.5 ลำ้นบำท ณ ส้ินปี 2566 

วงจรเงินสด (Cash cycle) 

 ส ำหรับปี 2564-2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัมีวงจรเงินสดเท่ำกบั 1,172 วนั, 1,209 วนั 1,225 วนั และ 
1,516 วนั ตำมล ำดบั โดยแนวโน้มท่ีเพ่ิมขึ้นสำเหตุหลกัมำจำก แนวโน้วกำรเพ่ิมขึ้นของระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย โดย ปี 
2564-2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัฯ มีระยะเวลำขำยสินค้ำเฉล่ีย 1,268 วนั  1,276 วนั 1,310 วนั และ 1,529 วนั 
ตำมล ำดบั ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ียเพ่ิมขึ้นอยำ่งต่อเน่ืองทุกปี เน่ืองจำก บริษทัมีกำรพฒันำโครงกำรท่ีอยูอ่ำศยัเพ่ิมขึ้นหลำย
โครงกำรเพื่อรอรับรู้ในปี 2567-2569 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

 อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ 
 ส ำหรับปี 2564-2566 และงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ียเท่ำกบั 4.65 เท่ำ 2.75 
เท่ำ 1.68 เท่ำ และ 1.40 ตำมล ำดบั โดยมีแนวโน้มท่ีลดลงตำมกำรลดลงของก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ 
และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) อย่ำงไรก็ดี อตัรำส่วนดงักล่ำวมีค่ำมำกกว่ำ 1 แสดงให้เห็นว่ำบริษทัมี EBITDA เพียงพอต่อ
กำรช ำระดอกเบ้ียจ่ำย 
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อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั 
ส ำหรับปี 2564-2566 และ งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนัเท่ำกบั 0.45 เท่ำ 

0.27 เท่ำ 0.16 เท่ำ และ 0.18 เท่ำตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนดงักล่ำวมีค่ำนอ้ยกว่ำ 1 แสดงให้เห็นว่ำ ก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษี
เงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) อำจไม่เพียงพอหำกตอ้งช ำระภำระหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียท่ีจะครบ
ก ำหนดช ำระใน 1 ปีทั้งหมด ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ตรียมหำแหล่งเงินทุนอ่ืนเพ่ิมเติม เช่น กำรออกหุ้นกู ้กำรกูยื้มเงินจำกสถำบนั
กำรเงินเพ่ือเพ่ิมสภำพคล่องให้กบับริษทั 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่าย  
(IBD/EBITDA) 

ส ำหรับปี 2564-2566 และ งวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัมีอตัรำส่วน IBD/EBITDA เท่ำกบั 5.77 เท่ำ, 8.17 เท่ำ, 12.07 
เท่ำ และ 12.37 เท่ำตำมล ำดบั โดยบริษทัมีหน้ีสินท่ีภำระดอกเบ้ียจ ำนวน 10,119.1 ลำ้นบำท, 12,443.0 ลำ้นบำท, 14,123.9 
ลำ้นบำท และ 13,328.8 ลำ้นบำทตำมล ำดบั และมี EBITDA เท่ำกบั 1,708.6 ลำ้นบำท. 1,381.6 ลำ้นบำท, 1,100.6 ลำ้นบำท 
และ 1,066.3 ลำ้นบำท (ปรับเป็นรำยปีโดยใช ้4 ไตรมำสยอ้นหลงั) ตำมล ำดบั  

แนวโน้มอตัรำส่วนดงักล่ำวเพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 2564-2566 เน่ืองจำกหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้นจำก 10,119.1 
ลำ้นบำทเป็น 14,123.9 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 40 นอกจำกนั้น EBITDA ของบริษทัลดลงจำก 1,708.6 ลำ้นบำท
เป็น 1,100.6 ลำ้นบำทคิดเป็นลดลงร้อยละ 36 

ส ำหรับงวด 6 เดือน ปี 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนดงักล่ำวเพ่ิมขึ้นจำกปี 2566 เน่ืองจำก EBITDA ของบริษทัลดลงจำก 
1,100.6 ลำ้นบำทเป็น 1,066.3 ลำ้นบำท (ปรับเป็นรำยปีโดยใช ้4 ไตรมำสยอ้นหลงั) คิดเป็นลดลงร้อยละ 3 ในขณะท่ีหน้ีสินท่ี
มีภำระดอกเบ้ียลดลงจำก 13,283.5 ลำ้นบำท (เฉล่ียระหว่ำงปี 2565 และ 2566) เป็น 13,185.5 ลำ้นบำท (เฉล่ียระหว่ำง ณ 30 
มิถุนำยน ปี 2566 และ 2567)  ลดลงจ ำนวน 98.0 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 1   

อัตราส่วนหนีสิ้นรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ตามข้อก าหนดสิทธิ ของหุ้นกู้ภายใต้โครงการ MTN ปี 2564) 
ณ ส้ินปี 2564-2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัมีอตัรำหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ตำมขอ้ก ำหนด

สิทธิ) เท่ำกบั 1.69 เท่ำ 1.63 เท่ำ 1.80 เท่ำ และ 1.81 เท่ำ โดยตำมขอ้ก ำหนดสิทธิของหุ้นกูภ้ำยใตโ้ครงกำร MTN ปี 2564 
บริษทัจะตอ้งด ำรงอตัรำส่วนดงักล่ำวไวไ้ม่ให้เกิน 2.50 เท่ำ ณ วนัส้ินงวดบญัชีรำยไตรมำสในแต่ละไตรมำสตลอดอำยหุุ้นกู ้
ทั้งน้ีหำกบริษทัไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนดงักล่ำวไดต้ำมขอ้ก ำหนดสิทธิท่ีก ำหนดไวอ้ำจท ำให้บริษทัเขำ้เหตุผิดนัดตำม
ขอ้ก ำหนดสิทธิและอำจท ำให้หน้ีหุ้นกูท้ั้งหมดเป็นอนัถึงก ำหนดช ำระโดยพลนั  

 

อัตราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ตามข้อก าหนดสิทธิ ของหุ้นกู้ภายใต้โครงการ MTN 
ปี 2565 และโครงการปัจจุบัน) 

ณ ส้ินปี 2564-2566 และ ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัมีอตัรำหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
(ตำมขอ้ก ำหนดสิทธิ) เท่ำกบั 1.40 เท่ำ 1.32 เท่ำ 1.45 เท่ำ และ 1.65 เท่ำ โดยตำมขอ้ก ำหนดสิทธิของหุ้นกูภ้ำยใตโ้ครงกำร 
MTN ปี 2565 และโครงกำรปัจจุบนั บริษทัจะตอ้งด ำรงอตัรำส่วนดงักล่ำวไวไ้ม่ให้เกิน 2.50 เท่ำ ณ วนัส้ินงวดบญัชีรำยไตร
มำสในแต่ละไตรมำสตลอดอำยุหุ้นกู ้ทั้งน้ีหำกบริษทัไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนดงักล่ำวไดต้ำมขอ้ก ำหนดสิทธิท่ีก ำหนดไว้
อำจท ำให้บริษทัเขำ้เหตุผิดนดัตำมขอ้ก ำหนดสิทธิและอำจท ำให้หน้ีหุ้นกูท้ั้งหมดเป็นอนัถึงก ำหนดช ำระโดยพลนั 
 
มุมมองของผู้บริหารส าหรับผลประกอบการในอนาคต 

ทิศทำงของตลำดท่ีอยูอ่ำศยัในปี 2567 ส ำหรับช่วงคร่ึงปีแรกยงัคงชะลอตวัอยำ่งต่อเน่ือง ส่วนคร่ึงปีหลงัมีแนวโนม้
ฟ้ืนตวัจำกอตัรำดอกเบ้ียนโยบำยท่ีอำจปรับลดลง รวมถึงกำรฟ้ืนตวัทำงเศรษฐกิจ หลงัรัฐบำลน ำงบประมำณมำใชจ้่ำยมำกขึ้น 
คำดกำรณ์จ ำนวนหน่วยและมูลค่ำกำรโอนกรรมสิทธ์ิทั้งปีจะขยำยตวัเลก็นอ้ยอยูท่ี่ 1.8% 
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และคำดกำรณ์ว่ำรำคำอสังหำฯ และควำมตอ้งกำรซ้ือจะมีแนวโนม้เพ่ิมขึ้นในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2567 โดยมีมำตรกำรกระตุน้
เศรษฐกิจผำ่นทำงภำคอสังหำฯ ของภำครัฐเป็นตวัขบัเคล่ือนให้ผูบ้ริโภคท่ีมีควำมพร้อมทำงกำรเงินตดัสินใจซ้ือท่ีอยูอ่ำศยัได้
ง่ำยขึ้น ช่วยเพ่ิมโอกำสในกำรเป็นเจำ้ของท่ีอยูอ่ำศยัในช่วงท่ีตลำดอสังหำฯ ของไทยยงัคงชะลอตวัเช่นน้ี 


