
บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
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คณะกรรมการบรหิาร 

ผูอ้  านวยการ 
กลุ่มงานบญัชีการเงิน 

2.2.7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 
 1. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

 

 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

    เลขานกุารบรษิัท 

รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ส านกัตรวจสอบภายใน 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ดา้นก ากบันโยบายและพฒันา

ธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและความยั่งยืน 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายบรหิารความเส่ียง 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ดา้นกฎหมาย 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ดา้นปฏิบตัิการ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ดา้นบญัชกีารเงินธุรกจิ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
ดา้นการขาย การตลาด และบรกิารลกูคา้ 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ ชุดย่อย เพื่อช่วยใน 

การก ากบัดแูลบรษิัทฯในเรื่องต่างๆ  ตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแต่งตัง้ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยนื 
ซึ่งมีองคป์ระกอบ คณุสมบตัิ และการแบ่งแยกหนา้ที่และความรบัผิดชอบอย่างชดัเจน ดงัมีรายละเอียดต่อไปนี ้

2. ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ 
 2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1/3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ เพื่อบรหิารและด าเนิน
กิจการต่างๆ ของบรษิัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน โดยทกุท่านไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567  คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 12 ท่าน  
 

 
นายวิเชียร รัตนะพีระพงศ ์

ประธานกรรมการบรษิัท  และกรรมการอิสระ 
 

 
ศาสตราจารยไ์ชยยศ  เหมะรัชตะ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการอิสระ 

 

 
นายกมล ธรรมาณิชานนท ์

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 

 
นายวรวทิย ์ชัยลิมปมนตรี 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
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นางชุติมา อรรถวรรัตน ์

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

 
พลต ารวจเอกอชิรวทิย ์สุพรรณเภสัช 

กรรมการอิสระ 

 
นายสัมมา  คีตสนิ 
กรรมการอิสระ 

 

 
ดร.ธีรวัฒน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์

กรรมการ 

 

 
นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์

กรรมการ 

 

 
ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภ์าคย ์

กรรมการ 

 

 
นางสาวอุมาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์

กรรมการ 

 

 
นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ ์
กรรมการ และเลขานกุารบรษิัท 
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คณะผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 มีผูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน   

 

 
ดร.ธีรวัฒน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

 

 
นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์

รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 

 
ผศ.ดร.เกษรา ธัญลักษณภ์าคย ์

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

 
นายปฐมพร  ติรณสวัสดิ ์
รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 
นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ ์

รองกรรมการผูจ้ดัการ 

 
นางวรรณิภา วุฒิวัฒน ์
รองกรรมการผูจ้ดัการ 
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สัดส่วนคณะกรรมการ จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

คณะกรรมการบริษัท 12 100.00 

     ชาย 7 58.33 

     หญิง 5 41.67 

กรรมการอิสระ 7 58.33 

กรรมการทีเ่ป็นอิสระจากการบริหาร 7 58.33 

กรรมการทีเ่ป็นคณะผู้บริหาร 5 41.67 

 

ทั้งนี ้ ในปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ตามรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่  30 มิถุนายน 2567 มีคุณสมบัติที่
หลากหลาย และมีความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นที่บริษัทจ าเป็นตอ้งมี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนดกลยุทธ์ 
นโยบาย และก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้

 

ความรู้ความช านาญเฉพาะด้าน 
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1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์       
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์       

3. ศาสตราจารยไ์ชยยศ  เหมะรชัติ       
4. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั       
5. นายสมัมา  คีตสิน       
6. นายวรวิทย ์ชยัลิมปมนตรี       

7. ดร.ธีรวฒัน ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์       
8. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์       
9. ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์       
10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ       
11. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์       

12. นาง ชตุิมา อรรถวรรตัน ์       
รวม (คน) 4 6 6 5 3 12 
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2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอานาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 12 ท่าน ดงันี ้
 

1. นายวิเชียร   รัตนะพีระพงศ ์ ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ 

2. ศาสตราจารยไ์ชยยศ  เหมะรชัตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

3. นายกมล     ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

4. นายวรวิทย ์   ชยัลิมปมนตร ี กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

5. นางชตุิมา   อรรถวรรตัน*์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

6. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั กรรมการอิสระ 

7. นายสมัมา     คีตสิน กรรมการอิสระ 

8. ดร.ธีรวฒัน ์   ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ  

9. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ  

10. ผศ.ดร.เกษรา    ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ  

11. นางสาวอมุาพร    ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการ 

12. นางวีรพร     ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ กรรมการ และเลขานกุารบรษิัท 
 หมายเหตุ : * นางชตุมิา อรรถวรรตัน ์ไดร้บัการแต่งตัง้ เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2567 
 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
นายธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์หรือ นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์หรือ นางสาวอมุาพร ธัญลกัษณภ์าคย ์หรือ

นางสาวเกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ลงลายมือชื่อรว่มกนัสองคน และประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ 
รายละเอยีดประวตัคิณะกรรมการรายงานไว ้ตามเอกสารแนบ 1  

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ รวมถึงก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คณุค่าที่

มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่าน
คณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนปฏิบตัิตามมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้เวน้แต่ในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิเป็นพิเศษ ใหเ้ป็นไป
ตามที่ก าหนดโดยขอ้บงัคบั หรือกฎหมาย หรือการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซือ้ขายสินทรพัยท์ี่ส  าคญัตามกฎเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือตามหน่วยงานก ากบัอื่น ๆ ก าหนด เป็นตน้ 

2. พิจารณาอนุมตัินโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ เช่น นโยบายก ากับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเส่ียงและนโยบาย
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนั รวมทัง้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยที่จะดแูลครอบคลมุนโยบายดงักล่าว 

3. พิจารณาอนุมัตินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี โดยทบทวนใหม้ี
ความสอดคลอ้งกบัสถานการณท์ี่มีเปล่ียนแปลง 

4. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 
และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับต าแหน่ง
กรรมการ ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ 
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5. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการของบริษัทฯ หรือพนักงานระดับบริหารอื่น  พรอ้มทั้งก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการบรหิาร 

6. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิและปราศจากลกัษณะตอ้งหา้มของ
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั 
และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบของบรษิัทฯ ต่อไป 

7. พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ  านาจผกูพนับรษิัทฯ 
8. แต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูหรือบุคคลอื่นใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบ

อ านาจเพื่อใหบ้คุคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้

9. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุผู้
ถือหุ้น ทั้งนี ้ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

10. พิจารณาอนุมตัิการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุม ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการ
พิจารณาอนมุตัิดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

11. ก าหนดใหม้ีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีไดร้บัการยอมรบั เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของ
การควบคมุภายในและรายงานสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 

12. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่งเป็นท่ียอมรบัไดใ้นอตุสาหกรรม และมีการติดตามทบทวนและปรบัปรุงให้
สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

13. ดูแลใหม้ีการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และสะทอ้นผลประกอบการ และ
ฐานะทางการเงิน ตามมาตรฐานทางการบญัชีที่ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยการบญัชี รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่างๆ 
ขององคก์รอย่างถกูตอ้งครบถว้นตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

14. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบริษัทฯ มีก าไรพอสมควรที่จะท าเช่นนั้น และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้
คณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือไดร้บัผลประโยชน ์(ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ส าหรบัทัง้บริษัทฯ และ
บรษิัทย่อย 

15. ส่งเสริมใหม้ีการสรา้งและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม เพื่อใหม้ีการด าเนินกิจการและใชท้รพัยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนร์ว่มกนัทัง้แก่บรษิัทฯ คู่คา้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง และสงัคม 

16. ส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ มีความมั่นคงทางดา้นการเงินเพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
17. กรรมการใหม่ไดร้บัการแนะน าภาพรวมขององคก์ร การด าเนินงานของบริษัทฯ แผนกลยุทธแ์ผนงานประจ า ขอ้กฎหมาย  

ระเบียบ ตลอดจนจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท น าเสนอข้อมูล
ดงักล่าวก่อนการเขา้ประชมุครัง้แรกของกรรมการใหม่ 

18. ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการอบรมและพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ อบรมสมัมนา การบรรยาย 
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รวมทั้งการดูงานนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มพูนความรูแ้ละประสบการณใ์หม่  ๆ ที่ทันสมัยสอดคลอ้งกับสถานการณ์ที่มีการ
เปล่ียนแปลงเพื่อเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

19. ดแูลใหม้ีการบรหิารและพฒันาบคุลากรของบรษิัทฯ ใหม้ีความรูค้วามสามารถใน การปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง 
20. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
21. จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ และเปิดเผยไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 
22. สนบัสนนุใหป้ฏิบตัิตาม พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล และส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

1) ขอ้มลูส่วนบคุคล 

เคารพสิทธิความเป็นส่วนตัวของลูกคา้ ผู้ถือหุ้น พนักงาน และบุคคลต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ การ
ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับขอ้มูลส่วนบุคคล ทั้งการเก็บรวบรวม การใช้ และการ เปิดเผย บริษัทฯ จะ
ด าเนินการให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลไดร้ับการคุม้ครองสิทธิอย่างครบถ้วน สอดคลอ้งกับกฎหมายและ
นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของบรษิัทฯ  

2) การบนัทึก การรายงาน และการเก็บรกัษาขอ้มลู  
ตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการขอ้มลูภายในองคก์ร โดยการบนัทึกหรือรายงานขอ้มลูตอ้งสอดคลอ้ง

กับหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก าหนดและถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย ส่วนการเก็บรักษา ข้อมูลจะต้อง

ด าเนินการใหอ้ยู่ในสภาพท่ีปลอดภยั และสามารถน ามาใชอ้า้งอิงหรือใชป้ระโยชนก์บับรษิัทฯ ไดเ้มื่อตอ้งการ 

23. ก ากบัดแูลบรษิัทฯ ใหป้ฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ อาทิ พ.ร.บ.บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 กฎหมายว่าดว้ย
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หลักเกณฑข์องคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 และแนวทางปฏิบตัิที่ดีของคณะกรรมการบริษัท
เพื่อป้องกนัและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของบรษิัทจดทะเบียน เป็นตน้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ มีบทบาทเป็นผูน้  าของคณะกรรมการ โดยหนา้ที่ของประธานกรรมการมีดงัต่อไปนี ้

1. ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อกรรมการตั้งแต่สองคนขึน้ไป ในการเรียกประชุม
คณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผูซ้ึ่งไดร้บัมอบหมายเป็นผู้ส่งหนังสือเชิญประชุมไปยังกรรมการ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ใหส่้งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการ
ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ในค าบอกกล่าวนัน้ใหร้ะบุสถานที่ วนัเวลา และสภาพแห่งกิจการที่ประชุม
ปรกึษาหารือกนันัน้ดว้ย 

ทัง้นี ้ประธานกรรมการ ท าหนา้ที่ประธานในการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ตอ้งมีการวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุม ถา้
คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

นอกจากนี ้เป็นประธานในการประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และ
ระเบียบวาระท่ีก าหนดไว ้และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนัในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อใหแ้น่ใจว่าเรื่องส าคญัได ้ถกูบรรจไุว้
ในวาระการประชมุแลว้ 

3. ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบียบวาระ กฎหมายที่เก่ียวข้อง และการก ากับดูแล กิจการที่ดี จัดสรรเวลา  
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อย่างเพียงพอและส่งเสริมใหก้รรมการทกุคนมีส่วนรว่มในการอภิปรายแสดงความคิดเห็น ใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบ และ
แสดงความคิดเห็นในกรอบเนือ้หาของวาระการประชมุไดอ้ย่างอิสระ กระชบั และรดักมุ 

4. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไวโ้ดยเฉพาะใหเ้ป็นหนา้ที่ของประธานกรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้
  (ก)  ทะเบียนกรรมการ 
  (ข)  หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ 
  (ค)  หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร และส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทฯไดร้บัรายงานนัน้ 

3. จดัท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานที่เก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้รวมทัง้ดูแลใหม้ีการเก็บรกัษา
เอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่น้อยกว่าหา้ปีนับแต่วันที่มีการจัดท า
เอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอร์
หรือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
  (ก)  การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
  (ข)  งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ตอ้ง
เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือมาตรา 199 แห่ง พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
  (ค)  ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
  (ง)  การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกับกิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทั่วไป 
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และไม่กระท าการใดอนัเป็นการขัด
หรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทฯอย่างมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยี่ยงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท าภายใต้
สถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดย 
  (ก)  การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสจุรติและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ 
เป็นส าคญั 
  (ข)  การตดัสินใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 
  (ค)  การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
 ในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการบรษิัทคนใหม่ภายใน
เกา้สิบ (90) วนันบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได  ้
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 3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1/3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ เพื่อบรหิารและด าเนิน
กิจการต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิัทคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่ งยืน คณะกรรมการก ากับดูแลความเส่ียง และ
คณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด และมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน 
โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการก ากับดูแล
กิจการและความยั่งยืน จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะตอ้งประกอบดว้ย
กรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และคณะกรรมการบรหิารจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน  

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน โดยทกุท่านไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
คณะกรรมการชุดย่อยประกอบไปด้วย 5 คณะ รายละเอียด ดังนี ้ 

 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ดงันี ้

 

1. ศาตราจารยไ์ชยยศ เหมะรัชตะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายวรวิทย ์   ชยัลิมปมนตร ี กรรมการตรวจสอบ 

4. นางชตุิมา   อรรถวรรตัน์3 กรรมการตรวจสอบ 
 

หมายเหตุ :  1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้คณะ ซ่ึง 1 ท่านใน 3 ท่าน คอื นายกมล ธรรมาณิชานนท ์  
เป็นกรรมการตรวจสอบผูม้ีความรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชีและการเงิน เพียงพอทีจ่ะท าหนา้ทีส่อบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงนิของบริษัทฯ 

 2. คณะกรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้มนีางสาวภาวพิชัร มณีนลิ เป็นเลขานกุาร 
    คณะกรรมการตรวจสอบ  
 3.นางชตุมิา อรรถวรรตัน ์ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เมือ่วนัที ่26 เมษายน 2567 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้ 
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งตาม

มาตรฐานรายงานทางการเงิน เชื่อถือได ้ และมีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษัทฯ และกลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับผูส้อบบญัชี และพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อเข้ามาท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ 

5. ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ไดร้ับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า 
กรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินการของบริษัทฯ ได้กระท าความผิดตามที่ก าหนดไว้แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์) และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้
แก่ส านักงานคณะกรรมการหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.) และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน
นบัตัง้แต่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 

6. พิจารณาและใหค้วามเห็นต่อการเขา้ท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มีมูลค่านัยส าคญั (MT) และการท า
ธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั (RPT) ของบรษิัทจดทะเบียน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

7. พิจารณารายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกบัการใชเ้งินระดมทนุ รวมถึงด าเนินการใหม้ีกลไกในการดแูลและติดตามการใชเ้งินระดม
ทนุอย่างถกูตอ้งและเหมาะสม และเป็นไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดเ้ปิดเผยไว ้

8. ตรวจสอบข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ กรณีที่มีข้อสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติฝ่าฝืนข้อก าหนดตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการปฏิบตัิเก่ียวกับการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งหลกัทรพัยข์องกรรมการและพนกังาน หรือกรณีมีการ
รอ้งเรียนจากบคุคลภายนอก หรือกรณีอื่นเมื่อมีเหตอุนัสมควร 

9. สอบทาน ตรวจสอบ ตามความเหมาะสม รายงานเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน ซึ่งคณะกรรมการไดม้อบหมาย
ใหอ้ยู่ในการก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบรษิัทฯ 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
 (ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

 (ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัทฯ 

 (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของ  

ตลาดหลกัทรพัยห์รือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

 (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

 (จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 (ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) 

 (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่  

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ 

11. อนุมัติแผนการตรวจสอบประจ าปี และสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากลส าหรบัการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
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12. สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลส าหรบัการปฏิบตัิงานวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน และพิจารณาประสิทธิผลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ประเมินผลงานตรวจสอบตามแผนงานที่ได้

อนุมัติ รวมทั้ง ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการตามรายงานผลการตรวจสอบ และการใช้ทรัพยากรต่องานที่

ตรวจสอบ 

13. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

14. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ 

15. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัท มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
2) คณะกรรมการบริหาร   
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการบรหิารจ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย  

 

1. ดร.ธีรวัฒน ์   ธัญลักษณภ์าคย ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการบรหิาร 

3. ผศ.ดร.เกษรา    ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการบรหิาร 

4. นางวีรพร    ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

5. นายปฐมพร    ติรณสวสัดิ ์ กรรมการบรหิาร 

6. นางวรรณิภา   วฒุิวฒัน ์ กรรมการบรหิาร 

 

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

 
 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดังนี ้ 

1. จัดท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ อ านาจการบริหารงานรวมทั้ง
นโยบายที่ส าคญัอื่น เช่น นโยบายการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัเพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. จดัท าแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปี ของบรษิัทฯ เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมการบรษิัท 
3. ตรวจสอบ ติดตาม สนับสนุน และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ

ด าเนินงาน กลยทุธธ์ุรกิจ และงบประมาณ ที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพ
ธุรกิจ 

4. มีอ านาจด าเนินการบรหิารดา้นการเงิน และการลงทนุของบรษิัทฯ  
4.1 มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการกูห้รือการขอสินเชื่อจากสถาบนัการเงนิรวมตลอดถึงการช าระหรือการใชจ้่ายเงินเพื่อ

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบรษิัทฯ เช่น การใชจ้่ายเงินเพื่อการลงทนุเพื่อการจดัซือ้ที่ดินหรือจดัซือ้ที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรา้ง 
การลงทนุก่อสรา้ง และใชจ้า่ยเพื่อการด าเนินงานตา่ง ๆ ทัง้นีภ้ายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไมเ่กินกว่า 3,000 ลา้นบาท 
หรือจ านวนเทียบเทา่หรือเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

4.2 มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิบรหิารการเงิน เพื่อการลงทนุใหเ้กิดสภาพคล่อง เช่น การลงทนุในกองทนุ และตราสาร
หนีต้่าง ๆ  ภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไม่เกินกวา่ 3,000 ลา้นบาท 

4.3 มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิด  าเนินการเขา้ซือ้หุน้สามญั บริษัทจ ากดั และบริษัทมหาชนอื่น ภายในวงเงินเฉพาะของ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) ไม่เกิน 10,000 ลา้นบาทต่อปี รวมทัง้ใหบุ้คคลหรือคณะบุคคลที่ไดร้บัมอบ
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อ านาจจากคณะกรรมการบริหาร เป็นผูก้  าหนดรายละเอียดต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการซือ้หุน้สามญับรษิัทจ ากดั 
และบรษิัทมหาชนอื่น อนัจ าเป็นและสมควรอนัเก่ียวเนื่องกบัการท ารายการ 

4.4 มีอ านาจพิจารณาอนุมัติด  าเนินการจัดตัง้บริษัทย่อย เพื่อรบัรองการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรพัยแ์ละการ
ขยายธุรกิจของบรษิัทในอนาคต วงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท 

4.5 มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิขาย หรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย วงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท 
5. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก การฝึกอบรมการ

ว่าจา้ง และการเลิกจา้งของพนกังานของบรษิัทฯ ที่เป็นคณะผูบ้รหิาร หรือผูบ้รหิารระดบัสงูโดยอาจมอบหมายใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการเป็นผูม้ีอ  านาจลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน 

6. ก ากบัดแูล และอนมุตัิเรื่องที่เก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายใหบ้คุคลใดบคุคลหน่ึงหรือ
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได ้และคณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิกเปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขอ านาจนัน้ ๆ ได ้

7. มีอ านาจพิจารณาอนมุตักิารเขา้ค า้ประกนั หรือรบัประกนัหนีสิ้น ความรบัผิด และการปฏิบตัิตามสญัญาของบคุคลธรรมดา 
หรือนิติบคุคล รวมทัง้การค า้ประกนับคุคลใด ๆ ท่ีเก่ียวกบักิจการของบรษิัท หรือการด าเนินงานต่าง ๆ ของบรษิัท 

8. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี ้การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้นให้แก่

คณะกรรมการบรหิารนัน้ หา้มมิใหก้รรมการบรหิารซึ่งมีส่วนไดเ้สีย มีความขดัแยง้หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ซึ่งการอนุมตัิรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนด์งักล่าวอาจตอ้งด าเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่องหลกัเกณฑ ์วิธีการ และการ
เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบรษิัทจดทะเบียน 

 
3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายสมัมา     คีตสิน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. นายผดงุชยั    เกล็ดสวุรรณ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเลขานกุาร 

หมายเหตุ :  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดังนี ้ 
1. หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการสรรหา 

1) พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการใหม่ หรือ สรรหาผูบ้ริหารระดบัสงู 
และผูม้ีอ  านาจในการจดัการบริษัท โดยก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาที่มีความโปร่งใส 
เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) ก าหนดและทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และผูบ้ริหาร
ระดบัสงู โดยยึดมั่นในหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีความชดัเจนโปรง่ใส เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 
และน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้  
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3) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ 
มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่ม เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติและน าเสนอต่อที่ประชุม  
ผูถื้อหุน้ 

4) พิจารณาแผนสืบทอดกิจการ (Succession Plan) ในต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
และทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทกุปี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5) ดแูลใหม้ีการปฐมนิเทศ (Orientation) กรรมการเขา้ใหม ่ใหเ้ขา้ใจธุรกิจบรษิทั บทบาทหนา้ที่ และพฒันาการตา่งๆ 
ที่ส  าคญั 

6) สนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบคุคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิัทฯ  

2. หนา้ที่และความรบัผิดชอบดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
1) พิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ์ื่นๆ ของกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารระดบัสงู และ

ผูม้ีอ  านาจในการจดัการบรษิัทท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 
2) ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอขออนมุตัิต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
3) น าเสนอนโยบายและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ ใหแ้ก่  กรรมการ

บรษิัท และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณารบัทราบ  
4) พิจารณาความเหมาะสม และใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบ

ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรกัษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดับสูง  
เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

5) ก าหนดหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณารบัทราบ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
4. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และจดัท า

รายงานตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

5. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจ านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

1. นายวิเชียร  รัตนะพีระพงศ ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

4. นายปฐมพร  ติรณสวสัดิ ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

5. นายประกิต  อคัรเสรีนนท ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

6. นางวรรณิภา  วฒุิวฒัน ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

7. นายสมยศ  ธเนศวรางกรู กรรมการบรหิารความเส่ียง 

8. นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

9. นางนนัทวรรณ  ศรีแป้นพกุ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 

หมายเหตุ :   คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี ้มีนางสาวสคุนธา เกษมสขุ เป็น 
 เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดงันี ้
1. รบัทราบและใหข้อ้เสนอแนะต่อนโยบาย กลยทุธแ์ละแนวทางในการบรหิารความเส่ียงองคก์รโดยรวม และก าหนด ทบทวน

กรอบการบรหิารความเส่ียง นโยบายและกระบวนบรหิารความเส่ียง รวมทัง้เสนอแนะแนวทางการบรหิารความเส่ียงต่าง ๆ 
ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด าเนินงาน 
แผนธุรกิจ และสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลง  

2. จดัใหม้ีขบวนการในการ ประเมิน ความเส่ียง โดยระบ ุรบัทราบถึงความเส่ียงที่ส  าคญั ๆ ของกิจการ รวมทัง้ความเส่ียงดา้น
การทุจริตคอรร์ปัชัน ความเป็นไปได ้และผลกระทบ รวมทั้งการตอบสนอง ของ ฝ่ายบริหารต่อความเส่ียงนั้น ๆ อย่าง
เหมาะสม 

3. มีการบรหิารจดัการกบัความเส่ียงตามความเหมาะสม โดยจดัท ามาตรการการควบคมุ ในรูปแบบต่างๆ และจดัท าแผนการ
ตรวจสอบการควบคุมตามประเด็นความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อใหผู้บ้ริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพื่อรบัทราบ 
อนมุตัิ หรือ บงัคบัใช ้ตามความเหมาะสม พรอ้มทัง้ดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเป็นประจ าทกุปี 

4. จดัท ารายงานการประเมิน ความเส่ียง รวมทัง้กระบวนการบรหิารความเส่ียงในภาพรวมขององคก์ร 
5. รายงานผลการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ ในกรณีที่มีปัจจยัหรือเหตุการณซ์ึ่งอาจมี

ผลกระทบที่เป็นสาระส าคญัต่อบรษิัทฯ หรือ การทจุรติคอรร์ปัชนั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัททนัที 
6. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ และจัดท ารายงานตาม

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี /รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบรษิัทฯ 

8. ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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5) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 บรษิัทฯ มีคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน จ านวน 4 ท่าน ประกอบดว้ย 

1.  นายกมล ธรรมาณิชานนท ์ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 

2.  นางวีรพร ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

3.  นางสาวนิติญา ทรงประไพ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

4.  นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์ กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

หมายเหตุ : คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและความยั่งยืน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน ดังนี ้ 
1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบตัิในการก ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการ

ด าเนินธุรกิจและจรยิธรรมของพนกังาน ในลกัษณะที่สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ ตลอดจนก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรยิธรรมของพนกังานดงักล่าว 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายความรบัผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามนโยบาย
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้มดงักล่าว 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจรติและติดสินบน (Anti-corruption 
and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิเก่ียวกบัการต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและติดสินบนดงักล่าว 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และ
จดัท ารายงานเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

5. แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ตลอดจน
แต่งตัง้ที่ปรกึษาอิสระท่ีมี ความรู ้ความเชี่ยวชาญ เพื่อใหค้  าปรกึษาและใหค้  าแนะน าตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการ 

6. ก ากับดูแลและให้ค าแนะน าในดา้นกลยุทธ์และการด าเนินการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development: SD) 

7. พิจารณาก าหนด ทบทวน นโยบาย กลยทุธ ์และปรบัปรุงเป้าหมายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ ที่มีความสมดลุ
อย่างเหมาะสมในดา้นตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูล (Environmental, Social and Governance 
– ESG) รวมถึงนโยบายดา้นความยั่งยืนของบริษัท นโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม และแนว
ปฏิบัติที่ เ ก่ียวข้อง ตลอดจนสอดคล้องกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศ และ
มาตรฐานสากล  

8. ใหค้  าแนะน าและส่งเสริมใหม้ีการก าหนดหลกัการ นโยบาย และกลยุทธร์วมทัง้การด าเนินงานบริษัทฯ ให ้สอดคลอ้งกับ

หลกัการพฒันาอย่างยั่งยืนของกิจการและองคก์ร ตลอดจนสนบัสนุนให ้คณะกรรมการ ผู ้บริหารและพนกังาน ปฏิบตัิตน

ตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

9. พิจารณาและใหค้ าแนะน ากระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้จดัท าสรุปขอ้มลูผล
การประเมินและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 
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10. พิจารณาและใหค้ าแนะน าการจดัท าแผนการพฒันาบรรษัทภิบาลของบรษิัทฯ ใหส้อดคลอ้งตามหลกับรรษัทภิบาล 
11. ใหค้  าปรกึษา ค าแนะน า ตลอดจนขอ้เสนอแนะแนวปฏิบตัิดา้นบรรษัทภิบาล ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 
12. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบรษิัท 
13. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการและความยั่งยืน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
14. ปฏิบัติหนา้ที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใดๆตามที่ก าหนดโดยกฎหมาย

หรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 
 

ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอียดนโยบายก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกจิ และกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย ฉบบัเตม็ (ตามเอกสารแนบ 5) 
 

4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 บรษิัทฯ มีผูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน ประกอบดว้ย 

 

1. ดร.ธีรวัฒน ์   ธัญลักษณภ์าคย ์ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

2. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

3. ผศ.ดร.เกษรา    ธัญลกัษณภ์าคย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 

4. นายปฐมพร    ติรณสวสัดิ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

5. นางวีรพร    ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

6. นางวรรณิภา   วฒุิวฒัน ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
  

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. มีอ านาจควบคมุ ก ากบัการบรหิารงานของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร

ก าหนดไว ้และรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ การรายงานการด าเนินการเก่ียวกับนโยบายหลกัอื่น รวมทัง้ 
นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั ต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2. พิจารณาการจดัสรรงบประมาณประจ าปีที่ฝ่ายบริหารจดัท าเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมตัิ รวมทัง้
ควบคมุการใชจ้่ายงบประมาณประจ าปีของแต่ละหน่วยงาน 

3. พิจารณาประเมินการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่าง ๆ ไม่ว่าจากภายในหรือ
ภายนอกบรษิัทฯ 

4. มีอ านาจสั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท หรือ
คณะกรรมการบรหิาร หรือเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ 

5. อนุมตัิแต่งตัง้ โยกยา้ย ก าหนดหนา้ที่ ถอดถอน ลงโทษ เล่ือนขัน้ และเลิกจา้งพนกังานทุกระดบัภายใตข้อ้บงัคบัเก่ียวกับ
การท างานของบรษิัทฯ 

6. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการจดัซือ้จดัจา้ง และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งรวมถึง 
การจัดซือ้ที่ดิน การอนุมัติการจัดซือ้สินคา้วัสดุก่อสรา้งและบริการอื่นที่เก่ียวข้องเพื่อประโยชน์ และค่าใช้จ่ายในการ
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ด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นตามงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัท หรือคณะกรรมการบรหิาร  

7. พิจารณากลั่นกรองการน าสิทธิ และทรัพยสิ์นของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้างรา้น หรือสถาบัน
การเงิน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิ 

8. พิจารณารว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ ถึงผลก าไร และขาดทนุของบรษิัทฯ การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผล
ประจ าปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ 

9. ด าเนินการใด ๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ ตามการให้อ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้
นโยบายคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้การมอบอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดงักล่าวขา้งตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท  าให้
ประธานเจา้หนา้ที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ื่นใด (ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ และตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด) ท ากบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
 นอกจากนี ้ส าหรบับรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการของบรษิัทย่อยนัน้ ๆ มีอ านาจพิจารณาอนมุตัิการจดัซือ้ 
และใชจ้่ายเงินในเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการจดัซือ้ที่ดิน การอนุมตัิการจดัซือ้สินคา้วสัดุก่อสรา้งและ
บริการอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อประโยชน ์ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร และรายจ่ายลงทุนใหเ้ป็นตาม
งบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทฯ หรือคณะกรรมการบรหิารของบรษิัทฯ ภายในวงเงินส าหรบัแต่ละรายการไมเ่กนิ 
50 ลา้นบาท โดยหากรายการดังกล่าวมีจ านวนเกินกว่า 50 ลา้นบาท รายการดังกล่าวตอ้งไดร้ับการพิจารณาอนุมัติโดยคณะ
กรรมการบริหารของบริษัทฯ และหากมีจ านวนเกินกว่า 100 ล้านบาท รายการดังกล่าวต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติโดย
คณะกรรมการของบรษิัทฯ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
1. ก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ ควบคุม ดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมาย และแผนการทางธุรกิจที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิัท  
2. ด าเนินการ และปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/

หรือ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เพื่อรายงานต่อประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากปัจจยัต่างๆ ไม่ว่าภายใน และ
ภายนอกบรษิัทฯ 

4. เป็นผูน้  าและปฏิบัติตนใหเ้ป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริม ก ากับ 
ติดตามการบรหิารจดัการบนหลกัความยั่งยืน ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ 
รวมถึงการปฏิบตัิงานดว้ยหลกัธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ และแนวปฏิบตัิต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

5. มีอ านาจกระท าธุรกรรมต่าง ๆ วิเคราะหส์ถานการณ ์วางแผนบริหารการเงิน และวางแผนบริหารจัดการอื่น ๆ รวมถึงการ
แสดงตนเป็นตวัแทนของบรษิัทฯ ต่อบคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบรษิัทฯ และพนกังาน 

6. พิจารณาน าเสนอการท ารายการเก่ียวโยงกันที่ เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรษิัท และผูถื้อหุน้ 

7. อนมุตัิการใชจ้่ายทั่วไป ในการด าเนินงานปกติ 
8. อนมุตัิการแต่งตัง้ที่ปรกึษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
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9. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมเพื่อใหม้ีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานผลการด าเนินงานโดยรวมของบรษิัทฯ 
ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายไตรมาส รวมถึงหาแนวทางในการปรบัปรุงและพฒันาธุรกิจใหม้ีผลประกอบการท่ีดียิ่งขึน้ 

10. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และการลงทุนใหม่ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่
บรษิัทฯ 

11. มีหนา้ที่ติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุผลการด าเนินงานของบรษิัทยอ่ย และ/หรือ บรษิัทรว่มที่บรษิัทฯ เขา้ไปลงทนุ เพื่อให้
มีผลประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส รวมถึงหาแนวทางปรบัปรุงและ
พฒันาใหม้ีผลประกอบการท่ีดียิ่งขึน้ 

12. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายและไดร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร 
และ/หรือ คณะกรรมการบรษิัท 

13. อนุมัติแต่งตัง้ โยกยา้ย ก าหนดหนา้ที่ ถอดถอน ลงโทษ เล่ือนขั้น และเลิกจา้งพนักงานระดับผูอ้  านวยการลงไป ภายใต้
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบรษิัท และเสนอประธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบ 

14. ส่งเสรมิพฒันาความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพของพนกังาน เพื่อเพิ่มศกัยภาพขององคก์ร 
 

ทั้งนี ้การมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างตน้ จะไม่รวมถึงอ านาจที่ท  าให้
กรรมการผูจ้ดัการสามารถอนมุตัิรายการท่ีตน หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
อื่นใด (ตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ และตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด) ท ากบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 
 

 4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนฯ เป็นผูพ้ิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ์ื่นๆ ของกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร
ระดบัสงู และผูม้ีอ  านาจในการจดัการบรษิัทฯ 
 

นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  
การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ให้ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ที่เป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ท าหนา้ที่ทบทวน โดยพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมาย  การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการที่ก่อใหเ้กิดประโยชนก์บับรษิัทฯ รวมทัง้ไดเ้ปรียบเทียบกบัธุรกิจในประเภทและขนาด
ใกลเ้คียงกัน ตลอดจนค านึงถึงผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งไดม้ีการทบทวน
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาพรวมธุรกิจ 
 ทัง้นี ้การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการเป็นการจ่ายในลกัษณะของเบีย้ประชุม และไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใด ซึ่ง
เป็นไปตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 โดยมีค่าตอบแทนเท่ากบัปี 2564 และ 2565 ที่ผ่านมา รายละเอียด ดงันี ้
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
ปี 2564 
(บาท/ครัง้) 

ปี 2565 
(บาท/ครัง้) 

ปี 2566 
(บาท/ครัง้) 

1. กรรมการบรษิัท 
       - ประธานกรรมการ 
       - กรรมการอิสระ 
       - กรรมการ  

 
60,000 
40,000 
10,000  

 
60,000 
40,000 
10,000  

 
60,000 
40,000 
10,000  

2. กรรมการตรวจสอบ 
       - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       - กรรมการตรวจสอบ  

 
40,000 
20,000  

 
40,000 
20,000  

 
40,000 
20,000  

3. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
       - ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
       - กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

4. กรรมการบรหิารความเส่ียง 
       - ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
       - กรรมการบรหิารความเส่ียง 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

5. กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
       - ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
       - กรรมการก ากบัดแูลกจิการและความยั่งยืน 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

 
20,000 
10,000 

 
นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 

การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิาร ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ ไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ซึ่งไดแ้ก่  เงินเดือน  โบนสัหรือผลตอบแทนรูปแบบอื่นตามผลการด า เนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิาร โดยมี
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการ
ก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างค่าตอบแทน ของบริษัทฯ และพิจารณาเชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท  
และสอดคลอ้งกบัผลการปฏิบตัิงาน (Performance Management) ตลอดจนแนวปฏิบตัิ และมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชัน้น าประเภท
เดียวกนั  
 

4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
1. สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2564 -2566 

ค่าตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

ค่าเบีย้ประชมุ 13 2,140,000 13 2,940,000 11  2,010,000 

ค่าตอบแทนอ่ืนทีไ่ม่เป็นตัวเงิน  :   ไม่มีสิทธิประโยชนอ่ื์นๆ นอกจากค่าเบีย้ประชมุ 
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2. สรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2564-2566  

ค่าตอบแทน 
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนสั 5 15,930,750 5 15,955,670 6 17,475,165 

หมายเหตุ :  1.  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร อา้งอิงตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหาร 
                         จ านวน 6 คน ดงันี ้
    1) ดร. ธีรวฒัน ์ ธญัลกัษณภ์าคย ์
    2) นางสาวเบญญาลกัษณ ์ ธญัลกัษณภ์าคย ์
    3) ผศ.ดร. เกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์
    4) นางวรีพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ 
    5) นายปฐมพร  ตีรณสวสัด์ิ 
    6) นางวรรณิภา  วฒิุวฒัน ์(ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2566) 
         โดยไม่รวมถึงค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบรษิัท ที่ระบใุนหวัขอ้ ค่าตอบแทนท่ีของคณะกรรมการบรษิัท 

2. ไม่มีผูบ้ริหารท่านใด ไดร้บัค่าตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย 
3. ไม่มีค่าตอบแทนคา้งจ่าย 
 

ค่าตอบแทนอ่ืนทีไ่ม่เป็นตัวเงิน :  ไม่มีสิทธิประโยชนอ่ื์นๆ นอกจากเงินเดือน และโบนสั 

5 ข้อมูลเกี่ยวกับ 

5.1 จ านวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  บรษิัทฯ มีพนกังานจ านวน 1,548 คน ดงัต่อไปนี ้

สายงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ส ำนักประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 5 6 6 

สำยงำนสื่อสำรองคก์ร เปลีย่นชื่อเป็น เสนำ ไอเดยี  28 32 34 

สำยงำนพฒันำธุรกจิ 4 4 4 

สำยงำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ 10 17 22 

สำยงำนจดัสรรเงนิทุนและกำรลงทุน 4 12 8 

สำยงำนก ำกบัดูแลกจิกำร 2 3 5 

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 6 7 8 

ส ำนักกรรมกำรผูจ้ดักำร 2 10 13 

ส ำนักบรหิำรโครงกำร  - - - 

สำยงำนก่อสรำ้ง - - - 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 1 (ก่อสรำ้ง) 46 92 112 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 2 (ก่อสรำ้ง) 23 17 22 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 3 (ก่อสรำ้ง) 61 73 128 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 4 (ก่อสรำ้ง) 10 27 42 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 5 (ก่อสรำ้ง) - 54 65 

- ส ำนักบรหิำรโครงกำร A (ก่อสรำ้ง) - - 38 
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สายงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

สำยงำนธุรกจิขำย - - - 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 1 (ขำย) 25 37 45 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 2 (ขำย) - 22 33 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 3 (ขำย) 22 23 29 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 4 (ขำย) 7 8 19 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 5 (ขำย) - 20 18 

สำยงำนธุรกจิตลำด - - - 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 1 (ตลำด) 13 10 14 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 2 (ตลำด) - 14 13 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 3 (ตลำด) 10 9 8 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 4 (ตลำด) 5 9 11 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 5 (ตลำด) - 8 5 
สำยงำนสนิเชื่อและบรกิำรลูกคำ้ /สำยงำนสนิเชื่อและบรหิำรเครดติ/สำย
งำนบรกิำรลูกคำ้เพื่อกำรส่งมอบ 

33 45 48 

สำยงำน เอทโซลำร์ 23 27 30 

สำยงำนขำยและกำรตลำดร่วมทุน -  - - 

 - ส ำนักบรหิำรโครงกำร 2 (ขำยและกำรตลำด) 30  - - 

สำยงำนสนับสนุนงำนก่อสรำ้ง 48 61 79 

สำยงำนจดัซื้อ 10 12 18 

สำยงำนบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์และบรกิำรส ำนักงำน  41 50 63 

สำยงำนกฎหมำย/สำยงำนนิตกิรรมและประสำนงำนรำชกำร 23 32 23 

สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 36 39 39 

สำยงำนบรหิำรธุรกจิเช่ำ 32 33 30 

สำยงำนพทัยำคนัทรีค่ลบั 62 67 73 

สำยงำนวแีคร์ 24  - - 

สำยงำนบรหิำรงำนนิตบิุคคล 149 185 241 

ส ำนักบรหิำรโครงกำรร่วมทุน 1 -  - - 

สำยงำนพฒันำโครงกำรร่วมทุน 1 -  - - 

สำยงำนก่อสรำ้งร่วมทุน 1 -  - - 

ส ำนักบรหิำรโครงกำรร่วมทุน 2 -  - - 

สำยงำนก่อสรำ้งร่วมทุน 2 -  - - 

สำยงำนพฒันำโครงกำรร่วมทุน 2 -  - - 

สำยงำนพฒันำโครงกำร  -  - - 

 - ส ำนักพฒันำโครงกำร 20 35 38 

สำยงำนบรหิำรทรพัยส์นิ 16 14 13 
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สายงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

สำยงำนกลยุทธก์ำรลงทุน 3 3 3 

สำยงำนก ำกบัดูแลรำคำขำยและขอ้มลูระบบ 3 5 5 

สำยงำนก ำกบัและตดิตำมงำนนโยบำย 6 7 7 

ส ำนักบญัชกีำรเงนิร่วมทุน -  - - 

สำยงำนบญัชกีำรเงนิร่วมทุน 20 24 35 

แอคควิท ์เรยีลตี้ 39 37 38 

ทเีค นวกจิ (บรษิทัฯ) 11 25 27 

พำวเวอร ์แคช (บรษิทัฯ) เงนิสดใจด ี 3 4 7 

เสนำ รฟีอรเ์รสฯ (บรษิทั) - - 2 

เสนำ กรนี ออโตโมทฟี (บรษิทั) - - 27 

รวม 915 1,219 1,548 

 

 
รายละเอียด หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนพนกังานทัง้หมด คน 915 1,219 1,548 
จ าแนกตามเพศ 

• ชาย 

• หญิง 
คน 

คน 

 
424 
491 

 
586 
633 

 
758 
790 

จ าแนกตามอาย ุ

• 50 ปี ขึน้ไป 

• 30 - 50 ปี ขึน้ไป 

• นอ้ยกว่า 30 ปี 

คน 

คน 

คน 

 
96 

594 
225 

 
132 
844 
243 

 
156 

1,078 
314 

จ านวนพนกังานใหม่ คน 338 339 329 
จ านวนพนกังานท่ีลาออก 
     - คิดเป็นสดัส่วนการลาออก 

คน 
รอ้ยละ 

199 
21.75 

361 
29.61 

419 
27.07 

 
5.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน 
นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังานที่สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรบัเงินเดือนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของ
พนกังานใหบ้รรลตุามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งไดม้ีการน าแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือ
ในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื่นๆ  

ทัง้นี ้การจ่ายผลตอบแทนพนกังาน บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของ
อตุสาหกรรมเดียวกนั ตลอดจนจดัใหม้ีสวสัดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เบีย้ขยนั 
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โบนัสจากการท างานที่ไดต้ามเป้าหมาย ค่าล่วงเวลา การจัดการดูแลตรวจสุขภาพประจ าปีการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานใหม้ีความปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ การส่งเสรมิกิจกรรมต่างๆ ใหก้บัพนกังาน สวสัดิการในการกูย้ืมเงิน สวสัดิการทนุเพื่อ
การศึกษาบุตรของพนักงาน รวมถึง การใหค้วามส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว การสรา้ง โอกาสและการเรียนรู ้และ
พฒันาศกัยภาพของพนกังาน เป็นตน้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีค่าตอบแทนจูงใจในระยะยาว คือ การออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของ
บรษิัทฯ  ใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทฯ เพื่อเป็นการตอบแทนความตัง้ใจ ทุ่มเท และเสียสละในการท างานของผูบ้รหิารและ
พนกังานของบรษิัทฯ อีกทัง้ เพื่อเป็นการเสริมสรา้งก าลงัใจและจงูใจบุคลากรที่มีความสามารถในการท างาน ใหร้่วมงานกบับรษิัทฯ 
ต่อไปในอนาคต  

ตารางสรุปเปรียบเทยีบค่าตอบแทน ปี 2564 - 2566 โดยมีรายละเอียด 
           (หน่วย : บาท) 

ลักษณะค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
เงินเดือน 408,322,158 606,410,165          819,025,620  
เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 4,903,307 7,519,427            13,541,467  
เงินสมทบกองทนุทดแทน 202,124 530,786                480,155  
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 4,145,894 8,819,233            13,586,307  
สวสัดิการรวม 3,377,692 36,379,219            28,797,962  
ค่าอบรมสมัมนา 291,232 474,750             2,035,394  

ค่าตอบแทนพนกังานตามโครงการ Employee Stock Options 190,667 2,062,871             3,190,691  

เงินสมทบโครงการ EJIP ครัง้ที่ 1/2566* - -            4,528,168  
รวม 421,433,074 662,196,451 885,185,764  

หมายเหต ุ:  
*โครงการรว่มลงทนุระหว่างนายจา้งและลกูจา้งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครัง้ที่ 1/2566 (Employee Joint Investment Program  
“EJIP” No. 1/2023) (EJIP) โดยโครงการมีอาย ุ5 ปี นบัตัง้แต่เดือนเมษายน 2566 สิน้สดุเดือนมีนาคม 2571  

 

5.3 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญ 
 ในงวดของปี 2565 บรษิัทฯ ไดม้ีการจา้งงานต าแหน่งใหม่เพิ่มเติมจ านวน 103 อตัรา เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจ 
 
▪ พิพาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปี ทีผ่่านมา 

ในระยะเวลา 3 ปี ท่ีผ่านมาไม่มีขอ้พิพาทแรงงานท่ีส าคญัซึ่งกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนยัส าคญั 

▪ นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะเป็นที่หนึ่งในผูป้ระกอบการธุรกิจอสงัหาริมทรพัยช์ัน้น าของประเทศไทย ซึ่งการจะเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดนัน้ ทรพัยากรท่ีส าคญัที่สดุคือทรพัยากรบคุคล ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดแนวทางและเป้าหมายในการพฒันา
ทรพัยากรบุคคลและใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งขวญัและก าลงัใจของบุคลากร โดยพิจารณาปรบัปรุงสวสัดิการของพนกังานอย่าง
ต่ อ เนื่ อ งตามความเหมาะสม และการ ฝึกอบรมเพื่ อ เ สริมสร้า งความ รู้ให้แก่พนักงานทุก ระดับอย่ า งสม ่ า เ สมอ  
ซึ่งในปี 2566 บริษัทฯ ก าหนดงบประมาณในการอบรมจ านวน 868,650 บาท เพื่อรักษาประสิทธิภาพและพัฒนาความรูใ้หก้ับ
พนกังานของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง อนัเป็นการสนบัสนนุเป้าหมายการเติบโตของบรษิัทฯ 
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▪ การส ารวจความผูกพันของพนักงานต่อองคก์ร 
การส ารวจความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์ร เป็นเครื่องมือที่ใหพ้นกังานไดแ้สดงความคิดเห็นต่อปัจจยัและส่ิงแวดลอ้ม

ต่างๆ ในการปฏิบตัิงานของพนกังาน บรษิัทฯ ไดส้ ารวจความผกูพนัของพนกังานต่อองคก์ร เพื่อความถกูตอ้งโปรง่ใส  ยตุิธรรม อย่าง
ต่อเนื่องปีละ 1 ครัง้ และน าผลจากการส ารวจมาใชใ้นการปรบัปรุง และพฒันาดา้นต่างๆ เพื่อส่งเสรมิใหพ้นกังานรูส้กึพึงพอใจในการ
ท างานและสามารถปฏิบตัิงานไดเ้ต็มศกัยภาพ 

ทัง้นี ้ผลส ารวจความผูกพนัของพนกังานที่มีต่อองคก์ร (Engagement Survey) ประจ าปี 2566 มีระดบัคะแนนเฉล่ียอยู่ที่ 
3.84 จากคะแนนเต็ม 5 โดยลดลงจากปีที่ผ่านมา ที่มีค่าเฉล่ียอยู่ที่ 4.13 ทัง้นี ้เป็นผลมาจากการท่ีบริษัทฯมีการรบัพนกังานใหม่เขา้
มาร่วมงานและร่วมท าแบบส ารวจ ซึ่งยงัตอ้งอาศัยระยะเวลาในการปรบัตัวใหเ้ขา้กับวัฒนธรรมองคก์รและสรา้งความผูกพันกับ
บรษิัทฯ ต่อไป 

และถึงแมค้่าเฉล่ียจะลดลงกว่าปีที่ผ่านมา แต่ส่ิงส าคัญที่เพิ่มขึน้คือบริษัทฯไดแ้สดงให้เห็นถึงความมีศักยภาพในการ
ขยายตวัทางธุรกิจอย่างแข็งแรงและ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัต่อพนกังานในทุกๆดา้นและทุกๆคน โดยมิไดแ้บ่งแยก อีกทัง้บริษัทฯ
ยงัคงมีการปรบัปรุงสวสัดิการต่างๆเพิ่มมากขึน้และมีนโยบายในการพฒันาบคุลากรในทกุๆ ดา้นเพื่อเป็นการส่งเสรมิคนดีและคนเกง่
ใหม้ีความกา้วหนา้ สรา้งความรกัความผูกพนัต่อองคก์ร ส่งผลใหพ้นกังานของบริษัทฯ ทุกคนมีทศันคติในเชิงบวกและความรูส้กึที่ดี
ในการท างาน และสามารถปรบัตวั ประสานงานกนัไดอ้ย่างทั่วถึง เพราะทุกคนเป็นทรพัยากรบคุคลส าคญัที่จะเป็นแรงขบัเคลื่อนให้
บรษิัทฯเติบโตต่อไป 
 

▪ การพัฒนาบุคลากรและการเสริมสร้างความพร้อม 

ส าหรบัปี 2566 บรษิัทฯ ยงัคงมุ่งเนน้  พฒันาความรูใ้หก้บัพนกังานของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิพนกังานทัง้ชายและ
หญิงทุกระดับใหม้ีความพรอ้มทั้งดา้นทักษะ  ความรู ้และความสามารถไปสรา้งประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและสังคมได ้โดยการก าหนด
แผนการพฒันาบคุลากรบนศกัยภาพของพนกังานและก าหนดคณุลกัษณะของต าแหน่งงานที่สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจและทิศทาง
ขององคก์รและเพื่อใหส้อดคลอ้งกับสถานการณปั์จจบุนั การพฒันาบคุลากรจึงมีการอบรมในรูปแบบ Online เพิ่มขึน้อีกช่องทาง เพื่อให้
เขา้ถึงพนกังานในพืน้ที่ต่างๆในเวลาที่ยืดหยุ่น ทัง้ยงัมีความสะดวกและปลอดภยั ลดความเส่ียงและลดค่าใชจ้่าย 
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โดยในปี 2566 ได้จัดหลักสูตรเรียนรู ้แก่พนักงานทั้งรูปแบบ In-house Training, Public Training, และ Online Training  
มีรายละเอียดดงันี ้

หลักสูตรอบรม 
จ านวน
รุ่น 

ระยะ 
เวลา
อบรม 

กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวนพนักงาน
ทีเ่ข้าอบรม 

(คน) 
 1 หลกัสตูร สรา้งแรงบนัดาลใจดว้ย NLP 4 6 ชม./รุน่ เจา้หนา้ที่ - ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายขาย 120 
 2 หลกัสตูร ความรูสิ้นเชื่อบา้น 4 6 ชม./รุน่ เจา้หนา้ที่ - ผูจ้ดัการอาวโุส  

ฝ่ายสินเชื่อและฝ่ายขาย 
80 

 3 หลกัสตูร Success Together 2 
 

6 ชม./รุน่ ผูจ้ดัการโครงการและผูบ้รหิาร 
สายงานสนบัสนนุงานก่อสรา้ง   

80 

 4 หลกัสตูร การน าเสนอขอ้มลูใหก้บัลกูคา้
ส าหรบัการขายสินคา้ 

3 6 ชม./รุน่ เจา้หนา้ที่ - หวัหนา้งาน ฝ่ายขาย 90 

 5 หลกัสตูร Customer Lap ลกูคา้ 5.0 4 6 ชม./รุน่ เจา้หนา้ที่ - ผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่ายขาย 120 
 6 หลกัสตูร System Leadership 6 6 ชม./รุน่ ผูช้่วยผูจ้ดัการ - ผูอ้  านวยการอาวโุส 150 
 7 หลกัสตูร Service mind 2 6 ชม./รุน่ เจา้หนา้ที่ - ผูจ้ดัการ สายงานวีแคร ์ 40 
 8 หลกัสตูร การส่ือสารและการจดัการขอ้

รอ้งเรียนลกูคา้ 
1 6 ชม./รุน่ เจา้หนา้ที่ Call Center 4 

 9 หลกัสตูร NET ZERO Energy Building 
Design 

1 6 ชม./รุน่ เจา้หนา้ที่ฝ่ายพฒันาโครงการ 3 

10 หลกัสตูร กระบวนการและขัน้ตอนการ
ท างานของธุรการโครงการ  

2 6 ชม./รุน่ เจา้หนา้ที่ธุรการโครงการ 50 

11 หลกัสตูร การปฐมพยาบาล และการ
ดบัเพลิงขัน้ตน้ 

2 6 ชม./รุน่ พนกังานทกุระดบั 120 

12 หลกัสตูร เจา้หน้าทีค่วามปลอดภยัใน
การท างาน 

2 6 ชม./รุ่น พนักงานสายงานบรหิารนิตบิุคคล 
 

117 

13 หลกัสตูร ขัน้ตอนการจดัดอกไมใ้นงาน
แต่ละประเภท 

1 6 ชม./รุน่ พนกังานสายงานพทัยาคนัทรีคลบั 3 

14 หลกัสตูร การใชอ้ปุกรณเ์ก็บขอ้มลูระบบ 
NAS (Network Attached Storage) 

2 6 ชม./รุน่ พนกังานสายงานพทัยาคนัทรีคลบั 10 

15 หลกัสตูร การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ 
CPR 

1 6 ชม./รุน่ พนกังานสายงานพทัยาคนัทรีคลบั 30 
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ในปี 2566 พนกังานและผูบ้รหิารบรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) รวมบรษิัทในเครือ จ านวน 1,017 คน ไดเ้ขา้
อบรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ โดยมชีั่วโมงฝึกอบรมรวม ตามรายละเอียด ดงันี ้

 

ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงาน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม  91 144 222 
จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัผูบ้รหิาร)  20 23 60 
จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมรวม (ระดบัปฏิบตัิการ)  71 121 162 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างาน 
 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการดา้นคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการ
ปฏิบตัิงานที่มีมาตรฐาน โดยมุ่งเนน้การด าเนินกิจการที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามยั และความปลอดภยั 
รวมถึงเหมาะสมกบัสภาพการณท์ี่เปล่ียนแปลงขององคก์ร ตลอดจนมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาการบรหิารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานรวมถึงบคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งจะไดร้บัความปลอดภยัปราศจากอบุตัิเหตแุละโรคต่างๆ อนัเกิดจากการท างาน  
   

ทัง้นี ้ในปี 2566 มีพนกังานไดร้บับาดเจ็บถึงขัน้หยดุงาน จ านวน 5 คน  
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บรษิัทฯ มีการฝึกอบรมซอ้มดบัเพลิงและหนีไฟเป็นประจ าทกุปี 
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ด้านสุขภาพ 
• จดัใหม้ีหอ้งปฐมพยาบาล พรอ้มอปุกรณก์ารรกัษาพยาบาลเบือ้งตน้และยาแผนปัจจบุนั 

 
ด้านความปลอดภัยในการท างาน  
บริษัทฯ ปฏิบตัิตาม พ.ร.บ. เงินทดแทน พ.ศ. 2537 โดยบริษัทจ่ายเงินเขา้กองทุนเงินทดแทนตามที่กฎหมายก าหนด เพื่อ

เป็นทนุในการจ่ายเงินทดแทนใหแ้ก่พนกังานท่ีประสบอนัตราย เนื่องจากการท างาน นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดม้ีการ ส่งเสรมิและพฒันา
ระบบความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึง  ดา้นการรณรงค ์ส่งเสรมิ และพฒันาระบบป้องกนัยา
เสพติด  ในสถานประกอบกิจการใหส้อดคลอ้ง  และสนบัสนุนวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์เป้าหมาย และค่านิยมองคก์ร เพื่อใหร้ะบบความ
ปลอดภยั อนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมถึง ระบบการป้องกนัยาเสพติดของบรษิัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 

การป้องกนัความเป็นสว่นตัวของขอ้มูล 
 บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือ ตระหนกัถึงความส าคญัของการคุม้ครองขอ้มลูส่วน
บุคคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทั้งบุคคลภายนอกและภายในบริษัท เช่น ผูถื้อหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ เป็นตน้ บริษัทฯ จึงได้
ก าหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของบรษิัท นโยบายการ
เขา้ใชง้านเว็บไซตอ์ื่นผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท นโยบายความเป็นส่วนตัวส าหรบักลอ้งวงจรปิด นโยบายส่วนตัวของพนักงาน 
นโยบายส่วนตัวผูส้มัครงาน เป็นตน้ และเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินงาน บริษัทฯ จึงมีการแต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล (Data Protection Officer – DPO) และมีการบริหารงานภายใตค้ณะท างานเก่ียวกับพระราชบญัญัติการคุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act, PDPA) ใหม้ีหนา้ที่รบัผิดชอบดูแลการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ตามกรอบการ
ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบั โดยคลอบคลมุขอ้ก าหนดตามกฎหมายและแนวปฏิบตัิที่ดี โดยมีภาพรวม ดงันี ้ 

1. ประเภทขอ้มลู 
2. วตัถปุระสงคใ์นการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล  
3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนบคุคล 
4. การเปิดเผยขอ้มลู 
5. สิทธิของเจา้ของขอ้มลู 
6. คกุกีแ้ละเทคโนโลยีทีคลา้ยคลงึกนั 
7. การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู 
8. การปรบัปรุงนโยบาบการดแูลรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคล  
9. ช่องทางและวิธีการติดต่อเก่ียวกบัสิทธิขอ้มลูส่วนบคุคล  

 ทัง้นี ้บรษิัทฯ จึงไดม้ีการส่ือสารนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของบรษิัท ผ่านช่องทาง https://sena.co.th/privacy/ 
และ HR Online ของบรษิัท 
 
  

https://sena.co.th/privacy/
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6 ข้อมลส าคัญอี่น ๆ  

6.1 รายชื่อผู้ควบคุมการท าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรจสอบภายใน หัวหน้างานก ากับ 
ดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)  

6.1.1 เลขานุการบริษัท  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  5/2552 ได้มีมติแต่งตั้ง นางวีรพร ไชยสิริยะสวัสดิ์ ให้ด  ารงต าแหน่ง
เลขานุการบริษัทโดยใหม้ีผลตัง้แต่วนัที่ 11 สิงหาคม 2552 มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามที่ก าหนดไวใ้น มาตรา 89/15 
แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยจบการศึกษาดา้น
เศรษฐศาสตรบ์ณัฑิต และ Mini MBA รวมถึงไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรที่ส  าคญัที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่
เลขานกุารบรษิัท โดยรายละเอียดขอ้มลูประวตัิและการอบรมของเลขานกุารบรษิัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียด
เก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอ  านาจควบคมุ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงินผูท้ี่ไดร้บั
มอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี และเลขานกุารบรษิัท)  

6.1.2 ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี  

นางสาว อุสนี ไชยสงโท ผู้อ  านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงใน  
การควบคมุดแูลการท าบญัชี ท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกรรมทางบญัชีและการจ่ายเงินของบรษิัท ใหม้ีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนดหลกัเกณฑต์่าง ๆ ของบริษัท และมาตรฐานทางบญัชีโดยละเอียด ประวตัิของผูท้ี่ไดร้บั
มอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบญัชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 (รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ  านาจควบคุม ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายให้
รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี และเลขานกุารบรษิัท) 

6.1.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ปัจจบุนั นางสาวภาวิพชัร มณีนิล ด ารงต าแหน่ง ผูจ้ดัการอาวโุส ส านกัตรวจสอบภายในของบรษิัทฯ ซึ่งเป็นผูท้ี่มี
ความรูค้วามเขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ประกอบกับมีความรู ้ทกัษะ และประสบการณใ์นงานตรวจสอบภายใน  
มีความรูใ้นการปฏิบัติงานในบริษัทฯ และการควบคุมภายใน ทั้งในระดับธุรกิจและในภาพรวม ทั้งนี ้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไดม้ีการพิจารณาเห็นชอบการแต่งตัง้ โยกย้าย รวมทั้งการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานและความดี
ความชอบประจ าปีของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยประวัติของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏใน 
เอกสารแนบ 3 

 
6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ ์

 บริษัทฯ มอบหมายใหฝ่้ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์เป็นผูใ้หข้อ้มลูผู้ถือหุน้และผูส้นใจจะลงทุน ในกรณีมีขอ้สงสยัและ
ตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อไดท้ี่ โทร. 0 2541 4642 หรือ E-mail: ir@sena.co.th หรือ www.sena.co.th 

  

mailto:ir@sena.co.th


บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.7 หนา้ที่ 31 

6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

1) ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  (Audit Fee)  
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน พ.ศ. 2566 ผูถื้อหุน้พิจารณาและมีมติอนมุตัใิหแ้ต่งตัง้ผูส้อบ

บญัชีจาก บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ  ดงันี ้
1 นายเจษฎา หงัสพฤกษ ์ 3759 และ/หรือ 
2 นางสาวกรรณิการ ์     วิภาณรุตัน ์ 7305 และ/หรือ 
3 นายโกมินทร ์ ลิน้ปราชญา 3675 และ/หรือ 
4 นายจิโรจ                ศิรโิรโรจน ์ 5113 และ/หรือ 
5 นายพจน ์ อศัวสนัติชยั 4891 และ/หรือ 
6 นางสาวนงลกัษณ ์    พฒันบณัฑิต 4713 และ/หรือ 
7 นางสาวสมุนา เสนีวงศ ์ณ อยธุยา 5897 และ/หรือ 
8 นายวเิชยีร ปรุงพานิช 5851 และ/หรือ 
9 นางสาวกชมน  ซุ่นหว้น 11536 และ/หรือ 
10 นายวรพล วิรยิะกลพงศ ์ 11181 และ/หรือ 
11 นางสาวกญัจนว์ารทั ศกัดิ์ศรีบวร 13273 และ/หรือ 
12 นายสมชาย เลิศยงยทุธ ์ 13314 และ/หรือ 
13 นางสาวบงกชรฐั สรวมศิร ิ 13512 และ/หรือ 
14 นายสพุจน ์ มหนัตชยัสกลุ 12794 และ/หรือ 
15 นายธนาทติย ์ รกัษ์เสถียรภาพ 13646 และ/หรือ 
16 นางสาวอรุณรตัน ์ แสนประเสรฐิ 14348  

 
โดยในปี 2566 ค่าตอบแทนการสอบทานบัญชีส าหรบัรอบปี 2566 ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบ

การเงินประจ าปี รวมทั้งสิน้ 2,747,350 บาท โดยงวดบัญชีปี 2566 นางสาวกชมน ซุ่นหว้น ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลข
ทะเบียน 11536 เป็นผูส้อบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบรษิัท 

ทั้งนี ้ บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด และผู้สอบบัญชี ไม่มีความสัมพันธ์และ/หรือไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด นอกจากนี ้บริษัท กรินทร ์ออดิท 
จ ากดั เป็นผูส้อบทานงบการเงินบรษิัทย่อยโดยผูส้อบบญัชีอื่นดว้ย 

 

2) ค่าบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

 - ไม่มี - 
 

6.4 บุคลากรทีไ่ด้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย (กรณีทีเ่ป็นบริษทัต่างประเทศ) 
  ไม่มี 


