
บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.9 หนา้ที่ 1 
 

2.2.9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
1 การควบคุมภายใน 
1.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีในการสอบทานความเหมาะสม และความมี
ประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัเหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย และขอ้ก าหนดท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงพิจารณารายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้ง น่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้น เพียงพอ      
มีการดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีการป้องกนัดูแลรักษาทรัพยสิ์น เพื่อลดความเสียหาย และป้องกนัมิให้เกิดการ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ  

ส าหรับการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงครอบคลุม 5 
องค์ประกอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั ฯ ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายจดัการของบริษทัฯ หน่วยงานก ากบัดูแล หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  

ความเห็นคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกับระบบการควบคุมภายใน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2566 เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 2566 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเขา้

ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในส าหรับปี  2566 ตามแบบประเมินท่ี
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด มีความเห็นร่วมกนัว่าระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอกบัการด าเนิน
ธุรกิจ โดยมีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบติดตามควบคุมดูแลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีการสอบทานรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็
ตามไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัในระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

ทั้งน้ี องคป์ระกอบการควบคุมภายในของบริษทัฯ ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) สรุปสาระส าคญัดงัต่อไปน้ี 

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษทัฯ มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ และเป้าหมายไวอ้ย่างชดัเจน และประกาศให้
พนกังานทราบโดยทัว่กนั เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ตลอดจนมีการจดัโครงสร้างองคก์รท่ีเหมาะสม มีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานอยา่งชดัเจน รวมถึงมีการจดัท ากฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ และทบทวนเป็นประจ าทกุปี 
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี คู่มืออ านาจด าเนินการ และคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบติังาน
ให้เหมาะสมกบัโครงสร้างองคก์ร นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีช่องทางการร้องเรียนการทุจริตเพ่ือเป็นช่องทางการแจง้เบาะแส 
(Whistle Blower Policy) และมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส รวมถึงการเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์โครงการแนวร่วมปฏิบติัของ
ภาคเอกชนในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition against corruption - CAC) ทั้งน้ี เพ่ือให้สามารถป้องกนัความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้นต่อทรัพยสิ์น และช่ือเสียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รวมทั้งป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของ
ผูบ้ริหารและพนกังาน 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงซ่ึงมุ่งเน้นการพฒันาระบบบริหารความเส่ียงตามแนวทางการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมความเส่ียงทุกดา้น โดยมีคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee: RMC) ก ากบัดูแลการด าเนินการบริหารความเส่ียงขององคก์รให้
เป็นไปตามเป้าหมาย อยู่ในระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้และก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ทุกหน่วยงานถือปฏิบติั 
รวมถึงการจดัท ากลยุทธ์และการประเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร ครอบคลุมความเส่ียงทุกดา้น เช่น 
ดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงานการเงิน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และดา้นเหตุการณ์ต่างๆ รวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 
โดยมีการทบทวนปัจจยัเส่ียงทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอกท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์กรเป็นประจ าทุกปี โดยจดัตั้ง
คณะท างานการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยตวัแทนจากหน่วยงานภายในบริษทัฯ ท าหน้าท่ีรวบรวมความเส่ียงของแต่ละ
หน่วยงาน ประเมินความเส่ียงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี 

ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 

บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมในรูปแบบต่างๆ โดยก าหนดให้จดัท าคู่มือการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน ก าหนดขอบเขต 
อ านาจหนา้ท่ี และอ านาจด าเนินการของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบั ก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัการท าธุรกรรมดา้น
การเงิน การจดัซ้ือจดัจา้ง และการบริหารทัว่ไปไวอ้ย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อป้องกนัการใชอ้ านาจหน้าท่ีในการน าทรัพยสิ์น
ของบริษทัฯ ไปใชโ้ดยมิชอบหรือเกินกว่าอ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย ส าหรับการท าธุรกรรมต่างๆ กบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการท่ีรัดกุมเพื่อติดตามและป้องกนัการเกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์โดยมีการก าหนดให้ท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้นั้น จะตอ้ง
ปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อรักษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงมีการ
ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ 

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

บริษทัฯ มีการพฒันาระบบสารสนเทศและการส่ือสารให้ครอบคลุมทุกกระบวนการท างานอย่างต่อเน่ือง  รองรับการ
ขยายตวัของบริษทัฯ โดยมีคณะกรรมการร่วมพิจารณาความคุม้ค่าของการลงทุน มีการจดัท าขอ้มูล และการเช่ือมโยงของระบบ 
ก าหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงข้อมูล เพื่อให้ขอ้มูลของบริษทัฯ มีความถูกตอ้ง เพียงพอ พร้อมใช้งาน และมีความปลอดภยัต่อการ
ตดัสินใจของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงบริษทัฯ มีการจดัท าแผนส ารองฉุกเฉิน และทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

บริษทัฯ มีช่องทางในการส่ือสารภายในองคก์รท่ีมีประสิทธิภาพ โดยพนกังานทุกคนไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร ผ่านระบบ E-
mail และระบบ Intranet ของบริษทัฯ เพื่อให้พนกังานทุกระดบัไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งตรงกนั มีช่องทางการส่ือสารให้กบั
บุคคลภายนอก ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ www.sena.co.th รวมถึงมีช่องทางให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มทั้งภายใน และภายนอก
สามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้ร้องเรียนอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ผา่นช่องทางอีเมลค์ณะกรรมการตรวจสอบ 
(Auditcom@sena.co. th)  ไปรษณีย์ถึงเลขานุการบริษัท Drop Box Call Center 1775 และผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.sena.co.th 

  

 

http://www.senaj.co.th/
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 ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษทัฯ ก าหนดให้ผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละฝ่ายงานติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่า
การควบคุมภายในได้ด าเนินการไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในรับผิดชอบในการตรวจสอบ 
วิเคราะห์ ประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญั คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้พิจารณาด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ข โดยให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ีในการติดตามความคืบหนา้ในการแกไ้ขขอ้บกพร่องนั้นๆ ต่อไป 
 

1.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2562 คร้ังท่ี 3/2562 ได้แต่งตั้ ง นางสาวภาวิพัชร 

มณีนิล ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจากมี
ประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะ 9 ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน  และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ
จะตอ้งผ่านการอนุมติั (หรือไดรั้บความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าง าน
ตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
 

1.3 หน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของบริษัท (Compliance Unit) 
บริษทัฯ มอบหมายให้ “ฝ่ายก ากบัดูแลกิจการ” ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบั

ดูแลการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ บริหารจดัการให้เป็นไปตามวตัถุุประสงค์ เป้าหมาย และทิศทางขององค์กรท่ีก าหนดไว ้
รวมถึงปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั ระเบียบ ค าส่ัง ประกาศต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ควบคู่กบัการด าเนินธุุรกิจให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและมีจริยธรรม โดยค านึงถึงผูมี้ ส่วนไดเ้สียอย่างครอบคลุุม และบููรณาการทั้งมิติส่ิงแวดลอ้ม 
สังคม และบรรษทัภิบาล เพ่่ือสร้างมูลค่าเพ่่ิมและการเติบโตอย่างย ั่่งยืน ซ่ึงมี นางวรรณิภา วุฒิวฒัน์ เป็นผูก้  ากบัดูแลฝ่ายก ากบัดูแล
กิจการ โดยมีคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 3 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.9 หนา้ที่ 4 
 

2 รายการระหว่างกัน  

ณ วนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 บริษทัมีรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นกบับริษทัย่อย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ท่ีไดท้  าการซ้ือขาย หรือตกลงว่าจา้งกนั และความช่วยเหลือทางการเงิน โดย
การท ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษทั มีความสมเหตุสมผลมีการก าหนดราคา และเง่ือนไขอื่นๆ ตามราคาตลาด เช่นเดียวกบัการก าหนดราคาให้กบับุคคล หรือ
กิจการอื่นท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ บริษทัย่อย  บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ซ่ึงรายการดงักล่าวไดรั้บพิจารณาสอบทาน และ
รับรองการท ารายการระหว่างกนัจากคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2567 ส าหรับงวด 6 เดือนปี 2567 ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2567 ดงัน้ี 

เงินกู้ยืม รวมดอกเบีย้            (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
อัตรา

ดอกเบีย้เงิน
กู้ยืม 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้
ค้างจ่าย 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้
ค้างจ่าย 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้
ค้างจ่าย 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบีย้
จ่าย 

ดอกเบีย้
ค้างจ่าย 

1 บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ จ ากดั  2.8-3.25% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0 42.0 0.9 0.0 30.0 0.2 0.0 
2 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั 3.25-4.40% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 5.1 0.0 231.0 6.8 0.0 140.0 1.8 0.0 

3 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตต้ิง 
จ ากดั 4.00% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 0.0 0.0 0.2 0.0 

4 
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั 5.378% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

5 
บริษทั เสนาแมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั 5.378% บริษทัยอ่ยทางตรง 48.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั 2.8-4.25% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 13.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 

7 
บริษทั บริหารสินทรัพย ์ที แอนด ์ที 
จ ากดั 1.50% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 คณะกรรมการบริษทัยอ่ย* 0.50-5.27% บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 5.4 0.2 0.4 24.3 0.3 0.3 5.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
  ยอดรวมทั้งส้ิน     53.4 0.5 0.4 24.3 6.6 0.3 291.4 11.4 0.0 170.00  2.20  0.0 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.9 หนา้ที่ 5 
 

หมายเหตุ :  *รายการท่ี 8 คณะกรรมการบริษทัย่อย คือ คุณสุเมธ บุญบรรดารสุข ซ่ึงเป็นกรรมการของ บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั (SSE) (บริษทัย่อยทางออ้ม) โดยเป็นการ
กูย้ืมระหว่าง คุณสุเมธ บุญบรรดารสุข กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั (SSE) ซ่ึง บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั (SSE) มีเงินไม่เพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงาน ทั้งน้ีรายการดงักล่าวไม่เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เน่ืองจาก คุณสุเมธ บุญบรรดารสุข ไม่ไดเ้ป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ของ บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ 
จ ากดั (มหาชน)  

 

สรุปรายการระหว่างกันของบริษทั SENA กบับริษัทย่อย และบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน 

เงินให้กู้ยืม รวมดอกเบีย้            (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
อัตราดอกเบีย้เงิน

ให้กู้ยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

1 บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั 4.25-4.50% บริษทัยอ่ยทางตรง 50.3 0.5 0.5 0.0 1.2 0.0 76.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 
2 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั 4.25-5.09% บริษทัยอ่ยทางตรง 2.1 0.0 0.1 1.7 0.1 0.1 1.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 
3 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ2 จ ากดั 5.09%-5.278% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 
4 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั 3.80-4.40% บริษทัยอ่ยทางตรง 6.2 0.1 0.9 6.2 0.3 0.8 6.2 0.3 0.5 6.2 0.3 0.2 
5 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จ ากดั 5.09-5.438% บริษทัยอ่ยทางตรง 9.6 0.2 0.2 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
6 บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 2.80-4.54% บริษทัยอ่ยทางตรง 149.1 1.7 19.8 122.0 4.1 20.1 148.0 4.7 26.5 165.9 4.8 22.0 

7 
บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

2.00% บริษทัยอ่ยทางตรง 2.5 0.0 0.1 2.5 0.0 0.1 1.8 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 

8 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั  4.25-5.438% 
บริษทัยอ่ย
ทางออ้ม 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 3.5 0.2 0.0 4.0 0.2 0.0 

9 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 23  จ ากดั  4.25-5.325% บริษทัยอ่ยทางตรง 267.2 8.3 26.9 462.1 18.7 18.6 470.9 14.7 2.8 240.7 3.6 3.6 
10 บริษทั เสนา ไอเดีย จ ากดั  4.25% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.5 0.2 0.0 4.1 0.0 0.0 
11 บริษทั เสนาวณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั 4.96-5.278% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
12 บริษทั เซ็น เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) 5.04-5.74% บริษทัยอ่ยทางตรง 340.0 8.7 7.2 310.0 36.1 0.0 1,120.0 23.9 0.0 0.0 0.0 0.0 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.9 หนา้ที่ 6 
 

เงินให้กู้ยืม รวมดอกเบีย้            (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
อัตราดอกเบีย้เงิน

ให้กู้ยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

13 บริษทั เมโทรบ็อกซ์ จ ากดั 5.09-5.438% บริษทัยอ่ยทางตรง 3.8 0.1 0.1 1.8 0.1 0.0 3.5 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

14 บริษทั เสนา เมโทรบ็อกซ์ จ ากดั 4.96% 
บริษทัยอ่ย
ทางออ้ม 

55.3 1.4 3.5 55.3 2.1 2.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

15 บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซฮร์วิส จ ากดั 5.325% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.1 0.0 15.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
16 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ีเกทเวย ์จ ากดั 5.438% บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

17 บริษทั สินบา้นมงคล จ ากดั 5.438% 
บริษทัยอ่ย
ทางออ้ม 

5.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

18 บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั  4.31% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 50.0 0.4 0.0 
19 บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั  2.75-4.305% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 120.0 4.0 0.0 
20 บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั  BAY MLR-2.1% กิจการร่วมคา้ 33.5 0.6 0.0 5.2 0.2 0.8 5.2 0.2 0.5 5.2 0.2 0.2 
21 บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั 4.31% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 100.0 0.9 0.0 
22 บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั 3.47-3.82 กิจการร่วมคา้ 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
23 บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั  - กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6 0.0 

24 บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั  

Avg. KBANK 
MLR-1.25% & 

Mizuho 
Bibor+2.75% 

กิจการร่วมคา้ 9.2 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

25 บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั  
UOB MLR-
2.90%-3.50 

กิจการร่วมคา้ 49.0 0.9 0.9 20.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.0 

26 บริษทั เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั 3.50-4.50% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 
27 บริษทั เสนา เอชเอชพี 16 จ ากดั 4.40% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 27.4 2.3 0.0 
28 บริษทั เสนา เอชเอชพี 17 จ ากดั  3.775-4.40% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 106.0 3.6 0.0 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.9 หนา้ที่ 7 
 

เงินให้กู้ยืม รวมดอกเบีย้            (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
อัตราดอกเบีย้เงิน

ให้กู้ยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

29 บริษทั เสนา เอชเอชพี 18 จ ากดั - กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.4 0.0 
30 บริษทั เสนา เอชเอชพี 19 จ ากดั 5.6175% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0 79.0 3.0 0.0 

31 บริษทั เสนา เอชเอชพี 20 จ ากดั 
KKP MLR-

2.75% 
กิจการร่วมคา้ 15.3 0.4 0.0 15.3 4.9 0.0 226.5 9.7 15.4 213.7 5.7 5.8 

32 บริษทั เสนา เอชเอชพี 21 จ ากดั 
KKP MLR-

2.75% 
กิจการร่วมคา้ 8.2 0.4 0.0 8.2 0.2 0.0 0.0 0.9 0.0 39.4 2.3 0.0 

33 บริษทั เสนา เอชเอชพี 22 จ ากดั - กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 

34 บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จ ากดั 
UOB MLR-

2.90% 
กิจการร่วมคา้ 

0.0 0.0 0.0 
0.0 0.6 0.0 0.0 2.7 0.0 176.7 2.5 2.5 

35 บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จ ากดั 
TTB MLR-

2.60% 
กิจการร่วมคา้ 85.2 2.3 0.0 85.2 5.1 0.0 94.4 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 

36 บริษทั เสนา เอชเอชพี 25 จ ากดั 5.58% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 1.4 0.0 39.8 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 
37 บริษทั เสนา เอชเอชพี 26 จ ากดั 5.58% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.1 0.0 0.0 4.8 0.0 120.4 6.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

38 บริษทั เสนา เอชเอชพี 29 จ ากดั 
LH MLR-
1.555% 

กิจการร่วมคา้ 99.5 2.8 0.0 99.5 2.7 0.0 112.4 8.7 0.0 204.0 9.9 9.9 

39 บริษทั เสนา เอชเอชพี 27 จ ากดั 4.40% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 
40 บริษทั เสนา เอชเอชพี 28 จ ากดั 5.58% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 53.6 2.9 0.0 0.0 1.3 0.0 
41 บริษทั เจริญนครแลนด ์จ ากดั 4.25-4.725% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7 0.0 17.4 1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 
42 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27  จ ากดั  Mizuho+1.70% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 

43 บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จ ากดั 
LH MLR-
1.555% 

กิจการร่วมคา้ 
0.0 0.0 0.0 

0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

44 บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จ ากดั 4.96% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 1.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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เงินให้กู้ยืม รวมดอกเบีย้            (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
อัตราดอกเบีย้เงิน

ให้กู้ยืม 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

เงินให้
กู้ยืม 

ดอกเบีย้
รับ 

ดอกเบีย้
ค้างรับ 

45 บริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จ ากดั 5.04% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
46 บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จ ากดั 5.04-5.325% กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

47 บริษทั เสนา เอชเอชพี จ ากดั 
MLR (4BAnks) -

1.555% 
กิจการร่วมคา้ 76.5 3.0 0.0 103.0 1.1 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

48 บริษทั มีสุข โซไซต้ี จ ากดั 4.50% บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 0.0 0.0 0.0 1.5 0.1 0.2 1.5 0.1 0.1 1.5 0.1 0.1 
49 คณะกรรกมการบริษทัยอ่ย 1.30% บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 21.0 0.1 0.9 21.6 0.3 0.8 15.8 0.2 0.5 10.5 0.1 0.3 

  ยอดรวมทั้งส้ิน     1,288.5 32.7 61.1 1,339.0 91.2 44.7 2,520.4  85.4  46.3  1,543.3  52.3  44.2  

 
หมายเหตุ:  1.  บริษทั มีสุข โซไซต้ี จ ากดั มีความเก่ียวขอ้ง กบับริษทั แอคคิวท์ เรียลต้ี จ ากดั (บริษทัย่อยของ บมจ.เซ็น เอกซ์ และเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของ บมจ.เสนาฯ เน่ืองจาก 

บมจ.เซ็น เอกซ์ เป็นบริษทัยอ่ยของ บมจ.เสนาฯ) โดยมี คุณปรีชา ศุภปีติพร เป็นกรรมการทั้งสองบริษทัเงินกูยื้มในส่วนน้ีเกิดขึ้นก่อนท่ี บมจ.เสนาฯ จะเขา้ซ้ือหุ้นบริษทั 

แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั โดยในวนัท่ี บมจ.เสนาฯ เขา้ซ้ือหุ้นไดมี้การปรับอตัราดอกเบ้ียเป็น 4.50% ต่อปี ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการกูยื้ม ของบริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั  

2. คณะกรรมการบริษทัยอ่ย คือ คุณศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์ซ่ึงเป็นกรรมการของ บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (SPE) มีความเก่ียวขอ้ง เป็นมารดาคุณ
เกษรา ธญัลกัษณ์ภาคย ์และ คุณอุมาพร ธญัลกัษณ์ภาคย ์กรรมการบริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) โดยเป็นการกูย้ืมระหว่าง คุณศรีอนงค ์กีรติวรานนท ์กบั 
บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ซ่ึงเงินในจ านวนดงักล่าวเป็นกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการด าเนินงานของ บจก.เอสแอนดพ์ีฯ เอง โดยไม่มีการกูย้ืมเงิน
จากแหล่งเงินทุนใดๆ ส่วนเง่ือนไขการกูยื้ม อตัราดอกเบ้ีย 1.30% ต่อปี ก าหนดช าระหน้ีเม่ือทวงถามนั้น อา้งอิงการก าหนดอตัราดอกเบ้ียจาก มาตรา 65 ทวิ (4) แห่ง
ประมวลรัษฎากรซ่ึงจะตอ้งไม่ต ่ากว่าอตัราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ า เพราะ บริษทั เอส แอนด ์พี เอสเตส ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ไม่มีตน้ทุนเงินกูย้มื
จากแหล่งเงินทุนใดๆ จึงตอ้งอา้งอิงดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินฝาก โดยอตัราดอกเบ้ีย 1.30% ต่อปีนั้น สูงกว่าอตัราดอกเบ้ียเงินฝากท่ีบริษทัไดรั้บ ดงันั้นจึงถือว่าบริษทัไม่ได้
เสียผลประโยชน์ โดยเหตุผลท่ีตอ้งให้ทางคุณศรีอนงค ์กีรติวรานนท์ กูย้ืม เน่ืองจาก SPE มีเงินสดคงเหลือและไม่มีแผนพฒันาโครงการต่อเพราะอยู่ในช่วงรอโอน
กรรมสิทธ์ิบา้นในช่วงทา้ยของโครงการ จึงเห็นว่าสามารถให้กูยื้มเพ่ือจะไดมี้รายไดจ้ากดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้น  
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 การกู้ยืมดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทั และคิดดอกเบ้ียตามอตัรา MLR ถวัเฉล่ียลบด้วย 0.50 ถึง 5.74% ทั้งน้ีอตัราดอกเบ้ีย   
ปรับเปล่ียนไปตามอตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงินท่ีใช ้

 บริษทัไดป้ฏิบติัตามประกาศ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ลงวนัท่ี 31 สิงหาคม พ.ศ. 2551 (“ประกาศท่ี 
ทจ. 21/2551”) โดยขออนุมติัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี ปัจจุบนัโครงการของ SPE เหลืออยูเ่พียง 1 ยนิูต ซ่ึงหาก SPE ปิดโครงการได ้ก็
จะท าการทวงถามให้กรรมการดงักล่าวช าระหน้ีเงินกูพ้ร้อมดอกเบ้ียทั้งหมดคืนให้แก่ SPE พร้อมทั้ง เปิดเผย สารสนเทศ ต่อตลาดหลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทย ต่อไป 

3. บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) มีนโยบายการช่วยเหลือทางการเงินระหว่างกนั ดงัน้ี  

เม่ือบริษทัในเครือมีเงินไม่เพียงพอในการด าเนินงาน ทางบริษทั SENA ท่ีเป็นบริษทัใหญ่จะเขา้ให้การช่วยเหลือทางการเงิน และมีการคิดดอกเบ้ียระหว่างกนัเป็นไปตาม
อตัราดอกเบ้ียของสถาบนัการเงินท่ีใช้ในแต่ละขณะ โดยผ่านฝ่ายจดัการน าเสนอเขา้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ ซ่ึงรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีอยูใ่นวงเงินท่ีมีการขออนุมติัไวต้ั้งแต่ตน้ปีจากคณะกรรมการบริษทั 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทั SENA กบับริษัทย่อย และบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิติบุคคลโครงการ       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่าย 

1 บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 1.3 0.2 2.6 0.4 2.4 0.2 2.4 0.0 

2 บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 2.6 1.7 3.0 0.3 3.2 0.1 2.0 0.5 

3 บริษทั เอซีอาร์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 รวมยอดทั้งส้ิน   3.9 1.9 5.9 0.7 5.6 0.3 4.4 0.5 

สรุปรายการระหว่างกันของบริษทั SENA กบับริษัทย่อย และบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน 

รายได้ค่าบริหารจัดการพัฒนาโครงการ       (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

รายได้ รายได้ค้างรับ รายได้ รายได้ค้างรับ รายได้ 
รายได้ค้าง

รับ 
รายได้ รายได้ค้างรับ 

1 บริษทั พทัยา คนัทร่ีคลบั จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   0.0 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 0.0 0.0 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทั SENA กบับริษัทย่อย และบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน         

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567           

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านักงาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน ้า/ไฟฟ้า/โทรศัพท์)        

         (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

รายได้ รายได้ค้างรับ รายได้ รายได้ค้างรับ รายได้ รายได้ค้างรับ รายได้ รายได้ค้างรับ 

1 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

2 บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.1 0.0 0.4 0.0 0.2 0.0 

3 บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

4 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

5 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

6 บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

7 บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

8 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั  บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

9 บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.5 0.0 1.1 0.0 1.0 0.0 1.0 0.0 

10 บริษทั เสนาฮนัคิว 1 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

11 บริษทั เสนาฮนัคิว 2 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 
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12 บริษทั เสนาฮนัคิว 3 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

13 บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.4 0.2 3.2 0.0 0.1 0.0 0.1 0.5 

14 บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

15 บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

16 บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

17 บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

18 บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

19 บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

20 บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

21 บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

22 บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

23 บริษทั สินทรัพยธ์ญัญา จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

24 บริษทั พทัยา คนัทร่ี คลบั จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.1 0.1 0.2 0.0 0.2 0.0 0.2 0.0 

25 บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 2.4 1.2 2.4 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

26 บริษทั เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

27 บริษทั เสนา เอชเอชพี 16 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

28 บริษทั เสนา เอชเอชพี 17 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

29 บริษทั เสนา เอชเอชพี 18 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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30 บริษทั เสนา เอชเอชพี 19 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

31 บริษทั เสนา เอชเอชพี 20 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

32 บริษทั เสนา เอชเอชพี 21 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.1 0.3 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 

33 บริษทั เสนา เอชเอชพี 22 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

34 บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

35 บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

36 บริษทั เสนา เอชเอชพี 25 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

37 บริษทั เสนา เอชเอชพี 26 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

38 บริษทั เสนา เอชเอชพี 27 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

39 บริษทั เสนา เอชเอชพี 28 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

40 บริษทั เสนา เอชเอชพี 29 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

41 บริษทั เสนา เจ เอชเอชพี 30 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

42 บริษทั เสนา เจ เอชเอชพี 31 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

43 บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

44 บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

45 บริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

46 บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

47 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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48 บริษทั เจริญนครแลนด ์จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

49 บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.7 0.0 1.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

50 บริษทั เงินสดใจดี จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.3 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

51 บริษทั เสนา ไอเดีย จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.6 0.0 0.8 0.0 0.7 0.0 0.0 0.0 

52 บริษทั เสนา แลนดส์เคป อาร์คเิทค จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 

53 บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซฮร์วิส จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

54 บริษทั เซ็น เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ยทางตรง 2.9 0.7 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

55 บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.2 0.2 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

56 บริษทั บา้นพุทธรักษา 2015 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

57 บริษทั บา้นพุทธชาติ 2015 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

58 บริษทั บา้นร่ืนรมย ์2015 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

59 บริษทั ส าเพง็ 2 พล่าซ่า จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   8.2 2.5 10.3 0.0 4.3  0.0    3.0  0.0 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทั SENA กบับริษัทย่อย และบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน  

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567               

ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์              

             (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 

1 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.0 1.5 0.0 0.0 1.9 0.7 0.0 1.7 0.5 2.0 

2 
บริษทั เซ็น เอกซ์ จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัยอ่ยทางตรง 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   0.1 0.0 0.0 1.5 0.0 0.0 1.9 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทั SENA กบับริษัทย่อย และบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน         

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567           

ซ้ือวัสดุก่อสร้าง /วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการ
ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ 

         

         (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ซ้ือ 
เจ้าหนี้
การค้า 

ซ้ือ 
เจ้าหนี้
การค้า 

ซ้ือ 
เจ้าหนี้
การค้า 

ซ้ือ 
เจ้าหนี้
การค้า 

1 บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 5.9 8.4 8.2 10.6 12.5 7.1 12.3 5.9 

2 บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.1 0.6 0.8 0.7 1.1 0.4 0.7 0.2 

3 บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.3 0.1 0.7 0.1 0.4 0.1 0.3 0.1 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   6.3 9.1 9.7 11.4 14.0 7.7 13.3 6.2 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทั SENA กบับริษัทย่อย และบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน        

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567           

ค่าใช้จ่ายอ่ืน          

         (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายค้าง
จ่าย 

1 บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.4 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 

2 บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.5 0.5 4.5 0.2 1.9 0.0 0.8 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   0.5 0.5 4.9 0.3 2.1 0.1 0.9 0.1 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทั SENA กบับริษัทย่อย และบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกัน         

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567           

รายได้อ่ืน          

         (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

รายได้อ่ืน 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้อ่ืน 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้อ่ืน 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

รายได้อ่ืน 
รายได้รับ
ล่วงหน้า 

1 บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

2 บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.1 0.0 3.0 0.0 0.0 0.0 264.0 50.8 

3 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 1 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5 

4 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 2 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5 

5 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 8 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 9 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

7 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 บริษทั เสนาวณิช พร็อพเพอร์ต้ี จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

9 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอ 15 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

10 บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.7 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

11 บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 

12 บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.9 หนา้ที่ 19 
 

13 บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.2 0.0 0.0 0.0 0.5 0.0 0.5 0.4 

14 บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 5.4 0.0 5.5 0.0 

15 บริษทั เสนา เอชเอชพี 5 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

16 บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 

17 บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.3 0.0 0.9 0.0 0.5 0.5 

18 บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

19 บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.2 0.0 0.6 0.0 0.4 0.4 

20 บริษทั เสนา เอชเอชพี 10 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

21 บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.3 0.0 0.5 0.0 0.3 0.3 

22 บริษทั เสนา เอชเอชพี 12 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.4 0.0 0.2 0.0 0.2 0.2 

23 บริษทั เสนา เอชเอชพี 13 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 

24 บริษทั เสนา เอชเอชพี 14 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

25 บริษทั เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.3 0.0 0.2 0.2 

26 บริษทั เสนา เอชเอชพี 16 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

27 บริษทั เสนา เอชเอชพี 17 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.2 0.0 0.3 0.0 0.2 0.0 

28 บริษทั เสนา เอชเอชพี 18 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 

29 บริษทั เสนา เอชเอชพี 19 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.3 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 

30 บริษทั เสนา เอชเอชพี 21 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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31 บริษทั เสนา เอชเอชพี 22 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

32 บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

33 บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

34 บริษทั เสนา เอชเอชพี 27 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

35 บริษทั เสนา เอชเอชพี 28 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

36 บริษทั ทีเอสเอ ดีไซน์ จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

37 บริษทั เสนา เอชเอชพี 29 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.3 0.0 0.9 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 

38 บริษทั เสนา เอชเอชพี 20 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

39 บริษทั เสนา เอชเอชพี 26 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.2 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

40 บริษทั เสนา เจ เอชเอชพี 30 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

41 บริษทั เสนา เจ เอชเอชพี 31 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

42 บริษทั เสนา เอชเอชพี 35 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

43 บริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

44 บริษทั เสนา เอชเอชพี 37 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

45 บริษทั เจริญนครแลนด ์จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

46 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 2.3 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 

47 บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.5 0.0 0.5 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

48 บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.6 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 
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49 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27 จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

50 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 23 จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 3.0 0.0 7.8 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 

51 บริษทั เสนา ไอเดีย จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.5 0.0 0.8 0.0 0.4 0.0 3.4 0.0 

52 บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 1.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

53 บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.5 0.0 0.3 0.0 0.7 0.0 0.0 0.0 

54 บริษทั เงินสดใจดี จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.3 0.0 9.7 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 

55 บริษทั เซ็น เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) บริษทัยอ่ยทางตรง 4.5 0.0 3.0 0.0 1.8 0.0 0.0 0.0 

56 บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 82.6 0.0 230.0 0.0 128.9 0.0 0.0 0.0 

57 บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.2 0.0 1.8 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 

58 บริษทั บา้นพุทธรักษา จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.4 0.0 0.3 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 

59 บริษทั บา้นพุทธชาติ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

60 บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 1.0 0.0 1.8 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 

61 บริษทั อีลิท เรสซิเดนซ์ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

62 บริษทั เสนา แลนดส์เคป อาร์คเิทค จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

63 บริษทั เมโทรบอ็กซ์ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.1 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

64 บริษทั เสนา กรีน เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 2.9 0.0 27.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

65 บริษทั เสนา เมโทรบอ็กซ์ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.1 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

66 บริษทั บริหารสินทรัพย ์ที แอนด ์ที จ ากดั บริษทัยอ่ยทางตรง 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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67 บริษทั เซ็น เอกซ์ ดิจิทลั จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.1 0.0 15.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

68 บริษทั เสนา รีฟอเรสทเ์ทชัน่ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

69 บริษทั เสนา กรีน ออโตโมทีฟ จ ากดั บริษทัยอ่ยทางออ้ม 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

70 บริษทั เสนา เอชเอชพี จ ากดั กิจการร่วมคา้ 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   101.5 0.0 312.4 0.0 144.1 0.0 275.9 55.1 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทัย่อย และรายการท่ีบริษัทย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567  

ค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านกังาน และค่าสาธารณูปโภค (ค่าน ้า/ไฟฟ้า/โทรศัพท์) 

                      (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 

1 
บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ จ ากดั 
กบั บริษทั บา้นร่วมทางฝัน จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 

2 
บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ จ ากดั 
กบั บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.3 0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 1.1 0.2 0.0 1.1 0.0 0.0 

3 
บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ จ ากดั 
กบั บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.2 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0 0.9 0.2 0.0 0.9 0.0 0.0 

4 
บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ซ์ จ ากดั 
กบั บริษทั ทีเอสเอ ดีไซน์ จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.2 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.4 0.1 0.0 0.3 0.0 0.0 

5 
บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ซ์ จ ากดั 
กบั บริษทั เอซีอาร์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.2 0.0 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 
บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ซ์ จ ากดั 
กบั บริษทั เซ็น เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.1 0.2 0.0 
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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7 
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เซ็น เอกซ์ 
จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.9 0.1 0.0 1.7 0.0 0.0 1.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เสนา กรีน เอน
เนอร์ยี่ 1 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.4 0.0 0.0 0.8 0.1 0.0 0.8 0.2 0.0 0.8 0.0 0.0 

9 
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ 
เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.5 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0 0.8 0.1 0.0 0.9 0.0 0.0 

10 
บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั กบั 
บริษทั ไอโซร่า จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.5 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   2.8 0.3 0.0 8.7 0.1 0.0    7.1  1.1  0.0 6.1  0.0 0.5  
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทัย่อย และรายการท่ีบริษัทย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน       

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567               

ค่าบริหารโครงการ และบริหารจัดการนิตบิุคคลโครงการ             

            (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 

1 
บริษทั วิคตอร่ี แอสเซ็ท แมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซ
ลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.1 

2 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั พร็อพ
เพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

3 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั ส าเพง็ 
พลาซ่า 2 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.1 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

4 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เซ็น 
เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

3.0 2.1 0.0 3.3 0.7 0.0 3.3 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 
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5 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั บา้น
ร่ืนรมย ์2015 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.6 0.3 0.0 1.3 0.3 0.0 1.3 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั บา้น
พุทธรักษา 2015 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.8 0.5 0.0 0.9 0.2 0.0 0.9 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 

7 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั บา้น
พุทธชาติ 2015 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.8 0.5 0.0 0.9 0.2 0.0 0.9 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เจ.เอส.พี.
แอสพลสั จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

1.8 1.2 0.0 2.2 0.4 0.0 2.2 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 

9 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เจ 
เอชเอชพี 30 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

10 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เจ 
พร็อพเพอร์ต้ี 2 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

11 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 6 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.9 หนา้ที่ 27 
 

12 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 7 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 1.8 0.5 0.0 1.8 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 

13 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 9 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

14 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 11 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 1.6 0.3 0.0 1.6 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

15 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 13 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

16 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 15 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.5 0.3 0.0 0.9 0.2 0.0 0.9 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 

17 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 16 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.3 0.3 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

18 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 17 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.4 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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19 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 18 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

20 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 19 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

1.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

21 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 22 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 1.3 0.1 0.0 1.3 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

22 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 23 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

1.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

23 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 24 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

1.6 1.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

24 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 25 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.3 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

25 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 27 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.3 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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26 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอช
เอชพี 29 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.5 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

27 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เสนา เจ 
เอชเอชพี 30 จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

28 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์
เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั เอซีอาร์ 
แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

29 
บริษทั เอซีอาร์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
กบั บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ 
เอช 23 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.2 0.2 0.0 0.2 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 

30 
บริษทั เอซีอาร์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 16 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

31 
บริษทั อีลีท เรสซิเดนซ์ จ ากดั กบั 
บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.9 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   14.0 10.1 0.0 15.8  3.3  0.0 15.8  3.3  0.0 0.4  0.0 0.1  
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทัย่อย และรายการท่ีบริษัทย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567           

ค่าแต่งตั้งตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์          

        (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน 
2567 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติง้ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 5.3 0.0 15.9 3.9 0.0 0.0 

2 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

3 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.2 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 

4 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.1 0.0 0.1 0.1 2.2 0.0 0.0 0.0 

5 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 23 จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 3.3 0.7 9.8 1.9 0.9 0.2 0.0 0.0 

7 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี หวัหิน จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.2 0.3 0.0 0.0 0.0 

8 
บริษทั วิคตอร่ี แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส จ ากดั กบั บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี 
จ ากดั 

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   3.4 0.7 16.3 2.1 21.4 4.1 0.0 0.0 
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 สรุปรายการระหว่างกนัของบริษทัย่อย และรายการท่ีบริษัทย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567  

ซ้ือวัสดุก่อสร้าง /วัสดุอุปกรณ์ และค่าบริการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ 

        (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน 
2567 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ซ้ือ เจ้าหนี ้ ซ้ือ เจ้าหนี ้ ซ้ือ เจ้าหนี ้ ซ้ือ เจ้าหนี ้

1 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.2 0.0 

2 บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.3 0.4 

3 บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดักบั บริษทั แมก็ซ์โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

4 บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

5 บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

6 บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

7 บริษทั เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

8 บริษทั เสนา เอชเอชพี 17 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.2 0.3 0.3 0.2 0.1 0.0 0.0 

9 บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

10 บริษทั เสนา เอชเอชพี 20 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

11 บริษทั เสนา เอชเอชพี 29 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

12 บริษทั เซ็น เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 
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13 บริษทั เสนา เจ พร็อพเพอร์ต้ี 1 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

14 บริษทั บา้นพุทธรักษา 2015 จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

15 บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

16 บริษทั เสนาเทคโน โซลูชัน่ จ ากดั กบั บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

17 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ย่ี จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.6 0.3 0.6 0.2 1.2 0.2 2.7 1.0 

18 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์
ยี่ จ  ากดั 

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 2.2 0.0 2.2 0.0 0.0 3.4 0.7 

19 
บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอน
เนอร์ยี่ จ ากดั 

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.3 

20 บริษทั เสนา เทคโน โซลูชัน่ จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 63.1 58.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

21 บริษทั เสนา ฮนัคิว 2 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

22 
บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ 
จ  ากดั 

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

23 บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.2 0.2 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 

24 บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

25 บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.2 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

26 บริษทั เสนา เอชเอชพี 11 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

27 บริษทั เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.5 0.1 0.4 0.5 0.5 0.3 0.0 0.0 

28 บริษทั เสนา เอชเอชพี 17 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 1.5 1.5 2.4 2.3 1.5 1.1 0.0 0.0 
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29 บริษทั เสนา เอชเอชพี 22 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.2 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

30 บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

31 บริษทั เสนา เอชเอชพี 25 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.5 0.5 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

32 บริษทั เสนา เอชเอชพี 34 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.3 0.2 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

33 บริษทั เสนา เอชเอชพี 36 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.2 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

34 บริษทั เสนา เอชเอชพี 28 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 

35 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ย่ี 
จ ากดั 

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

36 บริษทั เสนา เอชเอชพี 20 จ ากดั กบั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.4 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0 

37 บริษทั เสนา เอชเอชพี 29 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี ่จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.1 0.2 0.8 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

38 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ 
จ  ากดั 

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.3 0.2 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

39 บริษทั แมก็ซ์ โซลาร์ จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

40 บริษทั เซ็น เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 2.1 3.2 1.1 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0 

41 บริษทั เสนา เจ เอชเอชพี 30 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

42 บริษทั บา้นพุทธรักษา 2015 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 2.1 2.1 0.6 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 

43 บริษทั บา้นพุทธชาติ 2015 จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

44 บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 1.0 1.9 0.8 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 

45 บริษทั โซลาร์วา จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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46 บริษทั ทีพีเอส คอมเมอร์เช่ียล จ ากดั กบั บริษทั เสนา โซลาร์ เอนเนอร์ยี่ จ  ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

45 บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

46 บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี เกทเวย ์จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

47 บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

48 บริษทั เสนา เอชเอชพี 9 จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.2 0.0 0.2 0.2 0.0 0.0 0.0 

49 บริษทั เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0 

50 บริษทั เสนา เอชเอชพี 24 จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.4 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

51 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 23 จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 

 บริษทั เสนา เอชเอชพี 17 จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 บริษทั เสนา เอชเอชพี 19 จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 บริษทั เสนา เอชเอชพี 26 จ ากดั กบั บริษทั รัตนพล จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   71.8 73.0 11.5 12.6 4.2  1.8    7.1  2.4  
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทัย่อย และรายการท่ีบริษัทย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567  

ค่าบริหารจัดการดูแลบ้านพกัรีสอร์ท 

        (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน 
2567 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั พทัยา
คนัทร่ีคลบั จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษัทย่อย และรายการที่บริษัทย่อยท ากับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2567  

ค่าใช้จ่ายอ่ืน           

        (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายค้าง

จ่าย 
ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เอส.เอน็.แอสเซ็ท ดีเวลล
อปเมน้ท ์จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 

2 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี คอนซลัแตนท ์จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
0.0 0.0 

0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.1 

3 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี หวัหิน จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
0.0 0.0 

0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

4 บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี จ ากดั กบั บริษทั แอคคิวท ์เรียลต้ี อีสเทิร์น จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
0.0 0.0 

0.1 0.0 0.1 0.0 0.1 0.0 

5 บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เสนาแมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
0.0 0.0 

0.0 0.0 0.2 0.0 0.5 0.1 

6 
บริษทั อีสเทิร์น เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั กบั บริษทั เสนาแมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 
0.2 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 

7 บริษทั เดอะเซอร์วิส เรสซิเดน้ จ ากดักบั บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตต้ิง จ ากดั บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
0.0 0.0 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

  ยอดรวมทั้งส้ิน   0.0 0.0 0.5 0.0 0.9 0.0 0.8 0.3 
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สรุปรายการระหว่างกันของบริษทัย่อย และรายการท่ีบริษัทย่อยท ากับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   

ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มถิุนายน 2567              

ค่าบริหารจัดการวางระบบพฒันาธุรกิจ              

               (หน่วย : ล้านบาท) 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
ลักษณะ

ความสัมพนัธ์ 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่าย
จ่าย

ล่วงหน้า 

ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย 

1 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

2 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 60.0 0.0 4.5 

3 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 4 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 156.0 0.0 3.3 

4 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 52.0 0.0 2.8 

5 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 211.0 0.0 12.0 

6 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 12.0 0.0 1.0 
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7 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  9 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.2 0.0 0.0 64.0 0.0 2.7 

8 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  10 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 35.0 0.0 2.0 

9 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  11 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 123.0 0.0 6.9 

10 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  12 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.2 0.0 1.0 

11 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  13 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 34.3 0.0 3.1 

12 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  14 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.2 0.0 1.0 

13 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  15 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 41.4 0.0 3.1 

14 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  17 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 42.4 0.0 3.8 

15 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  18 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15.0 0.0 1.8 

16 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  19 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 17.4 0.0 1.9 
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17 
บริษทั เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 
กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  22 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15.2 0.0 0.0 

18 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
เสนา เอชเอชพี  9 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

19 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
เสนา เอชเอชพี  13 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.6 0.0 0.0 64.1 0.2 2.3 

20 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 41.2 0.0 30.2 

21 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
เมโทบอ็กซ์ จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

22 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
เซ็น เอกซ์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.8 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

23 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
บา้นพุทธรักษา 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

24 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั เจ.
เอส.พี. แอสพลสั จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.5 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

25 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
เอสเอน็ กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

26 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
เสนา ฮนัคิว 1 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

1.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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27 
บริษทั ทีเค นวกิจ จ ากดั กบั บริษทั 
เสนา เอชเอชพี 15 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.2 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

25 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา ฮนัคิว 3 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

25.5 6.2 0.0 10.3 0.0 0.0 8.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

26 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา พร็อพเพอร์ต้ี 
เกทเวย ์จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

27 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
เอช 23 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

28 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 6 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 31.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

29 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 7 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 11.1 0.0 0.0 133.6 0.0 11.9 0.0 0.0 0.0 

30 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 8 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

31 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  9 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 8.5 0.0 0.0 25.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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32 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  10 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

1.5 0.4 0.0 5.5 0.0 0.0 8.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

33 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  11 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 77.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

34 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  12 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

12.6 0.6 0.0 13.0 0.0 0.0 8.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

35 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  13 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

 
0.0 

 

 
0.0 

 
0.0 6.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

36 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  14 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

23.5 5.4 
 

0.0 35.1 0.0 0.0 11.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

37 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  15 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

7.3 1.7 
 

0.0 18.0 0.0 0.0 35.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

38 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  16 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

3.6 0.5 
 

0.0 21.2 0.0 0.0 29.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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39 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  17 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

14.6 0.5 0.8 42.4 0.0 0.0 42.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

40 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  18 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

11.7 0.0 1.8 20.1 0.0 0.0 20.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

41 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  19 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

14.2 2.1 9.7 21.7 0.0 0.0 21.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

42 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  21 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 25.5 0.0 0.0 25.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

43 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  22 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 33.0 0.0 0.0 55.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

44 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  23 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 14.4 0.0 0.0 42.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

45 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  24 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

13.1 2.2 0.0 45.4 0.0 0.0 45.4 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 
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46 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  25 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

7.0 1.5 0.0 17.0 0.0 0.0 14.2 0.0 0.3 0.0 0.0 0.0 

47 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  26 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

17.2 5.7 0.0 33.1 0.0 0.0 23.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

48 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  27 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

12.8 2.1 8.0 11.2 0.0 0.0 32.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

49 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  34 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

24.0 3.0 0.0 43.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

50 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  35 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

12.6 3.1 0.0 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

51 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  36 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

15.5 2.0 0.0 20.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

52 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  37 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

16.5 2.4 3.4 5.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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53 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  28 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

17.9 4.6 0.0 38.4 0.0 0.0 30.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

54 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 20 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

10.3 0.7 0.0 10.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

55 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี  29 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

46.0 8.6 0.0 71.4 0.0 0.0 40.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

56 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เจ เอชเอชพี 30 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

16.4 3.4 0.0 29.5 0.0 0.0 12.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

57 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เจ เอชเอชพี 31 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

10.9 2.4 0.0 9.6 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

58 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เจริญนครแลนด ์
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

23.0 2.5 0.0 21.6 0.0 0.0 10.9 0.0 11.6 0.0 0.0 0.0 

59 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์
เอช 27 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

32.7 7.2 0.0 32.5 0.0 0.0 9.5 0.0 10.2 0.0 0.0 0.0 
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60 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั บา้นพุทธรักษา 2015 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 9.8 0.0 0.7 35.5 0.0 1.5 0.0 0.0 0.0 

61 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เซ็น เอกซ์ จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

3.0 7.0 16.3 35.0 0.0 15.0 61.6 0.0 5.3 0.0 0.0 0.0 

62 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 27.0 0.0 15.9 47.8 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 

63 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั เสนา เอชเอชพี 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

26.2 6.6 17.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

64 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั กบั บริษทั บา้นพุทธชาติ 2015 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 1.8 0.0 1.3 14.0 0.0 0.4 0.0 0.0 0.0 

65 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เสนา แมเนจเมน้ท ์เซอร์วิส 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 36.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

66 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เสนา เอชเอชพี  12 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 17.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

67 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เสนา เอชเอชพี  14 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 31.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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68 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เสนา เอชเอชพี  22 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 22.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

69 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เสนา เอชเอชพี  23 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 23.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

70 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เสนา เอชเอชพี  27 จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 24.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

71 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์เอช 27 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 33.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

72 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เจริญนครแลนด ์จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 21.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

73 
บริษทั เจ.เอส.พี.แอสพลสั จ ากดั กบั 
บริษทั เดอะ เซอร์วิส เรสซิเดนซ์ 
จ ากดั 

บริษทัที่
เก่ียวขอ้งกนั 

0.0 0.0 0.0 12.3 0.0 1.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

 ยอดรวมทั้งส้ิน   422.8 82.4 51.9 988.5 0.0 33.8 980.1  0.0 53.2  1,006.4  0.2  83.4  
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบทานร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
แลว้มีความเห็นว่า รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึ้นกบับุคคล หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กนัท่ีเกิดขึ้นระหว่างงวด 6 เดือน ปี 
2567 เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล ประกอบกบัการก าหนดราคา หรือเง่ือนไขของรายการดงักล่าวถือเป็นราคายุติธรรมและไดมี้การ
เปรียบเทียบกบัราคาประเมินโดยบริษทัประเมินกลาง หรือราคาตลาดเปรียบเทียบแลว้แต่ความเหมาะสม จึงไม่ท าให้บริษทัฯ เสีย
ประโยชน์แต่อยา่งใด 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

 การท าธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง โดยไดมี้การ
ก าหนดให้การท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งดงักล่าว จะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไข
การคา้โดยทัว่ไปหรือเป็นการท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปใน
สถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลจากการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 

บริษทัฯ มีการก าหนดมาตรการในการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ส าหรับกรณี
ท่ีการท ารายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ โดยผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วน
ในการอนุมติัรายการดงักล่าว โดยบริษทัฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น และความ
เหมาะสมของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้น บริษทัฯ จะไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ หรือ ผูส้อบบญัชี ของบริษทั หรือผูป้ระเมินราคา
อิสระ เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้น
การตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั หรือผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี เพ่ืออนุมติัรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท ารายการ 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
และข้อบังคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ หรือ บริษทัย่อย 
นอกจากน้ี บริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบงบการเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี โดย
ปฏิบติัให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีฯ  และในกรณีท่ีบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยตก
ลงเข้าท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยตาม
ความหมายท่ีก าหนดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีใชบ้งัคบั บริษทัฯ จะปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามท่ี
ประกาศดงักล่าวก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้นๆ 
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 ม าต รก า ร ก า ร แ บ่ ง แ ยก ธุ ร กิ จ  เ พ่ื อ ป้ อ ง กั น ค ว ามขั ด แ ย้ ง ท า ง ผลปร ะ โ ยช น์  ร ะห ว่ า งบ ริ ษั ท  เ สน า 
ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัท เซ็น เอ็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 

 ตามท่ี บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากัด (มหาชน) (“SENA”) ได้เข้าถือหุ้นใน บริษทั เซ็น เอ็กซ์ จ ากัด (มหาชน) 
(“SENX”) ในสัดส่วนร้อยละ 49.72 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ทั้งหมดของ SENX อนัส่งผลให้ SENX เป็นบริษทัย่อยของ 
SENA เน่ืองจาก SENA เป็นผูมี้อ านาจควบคุมใน SENX นั้น เน่ืองจากการประกอบธุรกิจหลกัของ SENA และ SENX เป็นการ
ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายเช่นเดียวกนั จึงอาจพิจารณาไดว่้าอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกิจท่ีเป็นการแข่งขนักนัระหว่างสองบริษทั 
 
 ทั้งน้ีขอ้มูลผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของ SENX ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 ดงัน้ี 
  

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 บริษทั เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 2,088,100,000 49.72 
2 นาง นิดดา จรูตัน์ศกัดิเ์จรญิ 430,592,600 10.25 
3 นาง สุธดิา อุปถมัภ ์ 185,312,200 4.41 
4 นาง เกวลนิ กมลสุวรรณ 115,966,300 2.76 
5 พล.ต.ต. อุทศิ พงษ์พานชิ 82,116,400 1.96 
6 นาย พชิญ์ พฤกษาทร 70,222,500 1.67 
7 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 57,910,104 1.38 
8 น.ส. พมิพพ์มิล พฒันวมิล 57,366,500 1.37 
9 นาย สุชยัชาญ วงศปิ์ยะบวร 35,966,600 0.86 
10 นาย ทองค า มานะศลิปพนัธ ์ 35,234,200 0.84 

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 3,158,787,404 75.21 

11 ผูถื้อหุ้นอืน่ 1,041,212,603 24.79 

รวม 4,200,000,007 100.00 
  
 
 SENA จึงไดก้ าหนดมาตรการการแบ่งแยกธุรกิจ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ระหว่าง SENA และ SENX 
ไวต้ั้งแต่ขณะท่ี SENA เขา้ท าค าเสนอซ้ือหลกัทรัพยท์ั้งหมดของกิจการใน SENX ในปี 2565 ซ่ึงในขณะนั้น SENA ไดก้ าหนดกล
ยุ ท ธ์ ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษั ท  เ พื่ อ แ บ่ ง แ ย ก ข อ บ ข่ า ย ลั ก ษ ณ ะ ธุ ร กิ จ ร ะ ห ว่ า ง กั น  เ พื่ อ ใ ห้ มี 
ความชัดเจนและไม่ทับซ้อนกัน และป้องกันการประกอบธุรกิจท่ีอาจเป็นก ารแข่งขนักัน รวมถึงประเด็นความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ โดยการก าหนดขอบเขตในการเติบโตทางธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ดงัน้ี  
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 SENA มีแนวทางท่ีจะพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยป์ระเภทคอนโดมิเนียมแนวสูง และวางแผนให้ SENX พฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพยป์ระเภทแนวราบ โดยสามารถสรุปแนวทางไดด้งัน้ี  
 

 SENA SENX 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการพกัอาศยั

ในแนวสูง ไดแ้ก่ คอนโดมิเนียม  
2. ธุรกิจเช่า เช่น อพาร์ทเมน้ ศูนยก์ารคา้

ขนาดเลก็ อาคารส านกังาน   
3. ธุรกิจสนามกอลฟ์  
4. ธุรกิจไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 
5. ธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล  
6. ธุ ร กิจ รับบ ริหารโครงการพัฒนา 

อสังหาริมทรัพย ์ 
7. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีพกัอาศยั  
8. ธุรกิจตัวแทนและนายหน้าให้บริการ 

ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์
และ/หรือธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีไม่ก่อให้เกิดการ
แข่งขนักนัระหว่าง SENA และ SENX 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการพักอาศัย  ใน
แนวราบ ได้แก่ บ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์โฮม 
อาคารพาณิชย ์เป็นต้น และ/ หรือธุรกิจอื่นท่ีให้
อัตราผลตอบแทนทางการลงทุนท่ีน่าพึงพอใจ 
โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขนักันระหว่าง SENA 
และ SENX 

นโยบายการจดัซ้ือท่ีดิน จดัซ้ือท่ีดินโดยการคดัสรรตามคุณลกัษณะท่ีดินท่ีเหมาะสมว่าควรพฒันาเป็นโครงการคอนโด 
หรือ แนวราบ โดยค านึงถึงผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าในการลงทุนเป็นหลกัในการจดัซ้ือท่ีดิน 

 
 อย่างไรก็ดี เน่ืองจากสภาวะทางเศรษฐกิจ แนวโน้มตลาด สภาวการณ์และข้อจ ากัดในการด าเนินธุรกิจพฒันา
อสังหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงไป การก าหนดและแบ่งแยกลกัษณะการประกอบธุรกิจตามตามตารางขา้งตน้ อาจ
เป็นการสร้างขอ้จ ากดัในการประกอบธุรกิจของทั้งสองบริษทั ดงันั้น เพ่ือรักษาประโยชน์สูงสุดในการด าเนินธุรกิจของทั้งสองบ
ริ ษัท  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัท จึ ง ไ ด้ พิ จ า ร ณ า เ ห็ น ส ม ค ว ร ใ ห้ มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ น วท า ง ก า ร แ บ่ ง แ ย ก ธุ ร กิ จ  
เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ระหว่าง SENA และ SENX เป็นดงัน้ี  

 SENA SENX 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการพกัอาศยั

ในแนวสูง ไดแ้ก่ คอนโดมิเนียม โดย
จะมุ่งเน้นการพฒันาโครงการท่ีเป็น
การร่วมทุนเป็นหลกั 

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการพกัอาศยั 
ในแนวราบ ไดแ้ก่ บา้นเด่ียว บา้นแฝด 
ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย ์เป็นตน้ ใน
ระดับราคา Main Class ถึง Upper 
C l a s e  โดยจะมุ่ ง เน้นการพัฒนา
โครงการท่ีเป็นการร่วมทุนเป็นหลกั 

3. ธุรกิจเช่า เช่น อพาร์ทเมน้ ศูนยก์ารคา้
ขนาดเลก็ อาคารส านกังาน   

4. ธุรกิจสนามกอลฟ์  

1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการพกัอาศยั ใน
แนวราบ ได้แก่ บ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์
โฮม อาคารพาณิชย ์เป็นต้น ในระดับราคา 
High Class ขึ้นไป  

2. ธุรกิจบริหารงานนิติบุคคล  
3. ธุ ร กิ จ รั บ บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า 

อสังหาริมทรัพย ์ 
4. ธุรกิจตวัแทนและนายหน้าให้บริการ ซ้ือขาย

อสังหาริมทรัพย ์
 
และ/ หรือธุรกิจอื่นท่ีให้อตัราผลตอบแทนทางการ
ลงทุนท่ีน่าพึงพอใจ โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขนั
กนัระหว่าง SENA และ SENX 
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5. ธุรกิจไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 
6. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างท่ีพกัอาศยั  
และ/หรือธุรกิจอ่ืน ๆ ท่ีไม่ก่อให้เกิดการ
แข่งขนักนัระหว่าง SENA และ SENX 

นโยบายการจดัซ้ือท่ีดิน จดัซ้ือท่ีดินโดยการคดัสรรตามคุณลกัษณะท่ีดินท่ีเหมาะสมว่าควรพฒันาเป็นโครงการคอนโด 
หรือ แนวราบ ในระดบัราคาใด โดยค านึงถึงผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าในการลงทุนเป็นหลกัในการ
จดัซ้ือท่ีดิน 

อื่นๆ โดยโครงการอาจอยูใ่นท าเลเดียวกนัไดแ้ต่ระดบัราคาตอ้งแตกต่างกนัตามขา้งตน้ 
 
 อย่างไรก็ ดี  เ น่ืองจากสภาพเศรษฐกิจ  สถานการณ์และสภาวะตลาดอสังหา ริมทรัพย์ในอนาคตอาจ มี  
การเปล่ียนแปลงไป ประกอบกับตลาดอสังหาริมทรัพย์ย ังมีอัตราการแข่งขันท่ีสูง มีผู ้ประกอบการมากมาย ดังนั้ น 
หากผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมองเห็นโอกาสท่ีดีในการด าเนินธุรกิจในอนาคต กลุ่มบริษทัอาจตอ้งมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์และ
แนวทางในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทั และผูถื้อหุ้นของทั้งสองบริษทัเป็นส าคญั และจะยงัคง
รักษามาตรการป้องกนัเพื่อมิให้มีการแข่งขนัระหว่างกนั โดยกลุ่มบริษทัจะน ามาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณาอนุมติัเพื่อให้เท่าทนัต่อสถานการณ์ต่อไป 
 
 นอกจากน้ี ในการสรรหาท่ีดิน ความพร้อมทางการเงินในแต่ละช่วงเวลาก็ถือว่าเป็นเร่ืองส าคญัอย่างย่ิง เน่ืองจากการซ้ือ
ท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการมีการแข่งขนัสูงมากประกอบกบัราคาท่ีดินสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง ดงันั้น ในบางช่วงเวลา ทั้ง SENA และ 
SENX อาจตอ้งมีการบริหารจดัการการซ้ือท่ีดินเพ่ือรักษาโอกาสทางธุรกิจและความต่อเน่ืองท างธุรกิจของแต่ละฝ่ายไว ้แต่อยา่งไร
ก็ดีทั้งสองฝ่ายจะยงัคงมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งเคร่งครัด 
 

ส าหรับท่ีดินรอการพฒันาท่ียงัไม่ไดเ้ร่ิมการพฒันานั้น SENA และ SENX จะยงัคงด าเนินการตามแผนพฒันาโครงการ
ของแต่ละบริษทัซ่ึงอาจมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมต่อสภาวะการแข่งขนัและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจจนหมดท่ีดินรอ
การพฒันาเดิมซ่ึงปัจจุบนัไม่มีพ้ืนท่ีทบัซอ้นกนั 

 
 
 กรรมการและผูบ้ริหารของแต่ละบริษทั จะท าหน้าท่ีของตนในการบริหารกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผู ้
ถื อ หุ้ น ข อ ง แต่ ล ะบ ริ ษัท  ทั้ ง น้ี  ก ร รมก า ร และผู ้บ ริ ห า ร ข อ ง  S ENA  และ  S ENX   ต ร ะหนั ก ถึ งหน้ า ท่ี แ ล ะ 
ความรับผิดชอบของตน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทั้งสองบริษทัและผูถื้อหุ้นของแต่ละบริษทั และจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบั 
กฎเกณฑ ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 
 ทั้งน้ี ในระหว่างการปรับโครงสร้างธุรกิจเพ่ือขจดัความขดัแยง้ท างผลประโยชน์ของทั้งสองบริษทั เพ่ือให้เป็นตาม
โครงสร้าง ธุร กิจข้า งต้น  SENA และ  SENX อาจ มีรายการระห ว่ างกันใด  ๆ  ท่ี เ กิดขึ้ น ในอนาคต  ซ่ึ ง  SENA 
จะพิจารณาถึง 1) ความจ าเป็นทางธุรกิจและสมเหตุสมผล 2) ราคาและเง่ือนไขท่ียุติธรรม ทั้งน้ี คณะกรรมการของบริษทั จะ
พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการต่าง ๆ ติดตาม ก ากบัดูแล และตรวจสอบให้มัน่ใจว่าไม่มีการ
ถ่ายเททางผลประโยชน์ และด าเนินการใด ๆ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของทั้งสองบริษทั รวมถึงการด าเนินการให้เป็นไปตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยต่อไป และ/หรือ กฎเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2551 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2551 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัใน
หลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในการท าธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบักรรมการ 
ผู ้บ ริห าร  ห รือบุ คคล ท่ี มีความ เ ก่ี ยวข้อ ง  โ ดยในอนาคตบ ริษัทฯ  และบ ริษัทย่ อยไม่ มีนโยบายให้ กู้ ยื ม เ งิน  /  



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.9 หนา้ที่ 51 
 

ค ้าประกนั / จ่ายเงินทดรองจ่ายให้แก่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือ
มีส่วนไดส่้วนเสีย เวน้แต่เป็นการให้ความช่วยเหลือกรณีการด าเนินธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกนั ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อย
เท่านั้น และบริษทัไม่มีนโยบายซ้ือขายท่ีดินโดยผ่านบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้
ส่วนเสีย (ไม่มีการจ่ายค่าคอมมิชชัน่ หรือให้เป็นตวัแทน (Agent) โดยไดรั้บผลประโยชน์) โดยในกรณีการท ารายการระหว่างกนั
ภายใตห้ลกัการเก่ียวกบัขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีมีเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินการได ้โดยบริษทัฯ จะตอ้ง
จดัท ารายงานสรุป เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 
 มาตรการในอนาคตเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 ส าหรับบริษทัท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์และเขา้เกณฑ์เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เน่ืองจากมีกรรมการ
และ/หรือผูถื้อหุ้นร่วมกนั ภายใตก้ฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. ซ่ึงบริษทัฯ มิไดจ้ดัโครงสร้างเพื่อรวมบริษทัดงักล่าว
เขา้อยู่ภายใตอ้  านาจการควบคุมของบริษทัฯ ดงันั้น เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสในการบริหารจดัการของบริษทัฯ และเพ่ือให้สอดคลอ้ง
กบัแนวทางปฏิบติัภายใตก้ฎเกณฑ์ของ พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 เก่ียวกบัการคุม้ครองผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุ้นรายย่อย บริษทัฯ จึงไดล้งนามขอ้ตกลงกบับริษทัดงักล่าว เพื่อก าหนดกรอบในการด าเนินธุรกิจของแต่ละบริษทัเพื่อขจดั
โอกาสท่ีจะเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ 

 ทั้งน้ี หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งขา้งตน้ บริษทัฯ จะถือเสมือนเป็นการท ารายการกบั
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้โดยจะผ่านความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อพิจารณา
การท ารายการน้ี ทั้งน้ี กรรมการท่านใดซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในรายการระหว่างกนัจะไม่
สามารถมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมติัรายการระหว่างกนัในลกัษณะดงักล่าวได ้และปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
ฯ ว่าดว้ยเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และจะมีการเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน แบบ 56-1 One Report อยา่งต่อเน่ือง 

 ส าหรับมาตรการในการป้องกันการท าผิดข้อตกลงของบริษทัต่างๆ นั้น คณะกรรมการบริษทัมีการติดตามและ
ตรวจสอบการเกิดรายการดงักล่าว โดยพิจารณาจากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงท าหน้าท่ีสอบทานและรายงานการ
เปล่ียนแปลงเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นรายการท่ีมีนยัส าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 


