
บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 1 

2.2.8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในรอบปีทีผ่่านมา 
 1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

(1) หลักเกณฑก์ารคัดเลือกกรรมการอิสระ และการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

กระบวนการสรรหา 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทฯ

จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ
การสรรหาโดยที่ปรกึษาภายนอก การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการ
อื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดค้ัดเลือกรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัท หรือ 
กรรมการชุดย่อยแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดกรองคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ 
บรษิัทก าหนดและตามเงื่อนไขการคดัเลือก ดงัต่อไปนี ้ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มี 
ประสบการณใ์นธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท มีองคป์ระกอบ ตามที่
ก าหนด โดยจดัท าเป็น BoardSkills Matrix ซึ่งช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ  

2. พิจารณาความหลากหลายทัง้เพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ ความช านาญ ทกัษะ และประสบการณ ์(Board Skills 
Matrix/ Board Diversities) ความรูค้วามสามารถทั้งทางดา้นวิชาการ (Hard Skills และ Soft Skills) และดา้นปัจจัย
สนบัสนนุความยั่งยืน เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งกรรมการท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และสนบัสนนุใหอ้งคป์ระกอบ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งใน มิติความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความ
หลากหลาย ที่เอือ้ประโยชนใ์หก้ารท างานมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

3. ตรวจสอบบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อว่า มีคณุสมบตัิ ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล เช่น พ.ร.บ. 
บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ 
ใหพ้ิจารณาผลการปฏิบตัิงานในช่วงที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคน
ด ารงต าแหน่ง ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ หรือสภาพธุรกิจของบรษิัท ซึ่งไม่เกิน 5 บรษิัทจดทะเบียน 

5.กรณีการเสนอแต่งตัง้กรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการอิสระ ตาม
หลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการสรรหา กรรมการ
อิสระเพิ่มเติม กรณีที่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้งนี ้เพื่อใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด  

6. พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง อีก
วาระ จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนบัจากวนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ไม่เกิน 9 ปี 
โดยไม่มีเงื่อนไข 
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คุณสมบัติกรรมการ 
1. มีคุณสมบตัิถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บงัคบับริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทฯ และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ บุคคลดงักล่าวตอ้งมี

คุณสมบตัิตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมเป็นไป

ตามที่กฎหมายก าหนด 

2. เป็นผูท้รงคุณวฒุิที่มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอนัเป็นประโยชน์

ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบัติหนา้ที่กรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสัตย ์มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงและ

จิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุ่มเทในการท างานกบับรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ 

4. มีประวตัิการท างานที่ดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความ

รบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการของบรษิัทเอกชนหรือบรษิัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพ

อย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ  

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 
บริษัท เสนาดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยาม กรรมการอิสระเข้มกว่าข้อก าหนดขั้นต ่าของ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ซึ่งบริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 6 คน คิดเป็นรอ้ยละ 54.54 ของกรรมการบริษัท โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และสอดคลอ้งกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทุน 
กล่าวคือ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษา ที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการคา้ที่เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่า 
หรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนักบับรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของส านักงาน  
สอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการเงิน 
ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคลใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการ
อิสระ ผูบ้รหิารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่
นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯบรษิัท
ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

9. กรณีที่กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย และบรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั
บริษัทฯ ตอ้งเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการด ารงต าแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระรายนั้นไดร้ับใน  
แบบ 56-1 One Report 

10. การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ใหเ้ริ่มตัง้แต่ วันที่ 1 มกราคม 
2562 เป็นตน้ไป 

11. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

- วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
ทั้งนี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีการทบทวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยมีมติให้

ก าหนดวาระการด าารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ใหเ้ริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม 
2562 เป็นตน้ไป 

- สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 

  คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจพิจารณาคดัสรรผูท้ี่จะ
ไดร้บัการเสนอชื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการจากรายชื่อที่ผูถื้อหุ้นเสนอ ซึ่งบริษัทฯ  ไดเ้ปิดโอกาสและมอบสิทธิใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น 
ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเสนอชื่อเป็นประจ าทกุปีเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัสิน้รอบปีบญัชี ก าหนดระยะเวลา 3 เดือน 
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้และประสบการณ์เ ก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มี 
ความหลากหลายตามโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู ้ 
ความสามารถ และประสบการณด์า้นต่างๆ เช่น ความเชี่ยวชาญทางดา้นธุรกิจพฒันาอสงัริมทรพัย ์ความเชี่ยวชาญทาง
บัญชีและการเงิน ความเชี่ยวชาญทางด้านกฎหมาย ความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจที่ เ ก่ียวเนื่องกับการพัฒนา
อสงัหาริมทรพัย ์และความเชี่ยวชาญดา้นการบริหารและการจดัการ เป็นตน้ ซึ่งมีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ และ
สอดคลอ้งกบัแผนงานและกลยทุธข์องบรษิัทฯ 
 

- วิธีการคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 4 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมมากกว่าหน่ึงชื่อ 
พรอ้มเหตุผลเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป โดยในการสรรหาไดพ้ิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี
คณุสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบริษัท 
และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดไวไ้ด ้

(2) การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ/ การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

การพัฒนาความรู้ 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนับสนุนให้
กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่างๆ ที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบตัิงานของกรรมการ เช่น การ
อบรมที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศเพื่อใหก้รรมการที่
เขา้รบัต าแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรกไดร้บัทราบนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยๆ รวมทัง้ใหข้อ้มลูต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรม  ขอ้บังคบับริษัท
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีคู่มือส าหรบักรรมการซึ่งรวบรวมขอ้มลูที่เป็นประโยชนส์ าหรบัการเป็น กรรมการบริษัทจด
ทะเบียน เช่น พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) 
พ.ศ.2551 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียน เป็นตน้ 

ส าหรบัปี 2566 บริษัทฯ ไดส้นับสนุนใหก้รรมการบริษัท เขา้ร่วมอบรม/สัมมนาในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบตัิหนา้ที่ รายละเอียดหลกัสตูร ดงันี ้(รายละเอียดปรากฏตามประวตัิคณะกรรมการบรษิัท) 

 
ชื่อ หลักสูตร สถาบัน / บริษัท 

นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ ์ 1. สมัมนาโครงการบรษิัทผูอ้อกหลกัทรพัย์
เขม้แขง็ 

2. อบรมเชงิปฏิบตัิการ เรื่อง การจดัท า
คารบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร (Carbon 
Footprint for Organization) 

-  ส า นั ก ง า นคณะก ร ร ม ก า รก า กั บ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
 

3. หลกัสตูร “เทคนิคการประเมินมลูค่าบรษิัท 
ใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจ ในยคุปัจจบุนั” รุน่ท่ี2 

4. การทบทวน Positioning ของ SET และ 
mai และการยกระดบัการก ากบัดแูลบรษิัท
จดทะเบยีน 

5. Live Seminar "ระบบ PromptBiz ตวัช่วย
บรหิารจดัการ Trade Payment & Supply 
Chain" 

- บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
(SET) 
 
 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 5 

ชื่อ หลักสูตร สถาบัน / บริษัท 
6. สมัมนาออนไลน ์หวัขอ้ “The Corporate 

Responsibility to Respect Human 
Rights”   

7. สมัมนาออนไลน ์ภายใตง้าน CFO 
Professional Development Program 
(TLCA CFO CPD) ครัง้ที่ 6/2566 หวัขอ้ 
“What is the future of the CFO role?” 

8. สมัมนาออนไลน ์หวัขอ้ "การจดัท ารายงาน
การมีส่วนไดเ้สียและนโยบายการใชข้อ้มลู
ภายใน" 

9. TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) 
ครัง้ที่ 8/2566 หวัขอ้ “แนวทางการออกและ
เสนอขายตราสารหนีเ้พื่ออนรุกัษ์
ส่ิงแวดลอ้ม” 

- สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย (TLCA) 
 
 
 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดส้นบัสนุนใหก้รรมการบริษัทและผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทฯ จะเป็น 
ผูป้ระสานงานกบักรรมการเพื่อเขา้อบรมหลกัสตูรกรรมการของสถาบนักรรมการบรษิัทไทย  ไดแ้ก่  Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) หรือ  Audit Committee Program (ACP) ทั้งนี ้เพื่อน า
ความรูแ้ละประสบการณม์าพฒันาองคก์รต่อไป  

ทั้งนี ้ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการให้ความรูแ้ก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเก่ียวกับนโยบาย จรรยาบรรณ 
รวมถึงการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ุกปี โดยไดส่ื้อสารในช่องทางต่าง ๆ เช่น HR Online HR New website 
บรษิัทฯ เป็นตน้ 

▪ การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ และ
การด าเนินการดา้นต่าง ๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบายที่
จะเสริมสรา้งความรูแ้ละมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่การก ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ
เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั
ต าแหน่งไดเ้ร็วที่สดุ โดยมีเลขานุการบรษิัท เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่าง ทัง้นีเ้พื่อใหก้รรมการไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสารท่ี
เป็นปัจจุบนั จึงไดป้รบัปรุงคู่มือกรรมการและกฎเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายที่
ส าคญั เช่น นโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ รวมถึงกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุ
ย่อยต่างๆ  

(3) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 6 

▪ การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

 บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกปี โดยใชแ้บบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ซึ่งเป็นแบบประเมิน 
ที่สอดคลอ้งกบัแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่มีการปรบัปรุง เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการใชเ้ป็นกรอบในการ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ และร่วมกันพิจารณาผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา ตลอดจนปรบัปรุงแก้ไขและพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคลอ้งกับ
แนวนโยบายที่ก าหนดไว ้

 โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึ่งภายหลงัที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสรจ็เรียบรอ้ย
แล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน 
และสรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่กล่าวขา้งตน้ ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการ จะก าหนดใหก้รรมการแต่ละท่านเป็นผู้ตอบและส่งให้เลขานุการบริษัท น ามาสรุปและน าเสนอผลการ
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าผลประเมินมาใช้ในการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
คณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ ผ่านมา และช่วยให้การท างานของ
คณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผลมากขึน้ นอกจากนีย้งัช่วยปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการบริษัท  กับฝ่าย
จดัการอีกดว้ย 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ไดม้ีมติเห็นชอบใหใ้ชแ้บบประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 2 แบบ ประกอบดว้ย แบบประเมินผลแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล โดยเกณฑ์
การประเมินผลคะแนนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการฯ แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ 

 
ระดับคะแนน % ระดับ 

85-100 ดีเยี่ยม 
75-84 ดี 
65-74 ค่อนขา้งด ี
50-64 พอใช ้

ต ่ากว่า 50 ควรปรบัปรุง 

  



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 7 

การประเมินตนเองของกรรมการ (บริษัท) แบบทัง้คณะ 
ในภาพรวมพบว่าประสิทธิภาพในการท างานมีผลคะแนนรอ้ยละ 97.08 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม”  

โดยผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน มีรายละเอียด ดงันี ้
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    ผลคะแนนรอ้ยละ 97.55 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 96.93 
➢ การประชมุคณะกรรมการ      ผลคะแนนรอ้ยละ 97.22 
➢ การท าหนา้ที่ของกรรมการ      ผลคะแนนรอ้ยละ 97.40 
➢ ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ      ผลคะแนนรอ้ยละ 96.82 
➢ การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร   ผลคะแนนรอ้ยละ 96.21 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ 

ผลคะแนนเฉล่ียรวมทกุคณะ มีผลคะแนนรวมเทา่กบัรอ้ยละ 97.18 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม”  

โดยผลคะแนนแต่ละคณะมีรายละเอียด ดงันี ้ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  มีผลคะแนนรวมเทา่กบัรอ้ยละ 99.17 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” 

ผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน มีรายละเอียด ดงันี ้
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 100 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 100 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ   ผลคะแนนรอ้ยละ 97.62 

 
คณะกรรมการบริหาร  มีผลคะแนนรวมเทา่กบัรอ้ยละ 98.61 อยู่ในเกณฑ ์“ดเียี่ยม” 

ผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน มีรายละเอียด ดงันี ้
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 100 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 97.92 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ   ผลคะแนนรอ้ยละ 97.92 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  มีผลคะแนนรวมเทา่กบัรอ้ยละ 94.74 

อยู่ในเกณฑ ์“ดเียี่ยม” 

ผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน มีรายละเอียด ดงันี ้
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 95.24 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 95.83 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ    ผลคะแนนรอ้ยละ 93.06 

 

 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 8 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและความยั่งยืน  มีผลคะแนนรวมเทา่กบัรอ้ยละ 99.26  อยู่ในเกณฑ ์
“ดีเยี่ยม” 

ผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน มีรายละเอียด ดงันี ้
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 100 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 96.88 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ    ผลคะแนนรอ้ยละ 97.50 

 

คณะกรรมการเสี่ยง  มีผลคะแนนรวมเทา่กบัรอ้ยละ 94.14 อยู่ในเกณฑ ์“ดเียี่ยม” 

ผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน มีรายละเอียด ดงันี ้
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 94.05 
➢ การประชมุคณะกรรมการ     ผลคะแนนรอ้ยละ 94.91 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ    ผลคะแนนรอ้ยละ 93.33 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายบุคคล  
คณะกรรมการส่วนใหญ่ถือปฏิบตัิ  มีผลคะแนนรวมเทา่กบัรอ้ยละ 94.79 อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม”   

ผลการประเมินแยกตามหวัขอ้ประเมิน มีรายละเอียด ดงันี ้
➢ โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ    ผลคะแนนรอ้ยละ 94.44 
➢ การประชมุคณะกรรมการ      ผลคะแนนรอ้ยละ 95.00 
➢ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ   ผลคะแนนรอ้ยละ 94.79 

 
ส าหรบัผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และรายบุคคล อยู่ในเกณฑ ์“ดีเยี่ยม” โดยทุกคณะ 

มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ครบถว้นเหมาะสม ตามสถานการณปั์จจบุนั โดยตารางสรุปดงันี ้ 
 

 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการ
บรษิทั
ทัง้คณะ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
รายคณะ

คณะกรรมการ
บรหิาร
รายคณะ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน
รายคณะ

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแลกจิการ
และความยัง่ยนื

รายคณะ

คณะกรรมการ
บรหิารความ

เสีย่ง
รายคณะ

คณะกรรมการ
รายบุคคล

ปี 2566 97.08 99.17 98.61 94.74 99.26 94.14 94.79

97.08

99.17 98.61

94.74

99.26

94.14 94.79



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 9 

คณะกรรมการบรษิัท ไดม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเป็นประจ าทกุปี ทัง้นีใ้นส่วน
ของการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาและกลั่นกรองในเบือ้งตน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย 
และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ และ
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อรายงานผลการประเมิน 
ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

ทัง้นีผ้ลการประเมินของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ถือเป็นขอ้มลูอนัเป็นความลบัเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผย
ได ้โดยมีเกณฑก์ารประเมินประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เพื่อจ่ายค่าตอบแทนทัง้ระยะสัน้และระยะยาวสรุป ไดด้งันี ้ 

ระยะสั้น  จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และโบนัส โดยพิจารณา จากผลการปฏิบัติงาน กล่าวคือ 
ประเมินผลจากดัชนีชีว้ัดผลการด าเนินงานองคก์ร และประเมินผลดา้นความเป็นผู้น า (การสรา้งทีมงาน การส่ือสาร  
การมุ่งเนน้ความส าเรจ็ การบรหิารการเปล่ียนแปลง)  

ระยะยาว จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ ที่บริษัทฯ สบทบใหพ้รอ้มกับส่วนของ
พนกังาน ซึ่งเป็นไปตามอตัราที่ก าหนด และจะเพิ่มขึน้ตามอายกุารปฏิบตัิงานในบรษิัทฯ 

 

▪ นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ื่นของ
ประธานเจา้หน้าที่บริหาร ซึ่งสรุปสาระส าคัญไดว้่าประธานกรรมการบริหารไม่ควรไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัท  
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยอ์ื่นนอกกลุ่มบรษิัทฯ เวน้แต่ในกรณีที่เขา้ขอ้ยกเวน้ตามที่ก าหนดไว ้

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนอื่นของประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร ใหด้  ารงต าแหน่งในบรษิทัจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง ไม่นบัรวมบรษิัทย่อย บรษิัทในเครือ และบรษิัทรว่มทนุของ
บริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากับดูแลการบริหารงาน เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ และใหก้าร
บรหิารจดัการงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

 ส าหรับปี 2566 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มิไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

▪ นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการทีบ่ริษัทอื่นของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยอ์ื่นได ้แต่ทั้งนี ้ในการเป็น
กรรมการดงักล่าวตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบริษัท ส าหรบัจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคน 
สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการไดน้ัน้ คณะกรรมการสนบัสนุนใหก้รรมการพิจารณาจ ากัดไวท้ี่จ  านวนไม่เกิน 5 บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท าหนา้ที่ และเพื่อใหก้รรมการสามารถอุทิศเวลาในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ กรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทฯ และการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ 

ส าหรับปี 2566 ไม่มีคณะกรรมการบริษัท ที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์

1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล  



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 10 

1) การเข้าร่วมประชุม 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บรษิัทก าหนดหลกัเกณฑก์ารประชมุคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมล่วงหนา้ทุกปี  โดยใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ และมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจง้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนวนัประชุม และการประชมุทกุ
ครัง้จะตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ และหากมีการลงมติใน
เรื่องใดๆ ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

2. มีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารควรร่วมกันพิจารณา
เลือกเรื่องเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ และจะตอ้งมีการก าหนดวาระใหช้ดัเจน ทัง้นี ้ เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ดูแล 
ใหก้รรมการไดร้บัเอกสารการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างนอ้ย 7 วนัท าการ ส าหรบัการศึกษา 
และพิจารณาเรื่องเพื่อการใหค้วามเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

3. คณะกรรมการบริษัทไดร้ับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทั้งนี ้
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ให้ค  าปรึกษาแก่
คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 

4. ประธานกรรมการมีหนา้ที่จดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารขอ้มลูเพื่อการอภิปราย 
และเพียงพอส าหรบัคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส าคญั เปิดโอกาสและสนับสนุนใหก้รรมการแต่ละคนแสดง
ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ไดจ้ากที่ประชมุ 

5. คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ า เป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

6. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพิ่มเติมในฐานะท่ีเป็นผูป้ฏิบตัิงานโดยตรง 

7. ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและตอ้ง
ไม่อยู่ในท่ีประชมุในวาระดงักล่าว 

8. การประชมุทกุครัง้ ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการพรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได  ้

 
การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
บรษิัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร (NonExecutive Director : NED) มีโอกาสประชมุระหว่างกนัเอง

ตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในบริษัท และ
ประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพัฒนาการด าเนินการของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ส าหรับ ปี 2566 ได้จัดให้มี 
การประชมุ 1 ครัง้ ในเดือนธันวาคม 2566 เพื่อสนบัสนนุการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร 

ทัง้นี ้เพื่อการก ากบัดแูลกิจการที่ดีบรษิัทฯ มีนโยบายโดยก าหนดองคป์ระชมุขัน้ต ่าในขณะลงมติว่าจะตอ้งมีกรรมการ
อยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้
ดงันี ้
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ช่ือ-สกุล 

จ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม / จ านวนคร้ังการประชุม 
คณะกรรมการ

บริษัท 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความยั่งยืน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์ 5/5   5/5   
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 5/5 5/5 2/2  1/1  
3. ศาสตราจารยไ์ชยยศ  เหมะรชัตะ  5/5 5/5     
4. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั 5/5      
5. นายสมัมา  คีตสิน 5/5  2/2    
6. นายวรวิทย ์ ชยัลิมปมนตรี 5/5 5/5     
7. ดร.ธีรวฒัน ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์ 5/5     29/29 
8. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์ 5/5     29/29 
9. ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 5/5   1/5  29/29 
10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ์ 5/5   5/5 1/1 29/29 
11. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 5/5      
12. นายผดงุชยั  เกล็ดสวุรรณ   2/2    
13. นายปฐมพร  ตีรณสวสัดิ ์    3/5  29/29 
14. นางวรรณิภา  วฒิุวฒัน์    3/5 1/1  
15. นายประกิต  อคัรเสรีนนท์    2/5   
16. นายสมยศ  ธเนษวรางกรู    5/5   
17. นางสาวนิติญา ทรงประไพ    5/5 1/1  
18. นางนนัทวรรณ  ศรีเเป้นพกุ    4/5   

 
ตารางการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ประจ าปี 2566 ณ วันที ่12 พฤษภาคม 2566  
 

กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง 

จ านวนหุ้นทีถื่อ 
ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 2565 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 2566 

จ านวนหุ้นทีถื่อ ณ วนัที ่12 พฤษภาคม 2566 

ตนเอง บุคคลที่
เกี่ยวข้อง (1) 

รวม 

1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์ 3,000,000 - 3,000,000  3,000,000 
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 737,499   -    737,499  737,499 
3. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ                 -     -     -     -     -    
4. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์สพุรรณเภสชั 482,141(1)     -   -    482,141(1)    482141 
5. นายสมัมา  คีตสิน -     -     -     -     -    
6. นายวรวิทย ์ชยัลิมปมนตรี -                     -     -     -     -    
7. ดร. ธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ 233,765,022 -  233,765,022  -    233,765,022 
8. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ 1   -    1  -    1 
9. ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 202,765,278  -    202,765,278  -    202,765,278 
10. นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ์ 27,589 81,677 109,266  -    109,266 
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กรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง 

จ านวนหุ้นทีถื่อ 
ณ วันที ่ 

31 ธ.ค. 2565 

จ านวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
ระหว่างปี 2566 

จ านวนหุ้นทีถื่อ ณ วนัที ่12 พฤษภาคม 2566 

ตนเอง บุคคลที่
เกี่ยวข้อง (1) 

รวม 

11. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 189,793,597  -    189,793,597  -    189,793,597 
12. นายปฐมพร ติรณสวสัดิ์ 104,432 29,266 133,698  -    133,698 

13. นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์(2) - 514,751 514,751 - 514,751 
 

(1) "บคุคลที่เกี่ยวขอ้ง" หมายความว่า บคุคลหรือหา้งหุน้ส่วนตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  
(2) นางวรรณิภา วฒิุวฒัน ์ ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ วนัที่ 21 ธันวาคม 2566 

 
2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
2.1) ลักษณะการจ่ายค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและค่าตอบแทนฯ เป็นผูพ้ิจารณาแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนรวมถึงผลประโยชนอ์ื่นๆ ของกรรมการบรษิัท 
ผูบ้รหิารระดบัสงู และผูม้ีอ  านาจในการจดัการบรษิัทฯ 
 

1. นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
การจ่ายผลตอบแทนแก่คณะกรรมการ  ซึ่งคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์หค้่าตอบแทน

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีเป็นธรรม และสมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนท าหน้าที่ทบทวนโดยพิจารณากลั่นกรองถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกับภาระหน้าที่  
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทั้งได้
เปรียบเทียบกับธุรกิจในประเภทและขนาดใกลเ้คียงกัน ตลอดจนค านึงถึงผลประกอบการ  ผลงาน สภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งไดม้ีการทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจ าเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภาพรวมธุรกิจ 
 

2. นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร  
การจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ซึ่งไดแ้ก่  เงินเดือน  โบนัสหรือผลตอบแทนรูปแบบอื่นตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ  
ผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิาร  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทน
ของผูบ้ริหาร ซึ่งค่าตอบแทนดงักล่าวมีการก าหนดอย่างเหมาะสม ตามโครงสรา้งค่าตอบแทน ของบริษัทฯ และพิจารณา
เชื่อมโยงกับผลการด าเนินงานของบริษัท  และสอดคลอ้งกับผลการปฏิบตัิงาน  (Performance Management) ตลอดจน
แนวปฏิบตัิ และมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจชัน้น าประเภทเดียวกนั   



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 13 

ค่าตอบแทนกรรมการทีเ่ป็นตัวเงนิ 
ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการของบรษิัทฯ ในปี 2566 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 

ช่ือ-สกุล 

ค่าเบีย้ประชุม (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท  
( 5 คร้ัง) 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
( 5 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 
( 4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง 
( 5 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการและ
ความยั่งยืน 
( 1 คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บริหาร 
( 25 คร้ัง) 

รวม 

1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์ 300,000    100,000    400,000 

2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ 200,000 100,000 40,000  20,000  360,000 

3. ศาสตราจารยไ์ชยยศ เหมะรชัตะ  200,000 200,000      400,000 

4. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั 200,000        200,000 

5. นายสมัมา  คีตสิน 200,000   20,000    220,000 

6 นายวรวิทย ์ชยัลิมปมนตรี 200,000 100,000     300,000 

7. ดร.ธีรวฒัน ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ 50,000     - 50,000 

8. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ธัญลกัษณภ์าคย ์ 50,000     - 50,000 

9. ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 50,000   -  - 50,000 

10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัดิ ์ 50,000   - - - 50,000 

11. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์ 50,000      50,000 

12. นายผดงุชยั เกล็ดสวุรรณ   -    - 
13. นายปฐมพร ตีรณสวสัดิ ์    -  - - 
14. นางวรรณิภา  วฒิุวฒัน ์     -  - 
15. นายประกิต  อคัรเสรีนนท์     -  - 
16. นายสมยศ ธเนษวรางกรู    -   - 
17. นายประสิทธิ์ วฒันานกุิจ    -   - 
18. นางสาวนติิญา ทรงประไพ    -   - 
19. นางนนัทวรรณ  ศรีเเป้นพกุ    -   - 

รวม 1,550,000 400,000 60,000 100,000 20,000 - 2,130,000 

 

หมายเหต ุ:    1. ล าดบัที ่7-11 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชดุย่อย 
 2. ไม่มีกรรมการบริษัทท่านใด ไดร้บัคา่ตอบแทนใด ๆ จากบริษัทย่อย  
 3. ล าดบัที ่12 ทีป่รึกษาบริษัท จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชดุย่อย 
 4. ล าดบัที ่13-19 ผูบ้ริหารของบริษัท จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชดุย่อย 
 5. ไม่มีค่าตอบแทนคา้งจ่าย 
  
 

1.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บรษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ดงันี ้

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นการสนบัสนุนเพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ใหแ้ก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจ าปี และโดยการส่ง
ตวัแทนของบริษัทฯ ในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดับสงูเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อก าหนดกลยุทธ์
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การด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และติดตามการท างานของบริษัทย่อยว่าไดด้  าเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บริษัทฯ ไดก้ าหนด
ไวห้รือไม่ ทัง้นี ้กรรมการในบรษิัทย่อยที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ จะใชด้ลุยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชนแ์ก่บรษิัทฯ และ
กลุ่มบริษัทในภาพรวม ส าหรบัเรื่องที่มีความส าคญัหรือมีนยัต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯ จะรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องนีเ้พื่อใหค้ณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ แลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ฝ่ายบริหารมีหนา้ที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทย่อยหลกัตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

นโยบายบริหารงานของบริษัทร่วม 

 เมื่อบริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมทุนกับบริษัทอื่นแลว้ บริษัทฯจะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนัน้ๆ เพื่อเป็น
การติดตามการท างานของบรษิัทรว่มว่าไดด้  าเนินงานตามแนวทางที่บรษิัทฯ ไดค้าดหวงัไว้ 

นโยบาย 
• บริษัทฯ มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment) 

และความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าที่สามารถอธิบายและชีแ้จงได ้(Accountability) 
• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 
• บรษิัทฯ จดัใหม้ียึดถือหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืน้ฐานในการประกอบธุรกจิ (Code of Conduct 

and Code of Ethics) 
• บริษัทฯ สรา้งความเจริญเติบโตใหก้ับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพิ่มคุณค่าใหก้ับผูถื้อหุน้ในระยะ

ยาว (Creation of Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่นประกอบ 
ประสานดลุยภาพที่ดี ระหว่างความแตกต่างของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแตล่ะกลุ่มและกบับรษิทัฯ ดว้ยความ
เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย 

• ในกรณีที่บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มอาจมีการประมลูงานแข่งขนักัน บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะ
ไม่เขา้แข่งขนัในธุรกิจหลกัซึ่งกันและกนั และจะด าเนินการเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนไดส่้วน
เสียของทัง้บรษิัทฯ บรษิัทย่อย หรือ บรษิัทรว่ม   

• บริษัทฯ มีความส านึกรับผิดชอบในภาระหน้าที่และปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยขีดความสามารถ ส าหรับการ
กระท าของตนท่ีมีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หลายโดยเฉพาะต่อผูถื้อหุน้ (Responsibility) 

 
 

ดา้นการบรหิาร 
• พิจารณาส่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือ

ผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างนอ้ยตามสดัส่วนการถือหุน้ เพื่อท าหนา้ที่ก ากับดูแล และ
ควบคมุการด าเนินธุรกิจ  

• รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพรอ้มคณุสมบตัิของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบรษิัท เพื่อรบัทราบ 
• ก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิที่เป็นไปตามอ านาจอนุมตัิและการด าเนินการ รวมทัง้มีการเปิดเผย

ข้อมูล และการด าเนินการใดๆ ที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และ/หรือ การไดห้รือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์
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•  รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส และใน
กรณีที่มีเรื่องที่มีนยัส าคญัของบรษิัทฯดงักล่าว เช่น การเพิ่มทุน/ลดทนุ การเลิกบริษัทฯ ใหน้ าเสนอเรื่อง
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิการด าเนินการใดๆ  

ทั้งนี ้ในการด าเนินการดังกล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคญัของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี อันเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสรมิสรา้งองคก์รใหม้ีระบบที่มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษทัภิบาล เพื่อสรา้ง
กลไกการควบคมุการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหม้ีความโปรง่ใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมั่นใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

 
ที่ผ่านมา การเสนอชื่อ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ด าเนินการ

โดยฝ่ายจัดการ  ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นไป ตามมติคณะกรรมการ เห็นชอบมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารเป็น
ผูด้  าเนินการเก่ียวกับเรื่องการเขา้ลงทุนในการจดัตัง้บริษัทย่อยใหม่ และ/หรือการลงทุน ส าหรบัโครงการร่วมทุน รวมถึงมี
อ านาจด าเนินการใดๆ อนัจ าเป็นหรือเก่ียวเนื่องกบัการจดัตัง้บรษิัทใหม่ และการลงทนุของบรษิัทใหม่ เพื่อรองรบัการพฒันา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคตนั้น  ทั้งนี ้ หากมีการลงทุนเกินอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติไว้  
จะสง่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

โดยบริษัทก าหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบรหิารและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยบคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทร่วม 
มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ ๆ และบรษิัทฯ ไดก้ าหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้
นัน้ ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบรษิัท (แลว้แต่กรณี) ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออก
เสียงในเรื่องส าคญั ทัง้นี ้การส่งกรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้น
ของบรษิัทฯ 

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบรษิัทย่อย บรษิัทฯ ก าหนดระเบียบใหบ้คุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้จากบรษิัทฯนัน้ ตอ้งดแูลใหบ้รษิัทย่อยมี
ขอ้บงัคบัในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทฯ ดงักล่าว
ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑข์อง
บรษิัทฯ รวมถึงตอ้งก ากบัดแูลใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลู และการบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยใหบ้รษิัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา
จดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
 

1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทใหค้วามส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งไวใ้น

นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอ้มทัง้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้ริงเพื่อสรา้ง
ความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

 ในรอบปีที่ผ่านมา บรษิัทไดม้ีการติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีครอบคลมุเรื่องต่าง ๆ
ตามแนวปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการ 
  



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 16 

(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชนไ์วเ้ป็นลายลักษณ์

อักษรโดยรวบรวมอยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ โดยถือ
เป็นหนา้ที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยรวมเป็นส าคญั 

ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อรอ้งเรียนใดๆ เก่ียวกับการไม่เคารพในสิทธิพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ไดม้ี 
การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั และไม่พบการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชนแ์ต่อย่างใด 

 
(2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
นโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ 
บรษิัทฯ จดัใหม้ีนโยบายว่าดว้ยการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัประการหนึ่ง เพื่อป้องกนัการใชข้อ้มลู

ภายในของบรษิัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส และป้องกนัการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
โดยนโยบายดงักล่าวจะครอบคลมุถึงการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯดว้ย โดยมีสาระส าคญักล่าวคือก าหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร รวมถึงเจา้หนา้ที่ทุกระดบัของส านกัเลขานุการบริษัทและฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธ ์จดัท าและน าส่งรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์และการซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯต่อส านักเลขานุการบริษัท เพื่อน าส่งต่อไปยังส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั  
ที่ เ ก่ียวข้องก าหนดไว้ทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลง และให้ส านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลง  
การถือหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส นอกจากนี ้กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัทฯ (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยต์่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยท์รพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์
ตลอดจนจัดส่งส าเนาใหแ้ก่ส านักงานเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทฯ เป็นรายไตรมาส ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีมาตรการที่จะสรา้งความมั่นใจว่านโยบายดงักล่าวนั้น ไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทฯ  ไดร้บัทราบและรบัปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

1. แจง้ผ่านการอบรมกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม่ 
2. แจง้ผ่าน HR-Online 
3. แจง้ผ่าน HR New 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากับการดูแลการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความซื่อสตัยส์จุรติในการด าเนินกิจการ และเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไดร้บั
ข่าวสารท่ีเท่าเทียมกนั บรษิัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการเปิดเผยขอ้มลู รายงานทางการเงิน และการด าเนินงาน โดยสรุป
สาระส าคญัได ้ดงันี ้

1. เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที่เก่ียวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอ เชื่อถือได ้ทนัเวลา และสม ่าเสมอ ใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละบคุคลทั่วไป บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิ
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ตามกฎหมายขอ้บงัคบั ระเบียบ ที่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลู อย่างเคร่งครดั กรรมการและผูบ้ริหาร เมื่อมีการซือ้ขาย
หลกัทรพัยต์อ้งจดัท าถือหลกัทรพัยต์ามแบบภายในเวลาที่ก าหนด 

2. ในการดูแลการใชข้อ้มูลภายในเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการผูบ้ริหารและพนักงานที่จะตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มลูภายในท่ีมีสาระส าคญั ซึ่งจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ และยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และ
จะไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตน 
หรือใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอื่น 

3. การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขนักับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง บริษัทฯ 
ไดม้ีการก าหนดการป้องกันโดยการจ ากดัใหร้บัรูข้อ้มลูเฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ รวมทัง้หา้ม
กรรมการและผู้บริหารซื ้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 15 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส 
และงบการเงินประจ าปี และภายใน 24 ชั่วโมงหลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

4. การใชแ้ละดแูลรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security) 
(1)  บริษัทฯ ไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  
(2)  บริษัทฯ มีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพรอ้มใช้ของขอ้มูล(availability) รวมทั้ง ป้องกันมิให้มีการน า
ขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต  

(3) บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง
ดงักล่าวในดา้นต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การ
บริหารจัดการเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( incident 
management) การบรหิารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ (asset management) เป็นตน้  

(4) บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑ ์
และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ
ทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ (business model) 
เป็นตน้  

การกระท าฝ่าฝืนใดๆ อนัเป็นเหตใุหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ บรษิัทฯ ถือว่าเป็นการ
ปฏิบัติขัดกับนโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ตอ้งมีโทษทางวินัยอย่างรา้ยแรงและยังมีความผิดตามพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

ในปีที่ผ่านมาไม่พบว่ากรรมการและผูบ้ริหารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงที่บริษัทก าหนดใหง้ดการซือ้ขาย ตาม  
นโนบายของบรษิัทก าหนดไวถ้กูตอ้ง ครบถว้น 

▪ การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาและการขยายการลงทุน เพื่อสรา้งโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ

ขององคก์ร  โดยในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจในการลงทุนจะตอ้งสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร  ซึ่งจะมีฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ท าหนา้ที่ในการศึกษาและวิเคราะหข์อ้มลูโครงการที่จะลงทุน โดยจะมีการ
ประเมินการคาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต ผ่านแบบจ าลองทางการเงิน  เพื่อเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับ
แหล่งขอ้มลูภายนอกและภายในของกลุ่มบรษิัท  รวมถึงการคาดการณอ์ตัราการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอตุสาหกรรม 
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ในการประมาณการกระแสเงินสดที่ได้รับในอนาคต  ซึ่งจะผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร  
โดยค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึน้เทียบกับทรัพยากร  โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม  
มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน  

 โดยบริษัทฯ จะสนบัสนุนใหม้ีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือ
ระหว่างองค์กร ซึ่ งนวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเริ่มท าส่ิงต่างๆ ด้วยวิธีใหม่ๆ นอกจากนี ้ ยังอาจหมายถึง  
การเปล่ียนแปลงทางความคิด หรือการผลิต เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจ เป้าหมายของนวัตกรรมคือ  
การเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพื่อท าใหส่ิ้งต่างๆ เกิดความเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ ก่อใหเ้กิดผลผลิตที่เพิ่มขึน้ ทั้งนี ้
เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมอย่างสงูสดุ  บรษิัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) ส ารวจกระบวนการต่างๆ ของธุรกิจของบริษัทฯ ที่ด  าเนินการอยู่ในปัจจุบันว่า ก่อใหเ้กิดความเส่ียงหรือมี
ผลกระทบในทางลบต่อสังคมหรือส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ อย่างไร พรอ้มทั้งศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลด
ผลกระทบดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ จะศึกษา พิจารณา และวิเคราะหก์ระบวนการท างานอย่างละเอียด 
และครอบคลมุทกุดา้น เพื่อสรา้งโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรกิจ 

 (2) วิเคราะหแ์นวทางการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมอย่างสม ่าเสมอ และอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ
สรา้งโอกาสในการคิดคน้ผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อการตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 ทัง้นี ้การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ใหก้บักลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ใหร้บัทราบทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มูลข่าวสารของบริษัทฯ 
เขา้ถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ อย่างทั่วถึง 

 
(3) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน 
บรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะป้องกนัและส่งเสรมิการต่อตา้นการทจุรติ โดยถือเป็นนโยบายส าคญัที่มุ่งมั่นจะด าเนิน

ธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์สุจริต โปร่งใส่ และตรวจสอบได ้เพื่อสรา้งค่านิยมและภาพลักษณท์ี่ดี ที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทครัง้ที่ 1/2560 เมื่อวนัท่ี 23 มกราคม 2560 จึงมีมติเห็นชอบประกาศนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนัและคูม่ือมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชัน พร้อมประกาศใช้ทั่ วทั้งองค์กร  เพื่ อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ  
และน านโยบายไปยึดถือปฏิบตัิโดยทั่วกนั และเผยแพรใ่หส้าธารณชนรบัทราบผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ เมื่อวันที่  10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทฯ ได้รับการรับรองฐานะ
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  จาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(คณะกรรมการ CAC) และเมื่อวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไดร้บัการต่ออายุ
การรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ 
จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  
(คณะกรรมการ CAC) ครั้งที่   1 โดยการรับรองจะมีอายุ 3 ปี และเมื่อวันที่  31 
ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไดร้บัการต่ออายุการรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (คณะกรรมการ CAC) ครัง้ที่ 2 โดยการรบัรองจะมีอายุ 3 ปี นบัจากวนัที่มีมติให้
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การรบัรอง และครบก าหนดอายกุารรบัรอง 3 ปี ในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นในการด าเนินการ
ตามเจตนารมณใ์นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างชดัเจน โดยแนวปฏิบตัิภายใตน้โยบายต่อตา้นการทจุรติ (สามารถ
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้าก“นโยบายการต่อตา้นคอรร์ัปชัน” ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ  www.sena.co.th หัวขอ้ 
นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั) 

โดยบรษิัทฯ มีการประเมินความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการทจุรติภายในบรษิัทฯ รวมถึงการเตรียมความพรอ้มในการ
ประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั บรษิัทฯ เชื่อว่าปัจจยัที่ก่อใหเ้กดิการทจุรติคอรร์ปัชนั สามารถควบคมุได้
ดว้ยระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการจัดการกระบวนการท างาน การแบ่งแยกหนา้ที่และโครงสรา้งหน่วยงานที่ชดัเจน 
และให้ความรู้แก่บุคลากรเรื่องต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีมาตรการคุ้มครองและกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  
มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม เพื่อเป็นการส่งสัญญาณการเฝ้าระวังปัญหาทุจริตคอรร์ัปชันของบริษัทฯ  
อย่างจริงจงั มีการกระบวนการสืบสวน สอบสวนที่โปร่งใส น่าเชื่อถือและมีความยตุิธรรม มีการก าหนดบทลงโทษที่ชดัเจน 
และเขม้งวดต่อคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัท่ีกระท าการทจุรติคอรร์ปัชนั  

บริษัทฯ ส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอรร์ัปชัน รวมถึงกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้งให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อสรา้งความเข้าใจ และปลูกฝังจิตส านึก และตระหนักถึงโทษภัยของการกระท า
ดงักล่าว ตลอดจนเพื่อใหพ้นกังานทกุคน ทราบถึงผลกระทบ ความเสียหาย บทลงโทษ ตลอดจนขัน้ตอนการรอ้งเรียน โดย
ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ มีพนักงานที่ไดผ่้านการปฐมนิเทศเรื่องการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัตามนโยบายและมาตรการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ โดยหวัขอ้ดงักล่าวเป็นหนึ่งในหวัขอ้ส าหรบัการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทกุคน ซึ่งจะตอ้งไดร้บั
การอบรมก่อนเริ่มงาน มีพนักงานของบริษัทฯ อบรมและลงนามรบัทราบและจะปฏิบัติตามนโยบายแลว้ในอตัรารอ้ยละ 
100 และที่ผ่านมา ไม่มีกรณีการกระท าผิดเก่ียวกบัการทจุรติคอรร์ปัชนั  

ทั้งนี ้ที่ผ่านมาคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไม่มีการกระท าผิดดา้นการทุจริตและเก่ียวกับจริยธรรม
จรยิธรรม 

 
(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในกรณีที่สงสยัว่าจะมีการ

กระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ การกระท าผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตคอรร์ปัชนั การ
ปฏิบตัิอย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรียนหรือประสานงานในการรบั
ขอ้มลู ผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนมีทางเลือกที่จะแจง้ตรงมายงัคณะกรรมการตรวจสอบก็ได ้ตามที่อยู่ขา้งล่าง 

1. ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ 
- ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ E-mail :  Auditcom@sena.co.th 
- ส่งไปรษณียถ์งึ เลขานกุารบรษิัท 

บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 448 อาคารธัญลกัษณภ์าคย ์ถนนรชัดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

- กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 
- Call Center : 1775 

- เว็บไซตบ์รษิัทฯ :  www.sena.co.th 

- รูปแบบรหสัคิวอารโ์คด้ (QR code) 

mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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ในกรณีที่ผูร้อ้งเรียน บุคคลภายนอก เลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อใหร้ะบุรายละเอียดขอ้เท็จจริงหรือหลกัฐานที่ชดัเจน

เพียงพอ(หากมีหรือเป็นไปได)้ ที่แสดงใหเ้ห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบับรษิัทฯ หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เกิดขึน้ 

ส าหรบัพนกังาน สามารถรอ้งเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารไดโ้ดยตรงทาง 
E-mail ในระบบของบรษิัทฯ หรือ กล่องรบัขอ้รอ้งเรียน (Drop Box) ท่ีจะสื่อสารโดยตรงกบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทั้งนีก้ารรอ้งเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด และผู้รอ้งเรียนสามารถรอ้งเรียนไดม้ากกว่าหนึ่งช่องทางและไม่
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรียน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้รษิัทฯ สามารถแจง้ผลการด าเนินการหรือรายละเอียด
เพิ่มเติมในเรื่องที่รอ้งเรียนใหท้ราบได ้

2. กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 
2.1 เมื่อไดร้บัเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนแลว้ เลขานุการบริษัท จะรวบรวมขอ้มลู น าส่ง คณะกรรมการตรวจสอบ เป็น

รายเดือน หรือ ทนัทีหากเป็นเรื่องด่วน โดยใหเ้พิ่มวาระการประชมุหากมหีมายก าหนดการอยู่แลว้ในเดือนเดยีวกนั 
หากไม่มีใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบต่างหาก  

2.2 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่พิจารณา ตรวจสอบ สอบสวนประเด็นรายงานท่ีไดร้บั และก าหนดมาตรการ 
และ/หรือ ลงมติใหด้  าเนินการแกไ้ขตามความเหมาะสมเก่ียวกบัประเด็นเรื่องราวดงักล่าว 

- คณะกรรมการตรวจสอบ อาจพิจารณาใหข้ยายขอบเขตการตรวจสอบ สอบสวนเพิ่มเติมหากขอ้มลู ไม่
เพียงพอ หรือใหน้ าเสนอ คณะกรรมการในกรณี ประเด็นตรวจสอบเก่ียวกบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

- การสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มลูและหลกัฐานมีความน่าเชื่อถือว่าผูท้ี่ถูกกล่าวหาไดก้ระท าการ
ทจุรติจรงิ บรษิัทฯ จะแจง้ใหผู้ถ้กูกล่าวหาทราบถึงขอ้กล่าวหา และใหสิ้ทธิในการพิสจูนต์นเอง 

- หากผูท้ี่ถูกกล่าวหาไดท้ าการทจุรติจริง การทุจริตจะถือว่าเป็นการท าผิดนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฯ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบียบที่บรษิัทฯ ได้
ก าหนดไว ้และถา้หากการกระท านั้นผิดกฎหมายผูก้ระท าผิดอาจจะตอ้งไดร้บัโทษทางกฎหมายดว้ย 
ทัง้นีโ้ทษทางวินยัตามระเบียบของบรษิัทฯ ค าตดัสินของคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอนัสิน้สดุ 

2.3 หลงัจากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให ้เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการบริหารรบัทราบ เพื่อด าเนินการ 
ตามค าสั่งที่คณะกรรมการตรวจสอบไดผ่้านมติการแกไ้ขประเด็นดงักล่าวขา้งตน้ และรายงานผลใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ และผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียนหากเปิดเผยใหท้ราบ รวมทัง้รายงานผลการด าเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท ใหร้บัทราบดว้ย 

2.4 การรอ้งเรียนโดยไม่สจุริต หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มลูใดที่พิสจูนไ์ดว้่ากระท าโดย 
ไม่สจุริต กรณีเป็นพนกังานของบริษัทฯ จะไดร้บัการลงโทษทางวินยั แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่การกระท านัน้ 
ท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหาย ทางบรษิัทฯ จะพิจารณาด าเนินคดีกบับคุคลนัน้ดว้ย 

3. มาตรการคุ้มครอง 

3.1 บรษิัทฯ จะเก็บขอ้มลูและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน และผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นความลบั 
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3.2 บรษิัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยั และความเสียหายของผูร้ายงานแหล่งที่มาของ
ขอ้มลูหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งที่อาจไดร้บัความเสียหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความเสียหายดว้ยกระบวนการ
ที่เหมาะสมและเป็นธรรมดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม 

3.3 ผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถรอ้งขอให้บริษัทฯ ก าหนดมาตรการ
คุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือบรษิัทฯ อาจก าหนดมาตรการคุม้ครองเอง โดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือใน
การตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่
ปลอดภยั 

3.4 บริษัทฯ จะไม่กระท าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจง้เบาะแสหรือผู้รอ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการเปล่ียนแปลง
ต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานท่ีท างาน สั่งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง หรือกระท าการอื่นใดที่
มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิ ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายการลดต าแหน่ง หรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานที่แจง้เหตุหรือเบาะแสการคอร์
รปัชนั แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้รษิัทสญูเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

 ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่ไดร้บัการแจง้เบาะแสและข้อรอ้งเรียนใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการทุจริตหรือละเมิดนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ 
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8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อย 
 8.2.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

(ปรากฎตามเอกสารแนบ 8) 

8.2.2 รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใตห้นา้ที่และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน ในการพิจารณาสรรหา ไดค้ดัเลือกบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษิัทฯ 
รวมถึงตามกฎหมายและหลักเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนกระบวนการที่ก าหนดไวเ้พื่อเสนอเข้ารับการแต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และผูม้ีอ  านาจในการจดัการบริษัท รวมทั้ง น าเสนอนโยบายและหลักเกณฑใ์นการ
ก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ส าหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่ง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน  โดยกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ และไม่เป็นประธานกรรมการ หรือไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ปัจจุบัน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายสมัมา คีตสิน  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายผดงุชยั  เกล็ดสวุรรณ  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และเลขานกุาร 

 
ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จัดใหม้ีการประชุมฯ   โดยกรรมการทุกท่านที่ด  ารง

ต าแหน่งอยู่ขณะนั้นได้เข้าร่วมประชุมโดยพรอ้มเพรียงกัน เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคัญที่ได้ รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบรษิัท สรุปไดด้งันี ้

1. ดา้นการสรรหากรรมการ 
1.1 พิจารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระการด ารงต าแหน่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนได้ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ โดยกรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สีย จะไม่เขา้

รว่มประชมุและงดออกเสียงในเรื่องดงักล่าว 

ทั้งนี ้ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้

ความเห็นเก่ียวกับการด าเนินกิจการ การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเขา้เป็นกรรมการ แทนกรรมการที่

ครบวาระ เป็นการล่วงหนา้ ประจ าปี 2566 ระหว่างวนัท่ี 1 ตลุาคม 2565 จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็น

ระยะเวลา 3 เดือน ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอรายชื่อบคุคลเพื่อเขา้สู่

กระบวนการสรรหากรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2566 

1.2 พิจารณาการต่อวาระคณะกรรมการตรวจสอบที่ครบก าหนดวาระ โดยเป็นไปตามก าหนดนโยบาย 

หลกัเกณฑ ์และวิธีการ ในการสรรหาที่มีความโปร่งใส และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

แต่งตัง้ 
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1.3 พิจารณาทบทวนนโยบายการสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี พ.ศ. 2560 เรื่องการก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสงู และ

ใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบ

เป็นระยะดว้ยอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัง้ 

1.4 พิจารณาคู่มือการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ (Board Orientation) เพื่อปรบัปรุงชุดขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับ

กรรมการและบริษัทใหเ้ป็นปัจจุบนั ส าหรบัสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานดา้นต่าง ๆ 

ของบริษัท ตามแนวปฏิบัติดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี เรื่องการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) และส านกังาน ก.ล.ต. 

2. ดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1 พิจารณากลั่นกรองนโยบายและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นของกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 

และรองกรรมการผู้จัดการ ประจ าปี 2566 โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ขนาดของธุรกิจ 

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม  ผลการด าเนินการที่ เชื่อมโยงกับ 

ผลประกอบการโดยรวมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  รวมทั้งพิจารณา

เปรียบเทียบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทฯ ในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั ซึ่งอยู่ในระดบัท่ีสามารถแข่งขนั

ได ้และมีความสมเหตุสมผล และเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 

2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

2.2 พิจารณาการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามัญของบริษัทฯ ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร และพนักงานของ

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย (ESOP) ครัง้ที่ 14 (SENA-WN) และครัง้ที่ 15 (SENA-WO) และน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

2.3 พิจารณาโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ครั้งที่  1/2566 

(Employee Joint Investment Program “EJIP” No. 1/2023) ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของการใหผ้ลตอบแทน

กบัพนกังานของบรษิัทฯ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2566 เพื่อให้สอดคล้อง 
ตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) ที่
จดัท าโดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

4. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2566 เพื่อน า 
ผลการประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ และบรรลวุตัถุประสงคข์องบริษัทฯ และรายงานผล
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การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ พรอ้มเปิดผลการประเมินในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / 
รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

5. จัดให้มีรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัท
รบัทราบ และจัดท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดป้ฏิบัติงานที่ไดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้นดว้ยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ ตลอดจนไดใ้หค้วามเห็นอย่างตรงไปตรงมา โดยใชห้ลกัความเสมอ
ภาค ยุติธรรม  และโปร่งใส ตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทฯ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทุก
ฝ่ายเป็นส าคญั 

 จึงขอเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาอนุมัติรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) และน ารายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบต่อไป 

 
 
 

นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
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2.3 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัเป็นอย่างยิ่งต่อการบรหิาร

ความเส่ียง (Risk Management) และการควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ ภายใตภ้าวะการ
เปล่ียนแปลง และการขยายตวัอย่างต่อเนื่องของบรษิัทฯ เพื่อใหบ้รษิัทสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที่ตัง้ไว ้สรา้งความ
มั่นใจ และความน่าเชื่อถือใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย อย่างเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บรษิัท จึงไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการผูม้ีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์
ตลอดจนมีความรูค้วามเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจ จ านวน 9 ท่าน ดงันี ้
  

1.  นายวเิชยีร   รตันะพีระพงศ ์  ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง   
2. ผศ.ดร.เกษรา ธัญลกัษณภ์าคย ์  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3. นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ ์  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
4. นายปฐมพร ติรณสวสัดิ ์    กรรมการบรหิารความเส่ียง 
5. นายประกิต อคัรเสรีนนท ์  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
6. นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
7. นายสมยศ ธเนศวรางกรู  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
8. นางสาวนิติญา ทรงประไพ  กรรมการบรหิารความเส่ียง 
9. นางนนัทวรรณ ศรีแป้นพกุ  กรรมการบรหิารความเส่ียง 

หมายเหต ุ: โดยมี นางสาวสคุนธา เกษมสขุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหนา้ที่ก าหนดกรอบการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

รวมทัง้ก าหนดนโยบาย โครงสรา้ง บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบักิจกรรมการบริหารความเส่ียง 
และก ากบัดแูลความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้กบับรษิัทฯ ทัง้ตรงและทางออ้ม ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางใน 
การบริหารจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งต่อทิศทางกลยุทธ์ก าร
ด าเนินงานและแผนธุรกิจ รวมทัง้สนบัสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงในทุกระดบัทั่วทัง้องคก์รอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จดัใหม้ีการประชมุฯ รวม 5 ครัง้ โดยกรรมการทกุท่านท่ีด ารงต าแหนง่
อยู่ขณะนัน้ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยพรอ้มเพรียงกนั เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคญัที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิัท สรุปไดด้งันี ้

1. พิจารณาและอนุมตัิก าหนดหวัขอ้ความเส่ียงขององคก์ร และแผนการด าเนินงานบริหารความเส่ียง รวมถึงความ
เส่ียงเก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชนั ประจ าปี 2566 โดยคณะท างานบริหารความเส่ียง น าเสนอ และติดตามความ
คืบหนา้ของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ
ด าเนินงานใหม้ีการน าไปปฏิบตัิอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการบริหารความเส่ียงที่ส  าคญัให้
คณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

2. ส่งเสรมิและสนบัสนนุการน านโยบายเรื่องความเส่ียงมาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในหวัขอ้ของการวดัผลการปฏิบตัิงานตาม
ระบบ Objective Key Result (OKRs) เพื่อใหเ้ขา้ใจถึงสาเหตุความเสียหาย กระบวนการปฏิบัติงานภายใน 
ภายนอกองคก์ร และสามารถน าไปปฏิบตัิใชใ้นองคก์ร เพื่อไม่ใหเ้กิดความเส่ียง และความเสียหายต่อบรษิัทฯ 
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3. พิจารณาแต่งตั้งคณะท างานควบคุม ติดตาม และประสานงานการบริหารความเส่ียงเพิ่มเติม เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียง ตามขอบเขตหนา้ที่ของคณะท างานบริหาร

ความเส่ียงและควบคมุภายใน 

4. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ประจ าปี 2566 และน าเสนอขออนมุตัติ่อคณะกรรมการบรษิัท 

5. จดัท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทัง้คณะ และรายบคุคล ประจ าปี 2566 เพื่อน าผล 

การประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

รับทราบ พรอ้มเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

ของบรษิัทฯ 

6. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี 2566 ใหค้ณะกรรมการบริษัท รบัทราบ 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

 
ทัง้นี ้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายอย่างครบถว้น ดว้ยความระมดัระวงั 

รอบคอบ เต็มความสามารถ และเป็นอิสระ พรอ้มมีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินการใหบ้รษิัทฯ มกีารก ากบัดแูลดา้นการบรหิาร
ความเส่ียง ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้เพื่อสรา้งความมั่นใจวา่มกีารจดัการความเส่ียงที่เพียงพอ เหมาะสม และครอบคลมุ
การด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ เพื่อใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายที่ก าหนดไว ้

 
 

 
           นายวิเชยีร  รตันะพีระพงศ ์

ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
  



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.8 หนา้ที่ 27 

 

2.4 รายงานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความย่ังยืน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่

ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใตห้นา้ที่และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ ในการพิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรบัปรุง นโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ที่เหมาะสมกบับริษัทฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการก ากับดแูลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล ภายใต้
กรอบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง ตลอดจนก ากับดูแล และสอบทานการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกับ
มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน ซึ่งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 
4 คน ดงันี ้ 

1. นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน  
2. นางวีรพร  ไชยสิรยิะสวสัดิ์   กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
3. นางสาวนิติญา ทรงประไพ   กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
4. นางวรรณิภา วฒุิวฒัน ์   กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

ในปี 2566 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน จัดให้มีการประชุมฯ รวม 1 ครัง้ โดยกรรมการ 
ทุกท่านที่ด  ารงต าแหน่งอยู่ขณะนั้นไดเ้ข้าร่วมประชุมโดยพรอ้มเพรียงกัน เพื่อติดตามและพิจารณาเรื่องส าคัญที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท สรุปไดด้งันี ้

1. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประจ าปี 2566 ใหม้ีความครบถว้น 

เหมาะสม และสอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code 2017) ที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์และ

ขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 

2. พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ประจ าปี 2566 ใหม้ีความสอดคลอ้งกับการปรบัปรุง

แกไ้ข พระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล(PDPA) ตลอดจนหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้เสนอแนะของสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) จากผลการประเมินโครงการ CGR และน าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ  

3. ก ากับดูแลใหก้ารจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) สอดคลอ้งตามกฎหมาย และแนวปฏิบตัิตามเกณฑ ์

AGM Checklist ตลอดจนเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (CG) และแนวปฏิบตัิที่ดีอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ได้

ให้ความส าคัญเก่ียวกับแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ภายใต้

สถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามประกาศจากกระทรวงสาธารณสขุ

อย่างต่อเนื่องซึ่งส่งผลใหใ้น ปี 2566 บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินคุณภาพการจดัประชุม (AGM Checklist) ดว้ย

คะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) 

4. ดูแลและสนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการ และพิจารณาผลการประเมินโครงการ
ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ที่จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดย
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คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืนไดพ้ิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงและพฒันานโยบาย 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑ ์รวมทั้งขอ้เสนอแนะของโครงการฯ ส่งผลใหใ้น ปี 2566 บริษัทฯ 
ไดร้บัการประเมินการก ากบัดแูลกิจการ ในโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน
ระดบั “ดีเลิศ (Excellent)” 

5. จัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประจ าปี 2566 เพื่อน าผล 

การประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ และรายงานผล  

การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ พรอ้มเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

6. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและความยั่งยืนใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบ 

และจัดท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / 

รายงานประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 

ดว้ยความมุ่งมั่นตัง้ใจในการด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันา
อย่างยั่งยืน โดยการยกระดบัมาตรฐานการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืนจะ
ปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ โดยการก ากับดูแล ส่งเสริม และสนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครดั ควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อประโยชนส์งูสดุและ
ความเท่าเทียมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และเพื่อน าพาบรษิัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
 
 

นายกมล   ธรรมาณิชานนท ์
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน   
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3  รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีก่ ากับดูแลอื่น ๆ 
คณะกรรมการมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศนแ์ละพันธกิจองคก์รอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรับปรุงให้สอดคลอ้งกับ

เป้าหมายและกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ พรอ้มทัง้คณะกรรมการไดม้ีการติดตามดูแลผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการเป็น
ระยะ ๆ  

ในรอบปี 2566 ที่ผ่านมา ไดม้ีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน ์พันธกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายและกลยุทธ์  
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

 
ด้านบรรษัทภบิาล ความย่ังยืน และความเสี่ยงขององคก์ร 
บริษัทฯ มุ่งเนน้การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม

และส่ิงแวดลอ้ม และเป็นไปตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัท มีการก าหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี การต่อตา้นคอรร์ปัชนัภายในองคก์ร พรอ้มทัง้จรรยาบรรณทางธุรกิจใหส้อดคลอ้ง
กับขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมทั้งหน่วยงานก ากับหรือแนวทางการก ากับกิจการที่ดีที่เก่ียวข้อง รวมถึงแผนการด าเนินงานทางธุรกิจอย่างยั่งยืน   
ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้บริษัทฯเป็นองคก์รที่ด  าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรม 
สู่การพฒันาที่เติบโตอย่างยั่งยืน พรอ้มทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ กฎบตัร และแนวปฏิบตัิขา้งตน้ใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ ส าหรบัดา้นบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนไดเ้ปิดผลการด าเนินงานไว้ในรายงานของคณะกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการและความยั่งยืน ซึ่งปี 2566 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ เพิ่มเติมชื่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  
เป็น คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการและความย่ังยืน พรอ้มทั้งทบทวนกฎบัตรใหส้อดคลอ้งการด าเนินงานก ากับดูแล 
ดา้นความยั่งยืนขององคก์ร และการบรหิารความเส่ียงขององคก์รไดเ้ปิดผลการด าเนินงานไวใ้นรายงานของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียง 


