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ส่วนที ่2.2.6 
การก ากบัดูแลกิจการ 

 
6 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 6.1 ภาพรวมของนโยบาย แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานภายใตก้ารก ากับดแูลกิจการที่ดี รวมถึงมุ่งมั่นที่จะยกระดบั
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  อนัจะน ามาซึ่งการสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ด าเนินกิจการอยา่ง
โปร่งใสและเป็นธรรม  เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม จึงไดม้ีการก าหนดคู่มือการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  และคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน จะเป็นผู้กลั่นกรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ  พรอ้มก าหนดใหม้ีการ
ทบทวนคู่มือทัง้ 2 ฉบบัเป็นประจ าทุกปี  ซึ่งบริษัทฯ  ไดเ้ผยแพร่ใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนรบัทราบ ยึดถือปฏิบตัิบน
ระบบ HR-Online และเผยแพรต่่อบคุคลภายนอกทราบบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ www.sena.co.th แลว้ 

ในปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการพิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑโ์ครงการส ารวจการก ากบั
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดยได้ด าเนินการ
ปรับปรุงการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางและหลักเกณฑ์ตามมาตรฐาน ASEAN CG 
Scorecard เพื่อเป็นการพฒันาการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
และสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัไดพ้ิจารณาและทบทวนการน า  “หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิทั
จดทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกับบริบททางธุรกิจของ
บรษิัทฯ ดว้ยคณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการบรหิารจดัการ
ที่ดี อันน าไปสู่การสรา้งคุณค่าใหก้ับกิจการอย่างยั่งยืน  ทั้งนี ้ ส าหรบัหลักเกณฑใ์นเรื่องใดที่ยังไม่ไดม้ีการก าหนดเป็น
นโยบายหรือยงัไม่ไดน้ าไปปฏิบตัิ  ฝ่ายจดัการจะรายงานใหค้ณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน เพื่อพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทกุปี 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน เป็นองคก์รที่มีความโปรง่ใส และ
มีธรรมาภิบาลท่ีแทจ้รงิ จึงยึดนโยบายการปฏิบตัิตามหลกัการบรหิารจดัการท่ีมีระบบและกระบวนการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  
ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัในการเสริมสรา้งองคก์รใหม้ีระบบและมีประสิทธิภาพ น ามาซึ่งความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมกับทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ ผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร และบคุลากรของบรษิัทฯ โดยไดจ้ดัท า “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” อย่างเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร และประกาศใหผู้บ้รหิาร พนกังานทกุคนของบรษิัท ทราบและยึดถือปฏิบตัิ และคณะกรรมการบรษิัทจะมี
การทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทกุปี 
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 6.1.1 นโยบายและแนวทางปฎิบัติทีเ่กี่ยวข้องกับคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
 

 หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1  บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านทราบถึงความคืบหน้าการด าเนินงานของกิจการอย่างสม ่าเสมอ โดย  
การแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

1.2 บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ และการส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิขัน้พืน้ฐาน ไดแ้ก่  
การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูของบริษัทอย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชมุเพื่อใช้
สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผลการแกไ้ขขอ้บังคับและหนังสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือ 
เพิ่มทนุ เป็นตน้ 

1.3  บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิขั้นพืน้ฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การให้
ขอ้มลูส าคญัที่เป็นปัจจุบนัผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ การจดัใหม้ีบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร 
(MD&A) เพื่ออธิบายผลการด าเนินงานทกุไตรมาส เป็นตน้ 

1.4  โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ มีผูถื้อหุน้รายย่อยจ านวนมากพอสมควรซึ่งจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดุลระหว่าง  
ผูถื้อหุน้รายย่อยและรายใหญ่ โดยไม่เอือ้ใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสามารถควบคุมสิทธิ  
ออกเสียง หรือควบคุมบริษัทได ้และส่งผลให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับผู้ถือหุ้น รวมทั้งไม่มี  
การถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มบรษิัท และไม่มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิด 

2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้นและการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 

2.1  บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี
ของบริษัท และอาจมีการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นหากมีวาระส าคัญที่จะตอ้งเสนอผู้ถือหุ้นพิจารณาใน
ช่วงเวลาอื่นของปีที่มิใช่ช่วงเวลาของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุด กรรมการผูจ้ัดการ กรรมการ รวมทั้งผูบ้ริหาร ผูส้อบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในที่ประชุม ทัง้นี ้อาจประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้ตามกฎหมายว่าดว้ย
การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

2.2  บรษิัทฯ จดัใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ และเปิดเผยไวใ้น
รายงานการ ประชมุผูถื้อหุน้ 

2.3  บริษัทฯ มีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ ทัง้นกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
และรายย่อยเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

2.4  บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการล่วงหนา้ก่อนวัน
ประชุม ผ่านทางเลขานุการบริษัท โดยไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้มกับการน าส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ 
ซึ่งไดเ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท (www.sena.co.th) 

http://www.sena.co.th/
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2.5  บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ สถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมไดง้่าย โดยมีการคัดเลือก
สถานท่ีที่มีการใหบ้รกิารระบบขนส่งมวลชนท่ีมีความหลากหลายรวมทัง้ไดอ้  านวยความสะดวกใหก้ับผูถื้อหุน้
อย่างเท่าเทียมกนัทกุราย ดว้ยการจดัใหม้ีเจา้หนา้ที่คอยดแูลตอ้นรับ และใหค้วามสะดวกอย่างเพียงพอ 

2.6  บริษัทฯ เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง ไม่จ ากัดสิทธิในการเขา้ประชมุของผูถื้อ
หุน้ท่ีมาล่าชา้โดยไดอ้ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุอย่างเต็มที่ 

2.7  บริษัทฯ ใชร้ะบบบารโ์คด้ที่แสดงรายละเอียดของผูถื้อหุน้แต่ละรายที่ไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบฟอรม์ลงทะเบียน 
เพื่ออ านวยความสะดวก รวดเรว็ และแม่นย าในการลงทะเบียน การนบัคะแนนและแสดงผล 

2.8  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังการประชุมเริ่มแลว้ มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนใน
ระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา และยงัไม่ไดล้งมติ 

2.9  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้และจัดเตรียมสถานที่ที่ เดินทางไปสะดวก รวมถึงเลือกวันเวลาที่
เหมาะสมต่อผูถื้อหุน้ 

2.10 บริษัทฯ ไดอ้  านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้้ถือหุน้ทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ  โดยจัดสถานที่ประชุมฯที่
สามารถเดินทางไดส้ะดวก ใกลส้ถานีรถไฟฟ้า หรือติดถนนที่มีการคมนาคมสะดวก เป็นตน้       

2.11 ในกรณีที่ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ตามกฎหมายว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์บรษิัทฯ จะแจง้
วิธีการและกระบวนการส าหรับเข้าร่วมและลงคะแนน รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ให้ทราบล่วงหน้า ตาม
หลกัเกณฑท์ี่นายทะเบียนก าหนด 

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 

3.1  บริษัทฯ มอบใหบ้ริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัทฯเป็นผู้
จดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุอย่างนอ้ย 14 วนั อย่างไรก็ตาม ไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลดังกล่าวซึ่งเป็นขอ้มูลเดียวกับที่บริษัทจัดส่งใหก้ับผูถื้อหุน้และใชใ้นการประชุมผ่านทางเว็บไซตข์อง
บริษัทอย่างนอ้ย 28 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูประกอบการ
ประชมุล่วงหนา้ รวมทัง้ไดม้ีการประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวนั ติดต่อกนัไม่นอ้ยกว่า 3 วนั และก่อนวนัประชมุ 
ไม่นอ้ยกว่า 3 วนั เพื่อบอกกล่าวเรียกประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2  หนงัสือเชิญประชุมมีรายละเอียดอย่างเพียงพอและครบถว้น มีรายละเอียดวนั เวลา สถานที่ ระเบียบวาระ
การประชุม โดยระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบระเบียบ
วาระต่าง ๆ วตัถปุระสงค ์และเหตผุล พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการ ขอ้บงัคบับรษิัทเก่ียวกบัการประชมุผู้
ถือหุน้ แผนที่แสดงสถานที่ประชุมรายละเอียดของเอกสารที่ผูถื้อหุน้จะตอ้งน ามาแสดงในวันประชุม และ
วิธีการเขา้รว่มประชมุ ทัง้นี ้เพื่อรกัษาประโยชน ์และอ านวยความสะดวกในการส่ือสารส าหรบัผูถื้อหุน้ตา่งชาติ 
บรษิัทฯ ไดจ้ดัท าเอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุเป็นภาษาองักฤษดว้ย 
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3.3  บริษัทฯ ค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ ส่งเสริมการใชสิ้ทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยไดน้ าเสนอเรื่องที่
ส  าคญัใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิ และบรรจุเรื่องต่าง ๆ ที่ส  าคญัอย่างครบถว้นตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 

3.4  ในหนงัสือเชิญประชมุมีวาระการประชุมที่ส  าคญัตามที่กฎหมายก าหนดเป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน เพื่อน าเสนอ
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเป็นประจ าทกุปี 

4. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  ก่อนเริ่มการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทฯ ไดถื้อปฏิบตัิใหม้ีการแถลงแก่ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงสิทธิตามขอ้บงัคบับริษัท 
ในการเข้าร่วมประชุมและการลงมติใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนและสิทธิในการแสดงความเห็น และเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีมาประชมุล่าชา้สามารถเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนได ้รวมทัง้มีนโยบายละเวน้
การกระท าใด ๆ อนัเป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ และจดัขัน้ตอนในการลงทะเบียนเขา้ประชมุ และวิธีการ
ออกเสียงลงมติที่ไม่ยุ่งยากซบัซอ้น เพื่ออ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิต่อผูถื้อหุน้ ทัง้นีป้ระธานกรรมการ
หรือประธานที่ประชุมจะจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และแสดง
ความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  อย่างเท่าเทียมกนั รวมทัง้มีการบนัทึกการประชมุผูถื้อหุน้ประเด็นต่าง ๆ 
ที่เห็นว่าส าคัญไว้ในรายงานการประชุมดว้ย โดยประธานที่ประชุม คณะกรรมการ และกรรมการที่ด  ารง
ต าแหน่งเฉพาะเรื่องต่าง ๆ ไดเ้ขา้รว่มประชมุเพื่อใหข้อ้มลูและตอบขอ้ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งดว้ย 

4.2  ก่อนเริ่มการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จะแนะน าคณะกรรมการและผูบ้ริหารและชีแ้จงกฎเกณฑต์่าง  ๆ ที่ใชใ้น
การประชมุ 

4.3  บริษัทฯ จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดง
ความคิดเห็นและตัง้ค าถามในท่ีประชมุ 

4.4  บรษิัทฯ ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 
4.5  บรษิัทฯ มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงส าหรบัทกุวาระ เพื่อความโปรง่ใสและตรวจสอบได  ้
 

5. หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

5.1  บริษัทฯ มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงโดยแจง้ข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และเปิดเผยบนเว็บไซตข์องบรษิัทภายใน 9.00 น. ของวนัรุง่ขึน้ภายหลงัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

5.2  บริษัทฯ มีการบนัทึกรายงานการประชุมถูกตอ้ง ครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยจะบนัทึก
รายชื่อและต าแหน่งของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน ความเห็นของผูถื้อหุน้ ค า
ชีแ้จงของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้มติที่ประชมุไวอ้ย่างชดัเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง โดยไดจ้ดัส่งรายงานการประชมุต่อตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 
และเผยแพรร่ายงานดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 
 หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

 บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงการสรา้งความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดกับผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย นกัลงทนุสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยบรษิัทฯ มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี ้ 

1. บริษัทฯ อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น 
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   เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหนา้ และการส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกับวาระ
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ล่วงหนา้ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้ประกาศหลกัเกณฑ ์และ
ระบุขั้นตอน ท่ีชัดเจนไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ที่ www.sena.co.th เรื่อง “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใตห้ัวขอ้ “การประชุม 
ผูถื้อหุน้” และหากมีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูที่ส  าคัญจะมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนล่วงหนา้ 
ผ่านทางเว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

    ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุได ้บรษิัทฯไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มอบฉนัทะใหบ้คุคลอื่น กรรมการ
อิสระ หรือกรรมการผูจ้ดัการเขา้ร่วมประชมุแทน โดยจดัส่งหนงัสือมอบฉันทะพรอ้มทัง้ค าแนะน าขัน้ตอนในการมอบฉนัทะ
ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นขั้นตอนโดยทั่วไปที่ไม่ยุ่งยากต่อการปฏิบัติ ทั้งนี ้การมอบฉันทะอาจด าเนินการโดยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกสแ์ทนได ้ตามหลกัเกณฑท์ี่นายทะเบียนก าหนด โดยตอ้งใชว้ิธีการท่ีมีความปลอดภยัและเชื่อถือไดว้่าการมอบ
ฉนัทะนัน้ไดด้  าเนินการโดยผูถื้อหุน้ 

3.  มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

3.1  บรษิัทฯ เก็บรกัษาขอ้มลูภายใน รวมทัง้มีมาตรการป้องกนักรณีที่กรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพื่อหา
ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้อื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรพัย์
โดยใชข้อ้มลูภายใน การน าขอ้มลูภายในไปเปิดเผยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการและผูบ้รหิารซึ่งก่อใหเ้กดิ
ความเสียหายต่อผูถื้อหุน้โดยรวม เป็นตน้ โดยไดม้ีการก าหนดเรื่องการรกัษาผลประโยชนแ์ละความลบัของ
บรษิัทฯไวใ้นระเบียบขอ้บงัคบัการท างานของบรษิัทฯ และก าหนดเรื่องการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท การใช้
ขอ้มลูภายใน และความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทัง้ก าหนดบทลงโทษกรณีที่
พนกังานฝ่าฝืนอีกดว้ย โดยไดม้ีการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดร้บัทราบถึงขอ้ก าหนดดงักล่าว  

3.2  บริษัทฯ ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้
คณะกรรมการและผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยแนวทางดังกล่าว
สอดคลอ้งกับลักษณะของธุรกิจกฎหมาย และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมทั้งกรรมการและผู้บริหารต้ อง
รายงานขอ้มลูส่วนไดเ้สียมายงับรษิัทฯ ทกุครัง้ที่มีการเปล่ียนแปลง ซึ่งบรษิัทฯ ก าหนดใหเ้ลขานกุารบรษิัทเป็น
ผูร้บัผิดชอบในการติดตามขอ้มลูดงักล่าว 

3.3  คณะกรรมการบริษัทก าหนดแนวทางเพื่อไม่ใหก้รรมการ หรือผูบ้ริหารที่มีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้
ร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเก่ียวข้อง
ดงักล่าว โดยก่อนเริ่มประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ประธานกรรมการจะแจง้ใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สีย
ในเรื่องนัน้ ๆ แจง้ต่อที่ประชมุ และกรรมการท่านนัน้จะออกจากหอ้งประชมุ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในวาระดงักล่าว 

3.4  บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุ้นแบบไม่ซับซอ้น และรายการระหว่างกันที่เกิดขึน้เกือบทั้งหมดเป็นการท า
รายการตามปกติธุรกิจ 

3.5  บรษิัทฯ ยึดถือปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์เช่น หลกัเกณฑก์ารท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั หลกัเกณฑก์ารไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ 

http://www.sena.co.th/
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3.6  บริษัทฯไดก้ าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตอ้งแจ้งให้บริษัทฯ ทราบอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหนา้ก่อนท าการซือ้ขายหลักทรพัย ์ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

 

4. การประชุมผู้ถือหุ้น 

4.1  กรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายงับริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเ้พิ่มวาระการประชุมผูถื้อหุน้ใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนท าการก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งทางคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแลว้มี
ความเห็นว่าวาระดงักล่าวเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอ านวยความสะดวก
ในการน าเสนอวาระดงักล่าวเขา้ที่ประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะด าเนินการแจง้เพิ่มวาระการประชมุใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
ผ่านทางตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

4.2  กรณีที่ผูถื้อหุน้รายใดแจง้ความประสงคม์ายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัท โดยไดแ้จง้ความประสงคผ่์านมายังบริษัทฯ พรอ้มจัดส่งขอ้มูลประกอบการพิจารณาดา้น
คุณสมบัติและหนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาอย่างครบถ้วน ล่วงหนา้ไม่นอ้ย
กว่า  3  เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดงักล่าวเขา้ด ารงต าแหน่งแทน
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในแต่ละปี และน าเสนอเขา้ที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติต่อไป 

4.3  บริษัทฯ ไดด้  าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูของบริษัทอย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียม
กนัเก่ียวกบัวนัประชมุ วาระการประชมุ และรายละเอียดในแต่ละวาระเพื่อประกอบการตดัสินใจในการประชมุ
ผูถื้อหุน้ ดงันัน้ในการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชมุเกินกว่าระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ตามกฎหมาย และยังไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ 
ก่อนจดัส่งเอกสาร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูดงักล่าวไดอ้ย่างละเอียด  

4.4  ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ร่วม
ประชมุและลงมติแทนได ้พรอ้มทัง้บรษิัทฯ ยงัไดม้ีการเสนอชื่อกรรมการอิสระหรือบคุคลใดบคุคลหน่ึงเป็นผูร้บั
มอบฉนัทะ โดยไดแ้นบหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงไดเ้องในแต่ละวาระ ซึ่งเป็นรูปแบบของกระทรวงพาณิชยก์ าหนดและระบุรายละเอียดของเอกสาร
ประกอบหนังสือมอบฉันทะไวอ้ย่างชัดเจน ไปพรอ้มกับหนังสือนัดประชุม พรอ้มทั้งบริษัทฯ ยังไดเ้ผยแพร่
หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ส าหรบัผูถื้อหุน้ต่างประเทศที่แต่งตัง้คสัโตเดยีนในประเทศไทย) 
ไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดไดอ้ีกดว้ย 

4.5  ในการประชมุผูถื้อหุน้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชมุก่อนเวลาที่ก าหนด
ไว ้ในการประชมุผูถื้อหุน้ 

4.6  ประธานที่ประชมุจะชีแ้จงวิธีการลงมติออกเสียงและด าเนินการประชมุเรียงตามล าดบัวาระที่ไดก้ าหนดไวใ้น
หนังสือเชิญประชุม โดยจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จ้งใหผู้้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า โดยประธานในที่
ประชมุจะชีแ้จงรายละเอียดของวาระต่าง ๆ  และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ สอบถาม แสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะต่าง  ๆ ก่อนลงคะแนนและนับ
คะแนน โดยผูถื้อหุน้ทกุรายสามารถลงคะแนนไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั 
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4.7  ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯไดก้ าหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุน้ที่ผูถื้อหุน้ถืออยู่ 
โดยนับหนึ่งหุ้นสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถลงคะแนนได้อย่างเท่าเทียมกัน และได้มี  
การด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดร้บัขอ้มลูของบริษัทที่ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกันเก่ียวกบั
วนัประชุม วาระการประชุม และรายละเอียดในแต่ละวาระ เพื่อประกอบการตดัสินใจในการประชุมผูถื้อหุน้ 
ประชุมชีแ้จงรายละเอียดของวาระต่าง ๆ แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบ 
การด าเนินงานของบรษิัทฯ 

4.8  บริษัทฯ จดัใหม้ีการใชแ้บบฟอรม์ลงคะแนนเสียงและมีแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจน เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งกรรมการที่ถือหุ้นของบริษัทฯ ทุกท่านถือเป็นผู้ที่มีส่วนไดเ้สีย รวมถึงกรณีอื่น  ๆ ถ้าหาก
กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียในวาระดงักล่าว กรรมการท่านนัน้จะตอ้งเปิดเผยใหท้ี่ประชมุทราบ และไม่มีสิทธิ
ในการออกเสียงในวาระนัน้ ๆ และส าหรบัวาระท่ีตอ้งการใหม้ีการลงคะแนนเสียง เพื่อใหเ้กดิความโปรง่ใสและ
สามารถตรวจสอบได ้ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทฯ จะเสนอใหม้ีการลงมติเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล 
ซึ่งรายชื่อที่เสนอไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการของบรษิัทแลว้ 

4.9  บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทฯ โดยก าหนดในคู่มือการปฏิบัติงานของ
พนกังานในหวัขอ้จรยิธรรมและบทลงโทษทางวินยั ซึ่งไดม้ีการเผยแพรใ่หพ้นกังานทกุคนของบรษิัทฯ ทราบ 

4.10 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมูลส าคัญอันมีผลต่อ  
การลงทุน โดยบริษัทฯ จะแจง้มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัง้ไปยังตลาดหลักทรัพยฯ์ ทันทีก่อน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ เปิดท าการซือ้ขายหลกัทรพัยร์อบถดัไป กรรมการและผูบ้รหิารบรษิัทจึงไม่มีโอกาสใชข้อ้มลู
ภายในเพื่อประโยชนแ์ห่งตน อีกทัง้กรรมการและผูบ้รหิารบรษิัทจะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรพัยท์กุครัง้
เมื่อมีการซือ้หรือขายหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

4.11 บริษัทฯ มีประกาศการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ส าหรบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของบริษัทฯ เพื่อ
เป็นการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)โดยมีหลกัเกณฑแ์ละแนว
ทางการปฏิบตัิ โดยบรษิัทฯ ไดแ้นบไวห้นงัสือเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้แลว้  

 
 หมวดที ่3 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ค านึงถึงบทบาทผูม้ีส่วนไดเ้สียและใหค้วามส าคญักบัสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ทุกกลุ่ม ไดแ้ก่  
ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ คู่แข่ง เจา้หนี ้สังคมและชุมชน โดยไดม้ีการดูแลใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ซึ่งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเหมาะสม เสมอภาค และเป็นธรรม โดยมีการก าหนดเป็นนโยบายไวใ้นนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ และมีแนวทางการปฏิบตัิเป็นลายอกัษรไวใ้นจรรยาบรรณทางธรุกิจของบรษิัทฯ ซึ่งไดเ้ผยแพร่ขอ้มลูผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษิัทฯ 

1. นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง และยุติธรรม เพื่อพฒันากิจการใหม้ั่งคงและเติบโต โดย
ค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันโดยได ้เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง  
เท่าเทียมกัน สม ่าเสมอ และครบถว้น ไม่ว่าจะเป็นนักลงทุนรายย่อยหรือนักลงทุนสถาบัน และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
แสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะรวมทัง้เสนอวาระหรือบคุคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในการประชมุผูถื้อหุน้ 
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ลูกค้า บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าซึ่งมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ  
โดยพฒันาคณุภาพและรูปแบบของสินคา้ และบรกิารเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างตอ่เนื่องและสม ่าเสมอ 
เพื่ อรักษาความสัมพันธ์ที่ ดี ในระยะยาว โดยบริษัทฯ ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่ อรับฟัง  
ความคิดเห็นหรือข้อรอ้งเรียน และน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริการและบริหารงานให้ดียิ่งขึน้ นอกจากนี ้ 
ยงัมีการพฒันาบุคคลากรที่จะมาใหบ้ริการกับลกูคา้ โดยจดัใหม้ีการอบรมและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจกับพนกังานทัง้ก่อน
และหลงัการปฏิบตัิงานจริงและพฒันาเพิ่มพนูทกัษะและความรูใ้หแ้ก่พนกังานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงไม่เปิดเผยขอ้มลูและ
ความลบัของลกูคา้ เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัประโยชนส์งูสดุจากการใหบ้รกิาร 

พนักงาน บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานเป็นปัจจัยหลักและเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าในการด าเนินธุรกิจ  โดยไดใ้ห้ 
ความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกระดบัโดยไม่เลือกปฏิบัติ เคารพสิทธิของพนักงานตามสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐานตามหลกั
สากลและตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ รวมทัง้ยงัใหค้วามส าคญักบัสขุภาพอาชีวอนามยั ความปลอดภยัใน
ชีวิตและทรพัยสิ์น และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน ตลอดจนเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างาน
ที่ดีและส่งเสริมการท างานเป็นทีม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังไดม้อบโอกาสในการสรา้งความกา้วหนา้ในการท างานใหแ้ก่
พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และเห็นความส าคญัในเรื่องศกัยภาพของพนกังาน จึงมีการมุ่งเนน้การพัฒนาบุคลากร  
มีการฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองคก์รรวมทัง้มีการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสรา้งความสมัพนัธท์ี่
ดีในองคก์ร ทัง้ระหว่างพนกังานกนัเองและระหว่างพนกังานและผูบ้รหิารอีกทัง้มีการปรบัอตัราผลตอบแทนและสวสัดิการที่
เหมาะสม โดยไดพ้ิจารณาจากระดับคะแนน  KPI(Key Performance Indicator) ซึ่งเป็นตัวชีว้ัดผลการด าเนินการของ
พนักงานเป็นรายบุคคลนอกเหนือจากนีบ้ริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพส าหรับพนักงานและการเสนอขาย
หลกัทรพัยใ์หแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัทและ/หรือ บรษิัทย่อย (โครงการ Esop Scheme) 

คู่ค้า บรษิัทค านึงถึงความส าคญัของคู่คา้ในฐานะท่ีเป็นผูท้ี่มีความส าคญัในการใหค้วามช่วยเหลือการด าเนินธุรกิจ
การคดัเลือกคู่คา้อย่างเป็นธรรม และการเจรจาตกลงเขา้ท าสญัญากบัคู่คา้โดยใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมกับทัง้สองฝ่าย
ซึ่งบรษิัทฯ ยึดหลกัการปฏิบตัิที่เสมอภาคและการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมต่อคู่คา้ทกุราย  

อีกทัง้บรษิัทฯ ยงัเนน้ความโปรง่ใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ การคดัเลือกคูค้า้อยา่งเป็นธรรม และ
การเจรจาตกลงเขา้ท าสัญญากับคู่คา้โดยให้ไดผ้ลที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติต่อคู่คา้ให้เป็นไปตาม
ขอ้ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัท 

คู่แข่ง บรษิัทฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบตัิต่อคูแ่ข่งทางการคา้ภายใตก้ฎหมาย แข่งขนัอย่างซือ่สตัยส์จุรติ
โดยไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวหาในทางที่ไม่ดีหรือปราศจากขอ้เท็จจริงไม่แสวงหาขอ้มูลหรือความลับ
ทางการดว้ยวิธีการไม่ซื่อสตัยส์จุรติและไม่เหมาะสม การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ดว้ยการแข่งขนัท่ีใชค้ณุภาพของสินคา้และ
บรกิารท่ีเชื่อถือไดเ้ป็นจดุส าคญัรกัษาความสมัพนัธอ์นัดีในฐานะผูร้ว่มประกอบการคา้ในอตุสาหกรรมเดียวกนั โดยบรษิัทฯ 
ไม่มีขอ้พิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เก่ียวกบัธุรกิจทางการคา้ 

เจ้าหนี้ บริษัทฯ มีนโยบาย เนน้การสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่เจา้หนีข้องบริษัท โดยเนน้ที่ความสจุรติและยึดมั่นตาม
เงื่อนไขและสญัญาที่ท าไวก้บัเจา้หนีอ้ย่างเครง่ครดั บรษิัทฯไดม้ีการช าระเงินกู ้และดอกเบีย้อย่างถกูตอ้ง ตรงต่อเวลา และ
ครบถว้นมาโดยตลอด รวมทั้งไม่น าเงินที่กูย้ืมมาไปใชใ้นทางที่ขัดต่อวัตถุประสงคก์ารกูย้ืม นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังไม่
ปกปิดขอ้มลูหรือขอ้เท็จจรงิอนัท าใหเ้กิดความเสียหายแก่เจา้หนีข้องบรษิัทฯอีกดว้ย 
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สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนโดยการก าหนดเป็น
นโยบายในการพฒันาสงัคมชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และการมีคณุภาพชีวิตที่ดีและบรษิัทฯยงัไดต้ระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม จึงท าใหบ้รษิัทฯไดจ้ดัท าโครงการ“บา้นรว่มทางฝัน” ซึ่งเป็นโครงการท่ีบรษิัท ไดส้รา้งที่อยู่อาศยั และน าก าไรท่ีไดจ้าก
การด าเนินโครงการมอบใหแ้ก่โรงพยาบาลที่ก าหนดในแต่ละปี น าไปจดัหาและพฒันาทัง้เครื่องมือแพทย ์หอ้งตรวจและ  
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในโรงพยาบาลตามความเหมาะสม โดยมีการบริหารจัดการทางการเงินชดัเจน เพื่อก าไร
ทัง้หมด ไปสู่การกศุลอย่างแทจ้รงิดว้ยความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได  ้

อีกทัง้ในส่วนของการพฒันาผลิตภณัฑต์่าง ๆ ของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการอนุรกัษ์ธรรมชาติ และการรกัษ์
โลก ดว้ยการใชว้สัดทุี่ช่วยประหยดัพลงังานเป็นส าคญั การค านึงถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่อสงัคมชมุชนและส่ิงแวดลอ้ม 
ก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของแผนการพฒันาอย่างยั่งยืน โดยแนวทางการปฏิบตัิส าหรบัผูม้ีส่วนได้เสียขา้งตน้ บรษิัทไดจ้ดัท า
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งไดร้ะบเุป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นคู่มือจรยิธรรมของบรษิัทฯ 

 

2. นโยบายการปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคล  

บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล เนื่องจากการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลเป็น
ส่วนหนึ่งของการรบัผิดชอบต่อสังคมและเป็นรากฐานส าคัญในการสรา้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่น่าเชื่อถือ การรกัษา
ขอ้มลูส่วนบคุคลจะตอ้งมีวิธีการจดัการขอ้มลูใหไ้ดร้บัความคุม้ครองทางกฎหมาย บรษิัทจึงยึดมั่นและถือเป็นแนวปฏิบตัมิา
โดยตลอด ซึ่งการน าขอ้มลูส่วนบุคคลไปแสวงหาประโยชนโ์ดยมิชอบ หรือการเปิดเผยขอ้มลูที่อาจท าใหเ้กิดความเสียหาย 
หรือท าใหส้ามารถระบถุึงตวับคุคลโดยไม่ไดร้บัความยินยอมเป็นการกระท าอนัละเมิดต่อกฎหมายและวินยัของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป็นส่วนตวัของพนกังาน ลกูคา้ คูค้า้ ผูถื้อหุน้ ผูร้บัจา้ง หรือผูม้ีส่วนไดเ้สีย ที่เก่ียวขอ้งกบั 
บริษัทฯ  และเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวจะไดร้บัความคุม้ครองสิทธิอย่างครบถว้นตามกฎหมายคุม้ครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯ จึงมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ( Privacy Policy) เพื่อให้บริษัทฯมีหลักเกณฑ์ 
มาตรการก ากับดูแล และการบริหารจัดการ ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างชัดเจนและเหมาะสม และเผยแพร่บนเว็บไซตข์อง 
บรษิัทฯ รวมทัง้ จดัระบบความปลอดภยัของซอฟตแ์วรท์ี่ใชภ้ายในใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วน บคุคล 
(PDPA) 

การป้องกนัความเป็นสว่นตัวของขอ้มูล  
บริษัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือ ตระหนักถึงความส าคัญของการคุม้ครอง

ขอ้มลูส่วนบุคคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้บุคคลภายนอกและภายในบริษัท เช่น ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ทางธุรกิจ เป็น
ตน้ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น นโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บคุคลของบรษิัท นโยบายการเขา้ใชง้านเวบ็ไซตอ์ื่นผ่านทางเวบ็ไซตข์องบรษิัท นโยบายความเป็นส่วนตวัส าหรบักลอ้งวงจร
ปิด นโยบายส่วนตัวของพนกังาน นโยบายส่วนตัวผูส้มคัรงาน เป็นตน้ และเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
บริษัทฯ จึงมีการแต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer – DPO) และมีการบริหารงาน
ภายใตค้ณะท างานเก่ียวกับพระราชบญัญัติการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act, PDPA) ใหม้ี
หนา้ที่รบัผิดชอบดูแลการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล ตามกรอบการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับ โดยคลอบคลมุขอ้ก าหนด
ตามกฎหมายและแนวปฎิบตัิที่ดี โดยมีภาพรวม ดงันี ้ 

1. ประเภทขอ้มลู 
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2. วตัถปุระสงคใ์นการเก็บรวบรวม ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคล  
3. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มลูส่วนบคุคล 
4. การเปิดเผยขอ้มลู 
5. สิทธิของเจา้ของขอ้มลู 
6. คกุกีแ้ละเทคโนโลยีที่คลา้ยคลงึกนั 
7. การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู 
8. การปรบัปรุงนโยบาบการดแูลรกัษาขอ้มลูส่วนบคุคล  
9. ช่องทางและวิธีการติดต่อเก่ียวกบัสิทธิขอ้มลูส่วนบคุคล  

 ทั้ ง นี ้  บ ริษั ท ฯ  จึ ง ได้มี ก า ร ส่ื อสารน โยบายคุ้มค รอ งข้อมูล ส่ วนบุ คคลของบริษั ท  ผ่ านช่ อ งทาง 

https://sena.co.th/privacy/ และ HR Online ของบรษิัทฯ 

3. นโยบายค่าตอบแทนพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสัน้และ

ระยะยาว โดยในการจ่ายผลตอบแทนที่อยู่ในรูปแบบของการจ่ายโบนสั และการปรบัเงินเดือนประจ าปี เพื่อสรา้งแรงจงูใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดซึ่งไดม้ีการน าแนวคิด BSC (Balance Scorecard) และ
ตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) เป็นเครื่องมือในการบรหิารการจ่ายค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงาน รวมถึงการจดัสวสัดิการอื่น ๆ 
 

4. นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
การเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิ

มนุษยช์น โดยก าหนดใหก้รรมการผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัททุกคนปฏิบตัิตาม โดยไดใ้หค้วามส าคญัต่อการเคารพ
สิทธิมนุษยชน ดว้ยการค านึงถึงความเสมอภาคและความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สถานภาพ  
การสมรส สมรรถภาพทางรา่งกาย สถานศกึษา ฐานะ หรือสถานะอื่นใดที่มิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตัิงานรวมทัง้ให้
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย ์

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการเคารพและไม่ละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการเสริมสร้าง  
ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของการประกอบกิจการของบริษัทฯ จึงไดม้ีการก าหนด นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ  
การเคารพและไม่ล่วงละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนไวใ้นการคู่มือจริยธรรม และไดส่ื้อสารใหก้ับพนกังานทุกคนไดร้บัทราบและ
ถือปฏิบตัิตาม รวมถึงเผยแพรเ่อกสารดงักล่าวไวใ้น HR-Online และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดว้ย 

5. การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน  

บรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มประกาศเจตนารมณใ์นโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2558 เพื่อเป็นการแสดงให้เห็นถึง
เจตนารมณใ์นการด าเนินงานตามกรอบและขัน้ตอนซึ่งเป็นไปตามหลกัการสากล  โดยบริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบั
การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ รวมทัง้การหา้มใหสิ้นบนเพื่อผลประโยชนท์างธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษรซึ่งแสดงไว้
ในคู่มือการต่อตา้นคอรร์ปัชนัของบรษิัทฯ 

https://sena.co.th/privacy/
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สืบเนื่องจากการที่บรษิัทฯ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณแ์นวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ บรษิัทฯ 
ไดด้  าเนินการประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ตามแบบประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัการทุจริต 71 ขอ้ โดย
ก าหนดใหฝ่้ายบริหารรบัผิดชอบในการด าเนินการ จัดใหม้ี นโยบาย มาตรการ ตามที่ก าหนดไวใ้นแบบประเมิน เพื่อน าเสนอ
ประธานคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอีกครัง้ก่อนที่จะเสนอใหก้บัคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนมุตัิและบงัคบัใชใ้นโอกาสต่อไป 
จากนั้นบริษัทฯ จะด าเนินการยื่นขอรับรอง กับเลขานุการคณะกรรมการโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นทจุรติเพื่อพิจารณาการเขา้เป็นสมาชิกแนวรว่มปฏิบตัิภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริตต่อไป  

ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 10 พฤศจิกายน 2560  บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทจุรติ จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (คณะกรรมการ CAC) 
และบรษิัทฯ ตอ้งยื่นต่ออายใุบรบัรอง (Recertification) ทกุ 3 ปี และเมื่อวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ ไดร้บัการต่ออายุ
การรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (คณะกรรมการ CAC) ครัง้ที่ 1 และเมื่อวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ ไดร้บัการ
ต่ออายุการรบัรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต จากคณะกรรมการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (คณะกรรมการ CAC) ครัง้ที่ 2 โดยการรบัรองจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัที่
มีมติใหก้ารรบัรอง และครบก าหนดอายุการรบัรอง 3 ปี ในวันที่ 31 ธันวาคม 2569 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
ด าเนินการตามเจตนารมณใ์นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างชดัเจน   โดยแนวปฏิบัติภายใตน้โยบายต่อตา้นการ
ทุจริต (สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก“นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.sena.co.th หวัขอ้ นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั) 

 
6. กระบวนการประเมินความเสี่ยงรวมทัง้ ความเสี่ยงจากทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีกระบวนการประเมินความเส่ียง ทางธุรกิจ ดา้นต่าง ๆ ทัง้ที่ มีผลกระทบจากภายนอก และภายใน
กิจการ รวมทัง้ความเส่ียงจากการทุจรติคอรร์ปัชนัอย่างต่อเนื่อง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร ความเส่ียงเพื่อสรุป
ประเด็นความเส่ียง ความเป็นไปได ้และผลกระทบ การตอบสนอง ของฝ่ายบริหารต่อความเส่ียงต่าง ๆ มาตรการการ
ควบคุม เก่ียวกับความเส่ียง และการจัดท าแผนการตรวจสอบ ร่วมกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อใชเ้ป็นแผนการ
ตรวจสอบระยะปานกลางต่อไป 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบถึง รายงานการประเมินและ
บรหิารจดัการความเส่ียง และรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนมุตัิแผนการตรวจสอบ 

โดยบรษิัทมีความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ โดยหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบรษิัทฯ กระท าการใด ๆ ในลกัษณะ ที่เป็นการยอมรบัหรือใหก้ารสนบัสนนุคอรร์ปัชนั ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ตามแนว
ปฏิบตัิทั่วไปตามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 

 
7. การไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ มีนโยบายการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ ซึ่งเป็นนโยบายส าคญัท่ี กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าดว้ยการกระท าความผิดเก่ียวกับ
คอมพิวเตอร ์พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เรื่องหลกัเกณฑก์ารเก็บรกัษาขอ้มลู
จราจรทางคอมพิวเตอรข์องผูใ้หบ้รกิาร พ.ศ.2550 
 ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัมีการปฏิบตัเิก่ียวกบัการไม่ละเมดิทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูอ่ื้น ดงันี ้
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1.  บคุลากรของบรษิัทฯ มีหนา้ที่ตอ้งปกป้องและดแูลรกัษาทรพัยสิ์นทางปัญญาที่บรษิัทเป็นเจา้ของ และ 
ไม่น าทรพัยสิ์นทางปัญญาดงักลา่วไปใช ้หรือใหบ้คุคลอื่นใช ้โดยมิไดร้บัอนญุาต 
2. การน าผลงานหรือขอ้มลูมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน ตอ้งตรวจสอบใหม้ั่นใจว่าไมเ่ป็นการละเมิดทรพัยสิ์น 
ทางปัญญาของผูอ้ื่น 
3. ส่งเสรมิบคุลากรของบรษิัทฯ ใหต้ระหนกัถึงความส าคญัของการเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา 

 ทัง้ดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานและชีวติประจ าวนั 

8. ช่องทางการร้องเรียน / แจ้งเบาะแส 
บริษัทฯ จัดใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในกรณีที่สงสัยว่าจะมี  

การกระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจ การกระท าผิดกฎหมาย พฤติกรรมที่ส่อถึงการทจุรติคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิ อย่างไม่เทา่
เทียมกัน โดยก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทฯ ท าหนา้ที่เป็นหน่วยรบัขอ้รอ้งเรียนหรือประสานงานในการรบัขอ้มลูในกรณีที่
ขอ้มลูส่งมาที่บรษิัทไม่เจาะจงหรือเจาะจงผูร้บัแต่ไม่ไดส่้งมาที่เลขานกุารบรษิัท 

1. ช่องทางการแจง้ขอ้รอ้งเรียน และขอ้เสนอแนะ 
▪ ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ :  E-mail address Auditcom@sena.co.th  
▪ ส่งไปรษณียถ์งึเลขานกุารบรษิัท  

บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน)    

เลขที่ 448 อาคารธัญลกัษณภ์าคย ์ถนนรชัดาภิเษก  
แขวงสามเสนนอก เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

▪ กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน (Drop Box) 
▪ Call Center 1775 
▪ เว็บไซตบ์รษิัท www.sena.co.th 
▪ รูปแบบรหสัคิวอารโ์คด้ (QR code) 

ในกรณีที่ผูร้อ้งเรียนซึ่งบคุคลภายนอกเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อใหร้ะบรุายละเอียดขอ้เท็จจรงิหรือหลกัฐานท่ีชดัเจน
เพียงพอ (หากมีหรือเป็นไปได)้ ที่แสดงใหเ้ห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระท าที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบับรษิัท หรือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทเกิดขึน้ 

ส าหรบัพนกังาน สามารถรอ้งเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารไดโ้ดยตรงทาง 
E-mail ในระบบของบรษิัทฯ หรือ กล่องรบัขอ้รอ้งเรียน (Drop Box) ท่ีจะสื่อสารโดยตรงกบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

ทัง้นีก้ารรอ้งเรียนจะถือเป็นความลบัท่ีสดุ และผูร้อ้งเรียนสามารถรอ้งเรียนไดม้ากกวา่หน่ึงช่องทางและไม่
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตนผูร้อ้งเรยีน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้รษิัทสามารถแจง้ผลการด าเนนิการหรือรายละเอียด
เพิ่มเติมในเรื่องที่รอ้งเรียนใหท้ราบได ้

 
2. กระบวนการด าเนินการเมื่อไดร้บัขอ้รอ้งเรียน 

2.1 เมื่อได้รับเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนแล้ว เลขานุการบริษัท จะรวบรวมข้อมูล น าส่ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นรายเดือน หรือ ทันทีหากเป็นเรื่องด่วน โดยให้เพิ่มวาระการประชุมหากมี
หมายก าหนดการอยู่แลว้ในเดือนเดียวกนั หากไม่มีใหเ้รียกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบต่างหาก  

mailto:Auditcom@sena.co.th
http://www.sena.co.th/
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2.2 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ที่พิจารณา ตรวจสอบ สอบสวนประเด็นรายงานท่ีไดร้บั และก าหนด
มาตรการ และ/หรือ ลงมติใหด้  าเนินการแกไ้ขตามความเหมาะสมเก่ียวกบัประเด็นเรื่องราวดงักล่าว 

- คณะกรรมการตรวจสอบ อาจพิจารณาใหข้ยายขอบเขตการตรวจสอบ สอบสวนเพิ่มเติมหาก
ขอ้มูล ไม่เพียงพอ หรือใหน้ าเสนอ คณะกรรมการในกรณี ประเด็นตรวจสอบเก่ียวกับผูบ้ริหาร
ระดบัสงู 

- การสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบว่า ขอ้มูลและหลักฐานมีความน่าเชื่อถือว่าผูท้ี่ถูกกล่าวหาได้
กระท าการทุจริตจริง บริษัทฯ จะแจง้ใหผู้ถู้กกล่าวหาทราบถึงขอ้กล่าวหา และใหสิ้ทธิในการ
พิสจูนต์นเอง 

- หากผูท้ี่ถกูกล่าวหาไดท้ าการทจุรติจรงิ การทจุรติจะถือว่าเป็นการท าผิดนโยบายต่อตา้นการ 
คอรร์ปัชนัและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทฯ จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตาม
ระเบียบที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้และถา้หากการกระท านั้นผิดกฎหมายผูก้ระท าผิดอาจจะตอ้ง
ได้รับโทษทางกฎหมายด้วย ทั้งนี ้โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทค าตัดสินของ
คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นอนัสิน้สดุ 

2.3 หลังจากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะแจง้ให ้ เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการบริหารรบัทราบ     
เพื่อด าเนินการ ตามค าสั่งที่คณะกรรมการตรวจสอบไดผ่้านมติการแกไ้ขประเด็นดงักล่าวขา้งตน้ และ
รายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และผูแ้จง้เบาะแส/ขอ้รอ้งเรียนหากเปิดเผยใหท้ราบ รวมทั้ง
รายงานผลการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ใหร้บัทราบ
ดว้ย 

2.4 การรอ้งเรียนโดยไม่สจุรติ 
 หากการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มลูใดที่พิสจูนไ์ดว้่ากระท าโดยไม่สจุรติ กรณีเป็น

พนักงานของบริษัทฯ จะไดร้บัการลงโทษทางวินัย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกที่การกระท านั้น ท าให้
บรษิัทฯ ไดร้บัความเสียหาย ทางบรษิัทฯ จะพิจารณาด าเนินคดีกบับคุคลนัน้ดว้ย 

 
9. มาตรการคุ้มครอง 

- บรษิัทฯ จะเก็บขอ้มลูและตวัตนของผูแ้จง้เบาะแส หรือผูร้อ้งเรียน และผูถ้กูรอ้งเรียนเป็นความลบั 
- บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูเท่าที่จ  าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเส่ียงหายของผูร้ายงาน

แหล่งที่มีของขอ้มลูหรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งที่อาจไดร้บัความเสียหาย และจะพิจารณาการบรรเทาความ
เสียหายดว้ยกระบวนการท่ีเหมาะสมเป็นธรรม 

- ผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถรอ้งขอให้บริษัทฯ ก าหนด
มาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมก็ได ้หรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองเอง โดยผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่
ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิไม่ตอ้งรอ้งขอก็ได ้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกดิค
วาเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั 

- บริษัทฯ จะไม่กระท าการอันใดอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้รอ้งเรียน ไม่ว่าจะโดยการ
เปล่ียนแปลงต าแหน่งงาน ลกัษณะงาน สถานที่ท  างาน สั่งพกังาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบตัิงาน เลิกจา้ง 
หรือกระท าการอื่นใดที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน หรือ
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ผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง ทัง้นี ้บริษัทไม่มีนโยบายการลดต าแหน่ง หรือใหผ้ลทาง
ลบต่อพนกังานที่แจง้เหตหุรือเบาะแสการคอรร์ปัชนั แมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้ริษัทสญูเสียโอกาส
ทางธุรกิจก็ตาม 

(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จาก“นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน” ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ
www.sena.co.th หวัขอ้ นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนั)  

http://www.sena.co.th/
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 หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1. การรายงานของคณะกรรมการบริษัททัง้ทีเ่ป็นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ ไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทัง้จดัท าและปรบัปรุงขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบริษัทฯ ใหม้ีความครบถว้นอย่างสม ่าเสมอและรวดเร็วทนัเหตุการณ ์โดย
สารสนเทศของบรษิัทฯ จะตอ้งจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูตอ้ง และโปรง่ใส  

ทั้งนีบ้ริษัทฯไม่เคยมีประวัติการถูกสั่งให้แกไ้ขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยฯ์และในส่วนของงบการเงินของบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มี
เงื่อนไขจากผูส้อบบญัชี และการด าเนินการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตไดผ่้านความเห็นชอบจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ประจ าทุกปีโดยผูส้อบบญัชีมีคุณสมบตัิไม่ขดักับหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และไม่มีความสมัพนัธ ์และ/หรือการมี
ส่วนไดเ้สียกบับรษิัท/บรษิัทย่อย/ ผูบ้รหิาร/ ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 

 
2. นักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัในส่วนงานฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธเ์ป็นอย่างมาก โดยจุดประสงคข์องฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธค์ือ
การสรา้งและคงไวซ้ึ่งการส่ือสารที่ถกูตอ้ง เก่ียวเนื่อง สม ่าเสมอ และทนัต่อเวลากบัผูถื้อหุน้และผูท้ี่สนใจจะลงทนุในบริษัทฯ  ใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น ค าอธิบายและการวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน (MD&A) , เข้าร่วมกิจกรรม Set Opportunity Day, 
จดักิจกรรมเยี่ยมชมกิจการ และกิจกรรมพบปะนกัวิเคราะห ์เป็นตน้ 
 

โดยในปี 2566 สามารถสรุปกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบรษิัทจดัขึน้และไปรว่มกิจกรรม ดงันี ้ 
 

กิจกรรม จ านวน (คร้ัง) 

 
 

 

Set Opportunity Day 4 
จดังานแถลงข่าวภายในประเทศ 6 
การออกเอกสารข่าวผลประกอบการ (Press Releases) 2 
**บริษัทใหค้วามส าคญักบักิจกรรม Opp Day ทีท่างตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจัด
ขึ้น โดยเขา้ร่วมน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส ต่อเนื่องมา
นบัตัง้แต่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ เพือ่เสริมสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูถื้อหุน้และนกั
ลงทนุ 

 
ในส่วนของเว็บไซตน์ับเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการส่ือสารกับนักลงทุน โดยเว็บไซตถื์อเป็นแหล่งขอ้มลูที่ส  าคัญและ  

ถูกออกแบบโดยใชห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลัก ในส่วนของเนือ้หาที่ไดเ้ผยแพร่จะประกอบไปดว้ยข้อมูล ไดแ้ก่  
แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report), งบการเงิน, MD&A, หนังสือเชิญประชุม, 
รายงานการประชุม, รายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน และข่าวต่าง ๆ ที่ไดร้ายงานตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นีผู้ถื้อหุน้และผูส้นใจจะ
ลงทนุในบรษิัทหรือมีขอ้สงสยัและตอ้งการสอบถาม สามารถติดต่อมายงัที่ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์
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เบอรโ์ทรศพัท ์  +66(0) 2541-4642 ต่อ 10407 
E-mail   ir@sena.co.th 
Website   www.sena.co.th 

 

3. นโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคัญต่อสาธารณชน 
บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน เช่น ผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ โครงสรา้งองคก์ร 

โครงสรา้งกลุ่มธุรกิจ รายชื่อประวตัิ และขอ้มูลการถือหุน้ของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร  นโยบายการก ากับดูแล
กิจการ คู่มือจริยธรรม ขอ้บังคับบริษัท รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-1 One Report) รายงานความยั่งยืน ตามกรอบแนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน(Global Reporting 
Initiative)(GRI) และนโยบายต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั เพื่อใหน้กัลงทนุและผูท้ี่เก่ียงขอ้งทัง้ที่เป็นผูถื้อหุน้และผูท้ี่สนใจจะถือ
หุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุนผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มลูต่าง ๆ ของตลาดทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย ตลอดจนผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 
 หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทจะรวมถึงการก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ คณุค่าที่มุ่งหวงั 
กลยุทธ ์ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัทฯ การควบคุมดูแลและประเมินการบริหารผ่านคณะกรรมการชุด
ย่อย โดยมีจุดประสงคเ์พื่อเพิ่มมลูค่าใหผู้ถื้อหุน้ ซึ่งการที่ประสบความส าเร็จในการเพิ่มมลูค่าใหผู้ถื้อหุน้ได ้คณะกรรมการ
บริษัทตอ้งมั่นใจว่ามีการปฏิบัติหนา้ที่ภายใตก้ฎหมาย จุดประสงค ์และขอ้บังคับบริษัทฯ รวมถึงยังตอ้งตระหนักถึงการ
ก ากับดูแลกิจการ ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยคณะกรรมการไดน้ าหลกัปฏิบตัิ
ของคณะกรรมการตามหลกัการก ากับดูกิจการที่ดี ตามแนวปฏิบตัิ 8 ขอ้ มาปรบัใชเ้พื่อเป็นประโยชนต์่อการสรา้งคุณค่า
ใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่
ส ร้ า งคุณค่ า ให้ แก่ กิ จ ก า รอ ย่ า ง ย่ั ง ยืน  (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board) 

คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ตอ้งก ากับดูแลให้
องคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี รวมทัง้ก ากบัดแูลกิจการใหน้ าไปสู่การสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
คณะกรรมการควรก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (objective) เป็นไป

เพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กจิการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนได้
เสีย และสงัคมโดยรวม 

 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
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คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้รวมทัง้ก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO 

and People Management) 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม และก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอด
ต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสรา้ง
ค่าตอบแทนและการประเมินผลการด าเนินงานของกิจการ 

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 

and Responsible Business) 
คณะกรรมการควรใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป

กบัการสรา้งคณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดแูลให้
ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบ และ
การพฒันาทรพัยากรเพื่อใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ี

จะท าใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
นอกจากนี ้คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้

ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควร        
ในทรัพยสิ์น ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯใน
ลกัษณะที่ไม่สมควร 

 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ขอ้มลูส าคญัต่างๆ อย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามที่กฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
นอกจากนี ้คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ

ความสามารถในการช าระหนี ้และจัดใหม้ีกลไกที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินในกรณีที่กิจการประสบ
ปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา 
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ด าเนินการให้มั่นใจไดว้่า  
ผูถื้อหุน้ไดร้บัการปฏิบตัิที่เท่าเทียมกันและผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิพืน้ฐานในฐานะผูถื้อหุน้ไดอ้ย่างครบถว้น เช่น 
(1) สิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ (2) สิทธิในการมีส่วนแบ่งก าไรของบริษัทฯ (3) สิทธิในการไดร้บัขอ้มลูข่าวสาร
ที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยฯ์ หรือโดยวิธีการอื่นใด    
(4) สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเป็นอิสระ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี การจ่ายเงินปันผล การเพิ่มทนุและออก
หุน้ใหม่ รวมทัง้สิทธิในการตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายงานของคณะกรรมการบริษัท และเรื่อง
อื่นใดที่น าเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมตัิ สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้และการเสนอชื่อ
บคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัท และการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ 

 
นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ในการท าหนา้ที่บริหารจดัการและก ากบั

ดูแลบริษัทจดทะเบียน เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า การด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนนัน้ เป็นไปอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบไดแ้ละเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสุดต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ ดังนั้น เพื่อให้
สอดคลอ้งกับภาระหนา้ที่ขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิตามแนวทางหรือหลกัปฏิบตัิ เพื่อป้องกันและป้อง
ปราม สอดส่องดแูล บรษิัทจดทะเบียน และค านึงถึงบทบาทหนา้ที่ที่ส  าคญัในเรื่องดงัต่อไปนี ้

(1) องคป์ระกอบและโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทที่ดีเพื่อป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมของบรษิัทจดทะเบียน 

(2) บทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการที่จะช่วยป้องกันและป้องปรามพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสมของบรษิัทจดทะเบียน 

(2.1) การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ 
(2.2) การด าเนินการใหบ้ริษัทจดทะเบียนมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพียงพอ 

และเหมาะสม 
(2.3) การดูแลและติดตามธุรกรรมที่เป็นรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มีมลูค่า

นยัส าคญั (“MT”) และการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงกนั (“RPT”) รวมถึงธุรกรรมการระดมทนุของ
บรษิัทจดทะเบียน 

(2.4) การสื่อสารต่อผูถื้อหุน้ 
(2.5) การส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัท              

จดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) และการเขา้รว่มการประเมินต่าง ๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
(3) การสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติหนา้ที่ของบุคลากรและหน่วยงานภายในบริษัทจดทะเบียน

เพื่อใหบ้ริษัทจดทะเบียนมีการก ากบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทตอ้งคดัเลือกผูท้ี่เก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดแูล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียน โดยพิจารณาถึงความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์ทัง้ที่เป็นบุคลากรภายในบรษิัทจด
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ทะเบียนเอง เช่น กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหารสงูสดุทางดา้นบญัชีและการเงิน เลขานุการและหน่วยงานนกั
ลงทุนสัมพันธ์ เป็นตน้ รวมถึงหน่วยงานภายนอก เช่น ผูส้อบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน  เป็นตน้ พรอ้มทั้งตอ้งส่งเสริม 
สนบัสนนุ และอ านวยความสะดวกใหแ้ก่กลุ่มบคุคลหรือหน่วยงานดงักล่าวขา้งตน้ 

• องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 
1/3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ เพื่อ
บรหิารและด าเนินกิจการต่าง ๆ ของบรษิัทฯ ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการบรษิัท 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
4. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
5. คณะกรรมการก ากบัดแูลความเส่ียง  
6. คณะกรรมการบรหิาร  
ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระทัง้หมด และมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมี

กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ท่าน ที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงิน คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และคณะกรรมการบริหารจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่
นอ้ยกว่า 3 ท่าน  

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน โดยทกุท่านไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์/ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 6 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรหิาร โดยแต่ละคณะไดม้ีก าหนดการประชมุล่วงหนา้เป็นรายปี 

 

สัดส่วนคณะกรรมการ จ านวน (คน) สัดส่วน (%) 

คณะกรรมการบริษัท 12 100.00 

 ชาย 7 58.33 

 หญิง 5 41.67 

กรรมการอิสระ 7 58.33 

กรรมการทีเ่ป็นอิสระจากการบริหาร 7 58.33 

กรรมการทีเ่ป็นคณะผู้บริหาร 5 41.67 
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• วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
1. กรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และสามารถไดร้บัเลือกเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้บริษัทฯ 

ไม่ไดม้ีขอ้หา้มการแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลับเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ รวมทัง้ไม่มีขอ้หา้มเก่ียวกับ
เรื่องอายขุองกรรมการ แต่ค านึงถึงความสามารถในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ซึ่งในการประชมุสามญัประจ าปี ทกุคราว 
กรรมการตอ้งพน้จากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ โดยใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อก
จากต าแหน่งและกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกตัง้เขา้มาด ารงต าแหน่งต่อได้ 

3. กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระดังกล่าว ให้คณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการท่ีเหลืออยู่เลือกบคุคลใดบคุคลหน่ึง ซึ่งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 เขา้มาเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการในคราว
ถดัไป บคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดใน

คณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามวาระ ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนที่
ใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 และกรรมการผูพ้น้จากต าแหน่งมีสิทธิไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ไดอ้ีก 

2. ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้มีสิทธิแต่งตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี  ้
• ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
• บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ไดร้ับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3. นอกจากพ้นต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพ้นต าแหน่งเมื่อตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะ
ตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกหรือศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวต่อไป เวน้แต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 

5. ที่ประชมุผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

 

การสรรหากรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อย ท า
หนา้ที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย ประกอบดว้ยความรู ้ความสามารถ  คุณสมบัติที่
เหมาะสมและสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และประสบการณท์ี่จะ
ช่วยพฒันาบรษิัทฯ ใหม้ีความเจรญิเติบโตกา้วหนา้อย่างมั่นคง และเป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ เรื่อง การสรรหากรรมการ
บรษิัท แลว้เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี)   
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 อนึ่ง คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจพิจารณาคดัสรรผู้
ที่จะไดร้บัการเสนอชื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการจากรายชื่อที่ผูถื้อหุน้เสนอ ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสและมอบสิทธิใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัในการเสนอชื่อเป็นประจ าทุกปีเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัสิน้รอบปีบญัชีไม่นอ้ยกว่าสามเดือน หรือ
จากทะเบียนกรรมการอาชีพในท าเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือผูท้รงคุณวุฒิที่มีความรูแ้ละ
ประสบการณเ์ก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อใหม้ีความหลากหลายตามโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) 
ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณด์า้นต่าง ๆ เช่น ความเชี่ยวชาญทางดา้นธุรกิจพฒันา
อสงัริมทรพัย ์ ความเชี่ยวชาญทางบญัชีและการเงิน  ความเชี่ยวชาญทางดา้นกฎหมาย  ความรูค้วามเชี่ยวชาญในธุรกิจที่
เก่ียวเนื่องกบัการพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ ความเชี่ยวชาญดา้นการขายและการตลาด และความเชี่ยวชาญดา้นการบรหิาร
และการจดัการ เป็นตน้ ซึ่งมีความเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ และสอดคลอ้งกบัแผนงานและกลยทุธข์องบรษิัทฯ 

 ทัง้นี ้ในปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัท ตามรายชื่อคณะกรรมการบรษิัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 มีคุณสมบตัิที่
หลากหลาย และมีความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นที่บริษัทจ าเป็นตอ้งมี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนด  
กลยทุธ ์นโยบาย และก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดงันี ้
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1. นายวิเชียร  รตันะพีระพงศ ์       
2. นายกมล  ธรรมาณิชานนท ์       

3. ศาสตราจารยไ์ชยยศ  เหมะรชัติ       
4. พลต ารวจเอกอชิรวิทย ์ สพุรรณเภสชั       
5. นายสมัมา  คีตสิน       
6. นายวรวิทย ์ ชยัลิมปมนตรี       

7. ดร.ธีรวฒัน ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์       
8. นางสาวเบญญาลกัษณ ์ ธัญลกัษณภ์าคย ์       
9. ผศ.ดร.เกษรา  ธัญลกัษณภ์าคย ์       
10. นางวีรพร  ไชยสิริยะสวสัด์ิ       
11. นางสาวอมุาพร  ธัญลกัษณภ์าคย ์       

12. นาง ชตุิมา อรรถวรรตัน ์       
รวม (คน) 4 6 6  5 3  12  
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กระบวนการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ

จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการโดยผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ
การสรรหาโดยที่ปรกึษาภายนอก  การสรรหาจากฐานขอ้มลูกรรมการของหน่วยงานต่าง ๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการ
อื่น ๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม 

เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดค้ดัเลือกรายชื่อบคุคลที่ถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทฯ  หรือ 
กรรมการชุดย่อยแลว้ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดกรองคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการ 
บรษิัทก าหนดและตามเงื่อนไขดงัต่อไปนี ้ 

1. พิจารณาความเหมาะสมของความรู ้ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มี 
ประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทฯ ด าเนินกิจการอยู่  เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ  มีองคป์ระกอบ ตามที่
ก าหนด โดยจดัท าเป็น BoardSkills Matrix ซึ่งช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกับทิศทางการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัทฯ  

2. พิจารณาความหลากหลายทัง้เพศ อายุ เชือ้ชาติ สญัชาติ ความช านาญ  ทกัษะ และประสบการณ ์(Board Skills 
Matrix/ Board Diversities) ความรูค้วามสามารถทั้งทางดา้นวิชาการ  (Hard Skills และ Soft Skills) และดา้นปัจจัย
สนบัสนนุความยั่งยืน เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งกรรมการท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  และสนบัสนนุใหอ้งคป์ระกอบ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีความครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งใน มิติความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความ
หลากหลาย ที่เอือ้ประโยชนใ์หก้ารท างานมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

3. ตรวจสอบบคุคลที่จะถกูเสนอชื่อว่า มีคณุสมบตัิ ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล เช่น พ.ร.บ. 
บรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พ.ร.บ. หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระ  ให้
พิจารณาผลการปฏิบตัิงานในช่วงที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ รวมถึงพิจารณาจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน
ด ารงต าแหน่ง ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะ หรือสภาพธุรกิจของบรษิัท ซึ่งไม่เกิน 5 บรษิัทจดทะเบียน 

5.กรณีการเสนอแต่งตัง้กรรมการอิสระ พิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อใหเ้ป็นกรรมการอิสระ ตาม
หลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด และหลกัเกณฑข์องบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาความจ าเป็นในการสรรหา กรรมการ
อิสระเพิ่มเติม กรณีที่ปรากฏว่ามีกรรมการอิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติ ทั้งนี ้เพื่อใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด  

6. พิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยหากเป็นกรรมการอิสระเดิมที่จะกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง อีก
วาระ จะตอ้งมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องนบัจากวนัที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ไม่เกิน  9  ปี 
โดยไม่มีเงื่อนไข 

คุณสมบัติกรรมการ 
1. มีคุณสมบตัิถกูตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัย ์กฎระเบียบขอ้บังคบับริษัทฯ และหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง และการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
และในกรณีที่เป็นการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาของบริษัทฯ บุคคลดังกล่าวตอ้งมีคุณสมบัติตาม
นิยามกรรมการอิสระของบรษิัทฯและกรณีกรรมการตรวจสอบ จะตอ้งมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2. เป็นผูท้รงคณุวฒุิที่มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญที่หลากหลายอนัเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
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3. มีความเป็นอิสระ ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการดว้ยความระมดัระวงั มีความซื่อสตัย ์มีสขุภาพร่างกายที่แข็งแรงและ
จิตใจที่สมบรูณ ์สามารถทุ่มเทในการท างานกบับรษิัทฯ ไดอ้ย่างเต็มที่ 

4. มีประวตัิการท างานท่ีดี ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นหุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญั หรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความ
รบัผิดในหา้งหุน้ส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทฯ  

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการอิสระ 
บรษิัท เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดนิยาม กรรมการอิสระเขม้กว่าขอ้ก าหนดขัน้ต ่าของส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ ซึ่งบรษิัทมีกรรมการอิสระจ านวน 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 58.33 ของกรรมการบรษิัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

กรรมการอิสระ หมายถึง บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดไว้
ในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการตลาดทนุ กล่าวคือ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือบุคคลที่จะไดร้บัการ
เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น การท ารายการทางการคา้ที่เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการการเช่า 
หรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึง
พฤติการณอ์ื่นท านองเดียวกนักบับรษิัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ
ที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เคยเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการ
อิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
ทั้งนี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่ กรรมการอิสระ 
ผูบ้ริหารหรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ปี ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบรษิัทฯบรษิัท
ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

9. กรณีที่กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั
บริษัทฯ ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับการด ารงต าแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทนรวมที่กรรมการอิสระราย นัน้ไดร้บัในแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report) ดว้ย 

10. การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ใหเ้ริ่มตัง้แต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 
เป็นตน้ไป 

11. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ 
ทัง้นี ้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการทบทวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ โดยมีมติ ให้

ก าหนดวาระการด าารงต าแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีเงื่อนไข ใหเ้ริ่มตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม  
2562 เป็นตน้ไป 

▪ การถ่วงดุลอ านาจ 
บรษิัทฯ ก าหนดใหผู้ด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  

ไม่เป็นบุคคลคนเดียวกันหรือเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกัน เพื่อใหแ้ต่ละต าแหน่งมีความชดัเจนในหนา้ที่และสามารถแสดง
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ อนัท าใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจ และความโปรง่ใสของการด าเนินงานภายในอย่างเหมาะสม 

▪ การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ / การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

การพัฒนาความรู้ 

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการพัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่องและเพียงพอ โดยสนับสนุนให้
กรรมการเขา้ฝึกอบรมหลกัสตูรหรือกิจกรรมสมัมนาต่าง ๆ  ที่เป็นการเพิ่มพูนความรูใ้นการปฏิบตัิงานของกรรมการ เช่น การ
อบรมที่จดัขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) และบรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการปฐมนิเทศเพื่อใหก้รรมการที่
เขา้รบัต าแหน่งในบริษัทเป็นครัง้แรกไดร้บัทราบนโยบายในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนขอบเขตหนา้ที่และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ๆ รวมทัง้ใหข้อ้มลูต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น แบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ  56-1 One Report) นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรม  ขอ้บงัคบับริษัท
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ีคู่มือส าหรบักรรมการซึ่งรวบรวมขอ้มลูที่เป็นประโยชนส์ าหรบัการเป็น กรรมการบริษัทจด
ทะเบียน เช่น พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) 
พ.ศ.2551 หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน คู่มือกรรมการบรษิัทจดทะเบียน เป็นตน้ 

▪ การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ และ
การด าเนินการดา้นต่าง ๆ ของบรษิัทฯ เพื่อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ขณะเดียวกนัก็มีนโยบายที่
จะเสริมสรา้งความรูแ้ละมุมมองใหม่ ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่การก ากับดูแลกิจการ ภาวะอุตสาหกรรม ธุรกิจ
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เทคโนโลยี และนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อช่วยสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการใหส้ามารถเขา้รบั
ต าแหน่งไดเ้รว็ที่สดุ โดยมีเลขานกุารบรษิัทฯ เป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่าง ๆ  

▪ การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บรษิัทก าหนดหลกัเกณฑก์ารประชมุคณะกรรมการบรษิัทดงันี ้
1. คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดการประชุมล่วงหนา้ทุกปี  โดยใหม้ีการประชุมอย่างนอ้ยปีละ 6 ครัง้ และมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจง้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการก่อนการประชุม และการประชมุทกุ
ครัง้จะตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ และหากมีการลงมติใน
เรื่องใด ๆ  ตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 จ านวนกรรมการทัง้หมด 

2. มีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารควรร่วมกันพิจารณา
เลือกเรื่องเขา้วาระการประชมุคณะกรรมการ และจะตอ้งมีการก าหนดวาระใหช้ดัเจน  ทัง้นี ้ เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ดแูล
ใหก้รรมการไดร้บัเอกสารการประชุมล่วงหนา้ก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพออย่างนอ้ย 5 วนัท าการ ส าหรบัการศึกษา 
และพิจารณาเรื่องเพื่อการใหค้วามเห็น และการออกเสียงลงคะแนน 

3. คณะกรรมการบริษัทไดร้ับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทั้งนี ้
กรรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ให้ค  าปรึกษาแก่
คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

4. ประธานกรรมการมีหนา้ที่จดัสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารขอ้มลูเพื่อการอภิปราย 
และเพียงพอส าหรบัคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส าคญั เปิดโอกาสและสนับสนุนใหก้รรมการแต่ละคนแสดง
ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ไดจ้ากที่ประชมุ 

5. คณะกรรมการมีนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ า เป็น
เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

6. คณะกรรมการสนับสนุนให้ประธานเจา้หน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอียดต่าง ๆ เพิ่มเติมในฐานะท่ีเป็นผูป้ฏิบตัิงานโดยตรง  

7. ในการพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องที่พิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและตอ้ง
ไม่อยู่ในท่ีประชมุในวาระดงักล่าว 

8. การประชมุทกุครัง้ ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่าน
การรบัรองจากคณะกรรมการพรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท้ี่เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได  ้
 

▪ การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non Executive Director : NED) มีโอกาสประชุมระหว่าง

กันเองตามความเหมาะสม เพื่อเปิดโอกาสใหก้รรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดในบริษัท 
และประเด็นเสนอแนะที่ควรน าไปพัฒนาการด าเนินการของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ส าหรับ ปี 2566 ไดจ้ัดใหม้ี 
การประชมุ 1 ครัง้ ในเดือนธันวาคม 2566 เพื่อสนบัสนนุการบรหิารจดัการของฝ่ายบรหิาร 

▪ การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.6 หนา้ที่ 26 
 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ให้คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทกุปี โดยใชแ้บบประเมินตนเอง (Board Self-Assessment) ซึ่งเป็นแบบ
ประเมินที่สอดคลอ้งกับแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่มีการปรบัปรุง  เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการใชเ้ป็น
กรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการ  และรว่มกนัพิจารณาผลงาน ปัญหา และอปุสรรคในการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้
สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายที่ก าหนดไว ้

 โดยเลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึ่งภายหลงัที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสรจ็เรียบรอ้ย
แลว้ จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และ
สรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่กล่าวขา้งตน้ ซึ่งการตอบแบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของ
คณะกรรมการ จะก าหนดใหก้รรมการแต่ละท่านเป็นผูต้อบและส่งใหเ้ลขานุการบริษัทฯ น ามาสรุป และน าเสนอผลการ
ประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  เพื่อน าผลประเมินมาใชใ้นการพิจารณาความเหมาะสมขององคป์ระกอบ
คณะกรรมการ และทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา  และช่วยให้การท างานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิผลมากขึน้ นอกจากนีย้ังช่วยปรบัปรุงความสัมพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ  กับ
ฝ่ายจดัการอีกดว้ย    

แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 2 แบบ ประกอบดว้ย 
แบบประเมินผลแบบรายคณะ และแบบรายบุคคล  โดยเกณฑก์ารประเมินผลคะแนนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการฯ 
แบ่งออกเป็น 5 ระดบั คือ 

 
 

ระดับคะแนน % ระดับ 
85-100 ดีเยี่ยม 
75-84 ดี 
65-74 ค่อนขา้งด ี
50-64 พอใช ้

ต ่ากว่า 50 ควรปรบัปรุง 
 

▪ แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) และความต่อเนื่องในการ

บริหารงานที่เหมาะสมตัง้แต่ต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารฝ่ายงานขึน้ไป ซึ่งเป็นต าแหน่งที่เป็น Key Positions ขององคก์ร เพื่อ
เตรียมความพรอ้มของบคุลากรใหส้ามารถรองรบัและสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ โดยดแูลใหม้ีการประเมินประสิทธิภาพ
และศกัยภาพของผูบ้ริหาร ส่งเสริมเพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะใหเ้หมาะสม รวมทัง้ติดตามผลการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
 

โครงการ Succession Plan มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหบ้ริษัทฯ มีหลกัเกณฑ ์รูปแบบ กระบวนการจดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งการบรหิาร ตัง้แต่ระดบั กรรมการผูจ้ดัการ จนถึงระดบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร รวมไปถึงระบบบรหิารและพฒันา
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บุคลากร เพื่อเตรียมความพรอ้มในการสรา้งบคุลากรทดแทนต าแหน่งที่ส  าคญัในอนาคต อีกทัง้ยงัสามารถวางแผนสรรหา
และพฒันาก าลงัคน ตรงตามความสามารถไดอ้ย่างเหมาะสมมากยิ่งขึน้  

 
ขัน้ตอนการด าเนินงานโครงการ 
1. การเลือกต าแหน่งเป้าหมาย และเกณฑก์ารคดัเลือกเบือ้งตน้ 

1.1 การเลือกต าแหน่งเป้าหมาย และเกณฑก์ารคดัเลือกเบือ้งตน้ 
ในการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร ตัง้แต่ระดบัต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ จนถึงระดบั

ต าแหน่ง ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ซึ่งเป็นต าแหน่งที่ผูด้  ารงต าแหน่งจ าเป็นตอ้งสั่งสมประสบการณ ์และ
ความเชี่ยวชาญ ซึ่งหาผูด้  ารงต าแหน่งนีไ้ดย้ากจากแหล่งภายนอก 

ส าหรับเกณฑก์ารคัดเลือกเบือ้งต้น มีดังนี ้
1. เป็นพนกังานประจ าของบรษิัทฯ 
2. อายงุาน 3 ปี ขึน้ไป 
3. ผ่านประสบการณด์า้นสายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัต าแหน่งเป้าหมาย รวมกนัแลว้ไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 
4. มีคะแนนการประเมินผลงานในระดบัดีติดต่อกนัอย่างนอ้ย 3 รอบการประเมินในระดบัก่อนที่จะไป

ด ารงต าแหน่งเป้าหมาย 
5. เป็นท่ียอมรบัของผูบ้รหิารและบคุลากรในองคก์ร 
6. มีความซื่อสตัยแ์ละท างานแบบโปรง่ใส 
7. มีความมุ่งมั่นและพฒันาการท างาน เพื่อสรา้งความกา้วหนา้ใหก้บัองคก์ร 
 

1.2 สรรหาและคดัเลือกบคุลากรผูม้ีศกัยภาพท่ีจะทดแทนต าแหน่ง (Successor) 
สรรหาและคดัเลือกผูม้ีศกัยภาพท่ีจะทดแทนต าแหน่ง (Successor) ในต าแหน่งเป้าหมาย โดย  
1.2.1 สัมภาษณผ์ูบ้ังคับบัญชาโดยตรงของบุคลากรผูม้ีศักยภาพที่จะทดแทนต าแหน่ง (Successor) 

เ ก่ี ยวกับ ส่ิงที่ เ ป็นจุดแข็ ง  (Strength)  และจุดที่ จะต้องปรับปรุงหรือจุดอ่อน (Area of 
Improvement/  Weakness)  โดยใช้แบบประเมินศักยภาพ Successor บนพื ้นฐานของ
ความสามารถ หรือ Competency เพื่อประเมินช่องว่างความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 
(Competency Gap Assessment)  

1.2.2 พิจารณาจากประสบการณ์การท างาน ความรู ้ความสามารถ ความประพฤติ และผลการ
ปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา 

1.2.3 สรุปผลรายชื่อบคุลากรผูม้ีศกัยภาพท่ีจะทดแทนต าแหน่ง (Successor) 
 

1.3 การพฒันาบคุลากรผูม้ีศกัยภาพท่ีจะทดแทนต าแหน่ง (Successor) 
   ช่วงที่ 1: Business Planning & Management Skills Development 

เพื่ อพัฒนาให้บุคลากรผู้มีศักยภาพที่ จะทดแทนต าแหน่ง ( Successor) มีความรู้ 
ความสามารถและทักษะในด้านการบริหารจัดการ และการวางกลยุทธ์ระดับต้นทั้งใน
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิได ้

   ช่วงที่ 2: Individual Development 
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จัดท าแผนพฒันาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) เพื่อใหบุ้คลากรผูม้ี
ศกัยภาพที่จะทดแทนต าแหน่ง (Successor) ไดพ้ฒันาส่ิงที่ควรปรบัปรุงแกไ้ข (Weakness) 
โดยท าการพฒันาโดยใชร้ะยะเวลา 6 เดือน ภายหลงัจากการจดัท าการวิเคราะหแ์ละประเมิน
ส่ิงที่ควรพฒันาเป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้  

▪ ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผู้ติดตามและประเมิน 

ผลงานประธานเจา้หนา้ที่เป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 
โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารล่วงหน้าถึงเกณฑ์การประเมินที่เป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ  
มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารตามผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน (ระยะสั้น) และผล  
การปฏิบตัิงานตามกลยทุธใ์นส่ิงที่บรษิัทฯ จะด าเนินการในระยะยาว เพื่อเป็นการวางรากฐานการเติบโตในอนาคตใหอ้ยู่ใน
ระดบัที่สามารถจูงใจและอยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนและ
โปรง่ใส  

ทัง้นี ้การจ่ายผลตอบแทนแก่ประธานเจา้หนา้ที่บริหารในระยะสัน้ ไดจ้่ายเป็นเงินเดือน  โบนสั  หรือผลตอบแทน
รูปแบบอื่นตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานซึ่งเปรียบเทียบไดก้บัเกณฑม์าตรฐานในอตุสาหกรรม
เดียวกนั  ส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรูปของเงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 
 

▪ ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองการ
ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ซึ่งยึดหลกัการพิจารณา จากผลประกอบการของบริษัทและขนาดธุรกิจ โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนกรรมการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธุรกจิ
ใกลเ้คียงกัน  ควบคู่กับบทบาท ภาระหนา้ที่ และขอบเขตความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  พรอ้มน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิประจ าทกุปี 
 

▪ ความสัมพันธข์องคณะกรรมการบริษัททีมี่ต่อฝ่ายจัดการ 
- การเขา้ร่วมประชุมของผูท้ี่มิใช่กรรมการบริษัทในการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยคณะกรรมการบริษัทยินดีใหส้มาชิกอาวุโสของฝ่ายจดัการของบริษัท เขา้ร่วมฟังการประชมุของคณะกรรมการบรษิัท
และคณะกรรมการชดุย่อยได ้เพราะบคุคลดงักล่าวสามารถที่จะใหข้อ้มลูเบือ้งลกึเพิ่มเติมแก่เรื่องที่ที่ประชมุก าลงัอภิปราย
หรือหารือได ้เนื่องจากเป็นส่ิงที่บคุคลเหล่านัน้มีความเก่ียวขอ้งหรือมีความรูเ้ป็นการส่วนตวัอยู่ดว้ย 

- คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีส่วนร่วมกับฝ่ายจดัการ  ในการก าหนดวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย และแผน
ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระเพื่อร่วมกันก าหนดทิศทางองค์กรเป็นประจ าทุกปี 
โดยภายหลังจากการประชุมร่วมกันไดส่ื้อสารแผนธุรกิจและเป้าหมายใหพ้นักงานทุกระดับทั่วทั้งองคก์รปฏิบัติตามภายใต้
กิจกรรม “การแถลงนโยบายประจ าปี” ซึ่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูงจะเป็นผูช้ีแ้จงนโยบายและผลการ
ด าเนินงาน 
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▪ การรับรู้ข้อมูลบริษัทของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทสามารถขอทราบขอ้มลูจากสมาชิกของฝ่ายจดัการ รวมทั้งเอกสารและบันทึกของบริษัทได้

อย่างไม่มีขอ้จ ากัด  คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะสามารถขอข้อมูลจากฝ่ายจัดการ  รวมทั้งเอกสารและบันทึกของ 
บริษัทฯ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยกรรมการบริษัทควรแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการที่
เก่ียวขอ้งทราบล่วงหนา้ถึงการติดต่อใด ๆ  กับฝ่ายจดัการในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจหรือกิจการของบริษัท  เพราะกรรมการ
บริษัททุกคนทราบดีว่ากรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการเก็บรกัษาขอ้มลูเก่ียวกับธุรกิจและกิจการของบริษัทฯ ไวเ้ป็นความลบั
อยู่แลว้ 
 นอกจากนี ้ฝ่ายจดัการไดม้ีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ เพื่อรบัทราบผลการด าเนินงาน
ผ่านการประชุมคณะกรรมการผูบ้ริหารเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทรบัทราบผลการด าเนินงาน
ต่อไป  โดยมีผูบ้ริหารระดับผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไปเขา้ร่วมประชุม โดยมีการพิจารณาวิเคราะหส์าเหตุ และแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาหากมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้พรอ้มรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิแนวทางการแกไ้ขปัญหาต่อไป 

▪ การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
นโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในโดยมิชอบ 
บรษิัทฯ จดัใหม้ีนโยบายว่าดว้ยการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีวตัถปุระสงคห์ลกัประการหนึ่ง เพื่อป้องกนัการใชข้อ้มลู

ภายในของบรษิัทฯ ในการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดความโปรง่ใส และป้องกนัการแสวงหาประโยชน์
ส่วนตนของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน จากการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน โดย
นโยบายดังกล่าวจะครอบคลุมถึงการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัทดว้ย โดยมีสาระส าคัญกล่าวคือก าหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้ริหาร รวมถึงเจา้หนา้ที่ทุกระดบัของส านกัเลขานุการบริษัทและฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธ ์จดัท าและน าส่งรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยแ์ละการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อส านกัเลขานกุารบรษิัท เพื่อน าส่งต่อไปยงัส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ลว้แต่กรณี ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวขอ้ง
ก าหนดไวทุ้กครัง้เมื่อมีการเปล่ียนแปลง และใหส้ านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัยข์อง
กรรมการและผูบ้ริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสนอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ 
(รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะ) ตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 (ตามที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัที่มีการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรพัย ์ตลอดจนจดัส่ง
ส าเนาใหแ้ก่ส านกังานเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวม ท าสรุป และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นราย
ไตรมาส ทั้งนีบ้ริษัทฯ มีมาตรการที่จะสรา้งความมั่นใจว่านโยบายดังกล่าวนั้น ไดเ้ผยแพร่ให้กร รมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบรษิัทฯ ไดร้บัทราบและรบัปฏิบตัิ ไดแ้ก่ 

1. แจง้ผ่านการอบรมกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานใหม่ 
2. แจง้ผ่าน HR-Online 
3. แจง้ผ่าน HR-New 

ทัง้นี ้ บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากับการดูแลการใชข้อ้มลูภายในใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี มีความซื่อสตัยส์จุรติในการด าเนินกิจการ และเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ไดร้บั
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ข่าวสารที่เท่าเทียมกนับริษัทฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายในการเปิดเผยขอ้มลู รายงานทางการเงิน และการด าเนินงานโดยสรุป
สาระส าคญัได ้ดงันี ้

1. เปิดเผยสารสนเทศทางการเงินและที่เก่ียวกับธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัทฯ ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น 
เพียงพอเชื่อถือได ้ทนัเวลา และสม ่าเสมอ ใหก้บัผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัยแ์ละบคุคลทั่วไป บรษิัทฯ ไดป้ฏิบตัิ
ตามกฎหมายขอ้บงัคบั ระเบียบ ที่เก่ียวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มลู อย่างเคร่งครดั กรรมการและผูบ้ริหาร เมื่อมีการซือ้ขาย
หลกัทรพัยต์อ้งจดัท าถือหลกัทรพัยต์ามแบบภายในเวลาที่ก าหนด 

2. ในการดูแลการใชข้อ้มลูภายในเป็นความรบัผิดชอบของกรรมการผูบ้ริหารและพนักงานที่จะตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มลูภายในท่ีมีสาระส าคญั ซึ่งจะกระทบต่อธุรกิจและราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ และยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน และ
จะไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูที่ไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัทฯ ในการหาประโยชนส่์วนตนหรือให้
ขอ้มลูภายในแก่บคุคลอื่น 

3. การซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ และในเรื่องการท าธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิัทฯ หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง บรษิัทฯ 
ไดม้ีการก าหนดการป้องกันโดยการจ ากดัใหร้บัรูข้อ้มลูเฉพาะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้ รวมทัง้หา้ม
กรรมการและผู้บริหารซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 30 วัน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและ 
งบการเงินประจ าปีและภายใน 24 ชั่วโมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

4. การใชแ้ละดแูลรกัษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security) 
(1)  บริษัทฯ ไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ  
(2)  บริษัทฯ มีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื่อถือ (integrity) และความพรอ้มใช้ของขอ้มูล(availability) รวมทั้ง ป้องกันมิให้มีการน า
ขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต  

(3) บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบรหิารจดัการความเส่ียง
ดงักล่าวในดา้นต่าง ๆ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การ
บริหารจัดการเหตุการณ์ทีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( incident 
management) การบรหิารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ (asset management) เป็นตน้  

(4) บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลกัเกณฑ ์
และปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและ
ทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ (business model) 
เป็นตน้  

การกระท าฝ่าฝืนใด ๆ อนัเป็นเหตุใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสียหายหรือสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ บริษัทฯ ถือว่าเป็น
การปฏิบตัิขดักับนโยบายและจริยธรรมของธุรกิจ ตอ้งมีโทษทางวินยัอย่างรา้ยแรงและยงัมีความผิดตามพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
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▪ ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชนไ์วเ้ป็นลายลักษณ์

อักษรโดยรวบรวมอยู่ในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ทั้งนี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามแนวทางของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ โดยถือ
เป็นหนา้ที่ของบุคลากรทุกระดับที่จะพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ยึดหลักความ
ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพื่อ
ผลประโยชนข์องบรษิัทฯ โดยรวมเป็นส าคญั 

▪ การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาและการขยายการลงทุน เพื่อสรา้งโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจของ

องคก์ร  โดยในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจในการลงทนุจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  
ซึ่งจะมีฝ่ายพฒันาธุรกิจของบรษิัทฯ ท าหนา้ที่ในการศกึษาและวิเคราะหข์อ้มลูโครงการท่ีจะลงทนุ โดยจะมีการประเมินการ
คาดการณ์กระแสเงินสดในอนาคต ผ่านแบบจ าลองทางการเงิน  เพื่อเปรียบเทียบข้อสมมติดังกล่าวกับแหล่งข้อมูล
ภายนอกและภายในของกลุ่มบริษัท  รวมถึงการคาดการณอ์ัตราการเติบโตของภาคเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  ในการ
ประมาณการกระแสเงินสดที่ไดร้ับในอนาคต  ซึ่งจะผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร โดยค านึงถึง
ผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึน้เทียบกับทรพัยากร  โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ 
และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 โดยบริษัทฯ จะสนบัสนุนใหม้ีนวตักรรมทัง้ในระดบักระบวนการท างานภายในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือ
ระหว่างองค์กร ซึ่งนวัตกรรมดังกล่าวหมายถึงการริเริ่มท าส่ิงต่าง  ๆ ด้วยวิธีใหม่ ๆ นอกจากนี ้ ยังอาจหมายถึงการ
เปล่ียนแปลงทางความคิด หรือการผลิต เพื่อเป็นการเพิ่มมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ธุรกิจ เป้าหมายของนวตักรรมคือการเปล่ียนแปลง
ในเชิงบวก เพื่อท าใหส่ิ้งต่าง ๆ เกิดความเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดีขึน้ ก่อใหเ้กิดผลผลิตที่เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์
ต่อสงัคมอย่างสงูสดุ บรษิัทฯ มีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

(1) ส ารวจกระบวนการต่าง ๆ ของธุรกิจของบริษัทฯ ที่ด  าเนินการอยู่ในปัจจุบนัว่า ก่อใหเ้กิดความเส่ียงหรือมี
ผลกระทบในทางลบต่อสังคมหรือส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ อย่างไร พรอ้มทั้งศึกษาหาแนวทางแก้ไขเพื่อลด
ผลกระทบดงักล่าว นอกจากนี ้บริษัทฯ จะศึกษา พิจารณา และวิเคราะหก์ระบวนการท างานอย่างละเอียด 
และครอบคลมุทกุดา้น เพื่อสรา้งโอกาสในการพฒันาไปสู่การคน้พบนวตักรรมทางธุรกิจ 

(2) วิเคราะหแ์นวทางการแกไ้ขปัญหา ตลอดจนพฒันานวตักรรมอย่างสม ่าเสมอ และอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการ
สรา้งโอกาสในการคิดคน้ผลิตภัณฑ์ใหม่ และเพื่อการเติบโตของบริษัทฯ และเพื่อการตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 ทัง้นี ้การเผยแพร่นวตักรรมถือเป็นความรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยการส่ือสารและเผยแพร่ใหก้บักลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ใหร้บัทราบทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการส่ือสารที่หลากหลาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้มูลข่าวสารของบริษัทฯ 
เขา้ถึงกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ อย่างทั่วถึง 

 

▪ การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บรษิัทฯ มีนโยบายการบรหิารในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ดงันี ้
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นโยบายการบรหิารงานในบรษิัทย่อย  

บริษัทฯ จะก าหนดแนวนโยบายในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ พิจารณาแลว้เห็นว่าเป็นการสนบัสนุนเพื่อใหบ้รรลุ
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯใหแ้ก่บริษัทย่อยผ่านการอนุมัติงบประมาณประจ าปี และโดยการส่ง
ตวัแทนของบริษัทฯ ในระดบักรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารระดับสงูเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อก าหนดกลยุทธ์
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและติดตามการท างานของบรษิัทย่อยว่าไดด้  าเนินไปตามกรอบธุรกิจที่บรษิัทฯ ไดก้ าหนดไว้
หรือไม่ ทัง้นี ้กรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ จะใชดุ้ลยพินิจไปในแนวทางเพื่อประโยชนแ์ก่บริษัทฯ และ
กลุ่มบริษัทในภาพรวม ส าหรบัเรื่องที่มีความส าคญัหรือมีนยัต่อธุรกิจของบริษัทย่อยกรรมการในบริษัทย่อยที่เป็นตวัแทน
ของบริษัทฯจะรายงานความคืบหนา้ผลการด าเนินงาน หรือเสนอเรื่องนีเ้พื่อใหค้ณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการ
บริษัทฯพิจารณาอนุมตัิ แลว้แต่กรณี นอกจากนี ้ ฝ่ายบริหารมีหนา้ที่รายงานฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทย่อยหลกัตามสายธุรกิจผ่านการรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ าทกุไตรมาส 

นโยบายบรหิารงานของบรษิัทรว่ม 

เมื่อบริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมทุนกับบริษัทอื่นแลว้ บริษัทฯจะส่งตวัแทนเขา้ไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนัน้  ๆ เพื่อเป็น
การติดตามการท างานของบรษิัทรว่มว่าไดด้  าเนินงานตามแนวทางที่บรษิัทฯ ไดค้าดหวงัไว้ 

นโยบาย 
• บรษิัทฯ มีความเคารพในสิทธิและการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment) และ

ความรบัผิดชอบต่อการตดัสินใจ และการกระท าที่สามารถอธิบายและชีแ้จงได ้(Accountability) 
• บรษิัทฯ จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้(Transparency) 
• บริษัทฯ จดัใหม้ียึดถือหลกัจริยธรรมและจรรยาบรรณเป็นพืน้ฐานในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct 

and Code of Ethics) 
• บริษัทฯ สรา้งความเจริญเติบโตใหก้บับริษัทย่อยและบริษัทร่วม และเพิ่มคุณค่าใหก้ับผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

(Creation of Long Term Value Added) โดยค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียอื่นประกอบ ประสาน
ดุลยภาพที่ดี ระหว่างความแตกต่างของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่มและกับบริษัทฯ ดว้ยความเป็นธรรม
แก่ทกุฝ่าย 

• ในกรณีที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอาจมีการประมลูงานแข่งขนักนั บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่
เขา้แข่งขันในธุรกิจหลกัซึ่งกันและกัน และจะด าเนินการเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุดต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย
ของทัง้บรษิัทฯ บรษิัทย่อย หรือ บรษิัทรว่ม   

• บริษัทฯ มีความส านึกรบัผิดชอบในภาระหนา้ที่และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยขีดความสามารถ ส าหรบัการกระท า
ของตนท่ีมีต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หลายโดยเฉพาะต่อผูถื้อหุน้ (Responsibility) 

 
ดา้นการบรหิาร 
• พิจารณาส่งบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ และ/หรือผูบ้รหิาร

ในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อย่างนอ้ยตามสัดส่วนการถือหุน้ เพื่อท าหนา้ที่ก ากับดูแล และควบคุมการ
ด าเนินธุรกิจ  

• รายงานการส่งตวัแทนดงักล่าวพรอ้มคณุสมบตัิของตวัแทนใหก้บัคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อรบัทราบ 
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• ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีการปฏิบตัิที่เป็นไปตามอ านาจอนมุตัิและการด าเนินการ รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลู 
และการด าเนินการใด ๆ ที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และ/หรือการไดห้รือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์

•  รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม ต่อคณะกรรมการทกุไตรมาส และ ในกรณีที่
มีเรื่องที่มีนยัส าคญัของบรษิัทฯดงักล่าว เช่น การเพิ่มทนุ/ลดทนุ การเลิกบรษิัท ให ้น าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อ
คณะกรรมการบรษิัทฯเพื่ออนมุตัิการด าเนินการใด ๆ 

ทัง้นี ้ในการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี อนัเป็น
ปัจจยัหลกัในการเสรมิสรา้งองคก์รใหม้ีระบบที่มีประสิทธิภาพ และยึดมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจตามแนวของบรรษทัภิบาล เพื่อสรา้ง
กลไกการควบคมุการด าเนินงานของบรษิัทฯ ใหม้ีความโปรง่ใส มีความยตุิธรรม และเกิดความมั่นใจต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

 

▪ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และพิจารณาค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาเสนอผูถื้อหุน้ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผูส้อบบัญชี ความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ ์ความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงคณุภาพการสอบบญัชี
ในรอบปีที่ผ่านมา 
 
6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพืน้ฐานของความชอบธรรมและมุ่งมั่นสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงการปฏิบตัิต่อ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนที่จะตอ้งรบัทราบและปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิที่ก าหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั เพื่อบรรลเุป้าหมายทาง
ธุรกิจและเพื่อประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุน้ และสังคม อนึ่ง เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทฯ         
มีขอ้พึงปฏิบัติที่ดีงาม และประพฤติตนอยู่ในแนวทางที่เหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยอ์ย่างมือ
อาชีพ ตลอดจน มีคุณธรรมและมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม อีกทัง้เป็นการส่งเสริมระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยยึด
หลักความซื่อสัตยย์ุติธรรมและความโปร่งใสเป็นส าคญั จึงก าหนดใหม้ีจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ บริษัท 
เสนาดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) ขึน้ไวเ้ป็นมาตรฐานเพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจและถือเป็นแนวทาง
ปฏิบตัิต่อไป 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกับดูแลกจิการในรอบ

ปีทีผ่่านมา  

ในปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้ีการพิจารณาและทบทวนหลกัเกณฑโ์ครงการส ารวจการก ากบั
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) โดยได้ด าเนินการ
ปรบัปรุงการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อเป็นการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการตามโครงการ CGR ของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย และสอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ยงัไดพ้ิจารณาและทบทวนการน า  “หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560” (Corporate Governance Code: “CG Code”) ของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิททางธุรกิจของบรษิัทฯ ดว้ย
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  
อนัน าไปสู่การสรา้งคณุค่าใหก้บักิจการอย่างยั่งยืน  ทัง้นี ้ ส าหรบัหลกัเกณฑใ์นเรื่องใดที่ยงัไม่ไดม้ีการก าหนดเป็นนโยบายหรือ
ยังไม่ไดน้ าไปปฏิบัติ  ฝ่ายจัดการจะรายงานใหค้ณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน เพื่อพิจารณาทบทวนเป็น
ประจ าทกุปี 

ในปี 2566 คณะกรรมการบรษิัทฯ ด าเนินการพฒันางานการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้
1. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประจ าปี 2566 ใหม้ีความครบถว้น 

เหมาะสม และสอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code 2017) ที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัย ์และ
ขอ้เสนอแนะของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

2. พิจารณาทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ประจ าปี 2566 ใหม้ีความสอดคลอ้งกับการปรบัปรุง
แกไ้ข พระราชบญัญัติมหาชนจ ากดั พระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล(PDPA) ตลอดจนหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และขอ้เสนอแนะของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) จากผลการประเมินโครงการ CGR และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิการปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ  

3. ก ากับดูแลใหก้ารจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี (AGM) สอดคลอ้งตามกฎหมาย และแนวปฏิบตัิตามเกณฑ ์
AGM Checklist ตลอดจนเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ (CG) และแนวปฏิบตัิที่ดีอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ได้
ให้ความส าคัญเก่ียวกับแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ภายใต้
สถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามประกาศจากกระทรวงสาธารณสุข
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลใหใ้น ปี 2566 บริษัทฯ ไดร้บัการประเมินคุณภาพการจดัประชุม (AGM Checklist) ดว้ย
คะแนนเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) 

4. ดูแลและสนบัสนุนใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการ และพิจารณาผลการประเมินโครงการ
ส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ที่จัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดย
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยนื ไดพ้ิจารณาและใหข้อ้เสนอแนะเพื่อปรบัปรุงและพฒันานโยบาย 
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑ ์รวมทั้งขอ้เสนอแนะของโครงการฯ ส่งผลใหใ้น ปี 2566 บริษัทฯ 
ไดร้บัการประเมินการก ากับดูแลกิจการ ในโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR)  
ในระดบั “ดีเลิศ”  

5. จัดท าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน ประจ าปี 2566 เพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ พรอ้มเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี / รายงานประจ าปี 
(แบบ  56-1 One Report) ของบรษิัทฯ   



บรษิัท เสนาดเีวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2.2.6 หนา้ที่ 35 
 

6. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน ใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ รบัทราบ 
และจัดท ารายงานตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / 
รายงานประจ าปี 2566 (แบบ  56-1 One Report) ของบรษิัทฯ 
 
ดว้ยความมุ่งมั่นตัง้ใจในการด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันา

อย่างยั่งยืน โดยการยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
จะปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มความสามารถ โดยการก ากบัดแูล ส่งเสรมิ และสนบัสนนุใหบ้รษิัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครดั ควบคู่ไปกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพื่อประโยชนส์งูสดุ
และความเท่าเทียมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม และเพื่อน าพาบรษิัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 
 
โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดอ้นุมัติเพิ่มเติมชื่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เป็น คณะกรรมการ

ก ากบัดูแลกิจการและความย่ังยืน พรอ้มทัง้ทบทวนกฎบตัรใหส้อดคลอ้งการด าเนินงานก ากับดูแลดา้นความยั่งยืนของ
องคก์ร 
 

จากการท่ีบรษิัทฯ มุ่งมั่นต่อการบรหิารจดัการธุรกิจดว้ยความถกูตอ้ง โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ภายใตห้ลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง  และไดพ้ฒันาระดบัการก ากับดูแลกิจการที่ดีใหม้ีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบรษิัทฯ 
มาโดยตลอด  เป็นผลใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัการประเมินและรางวลัการนัตีจากองคก์รต่าง ๆ ดงันี ้

 

➢ การประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2566 
ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลกัทรพัยฯ์  (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) โดยบริษัทฯ 
ไดร้บัผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทจดทะเบียนอยู่ในเกณฑ ์ “ดีเลิศ” ที่ระดบัคะแนน 104 คะแนน  

 

➢ การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566  
ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี (AGM Checklist) ซึ่งประเมินผลโดยสมาคม

ส่งเสริมผูล้งทุนไทย (Thai Investors Association)  โดยบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญั และมีการปรบัปรุงคุณภาพการจดั
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี สม ่าเสมออย่างต่อเนื่อง ท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัการประเมินอยู่ในเกณฑ ์“5 TIA” ระดบัคะแนน
การประเมินคณุภาพฯ ที่ 100 คะแนนเต็ม 
 
หมายเหต ุ *นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจฉบบัเตม็ รายงานไวใ้นเอกสารแนบ 5 และ

ไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษัท https://www.sena.co.th/ir/corporate-governance/ 


