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2. การบริหารจัดการความเสีÉยง 

ธุรกิจการบินเป็นอีกหนึÉงธุรกิจทีÉมีปัจจัยความเสีÉยงทีÉหลากหลายและมีความเฉพาะตัว เพืÉอรับมือกับความเสีÉยง 

ทีÉอาจจะเกิดขึ Êนและส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน บจ. ไทยแอร์เอเชีย จึงได้จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสีÉยง 

และไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (Risk Management Committee) ขึ Êน ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากหน่วยงาน

ต่างๆ ในการทาํหนา้ทีÉกาํหนดนโยบายและประเมินความเสีÉยง โดยระบุความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êน วิเคราะหถ์ึงปัจจยัทีÉอาจส่งผล

ให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคที์Éกาํหนดไว ้เรียงลาํดบัความสาํคญัของความเสีÉยงดงักล่าว และพิจารณา

ประเ มินผลกระทบโอกาสทีÉ เกิด ขึ Êน  เ พืÉ อกําหนดมาตรการจัดการความเสีÉ ยง ให้อยู่ ในระดับทีÉ ยอมรับได้ ทัÊ งนี Ê  

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงได้รายงานผลการประเมินความเสีÉยงให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะผู้บริหาร และ

คณะกรรมการบรษิัทฯ เพืÉอพิจารณาสอบทานปีละ 2 ครัÊง 

บจ. ไทยแอร์เอเชีย (“บริษัทฯ ”) มีปัจจัยความเสีÉยงทีÉสาํคัญ ตามรายละเอียดทีÉแสดงด้านล่าง อย่างไรก็ตาม 

นอกเหนือจากปัจจยัความเสีÉยงทีÉปรากฏนี Ê อาจมีความเสีÉยงอืÉน ๆ ซึÉงไม่อาจทราบไดใ้นขณะนีÊหรือเป็นความเสีÉยงทีÉพิจารณา 

ในขณะนีÊว่าไม่มีโอกาสเกิด แต่อาจเป็นปัจจยัความเสีÉยงทีÉมีความสาํคญัในอนาคตได ้

2.1 ความเสีÉยงด้านกลยุทธ ์

2.1.1 ความเสีÉยงจากการแพร่ระบาดของ COVID–19 ทาํให้มีผลดาํเนินงานขาดทุนสุทธิต่อเนืÉอง 

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 นบัตัÊงแต่ปี 2563  ทาํใหอ้ตุสาหกรรมการบินไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรง

จนทาํใหค้วามตอ้งการเดินทางลดลงและสายการบินมีการลดจาํนวนเทีÉยวบินเพืÉอใหส้อดคลอ้งกับจาํนวนผูโ้ดยสาร และส่งผล

ใหห้ลายสายการบินตอ้งปิดตวัลงหรือลดขนาดกิจการเพืÉอความอยู่รอด  อีกทัÊงภาครฐัจาํเป็นตอ้งมีมาตรการป้องกันการแพร่

ระบาดของ COVID-19 โดยจาํกัดการเดินทางเขา้หรือออกพืÊนทีÉทีÉมีการแพร่ระบาดในระดบัวิกฤต จึงส่งผลต่อจาํนวนเสน้ทาง

บินภายในประเทศทีÉสายการบินใหบ้รกิารในช่วงเวลาดงักล่าวลดลงเป็นจาํนวนมาก ส่งผลใหบ้รษิัทฯ ฯ ขาดรายไดใ้นช่วงทีÉตอ้ง

งดการใหบ้ริการเทีÉยวบิน ซึÉงการแพร่ระบาดของเชื Êอไวรสัโคโรน่ายงักระทบต่อความมัÉนใจในการเดินทางโดยอากาศยานของ

ผูโ้ดยสาร ส่งผลใหก้ระทบอัตราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ทาํใหร้ายไดต้่อหน่วยของบริษัทฯ ฯ ลดลงในขณะทีÉ

ตน้ทุนการดาํเนินงานยังคงมีอย่างต่อเนืÉองและสูงขึ Êน โดยเฉพาะตน้ทุนคงทีÉ เป็นผลใหบ้ริษัทฯ ฯ มีผลประกอบการขาดทุน

ต่อเนืÉอง 

บรษัิทฯ พยายามประคบัประคองธุรกิจใหด้าํเนินอย่างต่อเนืÉองดว้ยกลยทุธ ์“มากกว่าสายการบิน” เพืÉอขยายตลาดใน

กลุ่มธุรกิจอืÉน เช่น ธุรกิจบรกิารขนส่งสินคา้ และธุรกิจส่งอาหาร ทัÊงนีÊกลยทุธด์งักล่าวทาํใหส้ายการบินสามารถรกัษาฐานลกูคา้

เดิมดว้ยการนาํเสนอสินคา้และบริการทีÉมีความหลายหลากมากกว่าประสบการณด์า้นการบิน และเป็นการเพิÉมฐานลกูคา้ใหม่ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัใหค้วามสาํคญักับกลยทุธก์ารเป็นผูน้าํตลาดดา้นสายการบินราคาประหยดัในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

จึงรกัษาบุคลากรสาํคญัขององคก์ร อาทิ ช่างซ่อมบาํรุงอากาศยาน  วิศวกรการบิน และนกับิน รวมถึงการรกัษาสภาพอากาศ

ยานแมใ้นช่วงวิกฤติ เพืÉอใหบ้ริษัทฯ ฯ สามารถกลบัมาปฎิบัติการบินไดท้นัทีหลงัสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 

เริÉมคลีÉคลาย มีการเปิดประเทศ และอุตสาหกรรมการบินกลบัมาฟืÊนตวัอีกครัÊง สอดคลอ้งกับรายงานพยากรณค์วามตอ้งการ

การเดินทางทางอากาศของประเทศ ส่งผลใหใ้นไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 กิจการใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารทัÊงสิ Êนจาํนวน 6.17 ลา้น

คน เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 10.6 เมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
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 ณ 31 มีนาคม 2569 บรษิัทฯ มีอตัราขนส่งผูโ้ดยสารยงัคงสงูทีÉรอ้ยละ 88 โดยจาํนวนฝงูบินทัÊงหมดเติบโตจาก 61 ลาํ 

ณ สิ Êนปี 2568 และเพิÉมขึ Êนเป็น 62 ลาํ ณ สิ ÊนไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 และจาํนวนเครืÉองบินทีÉปฏิบตัิการบินเพิÉมขึ Êนจาก 55 ลาํ เป็น 

58 ลาํ บรษัิทฯ มีส่วนแบ่งตลาดของผูโ้ดยสารภายในประเทศไทยอยู่ทีÉรอ้ยละ 40 จากจาํนวนฝงูบินทีÉมากกว่าสายการบินอืÉนใน

อุตสาหกรรม รวมทัÊงความโดดเด่นดา้นความตรงตอ่เวลา ทัÊงนี Ê สายการบินไทยแอรเ์อเชีย มีอตัราขนส่งผูโ้ดยสารในประเทศรอ้ย

ละ 89 แสดงถึงความตอ้งการท่องเทีÉยวของตลาดในประเทศ 

2.1.2 ความเสีÉยงของอุตสาหกรรมการบินทีÉเผชิญกับปัจจัยภายนอก เช่น การแข่งขันของคู่แข่ง โอกาสเกิด

อุบัติเหตุของอากาศยาน สภาวะอากาศทีÉแปรปรวน ราคานํÊามันผันผวน การอ่อนค่าของเงินบาท เป็นต้น 

ในปัจจุบันการแข่งขนัในอุตสาหกรรมการบินมีแนวโนม้ทีÉสงูขึ Êน ผูโ้ดยสารมีทางเลือกทีÉหลากหลายและสามารถเลือก 

ทีÉจะใชบ้ริการสายการบินทีÉตนมัÉนใจทีÉสดุสาํหรบัการเดินทาง นอกจากนีÊข่าวการเกิดอากาศยานอุบตัิเหตอุาจทาํใหค้วามมัÉนใจ

ในการเดินทางของผู้โดยสารลดลง ส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน ผลกระทบเบืÊองต้นทีÉเกิดขึ Êน ได้แก่  

ต้นทุนดา้นการรักษาความปลอดภัยและการประกันภัยทีÉเพิÉมขึ Êน และการลดลงของจาํนวนผู้โดยสารและรายไดต้่อหน่วย  

อันเนืÉองมาจากอุปสงค์ของการเดินทางทางอากาศทัÉวโลกลดลง และอาจทาํให้ต้นทุนของอุตสาหกรรมการบินเพิÉมขึ Êน  

เช่น ค่านํÊามันเชื ÊอเพลิงสาํหรบัเครืÉองบินหรือค่าใชจ่้ายดา้นประกันภัย อีกทัÊงการระบาดของโรคติดต่อทีÉมีโอกาสเกิดเป็นโรค

ระบาด หรือมาตรการต่างๆ ซึÉงรฐับาล ของประเทศทีÉไดร้บัผลกระทบจากการระบาดใชร้บัมือกบัความเสีÉยงทีÉจะเกิดโรคระบาด 

อาจขดัขวางการประกอบธุรกิจการบิน  

ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงทีÉ เกิดสภาวะอากาศแปรปรวน เทีÉยวบินต่าง ๆ อาจถูกยกเลิกหรือต้องเลืÉอนเวลาจาก

กาํหนดการเดิม ประเทศไทยเป็นหนึÉงในประเทศทีÉประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติหลายครัÊงในช่วงหลายปีทีÉผ่านมา ซึÉงรวมถึง

คลืÉนยักษ์สึนามิและอุทกภัย ในกรณีทีÉ บริษัทฯ ฯ ยกเลิกเทีÉยวบินหรือเลืÉอนเวลาจากกาํหนดการเดิมเนืÉองจากสภาพอากาศ 

ทีÉแปรปรวนนัÊน รายไดแ้ละผลกาํไรของ บรษิัทฯ ฯ จะลดลง 

ความปลอดภัยถือเป็นสิÉงสําคัญหลักของบริษัทฯ ฯ ดังนัÊนจึงมีการดําเนินการจัดทําระบบการจัดการด้าน 

ความปลอดภัย (Safety Management System - SMS) เพืÉอพัฒนาและสนับสนุนองคก์ร โดย SMS เป็นระบบการบริหาร

จัดการดา้นความปลอดภยัเชิงป้องกัน และเป็นกระบวนการทีÉชัดเจนสาํหรบัการจดัการความปลอดภยั ทีÉทาํหนา้ทีÉผสมผสาน

ระบบเทคนิคและระบบปฏิบตัิการกับดา้นการเงิน และดา้นทรพัยากรบุคคล เพืÉอบรรลเุป้าหมายทีÉจะทาํใหเ้กิดความปลอดภยั

ในการปฏิบัติงานและควบคุมความเสีÉยงให้อยู่ในระดับทีÉสามารถยอมรับได้ ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 

เป็นกระบวนการทีÉดาํเนินงานสอดคลอ้งกับแผนงานทีÉกาํหนดไว้และนาํมาปรับใชใ้นองคก์รเน้นการป้องกันเชิงรุกผ่านการ 

บ่งชี ÊอันตรายและควบคุมความเสีÉยงรวมถึงการขจัดความเสีÉยงใหห้มดไปก่อนทีÉจะมีเหตุการณท์ีÉกระทบต่อความปลอดภัย 

นอกจากนัÊนบริษัทฯ ฯ ไดจ้ดัตัÊงหน่วยงานพิเศษเพืÉอรบัมือต่อเหตกุารณท์ีÉอาจเกิดขึ Êน (Emergency Response Team) เพืÉอเฝา้

ระวงัและติดตามสถานการณใ์หท้นัท่วงที โดยมีจดุประสงคเ์พืÉอใหเ้กิดผลกระทบต่อการปฏิบตัิการการบินและผูโ้ดยสารใหน้อ้ย

ทีÉสดุ โดยครอบคลมุทัÊงการวางแผนปฏิบตัิการการบิน การวางแผนงานภาคพืÊนดินในส่วนการดูแลผูโ้ดยสาร การสืÉอสารองคก์ร

และความรบัผิดชอบต่อผูโ้ดยสาร เป็นตน้ 

จากราคานํÊามนัทีÉยงัคงอยู่ในระดบัสงู ย่อมส่งผลต่อตน้ทุนการดาํเนินงานของสายการบินเนืÉองจากตน้ทุนเชืÊอเพลิง

อากาศยานมีสดัส่วนค่อนขา้งสูงเมืÉอเทียบกับตน้ทุนทัÊงหมด ซึÉงในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 ราคานํÊามนัเชืÊอเพลิงอากาศยานเฉลีÉย
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อยู่ทีÉ 140 เหรียญต่อบาเรลหรือเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 55.6 เทียบกับช่วงเดียวกับของปีทีÉผ่านมา อันเนืÉองมาจากสภาวะสงครามใน

ตะวนัออกกลาง ทัÊงนี Êจากตน้ทนุราคานํÊามนัทีÉเพิÉมสูงขึ Êนอาจจะยงัไม่ส่งผลต่อไปยงัผูโ้ดยสารในทนัทีเนืÉองจากสายการบินยงัคง

รกัษาระดบัค่าโดยสารตามกลไกตลาดและการแข่งขนั แต่อย่างไรก็ตามเพืÉอใหส้ามารถแบกรบัตน้ทนุทีÉเพิÉมสงูขึ Êน สายการบินก็

จะตอ้งปรบัอตัราค่าโดยสารใหส้งูขึ ÊนเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทนุทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

จากสถานการณค์วามไม่สงบในตะวนัออกกลาง ส่งผลใหอ้ตัราแลกเปลีÉยนทีÉอา้งอิงกบัเงินดอลล่าหส์หรฐัฯ มีความผนั

ผวน โดย ณ ไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 อตัราค่าเงินบาทโดยเฉลีÉยอยู่ทีÉ 31.05 บาท/เหรีญสหรฐัฯ แข็งค่าขึ Êนรอ้ยละ 8.1 เมืÉอเทียบกบั

ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2568 โดยสถานการณ์เช่นนี Êจะส่งผลดีกับบริษัทฯ ฯ เนืÉองจากบริษัทฯ ฯ มีค่าใช้จ่ายทีÉเป็นค่าเช่า

เครืÉองบินและค่าซ่อมบาํรุง ค่าบรกิารสนามบิน ตลอดจนค่านํÊามนัอากาศยานก็ผูกอยู่กบัค่าเงินเหรียญสหรฐัฯ  

2.1.3 ความเสีÉยงสงครามอิสราเอล-อิหร่าน 

ความขัดแยง้ระหว่างอิสราเอลและอิหร่าน ซึÉงมีรากฐานจากความขัดแยง้ดา้นการเมือง ความมัÉนคง และอิทธิพลใน

ตะวนัออกกลาง ไดท้วีความรุนแรงขึ Êนในช่วงกลางเดือนมีนาคม ปี 2569 จากการโจมตีตอบโตผ่้านพนัธมิตรในภูมิภาค (proxy 

war) รวมถึงการใชโ้ดรนและขีปนาวธุ ส่งผลใหห้ลายประเทศปิดน่านฟ้าบางส่วน และเพิÉมมาตรการดา้นความปลอดภยั ขณะทีÉ 

สหรฐัอเมริกา มีบทบาทสนบัสนนุอิสราเอล ทาํใหค้วามเสีÉยงมีแนวโนม้ขยายวงกวา้ง 

หลงัจากเหตุการณท์ีÉสหรฐั-อิสราเอลเปิดฉากโจมตีอิหร่าน ส่งผลใหร้าคานํÊามนัดิบทัÉวโลกพุ่งสูงขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง ใน

ระยะสัÊนถึงกลาง และหากสถานการณยื์ดเยื Êอหรือขยายวง ราคานํÊามนัอาจเขา้สู่ระดบัสูงต่อเนืÉอง ซึÉงจะส่งผลกระทบเป็นลกูโซ่

ต่อเงินเฟ้อ ตน้ทุนการขนส่ง และเศรษฐกิจโลกในภาพรวม รวมถึงประเทศไทยอย่างมีนัยสาํคัญ ทัÊงนี ÊผลกระทบทีÉสาํคัญทีÉ

อาจจะส่งผลกบับรษิัทฯ มีดงันี Ê 

1. ตน้ทนุนํÊามนัทีÉสงูขึ Êน โดยหากนํÊามนัอากาศยานยงัอยู่ในระดบัสงูจะส่งผลใหค้่าใชจ้่ายนํÊามนัเชื Êอเพลิงของกิจการ

เพิÉมสูงขึ Êน โดยปี 2568 ราคานํÊามนัเฉลีÉยอยู่ทีÉ 86 เหรียญสหรฐัฯ/บาเรล ซึÉงหากราคานํÊามนัยงัอยู่ในระดับสงูทีÉ 

180 เหรียญสหรัฐ/บาเรล ตลอดทัÊงปี 2569 ตน้ทุนนํÊามันของกิจการอาจจะปรับตัวสงูขึ Êนจากรอ้ยละ 38 ของ

ตน้ทนุขายและบริการ เป็นรอ้ยละ 51 ของตน้ทุนขายและบริการ ทัÊงนี Ê บริษัทฯ ไดด้าํเนินการปรบัราคาอตัราค่า

โดยสารใหส้อดคลอ้งกับการปรบัตวัเพิÉมขึ Êนของราคาค่านํÊามนัอากาศยาน และอตัราค่าธรรมเนียมนํÊามนั (Fuel 

surcharge) แลว้ โดยจะพิจารณาปรบัอัตราค่าโดยสารและค่าธรรมเนียมนํÊามนัใหค้รอบคลุมกับตน้ทุนนํÊามนั

เชื ÊอเพลิงทีÉปรบัตวัสงูขึ Êน 

2. จาํนวนผู้โดยสารทีÉปรบัตัวลดลง ทัÊงนี Êการลดลงของจาํนวนผู้โดยสารจะมาจากสองปัจจัยหลักคือ ผู้โดยสาร

ชาวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวยุโรป ทีÉไม่สามารถต่อเทีÉยวบินจากสนามบินทีÉอยู่ในประเทศแถบตะวนัออกกลางเชน่

สนามบินในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตสแ์ละในประเทศกาตารม์ายงัประเทศไทยได ้และอีกสาเหตหุนึÉงคือมาจากการทีÉ

ราคาอตัราค่าโดยสารปรบัตัวสงูขึ Êนมากจนทาํใหผู้โ้ดยสารไม่มีความประสงคที์ÉจะเดินทางอันเนืÉองมาจากอตัรา

ค่าโดยสารสงูเกินไป โดยในปี 2568 สายการบินไทยแอรเ์อเชียจดัสรรเทีÉยวบินในภมิูภาคหลกัๆ ไดแ้ก่ เทีÉยวบินใน
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ประเทศไทยรอ้ยละ 66 ประเทศในกลุ่มอาเซียนรอ้ยละ 17 ประเทศในกลุ่มเอเชียใต ้6 ประเทศในกลุ่มเอเชีย

ตะวนัออกรอ้ยละ 6 และประเทศจีนรอ้ยละ 5 ซึÉงจะพบกว่าผลกระทบโดยตรงจากนกัท่องเทีÉยวทีÉจะเดินทางจาก

ประเทศในแถบตะวันออกกลางค่อนข้างมีจาํกัดเนืÉองจากกิจการไม่ไดม้ีเทีÉยวบินตรงไปยังเมืองต่างๆ ในแถบ

ตะวันออกกลาง ทัÊงนี Êผลประทบอาจจะมีไม่มากนักเนืÉองจากนักท่องเทีÉยวชาวต่างชาติสามารถเปลีÉยนการต่อ

เทีÉยวบินยงัประเทศอืÉนในประเทศเอเชียตะวนัออกอืÉนๆ ได ้เช่น ประเทศญีÉปุ่ น หรือฮ่องกง แต่ผลกระทบอาจจะ

ส่งผลใหจ้าํนวนนกัท่องเทีÉยวชาวต่างชาติทีÉใชบ้ริการต่อเทีÉยวบินของกิจการอาจจะปรบัตวัลดลง โดยในปี 2569 

นี Êสายการบินไทยแอรเ์อเชียไดป้รบัแผนการบินใหม่โดยจะจดัสรรเทีÉยวบินในประเทศเป็นหลักรอ้ยละ 70 และ

เทีÉยวบินต่างประเทศรอ้ยละ 30 เพืÉอลดผลกระทบของนกัท่องเทีÉยวชาวต่างชาติทีÉอาจจะมีอปุสงคล์ดลง 

3. การปรบัลดเทีÉยวบินลงบริษัทฯ ไดมี้การปรบัจาํนวนเทีÉยวบินลดลงประมาณรอ้ยละ 21 และ รอ้ยละ 19 ในเดือน

พฤษภาคม 2569 และมิถุนายน 2569 เมืÉอเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ทัÊงนี Êบริษัทฯ จะลดจํานวน

เทีÉยวบินจากเสน้ทางทีÉมีผลกระกอบการทีÉเป็นลบซึÉงจะช่วยลดกระแสเงินสดไหลออกของบรษิัทฯ  

สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างอิสราเอลและอิหร่านส่งผลกระทบในวงกว้างเนืÉองจากทาํให้ราคานํÊามัน

เชื Êอเพลิงและพลังงานปรับตวัสูงขึ Êน ซึÉงนอกจากทาํใหต้น้ทุนนํÊามนัเชื Êอเพลิงปรบัตวัสูงขึ Êนแลว้ จะยังส่งผลใหสิ้นคา้

อุปโภคและบรโิภคจะปรบัตวัเพิÉมขึ Êนสงูอีกดว้ย และทา้ยทีÉสดุจะส่งผลต่อการเจรญิติบโตทางเศรษฐกิจและการดาํเนนิ

ชีวิตของประชาชนโดยรวมเนืÉองจากประเทศไทยเป็นประเทศทีÉนาํเขา้นํÊามนัเชื Êอเพลิง ดงันัÊนกิจการยงัคงเฝ้าติดตาม

สถานการณอ์ย่างใกลชิ้ดเพืÉอทีÉจะไดป้รบัแผนการดาํเนินงานไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัท่วงที โดยกิจการก็ไดม้ีการรอ้ง

ขอความช่วยเหลือไปยังรัฐบาลผ่านสมาคมสายการบินแห่งประเทศไทย เพืÉอให้พิจารณาปรับลดอัตราค่าภาษี

สรรพสามิตนํÊามนัอากาศยานเพืÉอช่วยบรรเทาผลกระทบของการปรบัตวัเพิÉมขึ ÊนของราคานํÊามนัอีกทางหนึÉงเนืÉองจาก

ตน้ทนุนํÊามนัทีÉปรบัตวัสงูขึ Êนจะส่งผลใหอ้ตัราค่าโดยสารปรบัตวัสงูขึ ÊนซึÉงส่งผลกระทบกบัอตัราค่าโดยสารทาํใหต้น้ทุน

การเดินทางเพืÉอธุรกิจภายในประเทศและการท่องเทีÉยวภายในประเทศมีตน้ทุนสูงขึ Êนโดยรวมอันจะส่งผลเสียกับ

ประเทศไทยในระยะยาวเนืÉองจากเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการพึÉงพาการท่องเทีÉยวเป็นสาํคญั 

2.1.4 ความเสีÉยงจากการเสืÉอมเสียชืÉอเสียงของบริษัทฯ เนืÉองจากสืÉอสังคมออนไลน ์

ปัจจุบนัเทคโนโลยีไดเ้ขา้มามีบทบาทสาํคญักบัชีวิตของเราในทุก ๆ ดา้น รวมไปถึงการทาํธุรกรรมกับสายการบินทีÉมี

นาํเทคโนโลยีเขา้มาพฒันาช่วยใหก้ารเดินทางง่ายและสะดวกสบายมากขึ Êน  บริษัทฯ ไดมุ้่งสู่การเป็นบริษัทฯ ชัÊนนาํทางดา้น

เทคโนโลยีดิจิทัล เพืÉอการเดินทางทีÉยัÉงยืนในเอเชีย โดยเปลีÉยนมาใหบ้ริการในฐานะตัวแทนท่องเทีÉยวออนไลน ์หรือ Online 

Travel Agency (OTA) ใหล้กูคา้สาํรองทีÉนัÉงบตัรโดยสารจาก 700 สายการบินชัÊนนาํทัÉวโลกในรูปแบบดิจิทัลเพืÉอยกระดับการ

บริการ มีการพัฒนาระบบ AVA (AirAsia Virtual AllStars) คือโปรแกรม Chatbot ทาํงานโดยระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) ทีÉ

สามารถตอบคาํถามเกีÉยวกับผลิตภัณฑแ์ละบริการของแอรเ์อเชีย รวมถึงเสนอตัวเลือกอืÉนๆ โดยอัตโนมัติเพืÉออาํนวยความ

สะดวกใหก้ับผูโ้ดยสารไดอ้ย่างรวดเร็ว ทุกทีÉ ทุกเวลา  สถานการณแ์พร่ระบาดของเชื Êอไวรสั COVID-19 ทาํใหผู้้โดยสารมีขอ้

สงสัยมากมาย จึงส่งข้อรอ้งเรียนผ่านระบบ AVA เป็นจาํนวนถึง 45 ลา้นครัÊง นับว่าเป็นปริมาณมหาศาลมากกว่า 5 เท่าเมืÉอ

เทียบกับคาํรอ้งต่าง ๆ ทีÉส่งผ่านระบบในปีก่อนหน้า เป็นเหตุใหร้ะบบสามารถโตต้อบไดเ้พียงรอ้ยละ 80 ทาํใหผู้้โดยสารเกิด
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ความไม่พึงพอใจ และแสดงความรูส้ึกผ่านทางสืÉอสงัคมออนไลน ์ส่งผลต่อภาพลักษณ ์และความน่าเชืÉอถือของบริษัทฯ ฯ และ

อาจทาํใหส้ญูเสียรายไดด้ว้ยเช่นกนั 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จึงไดส้ัÉงการใหห้น่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งร่วมมือในการเพิÉมการสืÉอสารรายละเอียด ขัÊนตอน วิธีการ และ

ประโยชน์ของระบบสอบถามอัตโนมัติให้ผู้โดยสารไดร้ับทราบและเขา้ใจ รวมถึงการเพิÉมชุดคาํสัÉงให้กับระบบ AVA ซึÉงใน

ภายหลงัต่อมาไดเ้ปลีÉยนเป็นระบบ Ask Bo ใหส้ามารถเขา้ถึงความตอ้งการของผูโ้ดยสารมากขึ Êน นอกจากนี Ê บรษิัทฯ ขยายช่อง

ทางการสืÉอสารด้วยโปรแกรม Chatbot นี ÊไปยังสืÉอสังคมออน์ไลน์อืÉน ๆ นอกเหนือจากแพลตฟอร์มของบริษัทฯ ฯ อาทิ 

WhatsApp WeChat Facebook messenger โดยมีโครงการขยายผลต่อไปยงัช่องทาง Twitter  Line และ Viber ในอนาคตอนั

ใกล ้

2.1.5 ความเสีÉยงเรืÉองมลภาวะทางอากาศจากการปฏิบัติการบินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง  

โครงการชดเชยและการลดคารบ์อนสาํหรบัการบินระหวา่งประเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme 

for International Aviation: CORSIA) เป็นโครงการระดบัโลกเพืÉอจดัการการปล่อยมลพิษจากการเดินทางทางอากาศระหว่าง

ประเทศโดยขอ้ตกลงในปี 2559 องคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ  (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

กาํหนดใหส้ายการบินทีÉจดัการการบินดว้ยเครืÉองบินทีÉมีนํÊาหนกัมากกว่า 5,700 กิโลกรมั เมืÉอบินขึ Êนและมีการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์10,000 ตนัต่อปีในเสน้ทางระหวา่งประเทศ มีการดาํเนินกิจการมากว่า 3 ปี หรือทัÊงสองรฐัทีÉมีการเชืÉอมต่อ

เสน้ทางกบัสายการบินทีÉกาํลงับนิอยู่ และกาํลงัอยู่ในขัÊนตอนนาํรอ่งของ CORSIA ตอ้งตรวจสอบและรายงานการปล่อยมลพิษ

ตัÊงแต่ปี 2562 และซื Êอหน่วยลดการปล่อยมลพิษทีÉสรา้งขึ ÊนเพืÉอใหค้รอบคลมุการควบคมุการเพิÉมขึ Êนของการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดท์ีÉสงูกว่าระดบั 2563 จากปี 2564 โดยมเีป้าหมายเพืÉอลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยภ์ายในปี 

2593 

ดว้ยการเดินทางทางอากาศทีÉมีอตัราเพิÉมขึ ÊนทัÉวโลก สรา้งแรงกดดนัใหอ้งคก์รดา้นการบินเรง่ดาํเนนิการลดการปล่อย

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดต์ามเงืÉอนไขดงักล่าว ดงันัÊน การปฏิบติัตาม CORSIA จะช่วยใหส้ายการบินระหว่างประเทศสามารถลด

ผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้ม และมกีารปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดดา้นกฎระเบียบสากล บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บัเลือกโดยสาํนกังาน

การบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ใหเ้ขา้รว่มเพืÉอเป็นตน้แบบสาํหรบัเป็นแนวทางปฏิบตัิเบื Êองตน้ในการรองรบัมาตรการ 

CORSIA และกาํหนดระดบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี พ.ศ. 2562-2563 เพืÉอใชเ้ป็นปีฐาน และสายการบินทีÉมีการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกเกินกวา่ปรมิาณทีÉกาํหนดในปีฐานจะตอ้งจา่ยคา่ชดเชยตัÊงแต่ปี พ.ศ.2564 เป็นตน้ไป 

ดงันัÊน มาตรการดงักล่าวจึงเป็นความเสีÉยงทีÉเกดิขึ Êนกับธุรกิจสายการบินดา้นการดาํเนินกิจการ ทาํใหส้ายการบินตอ้ง

เตรียมความพรอ้มเพืÉอรองรบัการจดัการกับการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดแ์ละอาจตอ้งรบัผิดชองค่าใชจ่้ายเพืÉอชดเชยการ

ปล่อยก๊าซคารบ์อนดงักล่าว  ส่งผลใหต้น้ทุนการดาํเนินงานเพิÉมขึ Êน เช่น ภาษีคารบ์อน การลงทนุในเทคโนโลยีใหมเ่พืÉอลดการ

ปล่อยคารบ์อน เป็นตน้ เป็นสาเหตุใหค้า่โดยสารอาจมีราคาสงูขึ Êน ทาํใหค้วามตอ้งการซื Êอของผูโ้ดยสารลดลง   

บริษัทฯ จึงไดก้าํหนดกลยุทธ์เพืÉอใชเ้ชื Êอเพลิงในการปฏิบัติการบินใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสูงทีÉสุดและส่งผลกระทบต่อ

สิÉงแวดลอ้มนอ้ยทีÉสุดออกเป็น 4 แนวทางหลัก ไดแ้ก่ [1] การจดัการฝูงบินอย่างมีประสิทธิภาพ ดว้ยอากาศยานตระกลูแอรบ์สั 

A320neo และ A321neo ซึÉงไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นหนึÉงในอากาศยานเชิงพาณิชยล์าํตวัแคบทีÉประหยัดนํÊามนัทีÉสดุ  [2] การ

ดาํเนินงานเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพเชิงสิÉงแวดลอ้ม บริษัทฯ จัดตัÊงโครงการเพิÉมประสิทธิภาพในการประหยดันํÊามนัเชื Êอเพลิง หรือ 

ปฏิบติัการบินสีเขียวทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม (Green Operating Procedure) อาทิ การใชอ้ปุกรณเ์ปลีÉยนทิศทางแรงขับอย่าง
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เหมาะสม การขบัเคลืÉอนอากาศยานดว้ยเครืÉองยนตเ์ดียวระหว่างรอทาํการวิÉงขึ Êน เป็นตน้ [3] การใชเ้ชื Êอเพลิงการบินอย่างยัÉงยนื 

(Sustainable aviation fuels: SAF)  และ [4] การซื Êอคารบ์อนเครดิต โดยในปี 2565 ทีÉ ผ่านมาบริษัทฯ ได้ดาํเนินกิจกรรม

ครอบคลมุแนวทางดงักล่าว ส่งผลใหร้ะดบัการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดย์งัต ํÉากว่าเกณฑข์องปี 2563 จึงไม่มีภาระผูกพนั

บังคับชดเชยปริมาณคารบ์อนทีÉปล่อยออกไป โดยสาํหรบัปี 2566 บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติ 2 แนวทางเป็นทีÉเรียบรอ้ย ซึÉงไดแ้ก่ การ

จดัการฝงูบินอย่างมีประสิทธิภาพและการดาํเนินงานเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพเชิงสิÉงแวดลอ้ม  

2.2 ความเสีÉยงด้านการปฎิบัติการ (Operational Risk) 

2.2.1 ความเสีÉยงจากการพึÉงพาระบบอัตโนมัติและอินเทอรเ์น็ตในการดาํเนินธุรกิจ  

ดว้ยนโยบายการเป็นบริษัทฯ ชัÊนนาํดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลเพืÉอการเดินทางทีÉยัÉงยืน บจ. ไทยแอรเ์อเชียอาศัยระบบ

อัตโนมัติและอินเทตอรเ์น็ตในการดาํเนินธุรกิจโดยเฉพาะระบบสาํรองทีÉนัÉงทีÉผูโ้ดยสารสามารถทาํผ่านเว็บไซตแ์ละโมบาย

แอปพพลิเคชัÉน ปีทีÉผ่านมา มีสัดส่วนการจาํหน่ายบัตรโดยสารผ่านระบบอินเทอรเ์น็ตมากถึงรอ้ยละ 47 เมืÉอเทียบกับการ

จาํหน่ายผ่านช่องทางออฟไลนอื์Éน ๆ  นอกจากนีÊ อินเทตอรเ์น็ตยงัเป็นช่องทางการสืÉอสารหลกัสาํหรบัองคก์รแก่บคุคลภายนอก

เพืÉอเพิÉมการรบัรูใ้นสินคา้และบริการ  ช่วยกระตุน้ความตอ้งการซื Êอ และความภกัดีต่อแบรนด ์รวมถึงการสืÉอสารภายในองคก์ร

ใหข้บัเคลืÉอนอย่างรวดเร็วไปในทิศทางเดียวกนั เพืÉอลดการทาํงานซํÊาซอ้น และเพิÉมประสิทธิภาพการทาํงานแบบไรร้อ้ยต่อ  

ดังนัÊนขีดความสามารถในการรองรบัการใชง้านโดยเฉพาะช่วงเวลาทีÉมีปริมาณการใชง้านสูง ความถูกตอ้งแม่นยาํ

ของขอ้มลู และความต่อเนืÉองจึงเป็นประเด็นสาํคญัทีÉบรษิัทฯ ฯ ใหค้วามสนใจ  หากระบบไม่พรอ้มใชง้าน หรือเกิดความขดัขอ้ง

ระหว่างใชง้านอาจทาํใหผู้โ้ดยสารเกิดความไม่สะดวกในการทาํธุรกรรมผ่านอินเทอรเ์น็ต รูส้ึกไม่พึงพอใจ จนทาํใหบ้ริษัทฯ ฯ 

สญูเสียรายไดแ้ละภาพลกัษณข์องแบรนด ์ นอกจากนี Ê หากระบบการสืÉอสารภายในบรษิัทฯ ฯ ติดขดัอาจทาํใหก้ระบวนการทาง

ธุรกิจหยดุชะงกั สญูเสียโอกาส หรืออาจตอ้งรบัผิดชอบค่าปรบัและค่าเสียหายอืÉน ๆ ทีÉเกิดขึ Êนตามมา   

บจ. ไทยแอรเ์อเชียจึงร่วมมือกับกลุ่มธุรกิจแอรเ์อเชียในการวางมาตรฐานการดาํเนินงานของหน่วยงานและตวัชี Êวัด

ประสิทธิภาพความพรอ้มของระบบและมีการจดัทาํแผนสาํรองขอ้มลู และแผนรองรบัการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนืÉอง (Business 

Continuity Plan) รว่มกบัแผนกทีÉเกีÉยวขอ้ง หากเกิดเหตฉุกุเฉิน 

2.2.2 ความเสีÉยงจากการใช้เครืÉองบินรุ่นแอร์บัส A320 และเครืÉองยนตป์ระเภท CFM56-5B และ เครืÉองยนต์

ประเภท LEAP-1A 

บริษัทฯ มีการใชง้านอากาศยานตระกูลแอรบ์ัส A320 ซึÉงใช้เครืÉองยนตป์ระเภท CFM56-5B และ LEAP-1A เนืÉองจาก

อากาศยานทัÊงหมดเป็นแอรบ์สัอย่างเดียวอาจทาํใหเ้กิดความล่าชา้ในการส่งอากาศยานลาํใหม่ในตระกูลแอรบ์สัตามคาํสัÉงซื Êอของ

บริษัทฯ ฯ และหากพบขอ้บกพร่องในการออกแบบหรือปัญหาของอากาศยานแอรบ์ัสหรือเครืÉองยนตป์ระเภท CFM56-5B และ 

LEAP-1A อาจมีผลกระทบกับอากาศยานทัÊงหมดโดยอาจทาํใหอ้ากาศยานของบริษัทฯ ตอ้งถกูจอดไวเ้พืÉอทาํการแกไ้ขขอ้บกพร่อง

หรือปัญหาซึÉงส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจและความเชืÉอมัÉนของผูโ้ดยสาร เมืÉอสญัญาเช่าหมดลงอาจส่งผลต่อการดาํเนินการบินของ

บรษัิทฯ ฯ และดา้นการเงินเนืÉองจากความผนัผวนของราคา A320 ทีÉผ่านการใชง้านมาแลว้ 

บริษัทฯ ไดป้ระเมินความเสีÉยงเบื Êองตน้ ซึÉงครอบคลุมทุกรายละเอียดของรูปแบบอากาศยานและเครืÉองยนตป์ระเภทนีÊ 

ก่อนการนาํอากาศยานมาใช ้โดยพิจารณาถึงขอ้มลู และประวตัิของอากาศยานแต่ละรุ่น พบว่ามีความปลอดภยัสงูและมีตน้ทุนใน

การใหบ้ริการทีÉเหมาะสมสาํหรบัการนาํมาใชใ้นการปฏิบตัิการบินของบริษัทฯ ฯ รวมถึงไดต้ิดตามข่าวสาร และรวมไปถึงปรบัปรุง
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การดาํเนินงานจากการใชอ้ากาศยานร่วมกับแอรบ์ัส ผูผ้ลิตอืÉนๆ และหน่วยซ่อมบาํรุงอย่างต่อเนืÉอง ในดา้นความปลอดภัยและ

ดาํเนินการดูแลซ่อมแซมอากาศยานอย่างเป็นระบบตามกาํหนดรอบระยะเวลาเพืÉอป้องกันหรือลดความเสียหายทีÉอาจเกิดขึ Êนจาก

อากาศยานรุ่นดงักล่าวในการส่งผลกระทบต่อการปฏิบตัิการ รวมทัÊงไดป้ระเมินถึงสภาวะตลาด และโอกาสความเป็นไปไดใ้นการ

จาํหน่ายอากาศยานออกเมืÉอถึงครบกาํหนดเวลา เพืÉอใหม้ีความยืดหยุ่นมากทีÉสุดต่อจาํนวนอากาศยานทีÉพรอ้มใชง้านทีÉเหลือและ

ป้องกนัไม่ใหก้ารดาํเนินงานตามปกติของบรษัิทฯ ตอ้งหยดุชะงกั 

2.2.3 ความเสีÉยงจากความจําเป็นทีÉต้องพึÉงพาความสัมพันธข์อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชัÉน (“AAV”) บริษัทฯ กับ 

Capital A Berhad (“Capital A”) 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บัการสนับสนุนจาก Capital A ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ทางออ้มของ AAV (ซึÉงเป็นบรษัิทฯ แม่

ของบริษัทฯ ) ผ่าน AirAsia Aviation Group ในหลายดา้น รวมถึงอนุญาตให้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวใน

ประเทศไทยสาํหรบัการใชช้ืÉอทางการคา้ “AirAsia” เพืÉอการดาํเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย และการเขา้ถึงทกัษะความรู้

ทางดา้นการตลาด การประกอบธุรกิจและการบริการลูกคา้ ทัÊงนี Ê การเพิÉมขึ Êนของค่าธรรมเนียมในการอนุญาตใหใ้ชช้ืÉอทาง

การคา้และการแกไ้ขเพิÉมเติมอืÉนๆ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

นอกจากนี Ê บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เช่าเครืÉองบินในลักษณะสัญญาเช่าดาํเนินงานจาก AirAsia Mauritius (“AAM”) ซึÉง

เป็นบริษัทฯ ย่อยของ AirAsia Berhad (“AAB”) ในการบริหารจัดการดา้นจดัซื Êออากาศยาน และการจดัสรรในแต่ละประเทศ 

ซึÉงทางบริษัทฯ แอรบ์สัทีÉเป็นผูผ้ลิตไม่ไดท้าํสัญญาโดยตรงกับ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย และการเช่าอากาศยานบางส่วนจาก AAM 

โดยสัญญาเช่าดังกล่าวจะสิ Êนสุดกาํหนดระยะเวลาระหว่างปี 2566 ถึงปี 2573 รวมทัÊงพึÉงพาช่องทางจาํหน่ายออนไลนจ์าก 

AirAsia Com Travel Sdn Bhd (“AACOM”) และใชบ้รกิารแผนกสนบัสนนุร่วมจาก AirAsia Sea Sdn. Bhd (“AASEA”) 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดท้าํสัญญากับ Asia Digital Engineering (“ADE”) ซึÉงเป็นบริษัทฯ ย่อยของ AAB เพืÉอรบัการ

สนบัสนนุดา้นวิศวกรรมและดา้นการซ่อมบาํรุง โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย พึÉงพาเทคโนโลยีสารสนเทศ อาทิ ระบบซอฟตแ์วรห์ลัก 

(มีศนูยก์ลางอยู่ในกวัลาลมัเปอร ์ประเทศมาเลเซีย) ดงันี Ê [1] NewSkies 4.3 พฒันาโดย Navitaire ใชส้าํหรบัการบรหิารจดัการ/

การสาํรองทีÉนัÉงและการขายบตัรโดยสาร [2] Oracle Cloud Application ใชใ้นการดาํเนินการดา้นการเงิน การจดัซืÊอจดัจา้ง [3] 

Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS ใชส้าํหรบัการบรหิารจดัการวิศวกรรมการซ่อมบาํรุงอากาศยานและการขนส่ง เป็นตน้ 

การดาํเนินธุรกิจโดยพึÉงพาความสัมพันธ์กับ Capital A  อาจทาํใหเ้กิดความเสีÉยงดา้นตน้ทุนการดาํเนินงาน หาก 

Capital A ปรบัเพิÉมค่าธรรมเนียม  ซึÉงหากบรษัิทฯ ฯ อาจถกูเพิกถอนสิทธิÍหากไม่สามารถแบกรบัค่าใชจ่้ายดงักล่าว อีกทัÊงระบบ

ทีÉพฒันาผ่าน Capital A อาจไม่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและสภาวะตลาดของ บจ.ไทยแอรเ์อเชีย หรือหากระบบซอฟทแ์วร ์

หลกัเกิดความขดัขอ้งอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของ บจ.ไทยแอรเ์อเชีย ดว้ยเช่นกนั 

ทัÊงนี Ê Capital A ยังคงมีสถานะเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ทางออ้มของ AAV ซึÉงเป็นบริษัทฯ แม่ของบริษัทฯ ฯ จึงคาดว่า

บริษัทฯ ฯ จะยงัคงไดร้บัการสนบัสนุนจาก Capital A อย่างต่อเนืÉองในอนาคต และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทฯ มีการประชมุ

กันเป็นระยะ เพืÉอประเมินสถานการณท์ีÉเกีÉยวขอ้งกับประเด็นดา้นความสัมพันธ์และการพึÉงพากับทาง Capital A  มีการเพิÉม

แผนการดาํเนินงานสาํรองสาํหรบัระบบซอฟทแ์วรห์ลกัทีÉใชส้าํหรบั บจ.ไทยแอรเ์อเชีย และจดัลาํดบัความสาํคญัสาํหรบัชิ Êนส่วน

อะไหล่อากาศยานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เพืÉอดาํเนินตามแผนการซ่อมบาํรุงและการซ่อมทีÉรวดเรว็ 
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ณ วันทีÉ 11 มีนาคม 2569 บมจ. เอเชีย เอวิเอชัÉน ถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยผูถื้อหุน้ของ บมจ. 

เอเชีย เอวิเอชัÉน โดยมีสดัส่วนดงันี Ê 

รายชืÉอผู้ถือหุ้น  สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

1. AirAsia Aviation Group Limited  40.71 

2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ 17.75 

3. บรษัิทฯ  ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 8.45 

4. นายทรงศกัดิÍ จิตเจือจนุ 1.66 

5. นายพิธาน องคโ์ฆษิต 1.18 

6. นายธนรชัต ์พสวงศ ์ 1.06 

7. นางธัญญา ตูจิ้นดา 0.35 

8. กองทนุเปิด เค Mid Small Cap หุน้ทนุเพืÉอการเลี Êยงชีพ 0.35 

9. นางศนัสนีย ์แพรอาภรณ ์ 0.31 

10. นายจิรสิทธ วฒุิไกร 0.31 

อืÉนๆ 27.87 

รวม 100.00 

 

2.3 ความเสีÉยงทีÉเกิดขึÊนใหม่ (Emerging Risk) 

2.3.1 ความเสีÉยงจากการไม่สามารถดาํเนินการบินในเส้นทางสาธารณรัฐประชาชนจีนซึÉงเป็นตลาดการบินหลัก

ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชียได้เท่ากับช่วง Pre COVID 

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 เริÉมคลีÉคลายลงในช่วงปีทีÉผ่านมา ทาํใหอุ้ตสาหกรรมการบินเริÉมกลบัมา

ฟืÊนตวัอย่างต่อเนืÉอง รวมไปถึงนโยบายการเปิดประเทศของสาธารณรฐัประชาชนจีนซึÉงถือเป็นปัจจยับวกทีÉสาํคญัต่อสายการ

บินในประเทศไทย เนืÉองจากเป็นตลาดผูโ้ดยสารทีÉใหญ่เป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก ซึÉงรวมไปถึง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทีÉสาธารณรฐั

ประชาชนจีนถือเป็นเสน้ทางบินหลกัทีÉทาํรายไดส้งูในช่วงก่อนเกิดสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19  ซึÉงประเทศจีน

ไดเ้ปิดประเทศอย่างเป็นทางการแลว้ในเดือนมกราคม 2566 อย่างไรก็ตาม ถึงแมจ้ะมีข่าวทีÉส่งผลกระทบในดา้นลบสาํหรบั

นกัท่องเทีÉยวจีนทีÉมีต่อการท่องเทีÉยวในประเทศไทยอย่างต่อเนืÉอง จีนยงัคงเป็นตลาดระหว่างประเทศทีÉใหญ่ทีÉสดุของไทยแอร์

เอเชีย โดยภาพรวมของนกัท่องเทีÉยวจีนทีÉเดินทางมายงัประเทศไทยในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 คิดเป็นเพียงรอ้ยละ 28 ของไตร

มาสเดียวกนัในปี 2562 เท่านัÊน แต่ปรบัตวัเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 11.8 เมืÉอเทียบกบัไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 

อย่างไรก็ตาม บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตระหนกัถึงสถานการณปั์จจุบนัทีÉนกัท่องเทีÉยวจีนไม่ไดเ้ดินทางออกนอกประเทศสงู

อย่างทีÉคาด ซึÉงส่วนหนึÉงเป็นผลจากการส่งเสรมิการท่องเทีÉยวในประเทศจีนเอง และรฐับาลจีนไดป้ระกาศว่าจะดาํเนินนโยบาย

ขาดดลุ ซึÉงอาจทาํใหก้ารบินในเสน้ทางจีนไม่เป็นไปตามแผนทีÉคาดไวแ้ละส่งผลต่อรายรบัของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทัÊงนี Ê บจ. ไทย
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แอรเ์อเชีย จึงไดด้าํเนินการวางแผนเสน้ทางบินอย่างละเอียดรอบคอบ รวมไปถึงการพิจารณาเพิÉมเสน้ทางในตลาดใหม่ๆ เช่น 

อินเดีย บงักลาเทศ และในประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เพืÉอเป็นการลดผลกระทบของความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êน 

2.3.2 ความเสีÉยงอันเกิดจากผลพวงจากการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ส่งผลให้ต้นทุนของการซ่อมบาํรุงและอัตราค่าเช่าอากาศยานเพิÉมขึÊน 

แมว้่าสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จะคลีÉคลายลงและห่วงโซ่อุปทานของการผลิตและบาํรุงรกัษา

อากาศยานเริÉมฟืÊนตวักลบัมา แต่อุปสงคข์องทัÊงอากาศยานใหม่และการซ่อมบาํรุงทีÉคัÉงคา้งมาจากการหยดุใหบ้รกิารในช่วงการ

แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ยงัคงอยู่ในระดบัสงู และเกินกว่ากาํลังการผลิตของผูผ้ลิตและกาํลงัการใหบ้ริการซ่อมบาํรุงของผู้

ใหบ้ริการจะรบัไดท้ัÊงหมด จนส่งผลใหต้น้ทุนราคาค่าเช่าอากาศยานใหม่ และค่าบาํรุงรกัษามีแนวโนม้สงูขึ Êนอย่างรวดเร็ว และ

จะกระทบกบัตน้ทนุของทุกสายการบินในทา้ยทีÉสดุ 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตระหนกัถึงสถานการณด์งักล่าวเป็นอย่างดี บรษัิทฯ ฯ มีความมุ่งมัÉนทีÉจะพฒันาปรบัปรุงแผนการ

ใชง้านและซ่อมบาํรุงอากาศยานใหม้ีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอลดตน้ทุนการซ่อมบาํรุงโดยรวม และเจรจากับผู้

ใหบ้รกิารซ่อมบาํรุงทัÊงรายเดิมและรายใหม่ เพืÉอใหเ้กิดขอ้ตกลงทีÉจะเป็นประโยชนก์บับรษิัทฯ ฯ มากขึ Êน นอกจากนีÊบรษัิทฯ ฯ ได้

ปรบัแผนธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสภาพห่วงโซ่อปุทานในลกัษณะนี Êเอาไวแ้ลว้  

2.3.3 ความเสีÉยงจากการขาดความพร้อมในการกลับมาใหบ้ริการในเสน้ทางบินเดิมของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย

ข้อจาํกัดในการรองรับปริมาณเทีÉยวบินของสนามบนิในประเทศไทยทาํให้บริษัทฯ ฯ ไม่สามารถเพิÉม

จาํนวนเทีÉยวบนิตอ่วันได ้

บริษัทฯ ฯ ใชท้่าอากาศยานนานาชาติดอนเมือง (ทดม.) เป็นฐานการบินหลักสาํหรบัเสน้ทางบินภายในประเทศ และ

เสน้ทางบินต่างประเทศเพืÉอสรา้งเครือข่ายการบินในระดบัภูมิภาค ตามมาดว้ยท่าอากาศยานนานาชาติกรุงเทพสุวรรณภูมิ 

(ทสภ.) ท่าอากาศยานนานาชาติเขียงใหม่ ท่าอากาศยานนานาชาติภูเก็ต และท่าอากาศยานหาดใหญ่ เป็นตน้ ท่าอากาศยาน

เหล่านี Êเป็นฐานการบินหลกัของประเทศไทย อยู่ภายใตก้ารบริหารของบมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) ซึÉงมีศกัยภาพในการ

จัดสรรเวลาการบิน (Slot) ตามกรอบการบริหารและแผนธุรกิจของทอท. เวลาการบินทีÉสามารถจดัสรรไดจ้ากท่าอากาศยาน

เหล่านี Êมีจาํนวนจาํกัดและมีการแข่งขันสงูโดยเฉพาะเวลาทีÉไดร้บัความนิยมจากผูโ้ดยสาร ซึÉงหากบริษัทฯ ไม่ไดร้บัการจดัสรร

เวลาทีÉดีทีÉสุด หรือสูญเสียการจัดสรรในเวลาทีÉไดร้ับความนิยม ย่อมส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนีÊยังมี

ข้อจาํกัดดา้นอืÉนทีÉตอ้งพิจารณาเพิÉมเติมไดแ้ก่ จํานวนเครืÉองบินทีÉสามารถลงจอดได ้ความจุผู้โดยสารในอาคารผู้โดยสาร 

คุณภาพของการบริหารจดัการของสนามบินในประเทศไทยโดยผู้ประกอบกิจการทีÉเกีÉยวขอ้ง ขอ้จาํกัดว่าดว้ยความยาวและ

ความแข็งแรงของทางวิÉงซึÉงจาํกดันํÊาหนกับรรทกุสงูสดุของเครืÉองบิน เป็นตน้ ดงันัÊนหากบรษิัทฯ มีแผนขยายปรมิาณเทีÉยวบินให้

เพิÉมมากขึ Êน บริษัทฯ จึงตอ้งคาํนึงถึงความสามารถในการรองรบัปริมาณเทีÉยวบินของท่าอากาศยานเป็นปัจจยัในการวางแผน

กลยุทธข์องบริษัทฯ ดว้ย อนึÉง ทอท.กาํลงัอยู่ระหว่างดาํเนินการโครงการพฒันาสนามบินดอนเมือง ระยะทีÉ 3 ซึÉงจะแลว้เสร็จ

และเปิดใช้งานในปี พ.ศ. 2572 ซึÉงในแผนฉบับปัจจุบัน แม้ว่าจะเพิÉมขีดความสามารถในการรองรับผู้โดยสารขึ Êนอย่างมี

นยัสาํคญั แต่ยงัมีขอ้จาํกดัในการรองรบัจาํนวนเทีÉยวบินต่อชัÉวโมง 
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2.4      ความเสีÉยงด้านการเงนิ 

2.4.1  ความเสีÉยงจากผลประกอบการขาดทนุต่อเนืÉองในอดีตเป็นผลให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นลบ ซึÉงอาจกระทบ

ต่อการขยายธุรกิจและ/หรือความสามารถในการชาํระหนีÊ 

เนืÉองจากสถานการณร์ะบาดของไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ทีÉเกิดขึ Êนกระทบต่อปรมิาณเทีÉยวและจาํนวนผูโ้ดยสาร ทีÉ

ลดลงอย่างมาก ประกอบกบัการหยดุใหบ้รกิารเทีÉยวบินตามมาตรการของรฐั ทาํใหบ้ริษัทฯ ฯ มีรายไดไ้ม่เพียงพอต่อค่าใชจ้่าย 

ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ฯ มีผลการดาํเนินงานขาดทุนต่อเนืÉองตัÊงแต่ปี 2562 จนบริษัทฯ ฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ ซึÉงบริษัทฯ ฯไดมี้

การแกไ้ขปัญหาดังกล่าวโดยการเพิÉมทุนจาํนวน 2 ครัÊง เมืÉอวันทีÉ 8 ธันวาคม 2564 จาํนวน 3,900 ลา้นบาท และเมืÉอวนัทีÉ 17 

กุมภาพันธ์ 2565 จาํนวน 6,000 ลา้นบาท รวมทัÊงสิ Êน จาํนวน 9,900 ลา้นบาท แต่ยังไม่สามารถทาํใหส่้วนของผูถื้อหุน้พลิก

กลบัมาเป็นบวกได ้แมว้่าสถานการณก์ารระบาดของไวรสัโคโรน่า (COVID-19) จะดีขึ Êน แต่จาํนวนเทีÉยวบินโดยรวมยังไม่กลบั

ไปสู่จ ํานวนใกล้เคียงก่อนการแพร่ระบาด สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงิน ผลการ

ดาํเนินงานและกระแสเงินสดของบรษิัทฯ ฯ ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บรษัิทฯ ฯ ยงัคงมีขาดทนุสะสมจนทาํใหส่้วนของผูถื้อหุน้

ติดลบและมีหนี Êสินหมนุเวียนสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนอย่างมีนยัสาํคญั (ตามทีÉระบุในรายงานของผูส้อบบัญชีทีÉมีขอ้สงัเกต

เพิÉมในเรืÉองของความไม่แน่นอนทีÉมีสาระสาํคัญทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดาํเนินงานต่อเนืÉอง รายละเอียดเพิÉมเติมตามหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินระหว่างกาล ขอ้ 2) ทาํใหบ้รษัิทฯ ยงัคงมีส่วนของผูถ้ือหุน้ติดลบจาํนวน 6,387.7 ลา้นบาท  

อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ฯ ไดป้รบัเปลีÉยนแผนการดาํเนินธุรกิจ โดยลดค่าใชจ้่ายต่างๆ และขยายเสน้ทางการบินตามการ

เดินทางทัÊงในและต่างประเทศทีÉเพิÉมมากขึ Êนโดยเฉพาะในประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละเอเชียใตแ้ละรวมถึง

การเปิดเสน้ทางบินใหม่ ตลอดจนเพิÉมความถีÉของเทีÉยวบินทีÉมีอยู่เดิม สถานการณค์วามขดัแขง้ระหว่างอิหร่านและสหรฐัฯ ซึÉง

เริÉมทวีความรุนแรงขึ Êนในช่วงเดือนมีนาคม 2569 ทีÉผ่านมาส่งผลกระทบต่อธุรกิจการบินอย่างมีนยัสาํคญัจากการปิดช่องแคบ

ฮอรม์ุช ซึÉงส่งผลประทบต่อระบบห่วงโซ่อุปทานในตะวนัออกกลางเป็นอย่างมากโดยเฉพาะการขนถ่ายนํÊามัน ซึÉงทาํใหร้าคา

นํÊามนัดิบโลกปรบัตวัขึ Êนมาอย่างต่อเนืÉองซึÉงทาํใหต้น้ทุนนํÊามนัของกิจการปรบัตวัเพิÉมขึ Êนเป็นอย่างมาก อย่างไรก็ตามกิจการได้

พยายามปรบัแผนธุรกิจเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณท์ีÉเปลีÉยนไปโดยกิจการไดม้ีการปรบัเพิÉมอตัราค่าโดยสารใหส้อดคลอ้ง

กับตน้ทุนทีÉปรบัตวัเพิÉมขึ Êน ลดและยกเลิกเทีÉยวบินเสน้ทางต่างๆ ทีÉจะทาํใหก้ิจการมีผลขาดทุนจากการเพิÉมขึ ÊนของราคานํÊามนั

อากาศยาน และมีการติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดเพืÉอทีÉจะได้ปรับแผนการดาํเนินธุรกิจให้ทันกับสถานการณ์ทีÉ

เปลีÉยนแปลงไป 

โดยในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 ผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ฯ ปรบัตวัลดลงจากปีก่อนหนา้ โดยมีกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็

รวมจาํนวน 842.0 ลา้นบาท ในขณะทีÉไตรมาสเดียวกนัของปี 2567 มีกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็รวมจาํนวน 1,387.2 ลา้นบาท ทัÊงนีÊ

โดยหลกัมาจากผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัไม่เกิดขึ Êนจาํนวน 1,013.8 ลา้นบาท จากการทีÉอัตราแลกเปลีÉยนระหว่าง

ค่าเงินบาทและเงินเหรียญดอลล่าหส์หรฐัฯ อ่อนค่าลงรอ้ยละ 3.9 เมืÉอเทียบกับสิ Êนปี 2568 มาอยู่ทีÉ 32.99 บาทต่อเหรียญดอล

ล่าหส์หรฐัฯ  

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บรษัิทฯ ฯ มีกาํไรก่อนดอกเบี Êยจ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเสืÉอมราคาและค่าจดัจาํหน่าย (EBITDA)  

เท่ากับ 3,012.5 ลา้นบาท และหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êย เท่ากับ 41,738.3 ลา้นบาท ทาํใหอ้ตัราส่วนหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยต่อ

กาํไรก่อนดอกเบี Êยจ่าย ภาษีเงินไดค้่าเสืÉอมราคา และค่าตดัจาํหน่าย (interest bearing debt to EBITDA) มีค่าเท่าเป็น 4.14 



  บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
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เท่า นอกจากนีÊ อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบีÊย (ICR) มีค่าเท่ากบั 4.43 เท่า และอตัราส่วนความสามารถในการ

ชาํระภาระผกูพนั (DSCR) เท่ากบั 1.06 เท่า รวมถึงมีอตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ในระดบัต ํÉา เท่ากบั 0.64 เท่า ซึÉงอยู่ในระดบัทีÉต ํÉา

กว่า 1 เท่า แสดงใหเ้ห็นว่า แม ้EBITDA ของบริษัทฯ ฯ เพียงพอสาํหรบัการชาํระภาระหนี ÊระยะสัÊน แต่ไม่เพียงพอสาํหรบัภาระ

ผกูพนัทัÊงหมด และมีสภาพคล่องตํÉา ซึÉงจากอตัราส่วนทัÊงหมดขา้งตน้แสดงใหว้่าบรษัิทฯ ฯ มีความเสีÉยงในความสามารถในการ

ชาํระหนี Êและอาจเป็นเหตใุหผ้ิดนดัชาํระหนี Êได ้

โดย ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บรษัิทฯ มีหนี ÊสินทีÉมีภาระดอกเบี Êยส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปีจาํนวน 9,523.0 

ลา้นบาท ประกอบดว้ย เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน จาํนวน 1,750.0 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระในหนึÉงปี จาํนวน 362.5 ลา้นบาท หุน้กูร้ะยะยาวส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระในหนึÉงปี จาํนวน 1,495.8 ลา้น

บาท และหนี Êสินตามสญัญาเช่าส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี จาํนวน 5,914.7 ลา้นบาท ในขณะทีÉบริษัทฯ หนีÊสินทีÉมีภาระ

ดอกเบี Êยส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระเกินกว่าหนึÉงปี จาํนวน 32,215.3 ลา้นบาท ประกอบดว้ย เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

จาํนวน 823.1 ลา้นบาท และหุน้กูจ้าํนวน 6,106.1 ลา้นบาท และหนี Êสินตามสัญญาเช่าซื Êอส่วนทีÉครบกาํหนดเกิน 1 ปี จาํนวน 

25,286.1 ลา้นบาท 

ทัÊงนีÊการเสนอขายหุน้กูค้รัÊงนีÊมีวตัถปุระสงค ์เพืÉอใชใ้นการขยายธุรกิจ และ/หรือ เป็นค่าใชจ้่าย ในกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การดาํเนินธุรกิจสายการบินซึÉงเป็นธุรกิจหลกัในปัจจบุันของบริษัทฯ  ทัÊงนี Êหากบริษัทฯ ไม่สามารถจดัจาํหน่ายหุน้กูท้ีÉเสนอขาย

ในครัÊงนี Êไดเ้ต็มจาํนวน บริษัทฯ ยงัคงมีแหล่งเงินทนุสาํรองจากเงินสดภายในกิจการประมาณ 892.9 ลา้นบาท หากแหล่งเงินทนุ

สาํรองดงักล่าวไม่เพียงพอ บริษัทฯ จะตอ้งจดัหาสภาพคล่องเพิÉมเติมจากแหล่งอืÉนเพืÉอใชช้าํระหนี ÊทีÉจะครบกาํหนด หรือเจรจา

ขอปรบัเงืÉอนไขในการชาํระคืน ซึÉงหากบรษิัทฯ ไม่สามารถจดัหาสภาพคล่องเพิÉมเติมได ้อาจมีผลกระทบต่อการขยายธุรกิจและ/

หรือความสามารถในการชาํระค่าใชจ้่ายในกิจการ ซึÉงอาจส่งผลใหก้ารขยายธุรกิจและ/หรือชาํระค่าใชจ้่ายในกิจการล่าชา้ 

2.4.2 ความเสีÉยงจากการไม่ระบุข้อกาํหนดด้านการเงนิทีÉตอ้งดาํรง (Financial Covenants) 

เนืÉองปัจจุบันบริษัทฯ ฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นลบ ส่งผลให้หุ้นกู้ทีÉออกและเสนอขายในครัÊงนี Êไม่สามารถกาํหนด

อตัราส่วนทางการเงินทีÉบริษัทฯ ฯตอ้งดาํรงไว้ในขอ้กาํหนดสิทธิของหุน้กูท้ีÉเสนอขายในครัÊงนี Ê ส่งผลใหม้ีความเสีÉยงทีÉไม่สามารถ

ควบคุมระดับการก่อหนี Êของบริษัทฯ ฯ ได ้อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ฯ มีการกาํหนด Internal Financial Covenants ใหส้อดคลอ้งกับ 

Financial Covenants ตามสญัญาเงินกู ้โดยบรษิัทฯ ฯ ตอ้งดาํรงอตัราส่วนหนีÊสินทางการเงินสทุธิต่อทุน กบัสถาบนัการเงินไวไ้ม่

เกิน 3 เท่า  

2.4.3 ความเสีÉยงในการดาํรงอัตราสว่นทางการเงนิกับสถาบนัการเงนิ 

บริษัทฯ ฯ ต้องดาํรงอัตราส่วนหนีÊสินทีÉมีภาระดอกเบีÊยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Interest Bearing Debt to 

Equity)กับสถาบนัการเงินแห่งหนึÉงในอตัราไม่เกินสามเท่า ณ วนัสิ Êนงวด 6 เดือน และ งวดสิ Êนปี โดย ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ฯ ยงัคงเป็นลบ จึงทาํใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถดาํรงอตัราส่วนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ฯ 



  บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

 

ส่วนทีÉ 3.2(2) การบริหารจดัการความเสีÉยง หนา้ 12 

ไดร้บัหนงัสือแจง้อนุมตัิผ่อนผนัเรืÉองดงักล่าวจากสถาบนัการเงินมาแลว้เมืÉอวนัทีÉ 22 ธันวาคม 2568 สาํหรบังบการเงินปี 2568 

และไม่ถือเป็นเหตผิุดสญัญากูเ้งิน  

 ทัÊงนี Êหากบริษัทฯ ฯ มีภาระหนีÊเพิÉมขึ Êน หรือมีผลการดาํเนินงานลดลง อาจเกิดความเสีÉยงทีÉบริษัทฯ ฯ จะไม่สามารถ

ดาํรงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้กาํหนดและเงืÉอนไขกบัสถาบนัการเงินไวไ้ด ้ซึÉงถา้สถาบนัการเงินไม่ผ่อนผนัให ้อาจส่งผลให้

สถาบนัการเงินดงักล่าวเรียกชาํระเงินกูค้ืนก่อนกาํหนด ทาํใหบ้ริษัทฯ ฯ สญูเสียสภาพคล่องและไม่สามารถชาํระหนี Êได ้ซึÉงอาจ

เขา้ข่ายผิดนดัหุน้กูไ้ด ้(Cross Default)  

ทัÊงนี Ê บริษัทฯ ฯ ไดมี้แนวทางแกไ้ขและแผนการรองรบัเพืÉอรกัษาการดาํรงอตัราส่วนหนีÊสินต่อผูถ้ือหุน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉ

เหมาะสม ดงันี Ê  

1. เจรจากบัสถาบนัการเงินถึงผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ฯ เพืÉอขอการผ่อนผนั 

2. พัฒนาผลการดาํเนินงานใหก้ลบัมามีกาํไร 

 

2.4.4 ความเสีÉยงในการบริหารกระแสเงนิสดในกิจการ 

อุตสาหกรรมการบินตอ้งเผชิญกบัความเสีÉยงอย่างมีนยัสาํคญัเรืÉองการบริหารกระแสเงินสดของกิจการอย่างหลีกเลีÉยง

ไม่ไดท้ัÊงนี Ê เป็นผลมาจากเหตกุารณท์ีÉไม่คาดคิดซึÉงมีโอกาสเกดิขึ Êนไดต้ลอดเวลา ตวัอย่างเช่น กรณีทีÉเครืÉองบินของบรษัิทฯ ฯ เกิด

สญูหายประสบเหตุฉุกเฉิน เกิดอุบตัิเหตรุุนแรง มีการก่อการรา้ย รวมไปถึงมีภยัพิบัติ หรือโรคระบาดรา้ยแรงเกิดขึ Êนและส่งผล

กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ เป็นเหตุใหบ้ริษัทฯ ฯ อาจมีความจาํเป็นตอ้งระงบัการใหบ้ริการเทีÉยวบินเป็นการชัÉวคราวหรือถาวร 

กระทบกับกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานของบริษัทฯ ฯ ซึÉงในบางครัÊงความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนมมีลูค่าเกินกว่ามลูค่าการชดเชย

ตามกรมธรรมป์ระกนัความเสียหายทีÉทาํไว ้ 

อีกทัÊงบริษัทฯ ฯ มีรายการลูกหนี ÊกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกัน ซึÉงเป็นลูกหนีÊคงคา้งชาํระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และกิจการทีÉ

เกีÉยวขอ้งกัน โดยมียอดคงคา้งก่อนหกัค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึ Êน ณ สิ Êนไตรามาส 1 ปี 2569 และสิ Êนปี 

2568 จาํนวน 12,131.0 ลา้นบาท  และ จาํนวน 8,979.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั รายละเอียดในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 

6) โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

 

 

(หน่วย : พนับาท) ไตรมาส 1/2569 2568 

ลกูหนีÊหมนุเวียนอืÉน - บรษิัทฯ ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
  

ลกูหนีÊหมนุเวียนอืÉน - บรษิัทฯ ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการรว่มกนั) 
  

อายหุนีÊคงคา้งนบ้จากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ 
  

     ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ  5,766,501  6,082,659  

     คา้งชาํระ 
  

        ไม่เกิน 3 เดือน  6,168,423   2,003,118  

            3 - 6 เดือน       90,921     175,435  
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            6 - 12 เดือน              62        11,559  

        มากกวา่ 12 เดือน     105,066      100,263  

รวม 12,130,973   8,373,034  

  

โดยลกูหนีÊบรษิัทฯ ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัส่วนใหญ่จะประกอบไปดว้ยรายไดค้่าโดยสารทีÉรบัแทนกันจากช่องทางการขายผ่าน

ตวัแทนจดัจาํหน่าย (Agent) ภายในกลุ่ม Capital A ทีÉรบัค่าโดยสารแทนกนัภายในกลุ่ม ทัÊงนีÊ ลกูหนี Êบรษิัทฯ ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัจะมี

กาํหนดชาํระเงินภายใน 30 โดยการชาํระหนี Êระหว่างกนัยงัคงเป็นไปตามธุรกิจปกติ ทัÊงนีÊการติดตามทวงถามหนี Êและการบรหิาร

จัดการลกูหนี ÊทีÉเกีÉยวขอ้งกนัจะกระทาํการผ่านการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ซึÉงมีกรรมการชาวมาเลเซียจาก กลุ่ม Capital 

A จาํนวน 4 ท่าน เพืÉอใหช้าํระหนี ÊตามระยะเวลาทีÉกาํหนด ตลอดจนใหบ้ริษัทฯ ในกลุ่มทีÉคา้งชาํระจดัทาํแผนการชาํระเงินทุก

เดือน และขอหนงัสือยืนยนัทีÉจะชาํระเงินจากบริษัทฯ ในกลุ่ม Capital A ดงักล่าว โดยบริษัทฯ ในกลุ่ม Capital A ออกหนงัสือ

ยืนยันทีÉลงนามโดยผูม้ีอาํนาจอนุมตัิเพืÉอใหร้ายละเอียดและคาํยืนยนัทีÉจะชาํระเงินในแต่ละเดือน ซึÉงถา้หากไม่ไดช้าํระตามทีÉ

ระบุไว ้บริษัทฯ อาจจะพิจารณาเบีÊยปรบัและนาํเรืÉองดงักล่าวเขา้ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ อีกครัÊง ซึÉง ณ สิ ÊนไตรมาสทีÉ 1 

ปี 2569 ลูกหนีÊดังกล่าวมีการปรบัเพิÉมขึ Êนเป็น 12,131.0 ลา้นบาท จาก 8,373.0 ลา้นบาท โดยในปี 2568 และไตรมาสทีÉ 1 ปี 

2569 บรษิัทฯ ไดด้าํเนินการคิดเบี Êยปรบักบับรษิัทฯ ในกลุ่ม Capital A ทีÉชาํระเงินล่าชา้กว่ากาํหนดไปแลว้ทัÊงสิ Êน จาํนวน 242.1 

ลา้นบาท และ 13.4 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

ในปี 2568 และไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 กิจการมียอดลกูหนีÊการคา้และลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉนทีÉยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระจาํนวน 

217.7 ลา้นบาท และ 201.6 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทัÊงนี Êลกูหนี ÊอืÉนทีÉยงัไม่ครบกาํหนดชาํระจะเป็นลกูหนีÊผูใ้หบ้ริการบตัรเครดิต

และผูใ้หบ้รกิารจดัจาํหน่าย ตลอดจนลกูคา้บรษิัทฯ ต่างๆ โดยลกูหนี ÊทีÉเป็นผูใ้หบ้รกิารบตัรเครดิตและผูใ้หบ้รกิารจดัจาํหน่ายจะ

มีเทอมการชาํระเงิน 1 ถึง 3 วันแลว้แต่ผู้ให้บริการแต่ละราย ส่วนลูกคา้บริษัทฯ จะไดร้ับเทอมการชาํระเงินภายใน 30 วัน 

สาํหรบัลกูหนีÊทีÉคาดว่าจะเรียกเก็บไม่ไดน้ัÊนส่วนใหญ่เป็นส่วนลดหรือค่าธรรมเนียมทีÉจะไดร้บัจากการใชบ้ริการท่าอากาศยาน 

และลกูคา้ทีÉบริษัทฯ ไดใ้หบ้ริการโฆษณาบนเครืÉองบิน คิดเป็นจาํนวน 10.6 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.3 ของลกูหนี ÊอืÉนทัÊงหมด ซึÉง

บรษัิทฯ ก็ไดมี้การติดตามทวงถามเป็นประจาํทกุๆ เดือน  

บริษัทฯ ฯ ไดม้อบหมายให้ฝ่ายการเงิน (Finance) มีการวางแผนและการจัดทาํงบประมาณกระแสเงินสดอย่าง

ต่อเนืÉอง รวมถึงมีการวางแผนการจดัหาแหล่งเงินทุน เพืÉอนาํมาเพิÉมสภาพคล่องหากมีความจาํเป็น ในขณะทีÉฝ่ายทรพัยากร

บุคคล (People and Culture) ขอความร่วมมือพนกังานร่วมกันประหยัดตน้ทุนเพืÉอเป็นประโยชนใ์นการบริหารจดัการกระแส

เงินสดใหเ้กิดสภาพคล่องสงูสุดภายใตภ้าวะวิกฤต เช่น การใหพ้นกังานปฏิบตัิงานทีÉÉบา้นได ้(Work from Home) หรือการขอ

ความรว่มมือพนกังานสมคัรใจลาโดยไม่รบัค่าจา้ง (Leave without Pay) เป็นตน้ 

2.4.5 ความเสีÉยงผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสําคัญจากตน้ทุนนํÊามันเชืÊอเพลิง 

ตน้ทนุนํÊามนัเชื Êอเพลิงเป็นค่าใชจ่้ายหลกัในการดาํเนินธุรกิจการบิน โดยบรษัิทฯ ฯ มีค่านํÊามนัเชื Êอเพลิงคิดเป็น รอ้ยละ 

19  รอ้ยละ 21 และรอ้ยละ 38 ของตน้ทนุขายและบริการ ในปี 2567 ในปี 2568 และไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 ตามลาํดบั ดงันัÊน ผล

การดาํเนินงานของ บริษัทฯ ฯ จะไดร้บัผลกระทบอย่างมากหากราคานํÊามันอากาศยานมีการปรบัตัวสูงขึ Êน บริษัทฯ ฯ จึงมี

นโยบายการป้องกันความเสีÉยงจากราคานํÊามันอากาศยาน (Fuel Hedging) เพืÉอลดความผันผวนของตน้ทุนนํÊามนัเชื Êอเพลิง 



  บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
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มิใช่เป็นการแสวงหากาํไร แต่เป็นการชะลอและลดผลกระทบต่อตน้ทุนนํÊามนัเชื Êอเพลิงหากราคามีความผนัผวนสงู นอกจากนีÊ 

บรษัิทฯ มีนโยบายบรหิารจดัการอตัราการสิ Êนเปลืองของเชื ÊอเพลิงเครืÉองบินในส่วนการปฏิบตัิการการบิน 

ทัÊงนี Ê ในปี 2569 กิจการไดซ้ื ÊอนํÊามันอากาศยานล่วงหน้าจาํนวน 0.19 ลา้นบาเรล เพืÉอป้องกันความเสียงจากการ

ปรบัตวัสงูขึ ÊนของราคานํÊามนั แต่ทัÊงนีÊบรษัิทฯ ฯ ยังสามารถบรรเทาผลกระทบของความผนัผวนของราคานํÊามนัไดด้งันีÊ 

1. บริษัทฯ ฯ สามารถคิด Fuel Surcharge เพิÉมจากผูโ้ดยสารระหว่างประเทศได ้ในขณะทีÉเทีÉยวบินภายในประเทศ 

จะเนน้ทีÉการกาํหนดค่าโดยสารใหค้รอบคลมุตน้ทนุต่างๆและอยู่ในระหว่างหารือกับการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ในการขอ

เก็บค่า Fuel Surcharge เพิÉมเติม ซึÉงคาดว่าจะช่วยลดผลกระทบดา้นตน้ทุนจากราคานํÊามันทีÉสูงขึ Êนได้ อย่างไรก็ตามอาจ

พิจารณายกเลิกเทีÉยวบิน หากเทีÉยวบินนัÊนๆ มีอตัราขนส่งผูโ้ดยสารตํÉากว่า 75% 

2.  บรษัิทฯ ฯ มีนโยบายลดตน้ทนุในดา้นเชื Êอเพลิงใหต้ ํÉาทีÉสดุในการจดัหานํÊามนับรษิัทฯ ฯ จะพิจารณาจดัซื ÊอนํÊามนัใน

ปรมิาณมากในแต่ละครัÊง รวมไปถึงการชาํระเงินล่วงหนา้มีสาํหรบัการซื ÊอนํÊามนัเพืÉอเพิÉมอาํนาจในการต่อรอง และไดม้าซึÉงราคา

ทีÉดีทีÉสดุ 

3.  ในปี 2565-2566 ราคาเชื ÊอเพลิงเครืÉองบินปรบัเพิÉมสงูขึ Êนจากระดบัปกติ อยูที่Éประมาณ 120-140 ดอลลารส์หรฐัต่อ

บาเรล เนืÉองจากภาคการท่องเทีÉยว และสายการบินฟืÊนตัวอย่างรวดเร็ว ทาํใหค้วามตอ้งการนํÊามันเครืÉองบินอยู่ในระดับสงู 

อย่างไรก็ตาม ราคานํÊามนัเครืÉองบินทยอยปรบัลดลงมาอยู่ในระดับปกติแลว้ โดยในปี 2567 ราคาเชื Êอเพลิงดงักล่าวปรบัลดลง

เป็นราคาเฉลีÉยทีÉ 95.1 ดอลลารส์หรฐัต่อบาเรลและในปี 2568 ราคาเชื ÊอเพลิงเฉลีÉยอยู่ทีÉ 86.75 ดอลลารส์หรฐัต่อบาเรล แต่

อย่างไรก็ตามราคาเชื Êอเพลิงกลบัปรบัตวัขึ Êนสงูเป็น 200 เหรียญสหรฐัฯ ณ สิ Êนเดือน มีนาคม 2569 อนัเนืÉองมาจากเหตุการณ์

ความขดัแขง้ในตะวนัออกกลาง  

 

2.4.6 ความเสีÉยงจากความผันผวนจากอตัราแลกเปลีÉยนเงนิตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ 

ฐานะทางการเงนิ ผลการดาํเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

เนืÉองจาก บริษัทฯ ฯ มีรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเป็นเงินตราต่างประเทศหลายสกุลเงิน บริษัทฯ ฯ ไดด้าํเนินการบริหาร

ความเสีÉยงอนัเนืÉองจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนใหมี้ประสิทธิภาพ โดยมีการบรหิารภายใตน้โยบายการบริหารความ

เสีÉยงแบบธรรมชาติ (Natural Hedging) คือ จดัการใหร้ายจ่ายอยู่ในสกลุเงินเดียวกบัรายรบัใหม้ากทีÉสดุ หลงัจากนัÊน บรษิัทฯ ฯ 

บริหารกระแสเงินสดโดยจดัการแลกเปลีÉยนเงินคงเหลือในแต่ละสกุลเขา้มาเป็นเงินสกลุเงินทีÉเป็นค่าใชจ่้ายหลกัของบริษัทฯ ฯ 

เช่น สญัญาซ่อมบาํรุง สญัญาเช่าเครืÉองบิน สัญญาการจดัหานํÊามนัเชื ÊอเพลิงสาํหรบัเครืÉองบิน โดยโครงสรา้งเงินกูใ้นสกุลเงิน

ต่างๆ ถูกปรบัใหส้อดคลอ้งกับสกุลเงินของเงินสดสุทธิจากการดาํเนินงาน (Net Operating Cash Flow) ไปพรอ้มกับลดความ

เสีÉยงของการมีหนีÊสินเป็นเงินสกุลต่างประเทศมากเกินไป โดยพยายามมีหนี ÊสินสกุลบาทเพิÉมขึ Êน เพืÉอลดความผันผวนของ

รายการผลกาํไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนในงบการเงินของบริษัทฯ ฯ ทัÊงนี Ê บริษัทฯ ฯมีการบริหารความเสีÉยงจากอตัรา

แลกเปลีÉยนด้วยเครืÉองมือทางการเงิน เช่น สัญญาแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ (Cross Currency Swap: CCS) การ

แลกเปลีÉยนเงินตราแบบทันที (Spot) และการแลกเปลีÉยนเงินตราล่วงหน้า (Forward)  แม้ว่า บริษัทฯ ฯ ไดเ้ข้าทาํธุรกรรม

ป้องกนัความเสีÉยงสกลุเงินต่างประเทศ แต่การบรหิารความเสีÉยงดงักล่าวอาจจะไม่กาํจดัความเสีÉยงนัÊนไดท้ัÊงหมด 
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2.4.7 ความเสีÉยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีÊย 

บริษัทฯ ฯ อาจตอ้งก่อภาระหนีÊเพิÉมอย่างมีนยัสาํคญัในอนาคต เพืÉอระดมทนุในการจดัซื ÊอเครืÉองบิน เพืÉอเป็นค่าใชจ่้าย

ในการลงทุนหรือเพืÉอเป็นค่าใชจ้่ายตามแผนขยายธุรกิจ ทัÊงนี Ê คาดว่าหนี Êสินในอนาคตของบริษัทฯ ฯ บางส่วนอาจเป็นหนีÊสินทีÉ

กาํหนดอตัราดอกเบีÊยลอยตวั การเพิÉมขึ ÊนของอตัราดอกเบีÊยมีผลใหต้น้ทนุการกูย้ืมในอนาคตของบรษิัทฯ ฯ เพิÉมขึ Êน บรษิัทฯ ฯ มี

มาตรการลดความผนัผวนของอตัราดอกเบี Êยโดยกาํหนดอตัราดอกเบี Êยบางส่วนเป็นอตัราคงทีÉในกระบวนการเจรจาสญัญาเช่า

ทางการเงินและพิจารณานาํเครืÉองมือทางการเงินมาใชใ้นเวลาทีÉเหมาะสม ณ วันทีÉ 31 มีนาคม 2568 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มี

สดัส่วนของภาระหนี ÊสินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยลอยตวัต่ออตัราดอกเบี ÊยคงทีÉประมาณรอ้ยละ 11 ต่อ 89 

2.5 ความเสีÉยงของตราสาร 

2.5.1 ความเสีÉยงด้านเครดติ (Credit Risk) 

ผูถ้ือหุน้กูม้ีความเสีÉยงทีÉผูอ้อกหุน้กูอ้าจไม่สามารถจ่ายดอกเบี Êยหรือไม่สามารถคืนเงินตน้ ในกรณีทีÉธุรกิจและผลการ

ดาํเนินงานของผูอ้อกหุน้กูไ้ม่เป็นไปตามทีÉคาดหมาย หรือทรพัยสิ์นของผูอ้อกหุน้กูม้ีไม่เพียงพอต่อการชาํระหนี Ê เป็นตน้ ก่อนการ

ตดัสินใจลงทุน ผูล้งทุนควรพิจารณาฐานะการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Êของผูอ้อกหุน้กูจ้ากขอ้มลูทีÉระบุไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายตราสารหนี Êและรา่งหนงัสือชีÊชวน 

ผูล้งทุนควรพิจารณาฐานะการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Êของผูอ้อกหุน้กูจ้ากขอ้มลูทีÉระบุไวใ้นหนงัสือชีÊ

ชวน และควรติดตามขอ้มูลข่าวสารของบริษัทฯ ผูอ้อกหุน้กูอ้ย่างต่อเนืÉอง เนืÉองจากผูอ้อกหุน้กูไ้ม่เป็นบริษัทฯ จดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ผูล้งทนุจึงสามารถติดตามขอ้มลูข่าวสารของผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัทฯ  เอเชีย เอ

วิเอชัÉน จาํกัด (มหาชน) (AAV) (“บริษัทฯ แม่”) (www.aavplc.com) และสาํหรับขอ้มูลทีÉเกีÉยวข้องกับหุ้นกูข้องผู้ออกหุ้นกู ้ ผู้

ลงทนุสามารถขอขอ้มลูเพิÉมเติมไดที้ÉสมาคมตลาดตราสารหนีÊไทย 

2.5.2 ความเสีÉยงด้านราคา (Price Risk) 

ความเสีÉยงทีÉจะเกิดขึ ÊนเมืÉอผูถ้ือหุน้กูต้อ้งการขายหุน้กูก่้อนวนัครบกาํหนดไถ่ถอน หุน้กูอ้าจขายไดต้ํÉากว่ามลูค่าทีÉตราไว้

หรือราคาทีÉซื Êอมา ซึÉงเป็นผลมาจากการเปลีÉยนแปลงของอัตราดอกเบี Êยในตลาด กล่าวคือ หากอตัราดอกเบีÊยของตลาดสงูขึ Êน 

ราคาหุน้กูจ้ะลดลง ทัÊงนีÊ โดยทัÉวไปราคาของหุน้กูท้ีÉมีอายคุงเหลือยาวกว่าจะไดร้บัผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงอตัราดอกเบี Êย

ในตลาดมากกว่า 

2.5.3 ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 

ความเสีÉยงทีÉจะเกิดขึ ÊนเมืÉอผู้ถือหุน้กู้ประสงคจ์ะขายหุ้นกู้ในตลาดรองก่อนวันครบกาํหนดไถ่ถอน ผู้ถือหุ้นกู้อาจไม่

สามารถขายหุน้กูไ้ดท้ันทีในราคาทีÉตนตอ้งการ เนืÉองจากการซื ÊอขายเปลีÉยนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม่มาก ทัÊงนี Ê ผูอ้อก

หุน้กูไ้ม่ไดน้าํหุน้กูไ้ปซื Êอขายในตลาดรองใดๆ อย่างไรก็ดี ผูถื้อหุน้กูส้ามารถซื Êอขายหุน้กูใ้นตลาดรองไดก้ับผูมี้ใบอนุญาตคา้ตรา

สารหนี Ê ซึÉงส่วนใหญ่เป็นธนาคารพาณิชยแ์ละบริษัทฯ หลักทรพัย ์หากมีผู้ประสงคจ์ะซื Êอหุน้กูจ้ากผูถื้อหุ้นกูท้ีÉตอ้งการขายหุน้กู้

ตวัเองผ่านผูมี้ใบอนญุาตคา้ตราสารหนี ÊนัÊนๆ นอกจากนี Êผูถ้ือหุน้กูจ้ะไม่สามารถขายหรือโอนหุน้กูใ้หแ้ก่บุคคลใดๆ โดยทัÉวไปได ้แต่
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จะถกูจาํกดัใหข้ายหรือโอนหุน้กูไ้ดเ้ฉพาะภายในกลุ่มผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทนุรายใหญ่ ตามทีÉผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ดขอ้จาํกัด

การโอนไว้กับสาํนักงาน ก.ล.ต. ให้จาํกัดการโอนหุ้นกู้เฉพาะภายในกลุ่มผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ ตาม

ความหมายในประกาศคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยที์É กจ .39/2564 เรืÉองการกาํหนดบทนิยามผูล้งทุน

สถาบนั ผูล้งทุนรายใหญ่พิเศษ และผูล้งทุนรายใหญ่ ฉบบัลงวนัทีÉ 24 ธันวาคม พ.ศ.2564 (รวมถึงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม (เวน้แต่

เป็นการโอนทางมรดก 

2.5.4 ความเสีÉยงจากการทีÉผู้ออกหุน้กู้อาจใช้สิทธไิถ่ถอนหุ้นกูก้่อนครบกาํหนดไถ่ถอน (Reinvestment Risk) 

ผูอ้อกหุน้กูส้ามารถใชสิ้ทธิชาํระคืนหนี Êหุน้กูก่้อนครบกาํหนดไดใ้นวันครบกาํหนดชาํระดอกเบีÊยใด ๆ  เริÉมจาก (และ

รวมถึง) วันครบกาํหนด 6 (หก) เดือน นับจากวนัออกหุ้นกู ้กล่าวคือ ผูอ้อกหุน้กูส้ามารถใชสิ้ทธิไถ่ถอนหุน้กูไ้ดต้ัÊงแต่วนัทีÉ 10 

ตุลาคม พ.ศ. 2569 เป็นตน้ไป ทาํใหผู้ถ้ือหุน้กูมี้ความเสีÉยงทีÉจะไม่สามารถคาดการณก์ระแสเงินสดรับจากหุน้กูท้ีÉแน่นอน มี

ความเสีÉยงทีÉจะเสียโอกาสในการไดร้บัผลตอบแทนทีÉสงูจากการลงทนุในหุน้กูที้Éเสนอขายหากผูอ้อกหุน้กูใ้ชสิ้ทธิไถ่ถอนหุน้กูก้อ่น

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้ในช่วงทีÉตลาดอตัราดอกเบี ÊยในตลาดตํÉาลงกว่าอตัราดอกเบี Êยของหุน้กู ้

ทัÊงนี Êสามารถศึกษารายละเอียดการใชสิ้ทธิหุน้กูไ้ดใ้นขอ้ 10.4 ของขอ้กาํหนดสิทธิ (แบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอ

ขายตราสารหนี Ê (แบบ 69-PP-รายครัÊง) และรา่งหนงัสือชีÊชวนสาํหรบัหุน้กูที้ÉเสนอขายในครัÊงนีÊ) 

2.5.5 ความเสีÉยงของผู้คํÊาประกนั  

 ผูค้ ํÊาประกันของหุน้กูไ้ดแ้ก่ บริษัทฯ  เอเชีย เอวิเอชัÉน จาํกัด (มหาชน) (AAV) (“บริษัทฯ แม่”) ถือหุน้บริษัทฯ  100% ณ 

วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 มีอตัราส่วนทางการเงินทีÉสาํคญั ดงันี Ê 

งบการเงนิเฉพาะกิจการ (ล้านบาท) ณ 31 ธันวาคม 2567 ณ 31 ธันวาคม 2568 ณ 31 มีนาคม 2569 

กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ (4.1) (0.05) (1.0) 

อตัรากาํไรสทุธิ (15.9) (0.2) (1.0) 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 17,010.5 17,010.5 17,009.5 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 79.9 61.7 55.04 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 79.9 61.7 55.04 

 

บริษัทฯ แม่ดาํเนินธุรกิจเป็น Holding Company ซึÉงผลการดาํเนินงานจะอ้างอิงกับ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เป็นหลัก 

เนืÉองจากการแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลกระทบกับธุรกิจการบินและการท่องเทีÉยวโดยตรง ส่งผลใหบ้รษิัทฯ 

มีผลการดาํเนินงานขาดทุนต่อเนืÉองตัÊงแต่ปี 2562 จนถึงปี 2565 ถึงแมว้่าตัÊงแต่ปี 2566 จนถึงปัจจุบนั บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะมี

กาํไรอย่างต่อเนืÉอง แต่ผลกาํไรก็ยงัไม่สามารถลา้งขาดทุนสะสมทีÉเกิดขึ Êนในช่วง COVID-19 ไดท้ัÊงหมด นอกจากกกนีÊ บรษิัทฯ ยงั

มีความเสีÉยงจากความขดัแยง้อิสราเอล-อิหร่าน ซึÉงอาจทาํใหร้าคานํÊามนัปรบัสงูขึ ÊนและเพิÉมตน้ทุนเชื Êอเพลิง อย่างไรก็ตามหาก

สถานการณยื์ดเยื Êอและยงัไม่เขา้สู่ภาวะปกติ อาจส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ ฯ ซึÉงส่งผลใหบ้ริษัทฯ แม่ทีÉผล

ประกอบการหลกัมาจาก บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีความเสีÉยงดา้นความสามารถในการชาํระภาระคํÊาประกนัหุน้กูห้าก บจ. ไทยแอร์
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เอเชียผิดนดัชาํระหนี Êหุน้กู ้โดยหุน้กูที้Éบริษัทฯ แม่ค ํÊาประกัน รวมมลูค่าหุน้กูที้ÉเสนอขายในครัÊงนีÊ โดยมีวงเงินค ํÊาประกันรวมทัÊงสิ Êน  

15,578.30 ลา้นบาท อย่างไรก็ดีบริษัทฯ แม่ไดใ้หก้ารสนับสนุนบริษัทฯ ฯ มาโดยตลอด เช่น ไดม้ีการเพิÉมทุนเพืÉอเสริมความ

แข็งแกร่งของส่วนของผูถ้ือหุน้ โดยเมืÉอวันทีÉ 8 ธันวาคม 2564 จนถึงวนัทีÉ 14 พฤษภาคม 2568 มีการเพิÉมทุนรวมทัÊงสิ Êน 9,957.8 

ลา้นบาท 

โดย ณ 31 มีนาคม 2569 ในส่วนงบเฉพาะกิจการ บริษัทฯ แม่มีส่วนของผูถื้อหุน้จาํนวน 17,009.5 ลา้นบาท และไม่มี

สินทรพัยท์ีÉมีตัวตน (สินทรพัยท์ีÉมีตัวตนจะอยู่ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย) ซึÉงสินทรพัยส่์วนใหญ่ของบริษัทฯ แม่จะเป็นเงินสดและ

รายการเทียบเท่าเงินสด ลกูหนีÊกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกัน และเงินลงทุนในบริษัทฯ ย่อย ทัÊงนี Êหากมีเหตุผิดนดัชาํระหนี Êหุน้กูเ้กิดขึ Êน ผู้

ถือหุน้กูส้ามารถเรียกรอ้งใหผู้ค้ ํÊาประกนัรบัผิดชอบชาํระหนีÊไดเ้ต็มวงเงินทีÉมีการคํÊาประกัน โดยผูถื้อหุน้กูจ้ะตอ้งทาํการฟ้องรอ้งผู้

ค ํÊาประกันใหร้บัผิดชอบร่วมกับผูอ้อกหุน้กู้ภายหลังจากบังคับขายทรพัยสิ์นหลักประกันแลว้ แต่ภาระคํÊาประกันดังกล่าวตาม

กฎหมายแลว้จาํกัดเพียงผูค้ ํÊาประกันเท่านัÊน ซึÉงไม่ผูกพนัไปถึงผูถื้อหุน้ของผูค้ ํÊาประกัน ดงันัÊนผูถ้ือหุน้กูจึ้งมีความเสีÉยงทีÉอาจจะ

ไม่ไดร้บัการชาํระหนีÊหรือไดไ้ม่ครบเต็มจาํนวน 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีทีÉมีเหตุผิดนัดชาํระหนีÊหุน้กูเ้กิดขึ Êน (รวมถึง เหตุผิดนัดในกรณีทีÉผูอ้อกหุ้นกู้ผิดนัดชาํระเงิน 

(Financial Indebtedness) ใด ๆ ตามทีÉระบุไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ ขอ้ 11 และส่งผลใหหุ้น้กูค้งคา้งของบริษัทฯ ทัÊงหมดถือเป็น

เหตุผิดนัดชาํระหนี Ê และเป็นอันถึงกาํหนดชาํระโดยพลัน (Cross Default)) และผูถื้อหุน้กูไ้ม่สามารถเรียกรอ้งใหบ้ริษัทฯ แม่

ในฐานะผูค้ ํÊาประกันรบัผิดชอบชาํระหนี Êไดเ้ต็มวงเงินทีÉมีการคํÊาประกันเนืÉองจากผูค้ ํÊาประกันไม่มีสินทรพัยท์ีÉมีตัวตน หรือ

ทรพัยส์ินอืÉนใดเพียงพอ ผูถ้ือหุน้กูย้งัคงสามารถทีÉจะเรียกรอ้งใหผู้อ้อกหุน้กูร้บัผิดชอบชาํระหนี Êตามหุน้กูน้ี Êได ้และยงัคง

สามารถเรียกรอ้งใหผู้ค้ ํÊาประกันรบัผิดชอบชาํระหนีÊไดเ้ต็มวงเงินทีÉมีการคํÊาประกัน โดยผูถื้อหุน้กูจ้ะตอ้งทาํการฟ้องรอ้งผูอ้อกหุน้กู้

ร่วมกับผูค้ ํÊาประกนัใหร้บัผิดชอบในการชาํระหนีÊหุน้กูด้งักล่าวจนกว่าจะครบถว้นตามทีÉไดมี้การกาํหนดเอาไวใ้นขอ้กาํหนดสิทธิ 

และ/หรือ สญัญาคํÊาประกันทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนี Ê หากผูอ้อกหุน้กู ้และผูค้ ํÊาประกันมีทรพัยสิ์นไม่เพียงพอทีÉจะชาํระหนีÊตามหุน้กูข้อง

ผูอ้อกหุน้กู ้ผูถื้อหุน้กูอ้าจจะตอ้งพิจารณาดาํเนินการฟ้องผูอ้อกหุน้กู ้และ/หรือ ผูค้ ํÊาประกัน เป็นคดีลม้ละลายหรือคดีฟืÊนฟูกิจการ 

(แลว้แต่กรณี) เพืÉอขอรบัชาํระหนี Êตามพระราชบญัญัติลม้ละลาย พ.ศ. 2483 (รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) ในฐานะเจา้หนี Êไม่มีประกนั 

อย่างไรก็ดี แมว้่าผูถื้อหุน้กูด้าํเนินการดังกล่าวแลว้ก็ตาม ผูถ้ือหุน้กู้อาจยังคงมีความเสีÉยงทีÉอาจจะไม่ไดร้บัการชาํระหนี Êหรือ

ไดร้บัชาํระหนี Êไม่ครบเต็มจาํนวน 

2.5.6 ความเสีÉยงเกีÉยวกับการด้อยสิทธิเชิงโครงสร้างของหุ้นกู ้

หุ้นกู้ทีÉ เสนอขายในครัÊงนี Êมีลักษณะเป็นหุ้นกู้มีประกันแต่เป็นการคํÊาประกันโดยบริษัทฯ แม่ ซึÉงไม่มีทรัพย์สินเป็น

หลกัประกนัโดยตรง ผูถื้อหุน้กูจ้ึงถือเป็นเจา้หนี Êสามญัของผูอ้อกหุน้กู ้ดงันัÊนจึงมีความเสีÉยงในกรณีทีÉผูอ้อกหุน้กูถ้กูพิทกัษ์ทรพัย ์

ถกูศาลพิพากษาใหล้ม้ละลาย หรือมีการชาํระบญัชีเพืÉอเลิกกจิการนัÊน โครงสรา้งลาํดบัชัÊนในการไดร้บัชาํระคนืหนี Êของเจา้หนี Êจะ

จัดลาํดบัไปตามประเภทของเจา้หนีÊ โดยเจา้หนี ÊทีÉมีหลกัประกนัจะไดร้บัชาํระหนี Êก่อนเจา้หนีÊรายอืÉนๆ ทีÉมีลาํดบัขัÊนทีÉต ํÉากว่า เช่น 

เจา้หนีÊสามญั เป็นตน้ ในกรณีดงักล่าว หากมีการขายทรพัยสิ์นทีÉเป็น หลกัประกันออกไป ผูอ้อกหุน้กูจ้ะตอ้งชาํระคืนหนี Êใหแ้ก่

เจา้หนี Êมีหลักประกันก่อน จึงมีความเป็นไปไดว้่าผูอ้อกหุน้กูจ้ะมีทรพัยสิ์นไม่เพียงพอทีÉจะชําระคืนหนี Êใหแ้ก่ผู้ถือหุน้กู้ทีÉไม่มี

หลกัประกนัหรือเจา้หนี Êในลาํดบัถดัลงมา 



  บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

 

ส่วนทีÉ 3.2(2) การบริหารจดัการความเสีÉยง หนา้ 18 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 นัÊน ตามขอ้มลูทางการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทฯ มีหนี ÊสินทีÉมีหลกัประกันอยู่ทีÉ 

1,805.0 ลา้นบาท โดยมีสินทรพัยถ์าวรและสินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอืÉนทีÉติดภาระผูกพนัอยู่ทัÊงสิ Êน 3,852.0 ลา้นบาท ซึÉง

คิดเป็นรอ้ยละ 14.3 ของสินทรพัยท์ัÊงหมดของบริษัทฯ ฯ ในส่วนหนี ÊสินทีÉไม่มีหลกัประกนันัÊน ทางบรษัิทฯ มีหนี ÊสินทีÉไม่มีหลกัประกัน

อยู่ทีÉ 7,650.0 ลา้นบาท และสินทรพัยถ์าวรทีÉไม่ติดภาระผูกพนัของบริษัทฯ นัÊนอยู่ทีÉ 2,440.2 ลา้นบาท โดยคิดเป็นรอ้ยละ 4.4 ของ

สินทรพัยท์ัÊงหมดของบริษัทฯ ฯ  ซึÉงในอนาคตหากเกิดเหตุการณที์Éบริษัทฯ มีความจาํเป็นตอ้งชาํระหนี ÊสินทีÉไม่มีหลักประกันนัÊน 

ทรพัยสิ์นทีÉไม่ติดภาระผูกพันของบริษัทฯ อาจมีมลูค่าไม่เพียงพอต่อการชาํระหนีÊสินทีÉไม่มีหลกัประกัน  บริษัทฯ อาจพิจารณานาํ

สินทรพัยท์ีÉไม่ติดภาระผกูพนัมาจาํหน่ายหรือใชเ้ป็นหลกัประกนัการกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินหรือแหล่งเงินทุนอืÉนเพืÉอนาํมาชาํระหนีÊ

คืน 

 


