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ส่วนทีÉ 3.3 (5) โครงสรา้งการจดัการ หนา้ 1 

ส่วนทีÉ 3.3 

การกาํกับดูแลกิจการ 

5. โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ณ วันทีÉ 30 เมษายน 2569  
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โครงสร้างการจัดการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

โครงสรา้งการจดัการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย จาํนวน 

5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยัÉงยืน

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการความปลอดภยั โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการทัÊงหมด 

ดงัต่อไปนี Ê  

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัทีÉ 30 เมษายน 2569 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 12  ท่าน ทีÉไดร้บั

การเสนอชืÉอโดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชัÉน โดยเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน ซึÉงคิดเป็นหนึÉงในสาม (1/3) หรือรอ้ยละ 33 

ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด และมีกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจาํนวน 9 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 75 ของจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมด  

 

ชืÉอ 

ตาํแหน่ง 

1.   นายวิเชฐ ตนัติวานิช ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

2.   นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

3.   นายดิเนช คมูาร ์เอ็มเคอาร ์นมับิอาร ์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

4.  นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ กรรมการ/ กรรมการอิสระ 

5.   นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ กรรมการ 

6.   นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู(1)   กรรมการ 

7.   นายธนิต ธนธรรมานนท ์ กรรมการ 

8.   นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมรกินั กรรมการ 

9.   นายกุลวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์ กรรมการ 

10. นายอาหมดั อาว ฟารูค บิน อาหมดั คามอล    กรรมการ 

11. นางสาวสวุภา เจรญิยิÉง(2) กรรมการ 

12. นายโลว ์คาร ์ชวน(3)    กรรมการ 

 

 

 



  บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
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หมายเหต ุ: (1)  นายสนัติสุข คล่องใชย้า ไดแ้จง้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 23 มกราคม 2569 

ซึÉงทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติรบัทราบการลาออกดงักล่าว และมีมติแต่งตัÊง นายธนิต ธนธรรมานนท ์เขา้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการแทน โดยใหม้ีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 23 มกราคม 2569 

(2) นายยุทธพงศ์ มา ได้แจ้งลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัÊงแต่วันทีÉ  2 กันยายน 2568 ซึÉงทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิัทไดมี้มติรบัทราบการลาออกดงักล่าว และมีมติแต่งตัÊงนายพลากร หวัÉงหลี เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

แทน โดยใหม้ีผลในวนัเดียวกัน ต่อมา นายพลากร หวัÉงหลี ไดแ้จง้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบรษิัท โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 

12 พฤศจิกายน 2568 ซึÉงทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติรบัทราบการลาออกดงักล่าว และมีมติแต่งตัÊงนางสาวสวุภา 

เจรญิยิÉง เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทน โดยใหม้ีผลในวนัเดียวกนั 

(3) นายรอซแมน บิน โอมาร ์ไดแ้จง้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบรษิัท โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 18 ธันวาคม 2568 ซึÉงทีÉประชมุ

คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติรบัทราบการลาออกดงักล่าว และมีมติแต่งตัÊงนายโลว ์คาร ์ชวน เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

แทน โดยใหมี้ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 23 มกราคม 2569 

โดยมี นางสาวนิศเรศ ดษิเทศ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทน 

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ลงลายมือชืÉอรว่มกบั นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู หรือ นายธนิต ธนธรรมานนท ์รวมเป็น

สองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท” หรือ “นายไพรชัล ์ พรพฒันนางกูร และนายธนิต  ธนธรรมานนท ์ ลงลายมือชืÉอ

รว่มกับ นายอาหมดั อาว ฟารูค บิน อาหมดั คามอล หรือ นายโลว ์ คาร ์ ชวน รวมเป็นสามคนและประทบัตราสาํคญัของ

บรษิัท ” 

 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการสรรหา คดัเลือก และแต่งตัÊงบคุคลทีÉเหมาะสมใหด้าํรง

ตาํแหน่งกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อย โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไดป้ระเมินความ

หลากหลายทางทกัษะของการรม (Board Skill Matrix) ทีÉจาํเป็นและเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ บจ.ไทย แอร์

เอเชยี และจดัทาํเป็น Board Skill Matrix เพืÉอใชเ้ป็นกรอบในการพจิารณาการสรรหากรรมการใหม้ีองคป์ระกอบครบถว้น

และสอดคลอ้งกบัทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท ทัÊงในเชิงกลยทุธร์ะยะสัÊนและระยะยาว รวมทัÊงพจิารณาความ

เหมาะสมของความรู ้ประสบการณ ์และความสามารถเฉพาะดา้นทีÉหลากหลายและเป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบรษิัท โดย

ไม่จาํกดัหรือแบ่งแยกเพศ เชื Êอชาติ หรอืความแตกต่างใดๆ ทัÊงนีÊ องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทีÉ

ไม่เป็นผูบ้รหิารซึÉงปีประสบการณด์า้นธุรกจิสายการบิน และดา้นบญัชีและการเงิน อยา่งนอ้ยดา้นละ 1 คน ซึÉงมี

รายละเอยีดสรุปไดด้งันี Ê 
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ความหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความรู ้และความชาํนาญเฉพาะดา้นทีÉเป็นประโยชนต์่อบรษิัท 

(Board Skill Matrix) 

 

 

 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉระหว่างคณะกรรมการบรษิัทกับฝ่ายบริหาร 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ทีÉความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทกบัฝ่ายบรหิารอย่าง

ชดัเจนโดยกรรมการบรษิัททาํหนา้ทีÉในการกาํหนดนโยบายและกาํกับดแูลการดาํเนินงานของฝ่ายบรหิารในระดบันโยบาย 

ในขณะทีÉฝ่ายบรหิารทาํหนา้ทีÉบรหิารจดัการงานในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉตามตาราง
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อาํนาจอนมุตัิของบรษิัท (Authority Limit) ทีÉอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท ซึÉงไดม้กีารจดัทาํเป็นลายลกัษณอ์กัษรและ

บนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชมุ ดงันัÊนประธานกรรมการจะไมเ่ป็นบคุคลเดยีวกนักบัประธาน

กรรมการบรหิาร ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร และไม่เป็นกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร เพืÉอใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการ

บรหิารงาน 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ในฐานะผูน้าํองคก์รทีÉสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กจิการอย่างยัÉงยืน มีอาํนาจและหนา้ทีÉ

และความรบัผิดชอบในการดาํเนินกิจการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติ

ของทีÉประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์อง บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เพืÉอผลประโยชน์

สงูสดุของผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอาํนาจหนา้ทีÉ ดงัต่อไปนี Ê 

1. การประกาศจา่ยเงินปันผลหรือการจา่ยเงินอยา่งอืÉนในลกัษณะเดียวกบัเงินปันผลของบรษิัทใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ 

2. การเสนอเพิÉม และ/หรือ ลด และ/หรือ เปลีÉยนแปลงใดๆ ในทนุจดทะเบยีนหรือทุนทีÉไดร้บัอนุญาตของบรษิัท

หรือการเสนอออกหุน้กลุ่มใหมใ่ดๆ ของบรษิัททีÉเป็นหุน้ทนุ หรือ การออกหลกัทรพัยห์รือตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบรษิัท 

3. การเสนอเปลีÉยนแปลงหรือแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ และ/หรือ ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

4. การอนมุตัิ และการเปลีÉยนแปลงหรือปรบัเปลีÉยนแผนธุรกิจและ/หรืองบประมาณ สาํหรบัรอบปีการเงินใดๆ ของ

บรษิัท 

5. การอนมุตักิารประกอบการพาณิชยห์รือธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายทีÉมมีลูค่ารวมทัÊงสิ Êนเกิน 100,000,000 บาท 

(หนึÉงรอ้ยลา้นบาท) เวน้แต่กรณีทีÉไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณของบรษิัททีÉไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

6. การปรบัโครงสรา้งของบรษิัทหรือการควบหรือรวมบรษิัทเขา้กบับรษิัท สมาคม หา้งหุน้ส่วนหรอืนิติบคุคลอืÉนใด 

7. การเปลีÉยนแปลงในลกัษณะและ/หรือขอบเขตการดาํเนินธุรกจิในเวลานัÊนของบรษิัท ซึÉงไม่เป็นการสนบัสนนุ

หรือเกีÉยวขอ้งกบัขอบเขตการดาํเนินธุรกิจหรือประเภทของธุรกิจของบรษิัท 

8. การแต่งตัÊงหรือถอดถอนผูบ้รหิารอาวโุส (Senior Management) รวมถึงการอนุมตัิการทาํสญัญาใดๆ เกีÉยวกบั

ขอ้กาํหนดการจา้งงานหรอืค่าตอบแทนหรอืสิทธิประโยชนข์องกรรมการหรือบคุลากรอาวโุสของบรษิัท หรือการ

เปลีÉยนแปลงใดๆ ต่อสิÉงทีÉกล่าวมาขา้งตน้ 

9. การขาย การโอน หรือการจาํหน่ายจา่ยโอนกิจการส่วนใดสว่นหนึÉง สินทรพัยห์รือทรพัยส์ินทีÉสาํคญัของบรษิัท 

รวมถงึการก่อใหเ้กิดภาระผูกพนัทีÉกาํหนดไวต้ายตวัหรือลอยตวั หรือสิทธิยึดหน่วง การจาํนอง หลกัประกนั หรือภาระติดพนั

อืÉนเหนือทรพัยสิ์นหรือสินทรพัยใ์ดๆ ของบรษิัท 

10.  การเขา้ทาํธุรกรรมทางการเงนิใดๆ ของบรษิัท ซึÉงรวมถงึการกูย้ืมเงินภายใตส้ินเชืÉอทัÊงทีÉมีอยู่ในปัจจบุนัและใน

อนาคต การก่อใหเ้กดิหนี Êหรือเงินจ่ายลว่งหนา้ หรือความผกูพนัทางสินเชืÉออืÉน (หรือหนี Ê หรือเงินล่วงหนา้ หรือความผกูพนั

ทางสินเชืÉอต่างๆ) หรือการทีÉบรษิทัให ้หรือเขา้คํÊาประกนั เขา้รบัผิด คํÊาประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา หรือเขา้รบัประกนั หรือ

ทาํใหเ้กิดหนีÊในลกัษณะอืÉนใด ซึÉงมีจาํนวนเงินรวมทัÊงสิ Êนเกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึÉงรอ้ยลา้นบาท) หรือทีÉเท่ากันใน

เงินสกลุอืÉน เวน้แต่จะไดมี้การอนมุตัิไวใ้นงบประมาณของบรษัิททีÉไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 
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11.  การก่อค่าใชจ้า่ยดา้นทนุ หรือการก่อหนา้ทีÉผูกพนัดา้นทนุ หรอืค่าใชจ่้ายดา้นทนุ หรือหนี Êผูกพนัดา้นทนุอยา่ง

ต่อเนืÉองทีÉมีมลูค่ารวมทัÊงสิ Êนเกิน 100,000,000 บาท (หนึÉงรอ้ยลา้นบาท) หรือทีÉเท่ากันในเงินสกุลอืÉนภายในรอบปีบญัชใีดๆ 

ของบรษิัท เวน้แต่กรณีทีÉไดก้าํหนดไวใ้นงบประมาณของบรษิัททีÉไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

12.  การเปลีÉยนแปลงผูส้อบบญัชี ปีงบประมาณ หรือนโยบายทีÉสาํคญัทางการบญัชีของบรษิัท 

13. การเขา้ทาํธุรกรรมใดเพืÉอป้องกนัความเสีÉยงในความผนัผวนของการลงทุน สินทรพัย ์ หรือความรบัผิดของ

บรษิัท ซึÉงมีจาํนวนเงินเกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึÉงรอ้ยลา้นบาท) หรือทีÉเท่ากันในเงินสกลุอืÉน เวน้แต่กรณีทีÉไดก้าํหนด

ไวใ้นงบประมาณของบรษิัททีÉไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

14.  การอนมุตัิตารางอาํนาจอนมุตัิของบรษิัท (Authority Limit) 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1.ประธานกรรมการมีส่วนสาํคญัในการตดัสินใจเรืÉองนโยบายของบรษิัทอนัเป็นผลจากการประชมุคณะกรรมการ

บรษิัททีÉไดพิ้จารณาและกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจรว่มกบัฝ่ายบรหิาร รวมไปถึงใหค้าํแนะนาํในการดาํเนินธุรกิจของฝ่าย

บรหิารผ่านทางประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารอย่างสมํÉาเสมอ โดยไม่กา้วก่ายในงานประจาํอนัเป็นภาระความรบัผิดชอบของ

ฝ่ายบรหิาร รวมทัÊงสนบัสนนุใหเ้กิดการประสานความรว่มมือระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารเพืÉอใหส้ามารถทาํงาน

รว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ประธานกรรมการพจิารณารว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารกาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ

ดแูลใหก้รรมการไดร้บัขอ้มลูทีÉถกูตอ้ง ครบถว้น และมีเวลาเพยีงพอในการพจิารณาขอ้มลู เพืÉอสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่ง

รอบคอบ 

3. เป็นผูน้าํการประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหด้าํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามระเบียบวาระ 

ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดม้ีส่วนรว่มในการประชุมและแสดงความเห็นอยา่งเป็น

อิสระ และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชี ÊขาดในกรณีทีÉทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงสอง

ฝ่ายเทา่กนั รวมทัÊงสรุปมติทีÉประชมุและสิÉงทีÉจะตอ้งดาํเนินการต่อไปอย่างชดัเจน 

4.   เป็นผูน้าํในการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลา

ใหเ้หมาะสม รวมทัÊงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคดิเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อ

หุน้อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส 

5.   สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างทีÉดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ 

6. รบัผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการบรษิัทในการตดิตามดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ

บรษิัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชดุตา่งๆ และกรรมการบรษิัทแต่ละคน ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานทีÉกาํหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ข้อมูลเกีÉยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

             คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการชดุย่อยขึ Êนจาํนวน 5 คณะ เพืÉอส่งเสรมิประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชุดจะปฏิบติัหนา้ทีÉตามกฎบตัรซึÉง

กาํหนดหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบไวอ้ย่างชดัเจนและไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท โดยคณะกรรมการชดุย่อย
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ดงักล่าวจะช่วยใหค้าํแนะนาํและขอ้เสนอแนะในดา้นต่างๆ ทีÉมีความเชีÉยวชาญต่อคณะกรรมการบรษิัท ทัÊงนีÊ องคป์ระกอบ

ของคณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละคณะ รวมทัÊงหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ มีดงันี Ê 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

             คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน และมีคณุสมบตัิครบถว้นตามทีÉกาํหนดโดย

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดย ณ วนัทีÉ 30 เมษายน 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีรายชืÉอ ดงันีÊ 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1.       นายวิเชฐ ตนัติวานิช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.       นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการตรวจสอบ 

3.       นายดิเนช คมูาร ์เอม็เคอาร ์นมับิอาร ์ กรรมการตรวจสอบ 

            นายวิเชฐ ตนัติวานชิ เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอในการสอบทานความนา่เชืÉอถือ

ของงบการเงินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยมีนางสาวอรวรรณ ภนูํÊาทรพัย ์เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

             วาระในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ คือ 3 ปีนับจากวันทีÉไดร้ับแต่งตัÊงโดยกรรมการทีÉพ้นจาก

ตาํแหน่งตามวาระมีสิทธิไดร้บัเลือกกลบัเขา้มาใหม่ได ้

         ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิัทมกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้ง และเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วาม

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัÊง ประเมินผลงาน โยกยา้ย และเลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การ

ว่าจา้งบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผิดชอบเกีÉยวกับการตรวจสอบภายใน พิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัÊงใหค้วามเห็นเกีÉยวกับแผนงานและผลการปฏิบตัิงาน งบประมาณและอตัรากาํลงั

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงสามารถรบัคาํปรกึษาจากผูเ้ชีÉยวชาญอิสระตามความเหมาะสมดว้ยค่าใชจ้่ายของ

บริษัทตามขอบเขตงานทีÉรับผิดชอบ กํากับดูแลให้การตรวจสอบภายในเป็นไปตาม The IIA Global Internal Audit 

Standards (2025) และทบทวนผลการประเมินคณุภาพและการปรบัปรุงงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance and 

Improvement Program: QAIP) รวมทัÊงรบัรองความเป็นอิสระของหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในประจาํปี 

3. สอบทานใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
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4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัÊง และเลิกจา้งบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิทั 

และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัÊงเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่าง

น้อยปีละ 1 ครัÊง ทัÊงนี Ê การจ้างสาํนักงานสอบบัญชีและกิจการทีÉเกีÉยวข้องกับสาํนักงานสอบบัญชีทีÉผู ้สอบบัญชีสังกัด

ใหบ้รกิารอืÉนนอกเหนือจากงานสอบบญัชี ฝ่ายบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ใน

ดา้นผลประโยชน ์(Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง ซึÉงจะไม่ทาํใหผู้ส้อบบัญชีขาดความเป็น

อิสระและขาดความเป็นกลางในการปฏิบตัิงานสอบบญัชี  

5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ ทัÊงนี ÊเพืÉอใหม้ัÉนใจว่ารายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเพืÉอประโยชนส์ูงสุดต่อ

บรษิัท 

6. สอบทานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของมาตรการบริหารความเสีÉยงทีÉกาํหนดไว ้เช่น ความเสีÉยงดา้นกลยทุธ ์

การดาํเนินงาน การเงิน การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ สงัคม สิÉงแวดลอ้ม เศรษฐกิจ ภาษี เทคโนโลยีสารสนเทศ และความ

เสีÉยงจากการทจุรติ รวมถึงความเสีÉยงดา้น ESG และความยัÉงยืน (Sustainability Risks) 

7. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายในอย่างสมํÉาเสมอเป็นประจาํทุกปี เพืÉอความสอดคลอ้งกับ

ความรบัผิดชอบทางธุรกิจของบรษิัท การแกไ้ขทีÉสาํคญั จาํเป็นตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้ง

สืÉอสารกฎบตัรการตรวจสอบภายใน ถึงผูต้รวจสอบภายในของบรษิัททัÊงหมดรบัทราบรว่มดว้ย 

8. สอบทานและประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํÉาเสมอเป็น

ประจาํทุกปี การแกไ้ขทีÉสาํคญั จาํเป็นตอ้งไดร้บัการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและการอนุมตัิคณะกรรมการ

บรษิัท และตอ้งสืÉอสารกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียรบัทราบรว่มดว้ย 

9. กํากับดูแลการสอบสวนผู้ทีÉ เกีÉยวข้องและเรืÉองต่างๆ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจในการหาทีÉปรกึษาภายนอกหรอืผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะทางเพืÉอใหค้าํแนะนาํ และขอ้เสนอแนะ

ตามทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รวมถึงสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตและแนวทางการ

ปฏิบัติงานทีÉ เ กีÉยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงกํากับดูแลการดําเนินงานของระบบการแจ้งเบาะแส 

(Whistleblowing System) และมาตรการต่อตา้นการฉอ้โกงใหมี้ประสิทธิภาพ        

10. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท ซึÉงรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี Ê 

- ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

- ความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท   

- ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัท  

- ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 



  บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
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- ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามกฎบตัร (charter) 

- รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

11. ในการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํ

ดงัต่อไปนี Ê ซึÉงอาจมผีลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัท ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพืÉอดาํเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

- รายการทีÉเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- การทจุรติหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งทีÉสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายทีÉ

เกีÉยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึÉงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํตามขา้งตน้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

12. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามทีÉได้รับมอบหมาย ขณะทีÉความ

รับผิดชอบในกิจกรรมบริษัททัÊงหมดต่อบุคคลภายนอกยังคงตกอยู่ในความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทัÊง

จดัทาํการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอใชใ้น

การปรบัปรุงพฒันาอย่างต่อเนืÉอง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

             คณะกรรมการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีมติอนุมตัิจดัตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนซึÉง ณ วนัทีÉ 

30 เมษายน 2569 ประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ท่าน มีรายชืÉอดงันี Ê 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1.      นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู(1) ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2.      นายวิเชฐ ตนัติวานิช กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.      นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

หมายเหต:ุ (1) นายสนัติสขุ คล่องใชย้า ไดแ้จง้ลาออกจากตาํแหนง่ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยมี

ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 23 มกราคม 2569 ซึÉงทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติรบัทราบการลาออกดงักล่าว และมีมติแต่งตัÊง 

นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู เขา้ดาํรงตาํแหนง่ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยใหมี้ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 23 

มกราคม 2569 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

             กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เมืÉอครบกาํหนดออกตามวาระ

อาจไดร้บัแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไปอีกได ้

         ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการสรรหา 

1.   พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย และคณะกรรมการชุด

ย่อย ใหม้ีความเหมาะสมกบัองคก์ร และสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไป 

2. พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย ตลอดจนสรรหาและ

พิจารณากลัÉนกรองบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรไดร้ับการแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

ทดแทนกรรมการทีÉครบวาระหรือกรณีอืÉนๆ เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อทีÉ

ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี  

3.   พิจารณาสรรหาผูที้ÉเหมาะสมทีÉจะดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสงู ในกรณีทีÉมีตาํแหน่งว่างลง รวมทัÊงจดัใหมี้

แผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.   ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการกาํหนดค่าตอบแทน 

1.    พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัท และกรรมการชดุย่อย ใหม้ีความ

ชดัเจน เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ ความสาํเรจ็ในการปฏิบตัิงานทีÉเชืÉอมโยงกบัผลประกอบการ 

และปัจจยัแวดลอ้มอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนพจิารณาเปรียบเทียบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบรษิัทชัÊนนาํในตลาดหลกัทรพัย์

ฯ และบรษิัทอืÉนทีÉอยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คยีงกบั บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

2.       กาํหนดแนวทางและประเมนิผลการปฏิบตัิงานของกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ทีÉ

บรหิาร เพืÉอประกอบการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน 

3.    พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนแกก่รรมการบรษัิทและกรรมการชดุย่อยเพืÉอนาํเสนอใหค้ณะกรรมการของ บจ. 

ไทยแอรเ์อเชยี พจิารณาอนมุตัิ และนาํเสนอต่อทีÉประชมุผูถื้อหุน้พจิารณาอนมุตั ิ

4.    รายงานนโยบายดา้นค่าตอบแทนกรรมการ หลกัการ/เหตผุลและวตัถปุระสงคข์องนโยบาย เปิดเผยไวใ้น

แบบ 56-1 One Report 

5.    ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มอบหมาย 

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยัÉงยืน 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดมี้มติแต่งตัÊงคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการและความยัÉงยืน ซึÉง ณ วนัทีÉ 30 

เมษายน 2569 ประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวน 5 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 3 ท่าน และ

กรรมการผูท้างคุณวฒิุ 1 ท่าน  โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการ ดงันี Ê 
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ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1.       นายวิเชฐ ตนัติวานิช ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกจิการและความยัÉงยืน 

2.       นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยัÉงยืน 

3.       นายสนัติสขุ คล่องใชย้า กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยัÉงยืน 

4.       นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยัÉงยืน 

5.       นายธนิต ธนธรรมานนท ์ กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยัÉงยืน 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยัÉงยืน 

             กรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยัÉงยืนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี เมืÉอครบกาํหนดออกตามวาระ

อาจไดร้บัแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหนง่ต่อไปอีกได ้

         ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการและความยัÉงยืน 

1.  พิจารณาและกาํหนดนโยบาย เป้าหมายการดาํเนินงาน แนวทางการดาํเนินงาน และงบประมาณ เพืÉอการ

ดาํเนินกิจการดา้นการพฒันาอย่างยัÉงยืนโดยคาํนึงถึงความคิดเห็นและผลกระทบทีÉจะเกิดกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

2.  พิจารณากิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันาอย่างยัÉงยืนเพืÉอเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพืÉออนุมตัิ 

3.  กาํหนดประเด็นสาํคญัทีÉมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท (Materiality) เพืÉอใหเ้กิดการดแูลผูมี้ส่วน

ไดเ้สียอย่างเหมาะสมและนาํไปสู่การพฒันาอย่างยัÉงยืน 

4.  ติดตามและตรวจสอบผลการดาํเนินกิจการตามนโยบายและกลยุทธ์ดา้นการพัฒนาอย่างยัÉงยืน และให้

คาํปรกึษาและสนบัสนนุการดาํเนินงานเพืÉอความยัÉงยืนเพืÉอใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายการดาํเนินงานทีÉวางไว ้

5.  รายงานผลการดาํเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยัÉงยืนต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ตรวจสอบและให้

ความเห็นชอบต่อรายงานการพฒันาอย่างยัÉงยืน เพืÉอเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หน้าทีÉบริหาร และฝ่าย

ผู้บริหารจากสายงานหลักร่วมกับแผนกบริหารความเสีÉยง มีหน้าทีÉบริหารจัดการความเสีÉยงทีÉอาจส่งผลกระทบต่อ

เป้าหมายของบริษัท ทัÊงจากปัจจยัภายในและภายนอกใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสมและยอมรบัได ้ผ่านกระบวนการประเมิน

และสอบทานผลความเสีÉยงจากหน่วยงานต่างๆ รวมถึงทบทวนและนาํเสนอนโยบายและแผนงานดา้นการบริหารความ

เสีÉยงเป็นประจาํทกุปี โดยมีรายชืÉอดงัต่อไปนี Ê  
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ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ ทีÉปรกึษาคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

2. นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู(1) ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

3. นายธนิต ธนธรรมานนท์(2) กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

4. นายภราดร ขาํปรางค์) กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

5. นายบณัฑิต พรสาโรจน ์ กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

6. นางสาวธันยส์ิตา อคัรฤทธิรมย ์ กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

หมายเหต:ุ (1) คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแตง่ตัÊง นายไพรชัล ์ พรพฒันนางกรู ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการบรหิาร

ความเสีÉยง แทนนายสนัติสขุ คล่องใชย้า เนืÉองจากเกษียณอายงุาน โดยใหมี้ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 23 มกราคม 2569  

(2) คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแต่งตัÊง นายธนติ ธนธรรมานนท ์ดาํรงตาํแหนง่กรรมการบรหิารความเสีÉยง แทนนายไพรชัล ์

พรพฒันนางกรู โดยใหมี้ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 23 มกราคม 2569 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

1. กาํหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงใหค้รอบคลมุทุกดา้นของการดาํเนินธุรกิจ พรอ้มทัÊงส่งเสริมวฒันธรรม

การบริหารความเสีÉยงในองคก์ร โดยสรา้งความตระหนกัรูใ้หแ้ก่พนกังานในทุกระดบัถึงความสาํคญัของการบริหารความ

เสีÉยง 

2. กํากับดูแล พัฒนา และติดตามการปฏิบัติตามกรอบและแนวทางการบริหารความเสีÉยงทัÉ วทัÊงองค์กร 

(ครอบคลมุกระบสนการการระบุ วิเคราะห ์ประเมิน จดัการ ติดตาม และรายงานความเสีÉยงอย่างเป็นระบบ) รวมถึงการ

บริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (ซึÉงประกอบดว้ยการประเมินความเสีÉยง การวิเคราะหผ์ลกระทบทางธุรกิจ การกาํหนดกล

ยทุธ ์การฟืÊนฟกูิจการ แผนความต่อเนืÉองทางธุรกิจ และการจดัการวิกฤต) เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าธุรกิจสามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่ง

ต่อเนืÉองและมีประสิทธิภาพแมใ้นสถานการณฉ์กุเฉิน 

3. ตรวจสอบและเสนอแนะการปรบัปรุงกลยุทธ ์กรอบการทาํงาน นโยบาย และกระบวนการบริหารความเสีÉยง

และการบรหิารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณา และเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทเพืÉออนุมตัิ 

4. พิจารณาการเปลีÉยนแปลงของความเสีÉยงทีÉเกิดจากการปรบัแผนธุรกิจเชิงกลยุทธท์ีÉไดร้บัอนุมตัิ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีทีÉมีประเด็นสาํคญั 
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5. กาํกบัดแูลการรายงานและติดตามความเสีÉยงเพืÉอใหม้ัÉนใจวา่มีการวางแผนและดาํเนินมาตรการลดความเสีÉยง

อย่างเหมาะสม โดยมอบหมายใหเ้จา้ของความเสีÉยงในแต่ละหน่วยงานรบัผิดชอบการจดัการ ติดตาม และรายงานความ

เสีÉยง รวมถึงพฒันาแผนการจดัการความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้

6. ตรวจสอบรายงานการบริหารความเสีÉยงองคก์รและการบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจรายไตรมาส ซึÉง

ครอบคลมุถึงขอ้มลูความเสีÉยง ความคืบหนา้ของกิจกรรมการบริหารความเสีÉยง การประเมินความเสีÉยงหลกัและสถานะ

แผนงานบรหิารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ รวมถึงรายงานเหตกุารณฉ์ุกเฉิน 

7. จัดตัÊงคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงตามความจําเป็น โดยพรอ้มทัÊงจัดสรรบุคลากร งบประมาณ และ

ทรพัยากรทีÉจาํเป็น รวมถึงระบบทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหมี้ความพรอ้มและสอดคลอ้งกบัขอบเขตความรบัผิดชอบในการบรหิาร

ความเสีÉยงทุกดา้น 

8. สนับสนุนการฝึกอบรมและสรา้งความตระหนักรูด้า้นการบริหารความเสีÉยงใหแ้ก่พนักงานทุกระดบั เพืÉอให้

พนกังานมีความเขา้ใจและปฏิบตัิตามแนวทางการบรหิารความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหนา้ทีÉของตน 

9. ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านการบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ เพืÉอให้พนักงานเข้าใจบทบาทและความ

รบัผิดชอบของตนในกรณีเกิดเหตกุารณท์ีÉไม่คาดคิด 

10. ทดสอบและตรวจสอบแผนการจดัการวิกฤตและการตอบสนองต่อเหตุการณอ์ย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหม้ัÉนใจใน

10 ประสิทธิภาพและความพรอ้มในการตอบสนองในช่วงวิกฤต 

11. กาํกับดูแลการปฏิบตัิตามนโยบายใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนืÉอง ประเมินความเสีÉยงการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงาน

ความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํ และเสนอแนะการปรับปรุงนโยบายเพืÉอให้สอดคล้องกับการ

เปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจหรอืขอ้กาํหนดทางกฎหมาย 

คณะกรรมการความปลอดภัย 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดมี้มติแต่งตัÊงคณะกรรมการความปลอดภยั ซึÉง ณ วันทีÉ 30 เมษายน 2569 

ประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวน 10 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน ผูบ้ริหารจาํนวน 6 ท่าน 

และผูท้รงคุณวฒิุจาํนวน 2 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการ ดงันี Ê 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1. นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ ประธานคณะกรรมการความปลอดภยั 

2. นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู กรรมการความปลอดภยั 

3. นายสนัติสขุ คล่องใชย้า กรรมการความปลอดภยั 

4. นาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลัÉง กรรมการความปลอดภยั 
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ชืÉอ ตาํแหน่ง 

5. นายบณัฑิต พรสาโรจน ์ กรรมการความปลอดภยั 

6. นายกุลวรรธ ์ลอยกลุนนัท ์ กรรมการความปลอดภยั 

7. นางสาววชิชุนี กนัตะเพง็ กรรมการความปลอดภยั 

8. นายจตพุงษ์ หงษ์วิเศษ กรรมการความปลอดภยั 

9. นายภราดร ขาํปรางค ์ กรรมการความปลอดภยั 

10. นายเฉลิมฤทธิÍ สายสกลุศร ี กรรมการความปลอดภยั 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการความปลอดภัย 

 1. เพืÉอใหม้ัÉนใจว่าขัÊนตอนการปฏิบตัิงานไดร้บัการปลกูฝังวฒันธรรมดา้นความปลอดภยัทัÉวทัÊงองคก์รโดยให ้

ความสาํคญักบัผูโ้ดยสาร พนกังาน และบุคคลภายนอก 

 2. ทบทวนนโยบายดา้นความปลอดภัย และระบบจัดการความปลอดภัย เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่านโยบายดา้น

ความปลอดภยั และระบบจดัการความปลอดภยัมีความเหมาะสมกบัวตัถปุระสงค ์

 3. กาํหนดและทบทวนเป้าหมายผลการปฏิบัติงานดา้นความปลอดภัยขององคก์รและกาํหนดดัชนีชี Êวัด

ประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยั 

 4. ทบทวนดชันีชี Êวดัประสิทธิภาพดา้นความปลอดภยัขององคก์รเพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าเพียงพอ และดาํเนินการ

แกไ้ขทีÉจาํเป็นเมืÉอตอ้งมีการปรบัปรุง 

 5. เพืÉอติดตามประสิทธิภาพของการนาํแผนระบบการจดัการดา้นความปลอดภยัมาปรบัใช ้

 6. ทบทวนกิจกรรมทีÉตอ้งมีการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการบรหิารความเสีÉยงอย่างเป็นทางการ 

 7. เพืÉอติดตามการดาํเนินการตามคาํแนะนาํทีÉเกิดจากการสอบสวน เหตุการณ/์อุบัติการณ์ รวมทัÊงมีการ

ปฏิบตัิตาม และนาํไปปรบัใชอ้ย่างเพียงพอโดยฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 8. เพืÉอติดตามประสิทธิภาพขัÊนตอนการจดัการดา้นความปลอดภยัขององคก์ร ซึÉงเป็นการสนบัสนนุประกาศ

ขององคก์รในการใหค้วามสาํคญัดา้นการจดัการความปลอดภยัเป็นอนัดับแรก ซึÉงเป็นแกนหลกัของการดาํเนินธุรกิจอีก

ประการหนึÉง 

 9. เพืÉอติดตามประสิทธิภาพของการกํากับดูแลความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของผู้ให้บริการจาก

ภายนอกองคก์ร 
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 10. เพืÉอให้มัÉนใจไดว้่ามีการจัดสรรทรัพยากรทีÉเหมาะสม เพืÉอบรรลุประสิทธิภาพดา้นความปลอดภัยทีÉ

เหนือกว่าการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์อ้บงัคบั 

 11. เพืÉอกาํหนดทิศทางทางกลยทุธด์า้นความปลอดภยัใหแ้ผนกปฏิบตัิการต่างๆ นาํไปปฏิบตั ิ

 12. ทบทวนกฎขอ้บงัคบั มาตรฐาน และแนวทางการปฏิบตัิทีÉดีใหเ้ป็นปัจจบุนั 

คณะกรรมการด้านกลยุทธ ์

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดม้ีมติแต่งตัÊงคณะกรรมการดา้นกลยทุธ ์เมืÉอวนัทีÉ 24 กมุภาพนัธ ์2569 ซึÉง ณ 

วนัทีÉ 30 เมษายน 2569 ประกอบดว้ยสมาชิกจาํนวน 5 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน

กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน และผูท้รงคณุวฒุิจาํนวน 1 ท่าน ดงันี Ê 

 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสวุภา เจรญิยิÉง ประธานคณะกรรมการดา้นกลยทุธ ์

2. นายกุลวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์ กรรมการดา้นกลยทุธ ์

3. นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ กรรมการดา้นกลยทุธ ์

4. นายสนัติสขุ คล่องใชย้า กรรมการดา้นกลยทุธ ์

5. นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู กรรมการดา้นกลยทุธ ์

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการด้านกลยุทธ ์

1. เพืÉอพิจารณาทบทวนและใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเกีÉยวกบัทิศทางเชงิกลยทุธร์ะยะยาวของบรษิัท 

2. เพืÉอพิจารณาทบทวนและใหข้อ้เสนอแนะเกีÉยวกบักลยทุธท์ีÉสาํคญั โครงการขนาดใหญ่ขององคก์ร แผนการขยาย

ธุรกิจ และธุรกรรมทีÉมีนยัสาํคญัอืÉน ๆ ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอพจิารณาอนมุตั ิ

3. เพืÉอติดตามความคืบหนา้และผลการดาํเนินงานเชิงกลยทุธแ์ละโครงการสาํคญัทีÉไดร้บัอนุมตัิแลว้ และรายงาน

พฒันาการทีÉมีนยัสาํคญัต่อคณะกรรมการบรษิัท 

4. เพืÉอปฏิบตัิหนา้ทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
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การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย แต่ละท่าน ในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 มีดงันี Ê 

รายชืÉอกรรมการ การประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัท คณะ 

กรรมการ 

ตรวจ 

สอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา

และ 

กาํหนด 

ค่าตอบ 

แทน 

คณะ 

กรรมการ 

กาํกบั

ดแูล 

กิจการ

และ 

ความ

ยัÉงยืน 

คณะ 

กรรมการ 

บรหิาร

ความเสีÉยง 

คณะ 

กรรมการ

ความ

ปลอดภยั 

คณะ  

กรรมการดา้น     

กลยุทธ ์
รวม ดว้ย

ตนเอง 

ผ่าน

สืÉอ

อิเล็ก 

ทรอ

นิกส ์

1.นายวิเชฐ ตนัติ

วานิช 

2/2 1 1 1/1 2/2 1/1    

2.นายวีรยทุธ โพ

ธารามกิ 

2/2 1 1 1/1      

3.นายดิเนช คู

มาร ์เอ็มเคอาร ์

นมับิอาร ์

2/2 1 1 1/1      

4.นายศิโรตม ์เส

ตะพนัธ ุ

2/2 1 1     1/1 0/0 

5.นายธรรศพลฐ์ 

แบเลเว็ลด ์

2/2 2 -  2/2 1/1 0/1   

6.นายไพรชัล ์

พรพฒันนางกรู 

2/2 2 -  1/1 1/1 1/1 0/0 0/0 

7.นายธนิต ธน

ธรรมานนท ์

1/1 1 -   1/1 1/1   

8.นายโมฮาหมดั 

คาดาร ์บิน เมริ

กนั 

2/2 - 2       

9.นายกุลวฒัน ์

เจนวฒันวิทย ์

2/2 1 1      0/0 
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รายชืÉอกรรมการ การประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัท คณะ 

กรรมการ 

ตรวจ 

สอบ 

คณะ 

กรรมการ 

สรรหา

และ 

กาํหนด 

ค่าตอบ 

แทน 

คณะ 

กรรมการ 

กาํกบั

ดแูล 

กิจการ

และ 

ความ

ยัÉงยืน 

คณะ 

กรรมการ 

บรหิาร

ความเสีÉยง 

คณะ 

กรรมการ

ความ

ปลอดภยั 

คณะ  

กรรมการดา้น     

กลยุทธ ์
รวม ดว้ย

ตนเอง 

ผ่าน

สืÉอ

อิเล็ก 

ทรอ

นิกส ์

10.นายอาหมดั 

อาว ฟารูค บิน อา

หมดั คามอล 

1/2 - 1       

11.นางสาวสวุภา 

เจรญิยิÉง 

2/2 - 2      0/0 

12.นายโลว ์คาร ์

ชวน 

1/1 - 1       

 

โดยในไตรมาส 1 ปี 2569 สดัส่วนการเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษิัทรายบุคคลจาํนวน 11 ทา่น คิดเป็น

รอ้ยละ 100 ของจาํนวนการประชมุทัÊงหมด และมีกรรมการ 1 ทา่น สดัส่วนการเขา้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ยละ 50 ของ

จาํนวนการประชมุทัÊงหมด 

ค่าตอบแทนกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิ 

ในปี ไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 คา่ตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินของกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี รายบคุคลทีÉไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้รหิารรวม 6 ท่าน เป็นจาํนวนทัÊงสิ Êน 2.16 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าเบี Êยประชมุ 

ดงันีÊ 
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รายชืÉอ ค่าตอบแทนกรรมการ 

(บาท) 

กรรมการ

บรษิัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการสรร

หาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

กรรมการ

กาํกบัดแูล

กิจการและ

ความยัÉงยืน 

กรรมการ

ความ

ปลอดภยั 

คณะกรรมการ

ดา้นกลยทุธ ์

รวม 

นายวิเชฐ ตนัติวานิช 
(ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน) 

300,000 100,000 80,000 40,000 - - 520,000 

นายวีรยทุธ โพธารามกิ 
(กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน) 

240,000 80,000 - - - - 320,000 

นายดิเนช คมูาร ์เอ็มเคอาร ์นมั

บิอาร ์
(กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ) 

240,000 80,000 - - - - 320,000 

นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ
(กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทน) 

240,000 - - - 40,000 - 280,000 

นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมริ

กนั 
(กรรมการบริษัททีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร) 

240,000 - - - - - 240,000 

นายกุลวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์
(กรรมการบริษัททีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร) 

240,000 - - - - - 240,000 

นางสาวสวุภา เจรญิยิÉง 

(กรรมการบริษัททีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร) 

240,000     - 240,000 

รวม 1,740,000 260,000 80,000 40,000 40,000 - 2,160,000 

ค่าตอบแทนอืÉนๆ 

สิทธิประโยชนด์า้นบตัรโดยสาร 

การใชส้ิทธิประโยชนด์า้นบตัรโดยสารของกรรมการบรษิัท (รวมทัÊงบคุคลในครอบครวั หมายถึง สามี ภรยิา 

และบุตรทีÉชอบดว้ยกฎหมาย) ไดร้บัสิทธิบตัรโดยสารใหเ้ปล่าเพืÉอการเดินทางไป-กลบั ในทุกเสน้ทางบินจาํนวน 1 ครัÊงต่อ

เดือน จาํนวนรวมทัÊงสิ Êน 12 ครัÊงต่อปี โดยเป็นไปตามนโยบายทีÉบรษิัท กาํหนด สิทธินีÊใหข้ณะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท

เท่านัÊน โดยในไตรมาสทีÉ 1 ปี 2569 กรรมการและบคุคลในครอบครวั ไดใ้ชสิ้ทธิประโยชนด์า้นบตัรโดยสารเป็นจาํนวน 14 

ใบ 
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ข้อมูลเกีÉยวกับผู้บริหาร 

โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 

 

คณะผู้บริหาร 

ณ วนัทีÉ 30 เมษายน 2569 รายชืÉอผูบ้รหิารของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีดงัต่อไปนี Ê 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

1.    นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2.    นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู (1) ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

3.    นายธนิต ธนธรรมานนท ์(2) ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารการเงิน 

4.    นางสาววิชชนุี กันตะเพ็ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตักิารภาคพื Êน 

5.    นายพิพฒัน ์คณุประคลัภ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายนวตักรรมเชิงพาณิชยแ์ละเทคโนโลย ี

6.    นางสาวอรอนงค ์เมธาพิพฒันกลุ ผูอ้าํนวยการฝ่ายสินคา้และบรกิารบนเครืÉองบิน 

7.    นายจตุพงษ์ หงษ์วิเศษ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบรกิารลานจอดและอุปกรณภ์าคพื Êน 

8.    นายภราดร ขาํปรางค ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายปฏิบตักิารบิน 

9.    นายกฤษ พฒันสาร ผูอ้าํนวยการฝ่ายรฐักจิสมัพนัธ ์

10. นายกุลวรรธน ์ลอยกลุนนัท ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายความปลอดภยั 

11. นางสาวทอปัด สบุรรณรกัษ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 



  บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 

 

ส่วนทีÉ 3.3 (5) โครงสรา้งการจดัการ หนา้ 20 

ชืÉอ ตาํแหน่ง 

12. นายเฉลิมฤทธิÍ สายสกลุศรี  ผูอ้าํนวยการฝ่ายควบคมุคณุภาพองคก์ร 

13. ดร. วชรวรรธน ์ปิยะรตันมงคล ผูอ้าํนวยการฝ่ายการเรียนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพผูน้าํองคก์ร 

14. นางสาวธันยส์ิตา อคัรฤทธิรมย ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายการพาณิชย ์

15. นายบณัฑติ พรสาโรจน์  ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิศวกรรม 

หมายเหต:ุ (1) เนืÉองจากการเกษียณอายงุานของ นายสนัติสขุ คล่องใชย้า จากตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร ในวนัทีÉ 30 มกราคม 2569 ทีÉ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมี้มติแต่งตัÊง นายไพรชัล ์พรพัฒนนางกูร ซึÉงเดิมดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารการเงิน เขา้ดาํรง

ตาํแหน่ง ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร โดยใหมี้ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 31 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 

(2) ทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัท ไดมี้มติแต่งตัÊง นายธนิต ธนธรรมานนท ์เขา้ดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารการเงิน แทน นายไพรชัล ์

พรพฒันนางกรู โดยใหมี้ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 31 มกราคม 2569 เป็นตน้ไป 

 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร  

ประธานกรรมการบรหิารทาํหนา้ทีÉเป็นประธานของคณะผูบ้รหิาร มีอาํนาจดาํเนินการตามทีÉคณะกรรมการบรษิัท

ไดม้อบหมายในการวางแผนการบรหิารงานและนโยบายธุรกิจของบรษิัท ซึÉงมีรายละเอียดดงันีÊ 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหารทิศทาง การดาํเนินนโยบายธุรกิจของบริษัทในภาพรวม รวมทัÊงกาํหนดและให้

ความเห็นแผนการบริหารงาน และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ร่วมกับคณะผูบ้ริหารเพืÉอให้สอดคลอ้งและสนับสนุนต่อสภาพ

เศรษฐกิจและการแข่งขนั โดยนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอพิจารณาอนุมตัิ 

2.  ติดตามการปฏิบตัิงานดา้นนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนงานต่างๆ และแนวทางบริหารงานหลกัใหเ้ป็นไป

ตามทีÉวางเป้าหมายไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาแผนการลงทุนและประเมินโอกาสในธุรกิจและโครงการลงทุนใหม่ๆ   โดยนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพืÉอพิจารณาอนุมตัิ 

4. มีอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบใดๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายทีÉไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหม้ีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอืÉนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้

โดยการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนังสือมอบ

อาํนาจทีÉให้ไว ้และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสัÉงทีÉคณะกรรมการของบริษัทไดก้าํหนดไว ้ทัÊงนี Ê การ

มอบหมายอาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหารนัÊน จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอาํนาจ 

หรือมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํใหป้ระธานกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติ

รายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง (ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรอือาจ
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มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและ

หลกัเกณฑท์ีÉทีÉประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร  

1. รบัผิดชอบ ดแูล บรหิาร การดาํเนินงาน และ/หรือ การบรหิารงานประจาํวนัของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รวมถงึ

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานโดยรวม เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธท์างธุรกจิ เป้าหมายและแผนการดาํเนินงาน 

เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทีÉไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย และ/

หรือ มติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

2. กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบรหิาร รวมถงึการคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้ง

พนกังาน และกาํหนดอตัราคา่จา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ สาํหรบัพนกังาน 

3.     ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี เสนอแนะทางเลือกและกลยทุธที์Éสอดคลอ้งกบั

นโยบายและสภาพตลาด 

4. ดแูลและควบคมุการปฏิบตัิงานดา้นต่างๆ ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี อาทิ การเงิน การบรหิารความเสีÉยง การ

ควบคมุภายใน งานดา้นปฏิบตัิการและงานดา้นสนบัสนนุต่างๆ และงานทรพัยากร 

5.    เป็นตวัแทน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตลอดจนมีอาํนาจมอบหมายในการตดิต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วย

กาํกบัดแูลอืÉนๆ 

6.     ดแูลติดต่อสืÉอสารกบัสาธารณชน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน เพืÉอเสรมิชืÉอเสียงและภาพพจนที์Éดีของ 

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 

7. มีอาํนาจในการออก แกไ้ข เพิÉมเติม ปรบัปรุง ระเบียบ คาํสัÉง และขอ้บงัคบัเกีÉยวกบัการทาํงานของ บจ. ไทย

แอรเ์อเชยี เช่น การบรรจ ุ แต่งตัÊง ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจา้ง การกาํหนดเงินเดือนและเงินอืÉนๆ รวมตลอดถึง

การสงเคราะหแ์ละสวสัดิการต่างๆ 

8. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนมุตัิการเขา้ทาํนิติกรรมสญัญา และ/หรือการดาํเนินการใดๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

การดาํเนินงาน และ/หรือ การบรหิารงานประจาํวนัของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทัÊงนีÊ ภายใตว้งเงินทีÉอนมุตัิโดยคณะกรรมการ 

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ตามตารางอาํนาจอนมุตัิของบรษิัท (Authority Limit) 

9. มีอาํนาจ หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบใดๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายทีÉไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 

ใหม้ีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบ้คุคลอืÉนปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบ

อาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบอาํนาจทีÉใหไ้ว ้

และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสัÉงทีÉคณะกรรมการของบรษิัทไดก้าํหนดไว ้ทัÊงนีÊ การมอบหมายอาํนาจ

หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารนัÊน จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจชว่ง

ทีÉทาํใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารสามารถอนมุตัิรายการทีÉตนหรือบคุคล

ทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีÉนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ หรือประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรอือาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชนอื์Éนใดกับ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ยกเวน้เป็นการอนมุตัริายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีÉทีÉประชมุผู ้

ถือหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้

การกาํหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารและผู้บรหิารระดับสูง 

             บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มกีารดแูลค่าตอบแทนและผลประโยชนต์ามหลกั Performance-based Pay ทีÉเหมาะสมและ

เป็นธรรม เพืÉอรกัษาบคุลากรใหพ้รอ้มเติบโตไปกบับรษิัทในระยะยาว บรษิัทเชืÉอมัÉนวา่ดว้ยการเตรยีมความพรอ้มและดแูล

ค่าตอบแทนและผลประโยชนที์Éเป็นธรรมจะชว่ยรกัษาบคุลากรของบรษิัท เพืÉอเป็นการสนบัสนนุใหก้ระบวนการสืบทอด

บุคคลมาดาํรงตาํแหน่งผูบ้รหิารมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทัÊงนีÊ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู เป็น

ประจาํทุกปี เพืÉอประกอบการพิจารณาอนุมตัิกาํหนดค่าตอบแทนในแต่ละปี โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานทางธุรกจิ 

การดาํเนินงานตามนโยบายทีÉไดร้บัมอบหมาย ประกอบกับสภาวการณเ์ศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม รวมทัÊงบรหิาร

ค่าตอบแทนใหส้ามารถแขง่ขนัไดแ้ละสามารถรกัษาผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉมีความรู ้ ความสามารถอยู่สรา้งผลงานใหก้บับรษิัท

อย่างต่อเนืÉอง 

             การพิจารณาเปรียบเทียบอตัราค่าตอบแทน 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มกีารนาํผลสาํรวจค่าตอบแทนเปรียบเทียบทัÊงในอตุสาหกรรมและตามวิชาชีพ มา

ประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจาํทกุปี เพืÉอทบทวนโครงสรา้งเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรบั

เงินเดือนประจาํปีของบรษิัท 

            กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู  

บริษัทให้ความสาํคัญกับกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บริหาร

ระดบัสงูในฐานะกลไกสาํคญัในการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการบริหารงานของฝ่ายบริหารสอดคลอ้งกับกล

ยทุธอ์งคก์ร เป้าหมายทางธุรกิจ และการสรา้งคณุค่าอย่างยัÉงยืนใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน 

กระบวนการประเมินผลถูกออกแบบให้มีความเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ครอบคลุมทัÊง

ผลลัพธ์ทางธุรกิจ ประสิทธิภาพการบริหารงาน พฤติกรรมการทาํงาน และการพัฒนาศักยภาพผูน้าํในระยะยาว โดยมี

องคป์ระกอบสาํคญัดงัต่อไปนี Ê 

 

 1. การกาํหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจาํปี (Annual Goal Setting) 

ในช่วงตน้รอบการประเมิน คณะกรรมการทีÉเกีÉยวข้องร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บริหารระดับสูง

กาํหนดเป้าหมายการปฏิบตัิงานประจาํปี โดยอา้งอิงจากกลยุทธอ์งคก์ร แผนธุรกิจประจาํปี และผลการดาํเนินงานในปีทีÉ

ผ่านมา 

บริษัทกาํหนดใหเ้ป้าหมายการปฏิบัติงานประกอบดว้ยตัวชี ÊวดัทีÉชดัเจน (Key Performance Indicators: KPIs) 

และในแต่ละเป้าหมายตอ้งมีการกาํหนด สดัส่วนนํÊาหนกั (Weight) เพืÉอสะทอ้นระดบัความสาํคญัของเป้าหมายแต่ละดา้น

อย่างเหมาะสม ทัÊงนีÊ เป้าหมายแบ่งออกเป็น 3 ระดบัหลกั ไดแ้ก่ 

- เป้าหมายระดบับรษิัท (Company Wide Goals) 

- เป้าหมายระดบัหน่วยงาน (Functional Goals) 
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- เป้าหมายระดบับคุคล (Individual Goals) 

2. เป้าหมายระดบับรษิัท (Company Wide Goals) 

เป็นเป้าหมายทีÉสะทอ้นผลสาํเร็จภาพรวมขององคก์ร ซึÉงประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูทุกท่าน

ตอ้งรับผิดชอบร่วมกัน เช่น การเติบโตของรายได ้ความสามารถในการทาํกาํไร ประสิทธิภาพทางการเงิน ดัชนีความพึง

พอใจของลกูคา้ และการควบคมุตน้ทนุและความเสีÉยงทางธุรกิจ 

บริษัทกาํหนดสัดส่วนนํÊาหนักของเป้าหมายระดบับริษัทไวอ้ย่างชดัเจน เพืÉอใหส้ะทอ้นความสาํคัญเชิงกลยุทธ์

ของผลลพัธใ์นระดบัองคก์ร 

3. เป้าหมายระดบัหนว่ยงาน (Functional Goals) 

เป็นเป้าหมายทีÉสะทอ้นผลการดาํเนินงานของหน่วยงานทีÉผูบ้ริหารแต่ละท่านรบัผิดชอบโดยตรงครอบคลมุทัÊง

ดา้นประสิทธิภาพการดาํเนินงาน การส่งมอบงานตามแผน รายไดจ้ากหน่วยงาน คุณภาพการใหบ้ริการ และความพึง

พอใจของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ในแต่ละตวัชี Êวดั บริษัทกาํหนดใหม้ีเกณฑก์ารวดัผลทีÉชดัเจน ตรวจสอบได ้และมีการกาํหนดสดัส่วนนํÊาหนกัของ

แต่ละเป้าหมายอย่างเหมาะสม 

4. เป้าหมายระดบับคุคล (Individual Goals) 

บริษัทให้ความสาํคัญกับการประเมินผลในระดับบุคคล เพืÉอสะท้อนทัÊงผลลัพธ์การทาํงานและการพัฒนา

ศกัยภาพผูน้าํในระยะยาว โดยเป้าหมายระดบับคุคลครอบคลมุ 3 มิติหลกั ไดแ้ก ่

- ดา้นภาวะผูน้าํและพฤติกรรมการทาํงาน เช่น ความเป็นผูน้าํ การกาํกับดูแลทีมงาน การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 

การพฒันาผูสื้บทอดตาํแหน่ง และดชันีความผูกพนัของพนกังาน 

- ดา้นโครงการเชิงกลยทุธแ์ละบทบาทพเิศษ เช่น โครงการเปลีÉยนแปลงองคก์ร โครงการขา้มสายงาน และโครงการ

ทีÉมีผลกระทบต่อองคก์รในระยะยาว 

- ดา้นการพฒันาตนเอง (Self Development) ผูบ้ริหารตอ้งจดัทาํแผนพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ ครอบคลมุทัÊง 

Soft Skills เช่น ภาวะผู้นาํ การสืÉอสาร การบริหารการเปลีÉยนแปลง Technical Skills เช่น ความรูด้า้นธุรกิจ 

การเงิน เทคโนโลยี และความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้นในแต่ละเป้าหมายการพฒันา ตอ้งกาํหนดตวัชี Êวดั ระยะเวลา 

และสดัส่วนนํÊาหนกัอย่างชดัเจน 

5. การกาํหนดโครงสรา้งนํÊาหนกัการประเมิน (Weighting Structure) 

บริษัทกาํหนดโครงสรา้งสดัส่วนนํÊาหนกัของการประเมินในแต่ละรอบอย่างชดัเจน เพืÉอใหก้ารประเมินสะทอ้นทัÊง 

ผลลัพธ์ระดับองคก์ร ผลการดาํเนินงานของหน่วยงาน และการพัฒนาศกัยภาพรายบุคคล โครงสรา้งดังกล่าวช่วยสรา้ง

ความสมดุลระหว่างผลการดาํเนินงานระยะสัÊนและการพฒันาศกัยภาพในระยะยาว 

6. การเชืÉอมโยง Core Values ขององคก์รกบัการประเมินผล 

บรษิัทกาํหนดใหผู้บ้ริหารเลือก Core Values ขององคก์รอย่างนอ้ย 1–2 ขอ้ เพืÉอนาํมาใชเ้ป็นกรอบในการพัฒนา

ตนเองและการประเมินเชิงพฤติกรรม โดยผูบ้ริหารตอ้งระบุแนวทางการพัฒนาและการแสดงพฤติกรรมทีÉสอดคลอ้งกับ
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ค่านิยมดังกล่าวอย่างชัดเจน การเชืÉอมโยง Core Values เข้ากับกระบวนการประเมิน ช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารเป็น

แบบอย่างทีÉดี และสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีÉขบัเคลืÉอนดว้ยค่านิยมอย่างยัÉงยืน 

7. การติดตามผลระหว่างปีและการใหข้อ้มลูป้อนกลบัอย่างต่อเนืÉอง 

บริษัทสนับสนุนการติดตามและสะทอ้นผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนืÉองตลอดรอบปี ผ่านระบบ Workday ใน

ฟังก์ชัน Ask & Give Feedback ซึÉงเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับสามารถขอและให้ข้อเสนอแนะกับเพืÉอนร่วมงาน 

หัวหนา้งาน และผูใ้ตบ้ังคับบัญชาไดอ้ย่างสมํÉาเสมอ ขอ้มูลจากระบบดังกล่าวถูกนาํมาใชป้ระกอบการทบทวนผลงาน

ระหว่างปี (Mid-year Review) เพืÉอประเมินความกา้วหนา้ ปรบัเป้าหมายหรือนํÊาหนักใหส้อดคลอ้งกับบริบทธุรกิจ และ

ติดตามความคืบหนา้ของแผนพฒันาศกัยภาพ 

8. การประเมินผลปลายปีและการนาํผลไปใช ้(Year-end Evaluation) 

ในช่วงสิ Êนรอบการประเมิน บรษิทัประเมินผลจาก ผลลพัธต์ามตวัชี Êวดัในแต่ละหมวด 

คะแนนถ่วงนํÊาหนักตามโครงสรา้งทีÉกาํหนด และผลการพัฒนาและพฤติกรรมตาม Core Values โดยผลการ

ประเมินถูกนาํไปใชป้ระกอบการพิจารณาค่าตอบแทนผันแปร การพฒันาและเตรียมความพรอ้มสาํหรบัตาํแหน่งทีÉสงูขึ Êน 

และการจดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งในระยะยาว 

กระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูสะทอ้นถึงความมุ่งมัÉน

ของบริษัทในการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี การเชืÉอมโยงกลยุทธ์องคก์รกับผลการปฏิบัติงานรายบุคคล และการพัฒนา

ศกัยภาพผูน้าํอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสรา้งความยัÉงยืนใหแ้ก่องคก์รในระยะยาว 

 

 โครงสร้างค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู้บรหิารระดับสูง 

             ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

              ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้ริหาร

ระดบัสงู รวม 15 ราย เป็นจาํนวนเงินทัÊงสิ Êน 26.0 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและเบีÊยเลี Êยง 24.95 ลา้น

บาท เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 1.06 ลา้นบาท (คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 2.1 เมืÉอเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนรวม

ทัÊงหมดของกิจการ) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน คิดเป็นรอ้ยละ 95.9 

             ค่าตอบแทนอืÉน 

             วัตถุประสงคห์ลักของการให้ค่าตอบแทนอืÉน คือการสรา้งความมัÉนคงปลอดภัยให้กับผู้บริหารเช่นเดียวกับ

พนักงานทุกคน และช่วยเหลือเมืÉอผูบ้ริหารหรือพนกังาน ประสบปัญหาสขุภาพ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยการจดัใหม้ี

กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ แผนประกันสุขภาพ และสวัสดิการการเดินทางต่างๆ ทีÉเหมาะสมและสอดคลอ้งกับทีÉกฎหมาย

กาํหนด  

ข้อมูลเกีÉยวกับพนักงาน 

ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีพนกังานรวมทัÊงสิ Êนจาํนวน 5,462 คน ตามลาํดบั โดยแบ่งตามหนา้ทีÉ ไดด้งันีÊ 
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แบ่งตามหน้าทีÉ ณ 31มนีาคม 2568 

นกับิน นกับินผูช่้วย 662 

ลกูเรือ 1,227 

การดาํเนินการภาคพื Êนดิน 2,587 

วิศวกรรม 593 

สาํนกังานใหญ่ 393 

รวม 5,462 

 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน 

            ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2569 บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีการจ่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก ่

เงินเดือน คา่ล่วงเวลา เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ และค่าตอบแทนอืÉน เป็นจาํนวน 1,206 ลา้นบาท 

กองทุนสาํรองเลีÊยงชพี 

บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ไดจ้ดัตัÊงกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ พ.ศ. 2530 

(รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย สมทบเงินรอ้ยละ 3-10 ของเงินเดือนของพนกังานเขา้กองทุนสาํรอง

เลีÊยงชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย 

จาํนวนพนกังานทีÉเขา้รว่ม 

กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 

สดัส่วนพนกังานทีÉเขา้รว่มกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ 

เทียบกบัพนกังานทัÊงหมด (รอ้ยละ) 

3,703 คน 67.80 

  

             โดยบริษัทมีการคัดเลือกผู้จัดการกองทุนทีÉรับปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสาํหรับผู้ลงทุนสถาบัน 

(Investment Governance Code: “I Code”) และเป็นผูจ้ดัการกองทุนทีÉบริหารการลงทุนอย่างรบัผิดชอบ ซึÉงมีการปฏิบตัิ

ตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี และมีแนวทางการลงทุนทีÉนาํไปสู่ประโยชนที์ÉดีทีÉสดุของสมาชิกกองทุนซึÉงก็คือ

พนกังานของบรษิัทในระยะยาวได ้
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นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

การฝึกอบรม 

การพฒันาบคุลากร 

     ดว้ยเจตนารมณท์ีÉตอ้งการสรา้งบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ และมีคณุภาพชีวิตทีÉดีตามหลกัธรรมาภิบาล

อย่างต่อเนืÉอง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จึงมีนโยบายในการพฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพและเตรียมความพรอ้มเพืÉอรบัมือกับ

การแข่งขนั ซึÉงจะช่วยขบัเคลืÉอนและสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัองคก์รอยา่งยัÉงยนื โดยมีเป้าหมายเพืÉอผลกัดนัและใหโ้อกาส

ในการพฒันาตนเองและใชศ้กัยภาพทีÉมีใหเ้กิดประโยชนส์ูงสดุพรอ้มทัÊงสรา้งบรรยากาศของการทาํงานเชิงรุกเนน้ฝึกฝน

ทกัษะพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเอง เพืÉอใหเ้กิดความเชืÉอมัÉนพรอ้มรบัการเปลีÉยนแปลงและความทา้ทายทีÉเกิดขึ Êน

ในการแข่งขนัทางธุรกิจซึÉงมีมากขึ Êน 

     นอกจากนี Ê บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตระหนักว่าการสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี

นัยสาํคญัต่อบริษัท ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย พยายามสรา้งแรงจงูใจและรกัษาพนักงานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ผ่าน

การให้สิÉงจูงใจบนพื Êนฐานของผลการปฏิบัติงาน และยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานดว้ยการให้การ

ฝึกอบรม โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหพ้นักงานเขา้ร่วมการประชุมและเขา้รบัการฝึกอบรมอย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้พนกังาน

ไดร้ับและยกระดับทักษะและความสามารถทีÉเกีÉยวขอ้ง (ทัÊงในดา้นการปฏิบัติงานและการพัฒนา) โดยสอดคล้องกับ

วัตถุประสงคข์องธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางสาํคัญอีกประการหนึÉงในการถ่ายโอนความรูจ้าก

ผูเ้ชีÉยวชาญไปยังพนักงานใหม่หรือพนักงานระดับปฏิบัติงาน การลงทุนในทรพัยากรมนุษยช่์วยเพิÉมความสามารถของ

พนักงานทีÉมีอยู่ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย นอกจากนี Ê กิจกรรมดา้นการพฒันาเหล่านี Êยงัช่วยเตรียมความพรอ้มใหแ้ก่พนกังาน

ฝ่ายบรหิารระดบัตน้และระดบักลาง เพืÉอเตรียมความพรอ้มในการรบัผิดชอบงานของผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างต่อเนืÉอง 

     การจดัการฝึกอบรมตามความจาํเป็นของแต่ละส่วนงาน ดงัรายการต่อไปนี Ê 

นกับิน 

 นักเรียนการบินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะเข้าฝึกอบรมการบินกับสถาบันฝึกอบรมการบินในประเทศ ซึÉงมี

อุปกรณก์ารฝึกอบรมทีÉทันสมยัและมีคุณภาพสงู และตอ้งไดร้บัใบรบัรองจากสาํนกังานบริการการบินแห่งชาติ (FAA) ขอ้

กาํหนดการบินร่วมกัน (JAR) และสาํนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) รวมทัÊงมีมาตรฐานหลักสูตรการ

ฝึกอบรมทีÉมีคุณภาพ ซึÉงปัจจุบนัสถาบนัการบินทีÉมีความพรอ้มสงูและมีคุณสมบตัิครบถว้นตรงตามเกณฑข์อง บจ. ไทย

แอรเ์อเชีย ไดแ้ก่ บมจ. บางกอกเอวิเอชัÉน เซ็นเตอร ์(“BAC”) บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เปิดกวา้งและใหโ้อกาสบุคคลทัÉวไปทีÉมี

ความสามารถไดส้มคัรและเขา้รบัการคดัเลือกในการสรรหานกัเรียนการบิน ทัÊงนี Ê พนกังานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จาก

แผนกอืÉนๆ ก็สามารถสมคัรเขา้รบัการคดัเลือกในหลกัสตูรนี Êได ้ทัÊงนีÊ นกัเรียนการบินจะใชร้ะยะเวลาฝึกอบรมประมาณ 1 ปี 

และหลังจากสาํเร็จการศึกษาแลว้ นักเรียนการบินจึงจะไดร้บัการพิจารณาใหเ้ขา้รบัการฝึกฝนดว้ยระบบจาํลองการบิน 

(Simulator) เพืÉอขบัเครืÉองบินแอรบ์สั รุ่น A320 โดยในการนี Ê บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะเป็นผูล้งทุนในทรพัยากรบุคคลและให้

ความช่วยเหลือนักเรียนการบินโดยจะเป็นผู้สนับสนุนบรรดาเงินค่าฝึกอบรม อันจะมีเงืÉอนไขผูกพันตามสัญญา โดย

นกัเรียนตอ้งผูกพนัตามเงืÉอนไขแห่งสญัญาว่าจะปฏิบตัิงานใหแ้ก่ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 10 ปี   



  บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 

 

ส่วนทีÉ 3.3 (5) โครงสรา้งการจดัการ หนา้ 27 

ส่วนนกับินทีÉไดร้บัการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึÉงยังไม่ผ่านการฝึกอบรมเพืÉอขบัแบบของอากาศ

ยานโดยเฉพาะ จะตอ้งผ่านการฝึกอบรมดังกล่าวเสียก่อน ทัÊงนี Ê แบบของอากาศยานคือการจัดหมวดหมู่ทีÉอนุญาตให้

นกับินคนหนึÉงขบัอากาศยานแบบหนึÉงโดยเฉพาะ โดยปัจจุบนันกับินใชร้ะบบจาํลองการบินของเครืÉองบินแอรบ์สั รุน่ A320 

ซึÉงดาํเนินการโดย CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ซึÉงตัÊงอยู่ในกรุงกวัลาลมัเปอร ์ประเทศมาเลเซีย 

     หลกัสตูรสาํหรบันกับิน 

-   Meteorological 

-   Weight & Balance procedures 

-   Flight Operation, Report, Form, Merlot 

-   Pilot Transit Check 

-   Auto Flight 

-   Aircraft System Examination 

     ลกูเรือ 

     โครงการฝึกอบรมลกูเรือระยะเวลาประมาณ 60 วนั (รวมวนัหยุด) จดัขึ ÊนทีÉ ทีÉศูนยฝึ์กเอเชีย เอวิเอชัÉน อะคาเดมีÉ 

ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทัÊงหมดดาํเนินการโดยผูฝึ้กสอนทีÉไดร้บัใบอนญุาตจากสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

และ/หรือ ไดร้บัการรบัรองจาก บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยมีทัÊงหลกัสตูรภาคบงัคับตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานการบินพล

เรือนแห่งประเทศไทย และหลักสูตรเพิÉมเติมต่างๆ เช่น การประกาศต่อสาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแล

ผูโ้ดยสาร การขายสินคา้บนอากาศยาน และทกัษะดา้นการขาย 

     อนึÉง การฝึกอบรมลกูเรือจะใชภ้าษาอังกฤษในการเรียนการสอนเท่านัÊน และจะตอ้งฝึกอบรมเพืÉอทบทวนความรู้

ความสามารถ ตามวงรอบทีÉไดก้าํหนดไวต้ามขอ้บงัคบัของสาํนกังานการบินพลเรียนแห่งประเทศไทย เพืÉอรกัษามาตรฐาน

ความรูค้วามสามารถ ในการปฏิบตัิการบิน 

     หลกัสตูรสาํหรบัลกูเรือ 

-       Safety Emergency Procedures 

-       First Aid and In-flight Medical Events 

-       Safety Management System 

-       Crew Resource Management 

-       Dangerous Goods Regulations 

-       Aviation Security 

 

พนกังานภาคพื Êนดิน 

     บุคลากรให้บริการลูกคา้ภาคพื Êนดินผ่านโครงการฝึกอบรมดา้นการบริการลูกคา้ ซึÉงจัดขึ ÊนทีÉศูนยฝึ์กเอเชีย เอวิ

เอชัÉน อะคาเดมีÉ กรุงเทพฯ โดยครอบคลุมถึงการฝึกอบรมในระบบการสาํรองทีÉนัÉงและการลงทะเบียนขึ Êนอากาศยาน 

(check-in) ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย วิธีปฏิบัติดา้นการติดตามสัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการลูกคา้ พนักงาน

ภาคพื Êนดินเขา้รบัการฝึกอบรมตลอดทัÊงปี เช่น การฝึกอบรมเพืÉอแยกแยะสินคา้อันตราย การปฐมพยาบาล และการรบัมือ

ภยัคุกคามจากระเบิด 
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     นอกจากนี Ê บุคลากรประจาํภาคพื Êนดินยงัผ่านการฝึกอบรมดา้นการใหบ้ริการในลานจอด (Ramp Training) เป็น

ระยะเวลา 2-3 สปัดาห ์ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบัการขบัยานพาหนะบนลานจอด การบรรทกุของขึ Êนอากาศยานและการขนถ่ายของ

ออกจากอากาศยาน การใหส้ญัญาณรบัส่งอากาศยาน การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภยัของลานจอด และวิธีการ

ปฏิบตัิในกรณีฉุกเฉิน นอกจากนี Ê พนกังานใหม่ยงัตอ้งเรียนรูเ้กีÉยวกบัขอ้บงัคบัดา้นการบินพลเรือน แผนผงัของอากาศยาน 

และข้อบังคับว่าดว้ยการเคลืÉอนย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน นอกจากนีÊ บริษัทไดจ้ัดให้มีการฝึกอบรม

หลักสตูรทักษะการเป็นหวัหนา้งานมืออาชีพ (Supervisory Skills for Team Leader) ใหก้ับหวัหนา้ทีมบริการในลานจอด 

(Ramp Team Leader) ทีÉตอ้งบริหารพนักงานจาํนวนมาก เพืÉอพัฒนาทักษะการบริหารคน และบริหารผลงานอย่างมือ

อาชีพ 

     หลกัสตูรสาํหรบัพนกังานตอ้นรบัภาคพื Êน 

  -  Customer Service Excellence 

  -  Central Baggage Tracking Office 

  -  Sky Speed 

  -  Duties & Checks 

  -  Disability Equality Training 

 

พนกังานกองลานจอด 

       หลกัสตูรสาํหรบัพนกังานกองลานจอด 

  -  Ramp Ground Handling 

  -  Aircraft Pushback 

  -  Initial Airside Safety and ERP Plan  

     วิศวกร 

     วิศวกรทัÊงหมดของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ได้รับการฝึกอบรมทีÉศูนย์ฝึกเอเชีย เอวิเอชัÉน อะคาเดมีÉ ในกรุงเทพฯ 

หลักสตูรการฝึกอบรมมีระยะเวลา 52 วนั โดยมีการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิเพิÉมเติมอีก 6 เดือน และการทดสอบภายหลงัโดย

แผนกควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance Department) ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทัÊงนี Ê วิศวกรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

ตอบแทนดว้ยการใหค้าํมัÉนว่าจะทาํงานให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เป็นเวลา 3 ปี วิศวกรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ประจาํการอยู่

ทีÉฐานปฏิบตัิการการบินของบรษิัทใน กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) กรุงเทพฯ (สวุรรณภมู)ิ ภเูก็ต เชียงใหม ่

     หลกัสตูรสาํหรบัวิศวกร 

  -  Maintenance Familiarisation 

  -  AMOS Training 

  -  Aircraft And System Familiarisation 

  -  Fuel Tank Safety 

  -  Basic Electronic  

หลกัสตูรสาํหรบัตาํแหน่งงานอืÉนๆ 

     Soft skills training 

  -  Self-Mastery for Ramp Agent 

  -  Self-Mastery for Student Pilot 
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  -  Leading in you Program for Senior cabin crew 

  -  7 Service wonders for Guest services 

  -  Celebrating diversity 

  -  Effective Time Management 

  -  Effective Communication Skills 

ข้อพพิาทด้านแรงงานทีÉสาํคัญในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา 

-ไม่มีขอ้พิพาทแรงงานทีÉสาํคญัในช่วง 3 ปีทีÉผ่านมา-  


