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7.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
        7.1   การควบคุมภายใน 

 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญกับการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมแก่การด าเนินธุรกิจเพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การใชท้รพัยากรการดแูลรกัษาทรพัยสิ์น ระบบบญัชีและรายงานทางการเงินมคีวามถกูตอ้ง เชื่อถือไดแ้ละมีการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบขอ้บังคับที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ประเมินและ
ปรบัปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบรหิารความเส่ียง การควบคมุและการก ากบัดแูล อย่างเป็นระบบและสอบทานระบบ
การปฏิบตัิงานในฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัทตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัอนุมตัิ จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งการประเมินครอบคลมุองคป์ระกอบการควบคมุภายใน 5 ประการตามมาตรฐาน COSO (Committee 
of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) โดยมีผลการประเมินสรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้ 

 
1.    สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

• บรษิัทมีการก าหนดนโยบาย  เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัทไวอ้ย่างชดัเจน
ตลอดจนการก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้

• มีขอ้พึงปฏิบัติที่เก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงาน เพื่อให้กรรมการ
ผูบ้รหิาร และพนกังานในทกุระดบัชัน้ไดน้ าไปประพฤติปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งและเหมาะสม 

• การจัดโครงสรา้งของบริษัท ไดแ้บ่งสายการบังคับบัญชา ตลอดจนการแบ่งแยกหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบในงานไวอ้ย่างชดัเจน 
 

2.    การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

• บริษัทมีการประเมินปัจจยัความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ภายใตง้บประมาณที่ก าหนด มีการวิเคราะห์
สาเหตุที่อาจท าให้เกิดปัจจัยความเส่ียงต่าง ๆ และมีการก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียงดังกล่าว  นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท าหนา้ที่ดูแลใหบ้ริษัทมีการบริหารความเส่ียงที่
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
 

3.   กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

• บรษิัทมีการก าหนดนโยบาย  แผนงาน งบประมาณ และขัน้ตอนในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนการ
ควบคมุการปฏิบตังิานในทกุหนา้ที่และทกุระดบั โดยมีการแบ่งแยกหนา้ที่ เพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกนั และมีการก าหนด
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ในการอนมุติแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน มีการสอบทานผลการด าเนินงาน การตรวจทาน การกระทบ
ยอด การป้องกนัและดแูลรกัษาทรพัยสิ์น 
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4.   ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) 

• บริษัทมีการพฒันาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง และมีการส่ือสารขอ้มลูข่าวสารที่ส  าคญัต่าง 
ๆอย่างถูกตอ้งเพียงพอไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูจากแหล่งภายในหรือจากภายนอกในรูปแบบที่เหมาะสมและทนัต่อเหตุการณ์
เพื่อประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการและผูบ้รหิาร  

 
5.   การติดตาม และประเมินผล (Monitoring) 

• บริษัทมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหารและผู้มีหน้าที่ เก่ียวข้อง  มีการติดตามและ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงบริษัทมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งมีความเป็นอิสระท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบประจ าปี 
รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
  นอกจากนีก้ารแสดงความเห็นของผูส้อบบัญชีต่องบการเงินของบริษัท ในรอบปี 2564 ไม่พบ
ขอ้บกพรอ่งที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
 
 7.2   การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บรษิัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน) มีความตระหนกัและเล็งเห็นความส าคญัของการบรหิาร
ความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพืน้ฐานส าคัญ เพื่อใหส้ามารถบรรลุวัตถุประสงค ์กลยุทธ ์ 
พนัธกิจและวิสยัทศัน ์ตามที่บริษัทไดก้ าหนดไว ้ยิ่งกว่านัน้การบรหิารความเส่ียงเป็นเครื่องมือส าคญัในการบรหิารงานของ
ฝ่ายงานต่าง ๆ ของบรษิัท เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตามที่ก าหนดไว ้รวมถึงการป้องกนัความเสียหาย และลดความผิดพลาด
ในการบรหิารงาน ช่วยใหม้องเห็นโอกาส ตลอดจนผลกระทบที่จะสรา้งความเสียหายใหก้บับรษิัท และผูถื้อหุน้ในภาพรวม
ได ้

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึน้และสรา้งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัท โดย
สามารถวดัความเส่ียงไดจ้ากผลกระทบ และโอกาส 

1. วัตถุประสงค ์
นโยบาย (การบรหิารความเส่ียงฉบบันี)้  มีวตัถปุระสงค ์ดงันี ้
(1) เพื่อเป็นการส่ือสารใหท้กุหนว่ยงานเขา้ใจกรอบ การบรหิารความเส่ียง 
(2) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบตัิของการบรหิารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้และน าไปปฏิบตัิทั่ว

ทัง้บรษิัท 
(3) เพื่อเป็นกระบวนการที่สรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียว่าบริษัททราบถึงความเส่ียงและ               

หาวิธีการบรหิารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
(4) เพื่อก าหนดหนา้ที่ความรบัผิดชอบเพื่อควบคมุระดบัความเส่ียงไดอ้ย่างเหมาะสม 
 

2. ขอบเขต 
นโยบายฉบับนีม้ีผลบังคับใชก้ับทุกกระบวนการท างานตัง้แต่ระดับบริหารจนถึงพนักงานทุกคนใน
บรษิัท 
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3. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
(1) ก าหนดใหก้ระบวนการบรหิารความเส่ียง เป็นมาตรฐานการปฏิบตัิงานภายในบรษิัท 
(2) การบรหิารความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้เพื่อตอบสนองต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
(3) ด าเนินการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งบริษัทแบบบูรณาการโดยการก าหนดใหก้ารบริหารความ

เส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปี สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์กลยุทธ์และ
วิสยัทศัน ์

(4) มุ่งเนน้การบรหิารความเส่ียงเชิงป้องกนัและแกไ้ข ดว้ยความรวดเรว็ โปรง่ใส 
(5) ผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ที่มีผลต่อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายจะถูกบริหารจัดการอย่าง

เป็นระบบ เพื่อใหส้ามารถลดความเส่ียงลงและอยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้
(6) ระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
(7) มุ่งเนน้ส่งเสรมิใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในกระบวนการ แนวทางปฏิบตัิใหบ้คุลากรตัง้แต่ผูบ้รหิาร 

และพนกังานทกุคนของบรษิัท  ไดต้ระหนกัถึงความส าคญั และมีส่วนรว่มรบัผิดชอบใน 
การบรหิารความเส่ียงของบรษิัท  เพื่อสรา้งวฒันธรรม  เพื่อน าไปสู่การสรา้งมลูค่าเพิ่ม 
(Value Creation ) 

(8) เมื่อบุคคลากรพบเห็นหรือรับทราบความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ผลกระทบต่อบริษัทจะต้อง
รายงานความเส่ียงนั้นให้กับฝ่ายบริหารของบริษัท และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
รบัทราบทนัที 
 เพื่อจะไดด้  าเนินการจดัการความเส่ียงต่อไป 

(9) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องรายงานผลความเส่ียงที่มีความเส่ียงสูง และสูงมาก
ทัง้หมด 
 ที่อาจจะมีผลต่อแผนธุรกิจและกลยุทธข์องบริษัท ใหก้ับคณะกรรมการบรหิาร, คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 
 

4. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
(1) คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบโดยรวมในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง

ภายในบรษิัท 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหนา้ที่ดา้นการบรหิาร

ความเส่ียง โดยสอบทานใหม้ั่นใจว่าระบบการบรหิารความเส่ียง มีความเหมาะสมและ 
ประสิทธิผล 

(3) คณะกรรมการบริหารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการพิจารณาและสอบทานการบริหารความ
เส่ียงและระบบควบคมุภายในบรษิัท 

(4) ประธานคณะกรรมการบริหารที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการด าเนินการตามนโยบายฉบับนี ้และ
ก ากบัดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ที่ที่ท  าใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าความเส่ียงทางธุรกิจส าคญัไดร้บั
การระบุและประเมินอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งไดม้ีการก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียงที่มี
ประสิทธิผลไว ้โดยรบัผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ ดงันี ้
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• จดัท านโยบายการบรหิารความเส่ียง กลยทุธแ์ละหลกัเกณฑใ์นการบรหิารความเส่ียง  
เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

• พิจารณาสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียงของบรษิัท ความเส่ียงได้
ประเมินไว ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรบัปรุงแกไ้ข 

• ก ากบัดแูลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท โดยการติดตาม
และสอบทานอย่างต่อเนื่อง 

• รายงานความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูง และสูงมากให ้ประธานคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัททราบ 

• สอบทานนโยบายฉบบันีอ้ย่างสม ่าเสมอ 
(6) ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ

จดัล าดับความเส่ียงของหน่วยงานที่ตนเองรบัผิดชอบ รวมถึงก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสม ใน
การจดัการความเส่ียง 
 

5. วิธีการบริหารความเสี่ยง 
 บริษัทไดน้ าการบรหิารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับมาตรฐาน ISO 31000 : 2009 ซึ่งก าหนดวิธีปฏิบตัิ   

ในแต่ละขัน้ตอนของการบรหิารความเส่ียงมาปรบัใชใ้นการพฒันากระบวนการบรหิารความเส่ียงของ
บรษิัท และในปี 2562 บรษิัทไดร้บัการรบัรองระบบคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 ซึ่งเป็น
การบรหิารดา้นความเส่ียงเป็นหลกั 

 
6. การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องทบทวนนโยบายฉบับนี ้เป็นประจ าทุกปี และเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัท พิจารณาอนมุตัิหากมีการเปล่ียนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 3.3.7  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง  หนา้ที่ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



           เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 3.3.7  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง  หนา้ที่ 5 

7.2 รายการระหว่างกัน 

ณ 30 กนัยายน 2567 บรษิัทมีรายการระหว่างกนักบับคุคลและกจิการท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ ซึ่งผูส้อบบญัชีไดร้ะบไุวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินไตรมาส 3 ปี 2567 ตามรายละเอยีดดงันี ้

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

1. บริษัท พีแอลอี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
(PLE Inter) 
 

 

-  เม่ือวนัที่ 18 กนัายน 2543 บมจ. เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง ไดเ้ขา้
ไปถือหุน้ใน PLE Inter ในสดัส่วน 99.99%  และไดก้ระจายหุน้ใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ท่านละ 1 หุน้ คือ   นายเสวก  ศรีสชุาต,  
นายอ านวย   กาญจโนภาศ,  นายสมศกัดิ์  คปุตเมธี, นายพิสิฐ  โรจ
นมงคล และนายพิสนัต ์ จินตนาภกัดี 
 
 

ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง: ค่าบคุลากร 
- ดอกเบีย้จ่ายส าหรบัเงินกูย้ืมระยะสัน้ ในอตัรารอ้ยละ 3.00 ต่อปี 
 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- เงินทดรองจ่าย 
- เจา้หนีก้ารคา้  
- เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

 
3,853,629.57 
6,959,048.03 

 
 

518,850.00 
- 

309,855,423.23 
38,943,975.52 

2. บริษัท เทคเนอร ์จ ากดั (TN) - เม่ือวนัที่ 4 มิถนุายน 2548 บมจ. เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง ไดเ้ขา้
ไปถือหุน้  TN ในสดัส่วน 50%  

ภาระผูกพัน 
- ค า้ประกนัวงเงินกูก้บัสถาบนัการเงิน (เป็นหนงัสือค า้ประกนัคงเหลือ 289.14 ลา้นบาท) 

 
371,900,000.00 

 
3. บริษัท เอส เอ ฟิวเจอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้

จ ากดั (SAFP) 
 
 
 
 
 
 
 

- เม่ือวนัที่ 30 พฤษภาคม 2550 บมจ. เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง ได้
เขา้ไปถือหุน้ใน บจ. เอส เอ พี เอส 2007 โฮลดิง้ ในสดัสว่น 99.99%      
และไดก้ระจายหุน้ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารท่านละ 10 หุน้ คือ 
นายเสวก  ศรีสชุาต, นายอ านวย  กาญจโนภาศ,   นายสมศกัดิ์  
คปุตเมธี, นายพิสิฐ โรจนมงคล และนายพิสนัต ์ จินตนาภกัดี 
 
 
 
 

ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- รายไดค้่าก่อสรา้ง 
- ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง 
- ดอกเบีย้รบั: ดอกเบีย้รบัส าหรบัเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ ในอตัรารอ้ยละ 7.0 ต่อปี 
 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- ลกูหนีก้ารคา้ 
- ลกุหนีเ้งินประกนัผลงาน                                                                                                               
- เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ 
- ดอกเบีย้คา้งรบั 

 
2,523,336.20 

- 
5,488,554.16 

 
 

73,145,067.09 
14,639,657.17 

105,215,494.00 
596,179.06 



           เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 3.3.7  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง  หนา้ที่ 6 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

 
  - รายไดท้ี่ยงัไม่เรียกเก็บ 

- เงินทดรองจ่าย 
- เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 

- 
- 
- 
- 

4. กิจการรว่มคา้ พีเออาร ์ - เม่ือวนัที่ 29 ธันวาคม 2552 บมจ. เพาเวอรไ์ลน ์ เอ็นจิเนียริ่ง 
ไดเ้ขา้ไปรว่มทนุ บมจ. แอสคอน คอนสตรคัชั่น และ บจ.รวมนคร
ก่อสรา้ง (ประเทศไทย) ในสดัสว่น 100%  

ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- รายไดจ้ากาการรบัเหมาก่อสรา้ง 
 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- เงินทดรองจ่าย 
- ลกูหนีก้ารคา้ 
- ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน 
- ลกูหนีอ่ื้น 

 
- 
 
 

- 
- 
- 
- 

5. กิจการรว่มคา้ อินเตอร-์ออสซี่ - เม่ือวนัที่ 1 มีนาคม 2565 บจ. พีแอลอี อินเตอรเ์นชั่นแนล ไดเ้ขา้ไป
รว่มทนุ บจ. ออสซี่ คอนสตรคัชั่นส ์ในสดัสว่น 80%  

ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- รายไดจ้ากาการรบัเหมาก่อสรา้ง 
- รายไดอ่ื้น: รายไดค้่าแรงจา้งเหมาช่างไฟฟ้า 
- ดอกเบีย้จ่ายส าหรบัเงินกูร้ะยะสัน้ ในอตัรารอ้ยละ 4.50 ต่อปี 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- เงินทดรองจ่าย 
- ลกูหนีอ่ื้น 
- เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
- ดอกเบีย้คา้งจ่าย 
 
 
 

 
- 

753,305.30 
2,057,502.77 

- 
60,887,143.92 

410,147.05 
193,000,000.00 

- 



           เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 3.3.7  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง  หนา้ที่ 7 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

 
6. กิจการรว่มคา้ พีซีเอส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- เม่ือวนัที่ 11 กนัยายน 2560บมจ.เพาเวอรไ์ลน ์ เอ็นจิเนียริ่ง ไดเ้ขา้
ไปรว่มทนุ บจ.ไชน่า สเตท คอนสตรคัชั่น เอนยิเนียริ่ง (ประเทศไทย) 
ในสดัส่วน 51% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้ง 
- รายไดอ่ื้น: รายไดค้่าบริหารจดัการ และบริการบคุลากร 
- ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง: ค่าไฟฟ้า 
- ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร: ค่าบริหารจดัการและบริการบคุลากร 
 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- มลูค่างานที่เสรจ็แต่ยงัไม่เรียกเก็บ 
- เงินทดรองจ่าย 
- ลกูหนีก้ารคา้ 
- ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน 
- ลกูหนีอ่ื้น 
- เงินรบัล่วงหนา้ค่าก่อสรา้ง 
-ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย: ค่าไฟฟ้า 

 
- 

-- 
406,766.40 

 
 

- 
14,370,079.67 

- 
- 
- 
- 

18,478,077.23 
657,053.45 

7. บริษัท เฟรม เทคนิค จ ากดั  (เฟรม) 
 

-ณ วนัที่ 21 ธันวาคม 2548   นายเสวก ศรีสชุาต    นายอ านวย          
กาญจโนภาศ ,นายพิสิฐ โรจนมงคล, นายสมศกัดิ ์คปุตเมธี และ
นายพิสนัต ์จินตนาภกัดี ซึ่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ถือ
หุน้ในเฟรมในสดัส่วนรอ้ยละ 4.18 รอ้ยละ 1.81 รอ้ยละ 0.90 รอ้ย
ละ 0.90 และรอ้ยละ 0.68 ของทนุจดทะเบียน ตามล าดบั 
- มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่   นายเสวก ศรีสุชาต นายอ านวย   
กาญจโนภาศ และนายสมศกัดิ์ คปุตเมธี 

ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- รายไดอ่ื้น: ค่าเสือ้คนงาน 
- ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง: บริษัทซือ้อปุกรณห์ลกัส าหรบัระบบป้องกนัอคัคีภยัจากเฟรม
เพ่ือใชใ้นการติดตัง้ใหแ้ก่ลกูคา้ของบรษิัท เช่น สายดบัเพลิง ถงัดบัเพลิง เป็นตน้ 
- ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร: ค่าสาธารณปูโภค ไดแ้ก่ คา่ไฟฟ้า 
 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- ลกูหนีอ่ื้น 
- เจา้หนีก้ารคา้ 

 
750.00 

 
1,500,960.00 

- 
 
 

160,802.50 
2,026,141.30 



           เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 3.3.7  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง  หนา้ที่ 8 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

- เจา้หนีเ้งินประกนัผลงาน - 
8. บริษัท ยไูนเต็ด เพาเวอร ์เอ็นจิเนียริ่ง 

จ ากดั  (ยไูนเต็ด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ณ วนัที่ 30 เมษายน 2547   นายเสวก ศรีสชุาต, นายพิสิฐ         
โรจนมงคล, นายแอนดรูส กิจวิทวสั และนายสมศกัดิ ์คปุตเมธี ซึ่ง
เป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัถอืหุน้ในยไูนเต็ดในสดัส่วนรอ้ย
ละ 7.50 รอ้ยละ 5.00 รอ้ยละ 2.00 และรอ้ยละ 2.00 ของทนุจด
ทะเบียน ตามล าดบั 
- มีกรรมการรว่มกนั ไดแ้ก่ นายเสวก ศรีสชุาต และนายพิสิฐ  
โรจนมงคล  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- รายไดอ่ื้น: บริษัทใหย้ไูนเต็ดเช่าพืน้ที่อาคารตามสญัญาเช่าพืน้ที่อาคาร ในอตัราค่าเช่าเดือน
ละ 50,277.50 บาท ในช่วงเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 ม.ค. – 30 ก.ย. 2567 
- ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง: บริษัทซือ้อปุกรณห์ลกัส าหรบัระบบสขุาภิบาลจากยไูนเต็ด 
เช่น ป๊ัมน า้ เป็นตน้ 
- ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร: ค่าสาธารณปูโภค ไดแ้ก่ คา่ไฟฟ้า 

 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- ลกูหนีอ่ื้น 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
- ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย: ค่าไฟฟ้า 
 
 
 
 

 

 
1,064,700.00 

 
11,700.00 

 
932,688.76 

 
 

236,600.00 
- 

244,373.88 
 
 

 

9. บริษัท อีเอสไอ เทรดดิง้ จ ากดั -  ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
-ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง: บรษิทัซือ้อปุกรณห์ลกัส าหรบัระบบไฟฟ้าจาก อีเอสไอ เช่น 
เบรคเกอร ์เป็นตน้ 
- ตน้ทนุทางการเงิน: ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 
 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
-ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย: ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 

 
46,561,978.02 

 
215,912.86 

 
 

58,711,780.66 



           เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 3.3.7  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง  หนา้ที่ 9 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการทีส่ าคัญ 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

10. บริษัท อี.เอส.อินเตอรเ์นชั่นแนล (1991) 
จ ากดั  

-  ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง: บริษัทซือ้อปุกรณห์ลกัส าหรบัระบบไฟฟ้าจาก อี.เอส.อินเตอร ์
เช่น ตูค้อนโทรล เป็นตน้ 
- ตน้ทนุทางการเงิน: ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 
- คาใชจ้่ายในการขายและบริการ 

 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
-ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 

 
 

49,280,149.96 
99,040.27 

4,088.00 
 

 
69,969,936.46 

11. บริษัท ไชน่า สเตท คอนสตรคัชั่น  
เอนยิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จ ากดั 

- ผูร้ว่มคา้ ยอดส าหรับงวด สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
- รายไดอ่ื้น: รายไดค้่าบริการบคุลากร 

 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- ลกูหนีอ่ื้น 

 
- 
 

165,186.60 

12. บริษัท เฟลมเทคนิค อี แอนด ์ซี จ ากดั  ยอดส าหรับ สิน้สุดวันที ่30 กันยายน 2567 
- รายไดอ่ื้น 
-ตน้ทนุจากการรบัเหมาก่อสรา้ง: บรษิทัซือ้อปุกรณห์ลกัส าหรบัระบบประปาจาก เฟลมเทคนิค 
เช่น ท่อ เป็นตน้ 
- ตน้ทนุทางการเงิน: ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 
 
ยอดคงเหลือ ณ 30 กันยายน 2567 
- เจา้หนีก้ารคา้ 

 
- 
 

- 
- 

      
 

- 

 



           เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 3.3.7  การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเส่ียง  หนา้ที่ 10 

 รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ใน ขอ้ 1  3   และ 4  เป็นรายการท่ีบรษิัทท ากบับรษิัทย่อยหรือกิจการรว่มคา้ที่บรษิัทถือหุน้อยู่ในสดัสว่นมากกวา่ 90%  ซึ่งส่วนใหญ่บรษิัทไดใ้ห้
ความชว่ยเหลือทัง้ดา้นบคุลากร  เงินกู ้  และเทอมการคา้  รวมถงึ  การรบังานดา้นก่อสรา้ง  ซึ่งลกัษณะการท ารายการอยูใ่นเกณฑเ์ดยีวกนักบับคุคลภายนอกในกรณีของเทอมการคา้  
ดอกเบีย้  และราคารบัเหมาก่อสรา้ง  ซึ่งบรษิัทยงัไดร้บัประโยชนส์งูสดุเช่นเดียวกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอกอื่น ๆ 

รายการระหว่างกนัในขอ้ 2  เป็นรายการท่ีเขา้ท าตามเงื่อนไขของการเขา้รว่มลงทนุในบรษิัทดงักล่าวกบัผูถื้อหุน้อีกฝ่ายหนึ่ง  โดยการท ารายการเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ั่ วไป  และ
เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

รายการระหว่างกันในขอ้ 6 และ 7 การใหเ้ช่าพืน้ที่เป็นราคายุติธรรม  ส่วนการให ้บริษัท เฟรมเทคนิค จ ากัด รบัเหมางานดา้นป้องกันไฟ  ใชห้ลกัเกณฑป์กติเช่นเดียวกับผู้ รบัเหมา
ย่อย  และ Supplier รายอื่น ๆ ท่ีตอ้งเสนอราคา  และคณุภาพ เขา้มาแข่งขนัเพื่อใหบ้รษิัทคดัเลือก  โดยบรษิัทไดป้ระโยชนส์งูสดุจากการด าเนินการนี ้


