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6. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

6.1 คณะกรรมการบริษัท 
- ตามขอ้บงัคับของบริษัท ระบุว่า คณะกรรมการของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 5 คน ไม่เกิน 

10 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของ
บริษัทจะตอ้งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด ในการด าเนินกิจการของบริษัท กรรมการตอ้งปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต และ
ระมดัระวงั รกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

ทั้งนี ้ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท ตามหนังสือรบัรองกระทรวงพาณิชย ์ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2567 มี
จ านวน 9 คน ประกอบดว้ย 

- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 4 คน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 44.44 ของกรรมการทัง้หมด 
- กรรมการท่ีเป็นอิสระ 3 คน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 33.33 ของกรรมการทัง้หมด  
- กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 5 คน  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55.56 ของกรรมการทัง้หมด 
- กรรมการท่ีเป็นผูห้ญิง 1 คน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 11.11 ของกรรมการทัง้หมด 

 ณ วันที ่30 กันยายน 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน ดังนี ้
ล าดับ รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 

1 พลโทสินชยั  นตุสถิตย ์ ประธานกรรมการบรษิัท 
กรรมการอิสระ 

2 นายเสวก  ศรีสชุาต กรรมการบรษิัท 
ประธานกรรมการบรหิาร 

3 นายอ านวย  กาญจโนภาศ กรรมการบรษิัท 
รองประธานกรรมการบรหิาร 

4 นายพิสนัต ์ จินตนาภกัด ี กรรมการบรษิัท 
5 นางชตุิมา  อยู่สาธร กรรมการบรษิัท 
6 ดร.สิงหช์ยั  อรุณวฒุิพงศ ์ กรรมการอิสระ 
7 นายเมธัส   ศรีสชุาต กรรมการบรษิัท 
8 นายปรญิญา  ยมะสมิต กรรมการอิสระ 
9 นายพนิต  วิกติเศรษฐ ์ กรรมการบรษิัท 
10 นายธาดา  ชมุะศารทลู เลขานกุารบรษิัท 

 นายสมประสงค ์ บญุยะชยั ที่ปรกึษาคณะกรรมการบรษิัท 
ที่ปรกึษาคณะกรรมการบรหิาร 

 โดย นายธาดา  ชุมะศารทูล ท าหนา้ที่เลขานกุารบรษิัท 
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  หมายเหต ุ   
 -  ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท  ครัง้ที่ 8/2566  เมื่อวนัท่ี  15  สิงหาคม  2566  มีมติแต่งตัง้  
พลโทสินชยั นุตสถิตย ์ เป็นประธานกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน แทนนายสมประสงค ์บญุยะชยั  ซึ่งไดย้ื่นหนงัสือลาออก มีผลวนัท่ี 1 กนัยายน 2566  ทัง้นี ้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาแลว้เห็นชอบให ้นายสมประสงค ์บุญยะชยั เป็นที่ปรกึษาคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการบรหิาร 
 -  ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 10/2566  เมื่อวนัท่ี  30  ตลุาคม  2566 มีมติแต่งตัง้ นายปรญิญา  
ยมะสมิต เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ (แทนนายสมประสงค ์บญุยะชยั ซึ่งลาออกมีผล 
เมื่อวนัท่ี  1  กนัยายน  2566)  
 -  ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2567 เมื่อวนัที่  26  เมษายน  2567  มีมติแต่งตัง้  นายพนิต   
วิกิตเศรษฐ์ เป็นกรรมการบรษิัท เพิ่มอีก 1 ท่าน 
 

6.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัท คือ  นายเสวก   ศรีสชุาต,   นายอ านวย    กาญจโนภาศ, 

และนายพิสนัต ์ จินตนาภกัดี  โดยก าหนดใหก้รรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัท  2 ใน 3 คนนีล้งลายมือชื่อร่วมกัน
และประทบัตราส าคญัของบรษิัท    

• รายละเอียดเก่ียวกบัประวตัิกรรมการและเลขานกุารบรษิัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

• รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท และบรษิัทย่อย ปรากฎในเอกสารแนบ 4 
 

6.3  กรรมการอิสระ 
 เพื่อใหก้รรมการอิสระเป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงดูแลผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้  
โดยสามารถถ่วงดุลอ านาจการตดัสินใจของกรรมการทั้งคณะ รวมถึงมีจิตส านึกในการปฏิบตัิหนา้ที่บนความถูกตอ้ง และ
สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ โดยไม่ตกอยู่ภายใตอ้ิทธิพลของบคุคลหรือกลุ่มบคุคลใด 
 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิัทมีจ านวน 9 ท่าน  ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 5  ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
1 ท่าน  และกรรมการท่ีเป็นอิสระ 3 ท่าน (คิดเป็นรอ้ยละ 33.33 ของกรรมการทัง้คณะ) 
 

นิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีไมม่ีธุรกิจหรือส่วนรว่มในการบรหิารงาน หรือมีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งกบับรษิัท อนัอาจมีผลกระทบ

ต่อการตดัสินใจโดยอิสระของตนโดยกรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 คน หรือ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด  โดยบริษทั
ได้ก าหนดให้กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิ ดังนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกิน 0.5% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดในบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อย 
หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

2. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน ์ หรือส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าทางตรงทางออ้ม ทัง้ในดา้นการเงนิ 
และการบรหิารงาน ซึ่งรวมถงึไม่เป็นลกูคา้ คู่คา้ ผูจ้ดัหาวตัถดุิบ เจา้หนี/้ลกูหนีก้ารคา้ เจา้หนี/้ลกูหนีเ้งินให้
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กูย้ืมของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อย หรือบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ในลกัษณะที่จะท าให้
ขาดความเป็นอิสระ 

3. ไม่เป็นญาติสนิทกบัผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท บรษิัทในเครือ บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อย หรือบคุคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ และไม่ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหเ้ป็นตวัแทน เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องกรรมการ และ/หรือผู้
ถือหุน้รายใหญ่ 

4. ไม่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน รวมทัง้ไมเ่ป็นลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ าผูใ้หบ้รกิาร
ดา้นวชิาชีพแก่บรษิัท เช่น ผูส้อบบญัชี ทนายความ หรือเป็นผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิทัในเครอื 
บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อย หรือเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่มีผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียในลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 ปี รวมทัง้สามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ โดยใหค้วามเห็น
อย่างอิสระได ้

หมายเหตุ  บริษัทไดก้ ำหนดนยิำม และคณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย ์ส ำหรบัคณุสมบตัใินขอ้ 1 เป็นเกณฑ์ทีเ่ขม้งวดกว่ำ กลต. และ ตลท. 
 
จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจ านวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละรายเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันที ่30 กันยายน 2567 

 
/  หมายถึง เขา้รว่มประชมุ 
 X   หมายถึง ไม่เขา้รว่มประชมุ 

 
 
 
 
 

ล าดับ รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 
1/2567 2/2567 3/2567 4/2567 5/2567 6/2567 รวม ประชุมสามัญ

ประจ าปี 2567  
29/01/67 29/02/67 13/03/67 15/05/67 14/08/67 30/09/67 6/6 26/04/67 

1. พลโทสินชยั            นตุสถิตย ์ / / / / / / 6/6 1/1 
2. นายเสวก ศรีสชุาต / / / / / / 6/6 1/1 
3. นายอ านวย กาญจโนภาศ / / / x / / 5/6 1/1 
4. นายพิสนัต ์ จินตนาภกัดี / / / / / / 6/6 1/1 
5. นางชตุิมา อยู่สาธร / / / / / / 6/6 1/1 
6. ดร.สิงหช์ยั              อรุณวฒิุพงศ ์ / / / / / / 6/6 1/1 
7. นายเมธัส ศรีสชุาต / x / / / / 5/6 1/1 
8. นายปริญญา ยมะสมิต / / / / / / 6/6 1/1 
9. นายพนิต วิกิตเศรษฐ์ / / / / / / 6/6 - 
10. นายธาดา ชมุะศารทลู / / / / / / 6/6 1/1 
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6.4 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  12 ท่าน ดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการบริหาร ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังใน
การเข้าประชุม 

1 นายเสวก   ศรีสชุาต  ประธานกรรมการบรหิาร 9/9 
2 นายอ านวย  กาญจโนภาศ รองประธานกรรมการบรหิาร 7/9 
3 นายพิสนัต ์  จินตนาภกัดี กรรมการบรหิาร 8/9 
4 นางชตุิมา  อยู่สาธร กรรมการบรหิาร 9/9 
5 นายธาดา   ชมุะศารทลู กรรมการบรหิาร 8/9 
   และเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร  
6 นายกฤติ ภาษิต  กรรมการบรหิาร 9/9 
7 นายแสงเทียน แสงทอง กรรมการบรหิาร 7/9 
8 นายวิชยั ทรพัยเ์พิ่มเสถียร กรรมการบรหิาร 8/9 
9 นายนภาวธุ ประจ าเมือง  กรรมการบรหิาร 7/9 
10 นายเมธัส ศรีสชุาต กรรมการบรหิาร                                                                                                                                                                                          7/9 
11 น.ส.มนชัญา ศรีสชุาต กรรมการบรหิาร 9/9 
12 นายสรุศกัดิ์ เลิศธนกิจเจรญิ กรรมการบรหิาร 5/9. 
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โครงสร้างองคก์ร (Organization Chart) ณ 30 กนัยายน 2567 (โครงสร้างองค์กร ประกาศใช้ ณ วันท่ี 1 มีนาคม  2567) 
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ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
หมายเลข 1 นายเสวก ศรีสชุาต ประธานกรรมการบรหิาร 
หมายเลข 2 นายอ านวย  กาญจโนภาศ รองประธานกรรมการบรหิาร 
หมายเลข 3 นายพิสนัต ์ จินตนาภกัดี รองประธานกรรมการบรหิาร 
หมายเลข 4 นางชตุิมา  อยู่สาธร ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน  

หมายเลข 5 นายธาดา  ชมุะศารทลู เลขานกุารบรษิัท/ประธานเจา้หนา้ที่ ฝ่ายบรหิารทั่วไป 
หมายเลข 6 นายกฤติ  ภาษิต ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ (วิศวกรรมระบบ) 
หมายเลข 7 นายแสงเทียน  แสงทอง รองประธานบรหิาร ฝ่ายวิศวกรรมระบบ 
หมายเลข 8 นายวิชยั  ทรพัยเ์พิ่มเสถียร รองประธานบรหิาร ฝ่ายวิศวกรรมระบบ 
หมายเลข 9 นายเมธัส  ศรีสชุาต ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายปฏิบตัิการ (วิศวกรรมก่อสรา้ง) 
หมายเลข 10 นายนภาวธุ  ประจ าเมือง รองประธานบรหิาร ฝ่ายวิศวกรรมก่อสรา้ง 
หมายเลข 11 นายสรุศกัดิ์  เลิศธนกิจเจรญิ รองประธานอาวโุส ฝ่ายการตลาดและประมาณราคา 
หมายเลข 12 นางสาวมนชัญา  ศรีสชุาต รองประธานบรหิาร ฝ่ายจดัซือ้-จดัหา 
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6.5 เลขานุการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้ นายธาดา  ชุมะศารทูล รองประธานกรรมการอาวุโส เป็นเลขานุการบริษัท 
เพื่อรบัผิดชอบในการใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งทราบ และปฏิบตัิ
หนา้ที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ และมติของผูถื้อ
หุน้  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท   
 โดยคณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแต่งตัง้ นายธาดา ชมุะศารทลู ตัง้แต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2551  
ทัง้นีค้ณุสมบตัิและประวตัิของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบรษิัท ปรากฏในเอกสารแนบ1 

กรอบของหน้าที ่บทบาท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  
1. หนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการประชมุ (Meeting – related Duties) 
2. ก ากับให้การด าเนินงานของบริษัทอยู่ภายในกรอบของกฎหมายและข้อบังคับ (Legal and 

Regulatory Compliance) 
3. ตระเตรียม รวบรวม และการกระจายข่าวสารขอ้มูลของบริษัท  (Preparation, Compilation and 

Dissemination of Information) 
4. ประสานงานเก่ียวกบัการเพิ่มทนุและการปรบัโครงสรา้งของทนุของบรษิัท  (Capital Increase and 

Restructuring) 
5. การไดม้าและขายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัท (Acquisition and Sales of Assets) 
6. หนา้ที่อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

 
6.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 (1) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นจ านวนเงนิ 
 (ก) ค่าตอบแทนรวมประธานกรรมการบรหิาร 

ค่าตอบแทน 
 

สิน้สุด 30 ก.ย. 2567 ปี 2566 
จ านวนราย ค่าตอบแทน จ านวนราย ค่าตอบแทน 

เงินเดือน 1 4,756,500.00 1 6,342,000.00 
โบนสั - - - - 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 1 294,210.00 1 392,280.00 

รวม  5,050,710.00  6,734,280.00 
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(ข) ค่าตอบแทนรวมคณะกรรมการบรหิาร  
 

ค่าตอบแทน 
 

สิน้สุด 30 กันยายน 2567 ปี 2566 
จ านวนราย ค่าตอบแทน จ านวนราย ค่าตอบแทน 

เงินเดือน 12 30,122,600.00 13 44,601,100.00 
โบนสั - - - - 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 10 1,462,816.00 11 2,070,296.00 

รวม  31,585,416.00  46,671,396.00 

    
 (2) ค่าตอบแทนอื่น 

• ค่าประกนัสขุภาพแบบกลุ่ม 
 
 
 
 

6.7 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ปี 2567 ปี 2566 

ค่าเบีย้ประกนัสขุภาพ (แบบกลุ่ม) 5,498,959.00 4,783,952.00 

ค่าตอบแทน 
 

ณ วันที ่30 กนัยายน 2567 ปี 2566 

จ านวนราย ค่าตอบแทน จ านวนราย ค่าตอบแทน 
เงินเดือน 26 51,510,300.00 28 72,658,300.00 
โบนสั - - - - 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 21 2,318,195.00 23 3,390,572.00 

รวม  53,828,495.00  76,048,872.00 
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6.8 บุคลากร 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บรษิทัมีพนกังานรวมทัง้สิน้ 1,419 คน  (ไม่รวมพนกังานรายวนั)  โดยแบ่งตาม

สายงานหลกัไดด้งันี ้
 

สายงานหลัก จ านวนพนักงาน  
  ณ วันที ่

30 กนัยายน 2567 

จ านวนพนักงาน  
  ปี 2566 

ฝ่ายโครงการ   
- วิศวกร(งานระบบและก่อสรา้ง) 352 345 
- โฟรแ์มน (งานระบบและก่อสรา้ง) 312 309 
- ช่างเขยีนแบบ (งานระบบและกอ่สรา้ง) 152 143 

ฝ่ายจัดซือ้  สโตร ์และ ขนส่ง   

- จดัซือ้และจดัหา 20 35 

- สโตร ์และขนส่ง 116 101 
ฝ่ายประมาณราคาและการตลาด   49 48 
ฝ่ายทั่วไป 418 380 

รวม 1,419 1,361 

 
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในรูปเงนิเดือน โบนัส เงนิสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

และอื่น ๆ ดงันี ้
            หน่วย : พนับาท 

ค่าตอบแทน 
ณ วันที ่30 

กันยายน 2567 
ปี 2566 

เงินเดือนรวม 438,762,205.55 557,569.74 
โบนสั - - 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 13,903,649.00 19,148.73 
อื่นๆ เช่น เงินค่าล่วงเวลา และ เบีย้เลีย้ง เป็นตน้ 142,246,142.00 195,983.42 

รวม 594,911,996.55 772,701.89 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงานของบริษัท 
เนื่องจากการบรกิารงานรบัเหมาก่อสรา้งและออกแบบ จดัหา และติดตัง้ระบบวิศวกรรมนัน้ 

ทรพัยากรบคุคลถือวา่มีความส าคญัอย่างมาก ดงันัน้ บรษิัทจึงมุ่งเนน้การพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่องทัง้ทางดา้น
ปฏิบตัิการและวชิาการ โดยไดพ้ฒันาในหลาย ๆ  ดา้นพรอ้มกนั ดงันี ้

• In-house Training    
 การจดัฝึกอบรมความรูท้างดา้นวศิวกรรมจากวิศวกรอาวโุสหรือผูช้  านาญเฉพาะดา้น มีแผนการจดัท า

คู่มือในการตดิตัง้และปฏิบตัิการ มีการรวบรวมและจดัท ารายงานอปุสรรคและการแกไ้ขปัญหาของงาน 

• Outside Training  
 การจดัส่งพนกังานไปอบรมนอกสถานท่ี ทัง้ทางดา้นวิศวกรรมและการบรหิาร ที่จดัโดยสมาคมวชิาชีพ

และสถาบนัการศกึษาตา่ง ๆ ตลอดจนบรษิัทท่ีด าเนินการจดัการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 

• On the Job Training   
 การฝึกอบรมความรูแ้ละทกัษะในการท างานสภาพจรงิใหก้บับคุลากรที่เขา้มารว่มงานใหม่ โดยมีพี่

เลีย้งคอยดแูล และใหค้  าแนะน า 
 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา 
การฝึกอบรม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 มีค่าใชจ้่ายอยู่ที่ประมาณ  ...................... บาท 
บคุลากรท่ีผ่านการฝึกอบรม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 

 

ต าแหน่ง จ านวนคน จ านวนชั่วโมง จ านวนชั่วโมงเฉลี่ย/ปี 

ระดบัผูบ้รหิาร,ระดบัหวัหนา้งาน,ระดบั
พนกังาน 

613 3,678 6 

พนกังานรายวนั  1,639 9,834 6 
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• แผนพัฒนาคนเก่งในองคก์ร (Talent Management) 
 บริษัทไดเ้ล็งเห็นความส าคัญของทรพัยากรบุคคลที่มีศักยภาพ  พรอ้มที่กา้วไปสู่ในต าแหน่งที่สงูขึน้ 
เพื่อทดแทนต าแหน่งนัน้ ๆ  บรษิัทจึงไดเ้กิดกิจกรรมหรือโครงการ “แผนพฒันาคนเก่งในองคก์ร Talent Management” เนน้
การพฒันาบคุลากรใหม้ีภาวะผูน้  าและความพรอ้มที่จะด ารงต าแหน่งผูบ้รหิารของบรษิัท  
 วัตถุประสงค ์

- เพื่อเป็นแนวทางในการระบหุาคนเก่งในองคก์ร Talents ซึ่งมีศกัยภาพ และผลการปฏิบตัิงานที่ดี
ตรงตามความตอ้งการขององคก์ร   

- เพื่อส่งเสรมิการพฒันาบคุลากรในหน่วยงาน 
- เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยทุธด์า้นการบรหิารทรพัยากรบคุคล 
ประโยชนท์ีค่าดว่าจะได้รับ 
- Organization : ท าให้องคก์รบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวใ้นอนาคต เมื่อองคก์รมีการประเมินความ

พรอ้มของก าลังคนอย่างต่อเนื่อง เพราะจะท าให้ทราบถึงจ านวนคนที่ต้องการในอนาคต สามารถวางแผนงานที่มี
คณุสมบตัิพืน้ฐานตรงตามที่องคก์รตอ้งการไดล่้วงหนา้ 

- Department/Team :  ท าใหแ้ผนกฝ่าย สามารถวางแผนการฝึกอบรม เพื่อพฒันาพนักงานที่จะ
มาเป็นคนเก่งขององคก์รไดล่้วงหนา้แต่เนิ่นๆ โดยเฉพาะในต าแหน่งที่มีคณุสมบตัิหายาก และเป็นท่ีหมายปองของคู่แข่งใน
ธุรกิจเดียวกนั 

- Individual : ท าใหพ้นกังานมีโอกาสพฒันา เติบโตไปพรอ้มกบัการเจรญิเติบโตขององคก์ร ทัง้เป็น
การสรา้งแรงจงูใจใหก้ับพนกังานท่ีตอ้งการความกา้วหนา้ และยงัป้องกนัความเส่ียงจากการออกจากงานของพนกังานอีก
ดว้ย เพราะเป็นการส่งเสรมิการเลื่อนต าแหน่งของพนกังานจากภายในมากกว่าการสรรหา หรือจดัจา้งภายนอก 

ระยะเวลาในการด าเนินการ Talent Management  
กระบวนการพัฒนาคนเก่งในองคก์ร มีการจัดตัง้คณะท างาน เตรียมวางบุคลากรเพื่อเตรียมความ

พรอ้มส าหรบังานในต าแหน่งที่ส  าคญัในอนาคต  มีกระบวนการที่โปรง่ใสและยตุิธรรม คาดว่าโครงการนีจ้ะส าเรจ็ภายในปี 
2565 และจะด าเนินการอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 
 
 


