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ส่วนที ่3.2.1 

การประกอบธุรกิจ 
 
1. 1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
  บริษัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดตัง้เป็นบริษัทจ ากัด เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2531 
โดยกลุ่มวิศวกรซึ่งมีประสบการณใ์นงานวิศวกรรมแขนงต่าง ๆ น าโดย นายเสวก ศรีสชุาต และนายอ านวย กาญจโนภาศ เพื่อ
ประกอบธุรกิจใหบ้ริการออกแบบ จดัหา และรบัเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรมส าหรบัอาคารส านกังาน อาคารพาณิชย ์ท่ีอยู่
อาศยั โรงแรม โรงพยาบาล ศูนยก์ารคา้ โรงงานอตุสาหกรรม ทัง้นีก้ลุ่มผูก้่อตัง้ไดเ้ล็งเห็นแนวโนม้การเติบโตของความตอ้งการ
งานบริการดา้นวิศวกรรม ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่จะรองรบัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทไดแ้ปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจ ากัดเมื่อวนัที่ 29 สิงหาคม 2545 และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 12 
ธันวาคม 2545 ในระยะที่ผ่านมาธุรกิจของบริษัทขยายตวัเพิ่มขึน้ และไดม้ีการเขา้ลงทุนเพิ่มเติมในกิจการต่าง ๆ ในบรษิัทย่อย 
ประกอบดว้ยธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด 10 MW และการรบัเหมางานในต่างประเทศ ไดร้่วมลงทนุในกิจการ
รว่มคา้กบับรษิัทอื่น เพื่อรบัเหมางานก่อสรา้งขนาดใหญ่ของภาครฐับาล  
  นโยบายการรบังานส าหรบัปี 2568 - 2570 คาดว่าจะขยายงานไปรบังานภาครฐับาลมากเช่นเดิม เนื่องจาก ภาครฐั
มีโครงการก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานตามยทุธศาสตรก์ารขนส่ง เช่น งานรถไฟรางคู่ ของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) งาน
ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย (รฟม) งานส่วนต่อขยายท่าอากาศยานสนามบินสุวรรณภูมิ และงานที่จะ
เกิดขึน้ส าหรบัโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor-EEC) ของรฐับาล เป็นต้น 
ส าหรบังานภาคเอกชนจะรบังานเพิ่มขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ที่พึงพอใจในผลงานการใหบ้ริการของบริษัท เป็นลกูคา้ประจ า 
และมีประวตัิการติดต่อกับบริษัท โดยเฉพาะความเขม้แข็งทางการเงิน ท่ีจะไม่ท าใหเ้กิดปัญหากับบริษัท  อาทิ กลุ่มเซ็นทรลั 
(CPN) กลุ่ม CP กลุ่ม AWCกลุ่มโนเบิล ส านกังานทรพัยสิ์นจฬุาฯ รวมทัง้งานโรงงานอตุสาหกรรม โรงไฟฟ้า เป็นตน้ 
  ทัง้นีใ้นส่วนของบรษิัท, บรษิัทย่อย และบรษิัทรว่ม มีรายละเอียดการด าเนินกิจการ ดงันี ้
 

บริษัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทประกอบธุรกิจใหบ้รกิารรบัเหมางานก่อสรา้งทั่วไป รวมถึงงานออกแบบ จดัหา และรบัเหมาติดตัง้งานระบบ

วิศวกรรมอย่างครบวงจร รบังานทั้งจากภาคเอกชน และภาครฐั โดยเป็นทั้งผูร้บัเหมาโดยตรง (Main Contractor) และเป็น
ผูร้บัเหมาช่วง (Sub-contractor) ซึ่งงานจากการรบัเหมาโดยตรงและรบัเหมาช่วงนั้นอาจจะมาจากวิธีการประมูล หรือการ
เจรจาต่อรอง รวมถึงการร่วมมือกับบริษัทอื่นในลักษณะกิจการร่วมคา้ (Joint Venture) และกิจการคา้ร่วม (Consortium) 
บรกิารของบรษิัทสามารถแบ่งตามลกัษณะงานและระบบท่ีติดตัง้ไดเ้ป็น 5 ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

(1)  งานก่อสรา้งโยธา 
(2)  ระบบไฟฟ้า 
(3)  ระบบปรบัอากาศ 
(4)  ระบบสขุาภิบาลและระบบป้องกนัอคัคีภยั 
(5)  ระบบส่ือสารโทรคมนาคม และ ICT 
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บริษัท พีแอลอี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด เดิมชื่อ บริษัท ยูนิมา เอ็นจิเนียร่ิง จ ากัด 
บริษัท พีแอลอี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (“พีแอลอี อินเตอร”์) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 16 กรกฎาคม 2530 เพื่อ

ประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งงานโยธาทั่วไป ครอบคลุมถึงการก่อสรา้งอาคารส านักงาน อาคารพาณิชย ์โรงพยาบาล 
ศนูยก์ารคา้ สถาบนัการศกึษา โรงแรม ท่ีพกัอาศยั โรงงานอตุสาหกรรม โดยพีแอลอี อินเตอรเ์ป็นบรษิัทผูร้บัเหมาที่มีผลงานกับ
หน่วยงานราชการหลายแห่ง เช่น การประปาส่วนภมูิภาค กระทรวงสาธารณสขุ และ กระทรวงมหาดไทย เป็นตน้ บรษิัทฯไดซ้ือ้
หุน้สามญัของยนูิมารอ้ยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน ในเดือนกนัยายน 2543 โดยมีวตัถปุระสงค ์เพื่อขยายการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทดา้นงานก่อสรา้ง ในเดือนมิถุนายน 2548 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 60 ลา้นบาท เป็น 300 ลา้นบาท 
ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาไม่ไดด้  าเนินธุรกิจมากนกั  ในปัจจุบนับรษิัทมีแผนการท่ีจะร่วมมือกับผูล้งทนุจากต่างประเทศ เพื่อเขา้
ประมลูงานของภาครฐับาลและ/หรือโครงการพลงังานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ ที่จะเกิดขึน้ในอนาคตต่อไป 

 
บริษัท เทคเนอร ์จ ากัด 

  บริษัท เทคเนอร ์จ ากัด (TN) จดทะเบียนเมื่อวนัที่ 9 มีนาคม 2533 มีทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจ
รับเหมาก่อสรา้ง ที่ตั้ง 140 ชั้น 10 อาคาร วัน แปซิฟิค เพลส ยูนิค 1001 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 โดยบริษัท เพาเวอรไ์ลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) มีมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 
4/2548 เมื่อวนัท่ี 4 มิถนุายน 2548 อนมุตัิใหร้ว่มลงทุนในบรษิัท เทคเนอร ์จ ากดั (TN) โดยเขา้ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ของ
ทนุจดทะเบียนของ TN เป็นจ านวนเงิน 5 ลา้นบาท ไดจ้่ายช าระเงินลงทนุและรบัโอนหุน้ของ TN ซึ่งจะท าให ้TN เป็นบรษิัทย่อย
ของ PLE เพื่อรับงานจากการเคหะแห่งชาติโครงการบ้านเอื ้ออาทรโดย PLE เป็นผู้ค  ้าประกันวงเงินสินเชื่อ Letter of 
Guarantee ใหก้บั TN 100%ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท ผลประโยชนท์ี่ PLE จะไดร้บัจะเป็นรายไดผ้ลก าไรและเงินปันผล
ตามสดัส่วนของผูถื้อหุน้  และเมื่อสิงหาคม 2549 TN ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุ เป็น 60 ลา้นบาท โดยมีทนุช าระแลว้ จ านวน 22.5 
ลา้นบาทซึ่งเป็นในส่วนที่ PLE ลงทุน จ านวน 11.25 ลา้นบาท และเมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2552 PLE ไดช้ าระทุนให้ครบอีก 
18.75 ลา้นบาท รวมเป็น 30.0 ลา้นบาท TN ไดร้บัเหมางานก่อสรา้งบา้นเอือ้อาทรกบัการเคหะแห่งชาติ(กคช.) รวม 3 โครงการ 
คือ โครงการลาดหลมุแกว้ จ านวน 974 หน่วย โครงการอยธุยา (บางปะอิน) จ านวน4,300 หน่วย และโครงการอ่างทอง จ านวน 
1,550 หน่วย TN ไดส่้งมอบงานโครงการลาดหลุมแกว้เรียบรอ้ยแลว้ ส่วนอีก 2 โครงการ มีความคืบหนา้เพียง 13% เท่านั้น 
และเมื่อเมษายน 2551 ทาง กคช. ไดม้ีหนงัสือขอยกเลิกโครงการทัง้ 2 โครงการและขอ Claim ตามหนงัสือค า้ประกันธนาคาร 
2 ฉบบั เป็นเงินรวม 280 ลา้นบาท และหนงัสือค า้ประกนัธนาคารไทยธนาคาร (CIMB ในปัจจบุนั) 1 ฉบบั จ านวน 79 ลา้นบาท 
โดยอา้งเหตผุลว่า TN ผิดสญัญางานไม่มีควาบคืบหนา้ ซึ่งทาง TN ไดย้ื่นฟ้องรอ้งด าเนินคดีศาลแพ่งกับ กคช. โดยระยะที่ผ่าน
มาไดม้ีการไกล่เกล่ียรวม 2 ครัง้ และศาลนดัไกล่เกลี่ยในวนัท่ี 3 เมษายน 2552 ซึ่งยงัหาขอ้ยตุิไม่ได ้ศาลจึงนดัสืบพยานในวนัท่ี 
20-23 กรกฎาคม 2553 ในเดือนพฤษภาคม 2555 ศาลแพ่งส่งเรื่องใหศ้าลปกครองพิจารณา และเมื่อวนัที่ 4 กันยายน 2560 
ศาลปกครองกลางไดม้ีค  าพิพากษาให ้TN และธนาคารผูค้  า้ประกัน ช าระค่าเสียหายให ้กคช. (โครงการอยุธยา บางปะอิน) 
จ านวน 272.1 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ 15% ของเงินตน้ 203.8 ลา้นบาท และเมื่อวนัที่ 6 กันยายน 2560 ศาลปกครองกลาง
ไดม้ีค  าพิพากษาให ้TN และธนาคารผูค้  า้ประกนั ช าระค่าเสียหายให ้กคช. (โครงการอ่างทอง วิเศษชยัชาญ) จ านวน 88.4 ลา้น
บาท พรอ้มดอกเบีย้ 15% ของเงินตน้ 66.74 ลา้นบาท ทัง้นีบ้รษิัทไดเ้ริ่มตัง้ส ารองหนีต้ัง้แต่เดือนมกราคม 2554 และตัง้เพิ่มขึน้
ตามดอกเบีย้จ่ายที่อาจจะเกิดขึน้ในแต่ละปี โดยบริษัทไดท้ าการตัง้ส ารองหนี ้ณ 31 มีนาคม 2566 แลว้จ านวน 731.25 ลา้น
บาท ส าหรบัภาระค า้ประกนัท่ีบรษิัทไดค้  า้ประกนัหนีข้อง TN ไวก้บัธนาคาร ทัง้นีท้าง TN ไดย้ื่นอทุธรณค์ดัคา้นค าพิพากษาเพื่อ
ขอลดอตัราดอกเบีย้จ่ายจาก 15% ต่อปี เป็น 7.5% ต่อปีต่อศาลปกครองสูงสุดไวแ้ลว้ โดยศาลฯ ไดน้ัด ฟังค าพิพากษาศาล



บรษิัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 ส่วนท่ี 3.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ที่ 3  

ปกครองสูงสุด ในวันที่ 20 มิถุนายน 2566 เวลา 10.00 น. แต่เมื่อพรอ้มกันที่ศาลฯ แลว้ศาลได้แถลง ปรากฎขอ้เท็จจริงว่า
บริษัท เทคเนอร ์จ ากัด เป็นบริษัทรา้งและสิน้สภาพนิติบุคคลตัง้แต่นายทะเบียนไดข้ีดชื่อออกจากทะเบียนแลว้  (การเคหะ
แห่งชาติ เคยยื่นเรื่องให ้TN กลบัคืนสู่ทะเบียนเมื่อเดือนพฤศจกิายน 2559 แต่เนื่องจาก TN ไม่ส่งงบติดต่อกนั 3 ปี จึงถกูขีดชื่อ
ออกจากทะเบียนอีกครัง้) ศาลจึงมีค  าสั่งใหผู้ถู้กฟ้องคดีที่ 1 (TN) ยื่นค ารอ้งต่อศาลยุติธรรม เพื่อขอใหศ้าลมีค าสั่งจดชื่อบรษิัท 
เทคเนอร ์จ ากัด ผู้ถูกฟ้องคดีที่ 1 กลับคืนสู่ทะเบียน และให้ผู้ฟ้องคดี (การเคหะแห่งชาติ) รายงานการด าเนินการในเรื่อง
ดงักล่าวพรอ้มพยานหลกัฐาน ยื่นต่อศาลภายใน 30 วนั ศาลจึงเล่ือนการอ่านผลแห่งค าพิพากษาศาลปกครองสงูสดุไปก่อน 
จนกว่า TN จะกลบัคืนสู่ทะเบียน  ซึ่งต่อมาศาลปกครองสงูสดุไดอ้่านค าพิพากษา  ใหธ้นาคารไทยพาณิชยจ์่ายเงินใหก้ับการ
เคหะแห่งชาติ ในฐานะผูอ้อกหนังสือค า้ประกัน เป็นจ านวนทั้งสิน้ 483.0 ลา้นบาท โดยธนาคารไดช้ าระเงินจ านวนดงักล่าว
ใหก้ับการเคหะแห่งชาติเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ และในฐานะที่บริษัทเป็นผูค้  า้ประกันกับธนาคาร จึงตอ้งช าระเงินจ านวนนีใ้หก้ับ
ธนาคาร ซึ่งธนาคารไดอ้นมุตัิเงินกูร้ะยะยาว 5 ปี ใหก้บับรษิัทเพื่อช าระหนี ้เริ่มผ่อนช าระแลว้ตัง้แต่เดือนกมุภาพนัธ ์2567 
                อนึ่งส าหรบัโครงการที่อ่างทอง ทางธนาคารซีไอเอ็มบีไทยฯได้ช าระหนีต้ามหนังสือค า้ประกันให้กับการเคหะ
แห่งชาติแลว้เช่นเดียวกัน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการเจรจากับบริษัท ในการช าระเงินจ านวนดงักล่าว ซึ่งคาดว่า จะเป็นแนวทาง
เดียวกบัธนาคารไทยพาณิชย ์
               ส าหรบัผลกระทบต่อบรษิัท ในดา้นงบก าไรขาดทุน เนื่องจากมีการตัง้ส ารองเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไวเ้ต็มจ านวนแลว้ 
จึงไม่มีผลกระทบต่อบริษัท แต่อาจมีผลเป็นบวก (Write back กลับบางส่วน)  เนื่องจากไดม้ีการเตรียมวงเงินเพื่อรองรับ
รายการนีก้บัธนาคารท่ีเก่ียวขอ้ง 2 ธนาคารไวแ้ลว้ จึงคาดว่าจะไม่มีผลกระทบกระแสเงินสดของบรษิัท 
 ส่วนการด าเนินการของบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นของ TN บริษัทได้ด าเนินการติดตามให้กรรมการผู้จัดการและ
กรรมการบรหิารของ TN ใหจ้ดัเตรียมแผนการส าหรบัการแกไ้ขปัญหา TN และติดตามทวงถามลกูหนีร้ายใหญ่ของ TN บรษิัท 
เอเพ็กซค์อนครีท เทค จ ากัด ใหช้ าระหนีค้ืนใหแ้ก่ TN โดยเร็ว โดยในปี 2551 ทางกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหาร TN ไม่ได้
ด  าเนินการใหม้ีความคืบหน้าแต่ประการใด นอกจากนั้นทางกรรมการผูจ้ัดการและผูบ้ริหารของ TN ไม่ไดจ้ัดท างบการเงิน
ประจ าปี 2551 เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีของบริษัทเขา้ตรวจสอบ จนท าใหง้บการเงินรวมของบริษัทประจ าปี 2551 เป็นงบการเงินที่
ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข ซึ่งการไม่ด าเนินการดงักล่าวของกรรมการผูจ้ดัการแลผูบ้รหิารของ TN ท าใหบ้รษิัท
ไดร้บัความเสียหาย บรษิัทจึงไดย้ื่นฟ้องรอ้งต่อศาลแพ่ง เพื่อด าเนินคดีกบั TN กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการบรหิาร เมื่อวนัท่ี 
26 กมุภาพนัธ ์2552 และเมื่อวนัท่ี 8 เมษายน 2552 ไดด้  าเนินคดีอาญากบักรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารของ TN  ปัจจบุนัได้
ด  าเนินคดีทัง้ทางแพ่ง และอาญากับกรรมการผูจ้ัดการ TN รวม 14 คดี ซึ่งมีจ านวน 5 คดี ท่ีคดีไดสิ้น้สดุแลว้ คดีอาญา ศาล
ชัน้ตน้ และศาลอุทธรณ์ ไดต้ัดสินจ าคุกกรรมการผูจ้ัดการ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา  คดีแพ่ง ศาลมี
ค าสั่งให ้TN ช าระหนีใ้หก้บับรษิัท ไดด้  าเนินการบงัคบัคดี ยึดและขายทรพัย ์เพื่อช าระหนี ้ราคาประเมินของเจา้พนกังานบงัคบั
คดี รวม 5 แปลง เป็นเงิน 27,712,500 บาท แต่จนถึงปัจจบุนัยงัไม่มีผูส้นใจซือ้ทรพัยสิ์นที่เป็นท่ีดินเดิมที่ TN ซือ้มาเพื่อเป็นบ่อ
ดิน โดยทางกรมบงัคบัคดีจะยงัคงเปิดประมลูต่อไป 
 

 บริษัท เอส เอ ฟิวเจอร ์พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด (เดิมชื่อ บริษัท เอส เอ พี เอส 2007 โฮลดิง้ จ ากัด) 
  บรษิัท เอส เอ ฟิวเจอร ์พรอ็พเพอรต์ี ้จ ากดั (SA) เดิมชื่อ บรษิัท เอส เอ พี เอส 2007 โฮลดิง้ จ ากดั (SAPS) 
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทและช าระทุนเต็มจ านวน เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2550 โดยมีสถานประกอบการอยู่ที่เดียวกับ บริษัท 
เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) บริษัทมีทุนจดทะเบียนเริ่มตน้ 80 ลา้นบาท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครัง้ที่ 1/2552 วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2552 ไดม้ีมติใหเ้พิ่มทุนใน SAPS เป็น 160 ลา้นบาท โดยเงินลงทุนทั้งหมด SAPS น าไป
ลงทุนในบริษัท สิทธารมย ์ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (SDC) เพื่อประกอบธุรกิจบา้นจัดสรรที่จงัหวดัอุดรธานี และในปี 2559 ที่
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ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 28 มิถนุายน 2559 ของ PLE มีมติอนุมตัิให ้SAPS ขายหุน้ STR ใหก้ับ บริษัท 
อาดามัส อินคอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ในราคา 370 ลา้นบาท ซึ่งการท ารายการครัง้นี ้ท าใหบ้ริษัทมีก าไรประมาณ 195 
ลา้นบาท วันที่ 17 สิงหาคม 2561 SAPS ท าสัญญาจะซือ้จะขายที่ดินในซอยเอกมัย 22 เนือ้ที่ 3 งาน 99 ตารางวา ในราคา 
111,720,000 บาท เพ่ือลงทนุโครงการก่อสรา้งคอนโดมิเนียม และตกลงท าการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินนี ้ในวนัท่ี 5 มีนาคม 2562  
 เมื่อวนัที่ 17 มิถุนายน 2562 ไดจ้ดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัท เป็น บริษัท เอส เอ ฟิวเจอร ์พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด (SA) 
โดย SA เขา้ลงทนุในโครงการคอนโดมิเนียม ชื่อโครงการ HOLME Ekamai 22 ท าเลที่ตัง้ ภายในซอยเอกมยั 22 และต่อเชื่อม
กับ ซอยปรีดี  พนมยงค์ 41 Concept การออกแบบ Modern Contemporary ราคาขาย 150,000 บาทต่อตารางเมตร 
(129,000 บาท/ตรม. 162,000 บาทต่อ ตรม.) เริ่มเปิดตวัโครงการเมื่อ ประมาณเดือน พฤศจิกายน 2562  
 ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 4/2564 เมื่อวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2564 มีมติใหบ้รษิัท เอส เอ ฟิวเจอร ์พรอ็พ
เพอรต์ี ้จ ากดั (ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ PLE) ด าเนินการก่อสรา้งคอนโดมิเนียม โครงการ “Holme Ekkamai 22” โดย ม ีบรษิัท 
เพาเวอรไ์ลน ์ เอ็นจเินียริ่ง จ ากดั (มหาชน) เป็นบรษิัทรบัเหมาก่อสรา้ง มลูคา่งาน 220 ลา้นบาท ระยะเวลาก่อสรา้ง 18 เดือน 
แลว้เสรจ็ประมาณเดือนกนัยายน 2565 และขยายเป็นธันวาคม 2565 ในปี 2564 โครงการ Holme Ekkamai 22 ไดร้บัรางวลั
ชนะเลิศ Thailand Property Awards 2 รางวลั จดัโดย Property Guru สาขา Best Mid-End Condo Development และ 
Best Condo Architectural Design 
 ณ วนัท่ี 31 กนัยายน 2567 มยีอดจองแลว้ทัง้สิน้ 45 ยนูิต มลูค่า 270.68 ลา้นบาท คงเหลือ 45 ยนูิต มลูค่า
ประมาณ 379.32 ลา้นบาท และมีการโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้กผู้ซ้ือ้ แลว้ 21 หอ้ง รวมมลูคา่ 128.80 ลา้นบาท 
 
 บริษัท บ-ีเลย ์พลัส จ ากัด 
 บริษัท บี-เลย ์พลสั จ ากัด (BLP) จดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 6 กุมภาพันธ ์2558 ทุนจดทะเบียบ(เดิม) 5 ลา้นบาท 
(ช าระค่าหุน้เต็มมลูค่า) ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียบ 16.50 ลา้นบาท  โดยมี PLE ถือหุน้จ านวน 11.50 ลา้นบาท (69.70%) และผู้
ถือหุน้เดิม จ านวน 5 ลา้นบาท (30.30%) BLP ประกอบธุรกิจใหบ้ริการ ออกแบบและติดตัง้ระบบอินเตอรเ์น็ต และจ าหน่าย
อปุกรณก์ารส่ือสารคมนาคมทกุประเภท  
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2563 เมื่อวนัที่ 3 เมษายน 2563 ไดม้ีมติอนุมัติเขา้ลงทุนใน BLP 
โดยการซือ้หุน้เพิ่มทุน จ านวน 115,000 หุน้ ราคาหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 11,500,000 บาท มีวตัถุประสงคใ์นการ
ลงทนุ เพื่อเขา้ยื่นประมลูงานท่ีเก่ียวกบัดา้น ICT  
  ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 10/2564 เมื่อวนัท่ี 22 ธันวาคม 2564 มีมติใหข้ายหุน้ BLP ใหก้บักลุ่ม
ผูถื้อหุน้เดิม โดยสาเหตุมาจาก BLP ไดเ้ขา้ไปด าเนินโครงการอินเตอรเ์น็ตความเร็วสูงในเครือข่ายของ กสท. และโครงการ 
Android Box (OTT) และไม่ประสบความส าเรจ็อนัเนื่องมาจากการแขง่ขนัอย่างรุนแรงในธุรกิจนี ้ส่งผลให ้ผลประกอบการของ 
BLP มีผลขาดทุนอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น PLE จึงขายหุน้คืนทั้งหมด 115,000 หุน้ ในราคาหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นเงิน ทั้งสิน้ 
11,500,000 บาท คืนใหก้ับผูถื้อหุน้เดิม ซึ่งปัจจุบัน PLE ไดร้บัเงินค่าหุน้จาก BLP เรียบรอ้ยแลว้ ทั้งนี ้ในปี 2565 BLP ไม่ได้
เป็นบรษิัทย่อยของ PLE แลว้ 
  

บริษัทได้ร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า 2 แห่ง 
1. กิจการร่วมค้า พีเออาร ์บรษิัทท าสญัญากิจการรว่มคา้ กับ บรษิัท แอสคอน คอนสตรคั จ ากดั (มหาชน) และ 

บริษัท รวมนครก่อสรา้ง (ประเทศไทย) จ ากัด ใชช้ื่อว่า “กิจการร่วมคา้ PAR” ในสัดส่วนการลงทุน รอ้ยละ 35 เพื่อรบังาน
ก่อสรา้งรถไฟฟ้าสายสีม่วง (บางใหญ่-บางซื่อ) สญัญาที่ 3 อาคารศนูยซ์่อมบ ารุงและอาคารจอดแลว้จร มลูค่างาน 5,025 ลา้น
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บาท บรษิัทไดเ้พิ่มสดัส่วนในการลงทนุเป็นมากกว่ารอ้ยละ 90 ในปลายปี 2558 ไดส่้งมอบงานทัง้หมดใหก้บัทาง รฟม. แลว้ ณ 
วนัสิน้ปี 2558 รายไดใ้นส่วนของค่า K และงานเพิ่มที่คาดว่าจะไดร้บัจาก รฟม. ไม่เป็นตามเป้าหมาย ในขณะที่ PAR ตอ้งรบัรู ้
ตน้ทุนที่สูงมาก ท าให ้PAR รบัรูข้าดทุน จ านวน 1,120 ลา้นบาท ซึ่งส่งผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทตอ้งรบัรูข้าดทุน
จ านวนที่สงูมาก ในปี 2561 บรษิัทมีตน้ทุนค่าใชจ้่ายส าหรบัการเก็บงานซ่อมแซมที่ยงัอยู่ในช่วงค า้ประกันงาน และท าให ้PAR 
มีผลขาดทนุ 2.6 ลา้นบาท ไดร้บัเงินส่วนท่ีโครงการคา้งอยู่ 69 ลา้นบาท ในเดือนมิถุนายน 2563 ปัจจบุนัอยู่ในระหว่างการรอ
ช าระบญัชี 

2. กิจการร่วมค้า พีซีเอส บริษัทท าสัญญากิจการร่วมคา้ กับบริษัท ไชน่า สเตท คอนสตรคัชั่น เอนยิเนียริ่ง
(ประเทศไทย) จ ากัด ในสดัส่วนการลงทุน 51:49 เพื่อรบังานก่อสรา้งอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 1 (ชัน้ 2 - 4) และส่วน
ต่อเชื่อมอโุมงคด์า้นทิศใต ้(งานระบบย่อย) โครงการพฒันาท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ (ปีงบประมาณ 2554 - 2560 กบับมจ.ท่า
อากาศยานไทย (AOT) มลูค่างานทัง้สิน้ 14,250 ลา้นบาท โดยปัจจบุนัไดม้ีการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ และส่งมอบใหก้บั AOT เป็น
ที่เรียบรอ้ย และอยู่ในช่วง maintenance period 

 
1.1.1 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

 วิสัยทัศน ์ :  เป็นหนึ่งในบรษิัทวิศวกรรมและก่อสรา้งที่ดีที่สดุ 
 พันธกิจ :  1.) สรา้งความมั่นคงและมลูค่าใหแ้ก่ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายอย่างยั่งยืน 
   2.) เพิ่มศักยภาพของบุคลากรและองค์กรเพื่อผลิตงานที่สรา้งความพอใจสูงสุดให้แก่
    ลกูคา้และเป็นท่ียอมรบัของสงัคม 
 
  เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 

บรษิัทมีเป้าหมายที่จะรกัษาความเป็นผูน้  า ในแง่ขนาดของสินทรพัยแ์ละรายไดร้วม ในกลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจ
รบัเหมาก่อสรา้ง และออกแบบ จัดหา ติดตั้งระบบวิศวกรรม ที่เป็นบริษัทของคนไทย และ บริษัทไดพ้ยายามพัฒนาการ
ด าเนินงานโดยจะเนน้คุณภาพการใหบ้ริการที่ไดม้าตรฐาน และด าเนินงานใหเ้สร็จตรงตามเวลาที่ก าหนด เพื่อให้สามารถ
แข่งขนัไดก้ับบริษัทผูร้บัเหมาต่างชาติอื่นๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัมีเป้าหมายที่จะขยายการรบังานในต่างประเทศ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในประเทศแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้(ASEAN) และประเทศขา้งเคียง 

 
นอกจากการใหบ้ริการก่อสรา้งและออกแบบ จัดหา ติดตัง้ระบบวิศวกรรมแลว้   บริษัทมีความสนใจและอยู่

ระหว่างการศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรบัการลงทุนในโครงการสัมปทานต่าง ๆ ที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทและให้
ผลตอบแทนในรูปของกระแสเงินสดที่สม ่าเสมอ เช่น งานสมัปทานไฟฟ้า งานสมัปทานผลิตน า้ประปา งานบ าบดัน า้เสีย การ
ใหบ้ริการปรบัปรุงโครงข่ายโทรศพัทเ์คลื่อนที่และวิทยส่ืุอสาร รวมถึงระบบ ICT ที่ใชใ้นส านกังานและหน่วยงานต่าง ๆ เป็นตน้ 
อีกทัง้สนใจในธุรกิจใหม่ที่สรา้งมลูค่าเพิ่ม เพื่อสรา้งรายไดท้ี่แน่นอนและเป็นการลดความเส่ียงจากความแปรผนัของรายไดจ้าก
ธุรกิจหลกั เช่น ธุรกิจพลงังาน ธุรกิจ ICT เป็นตน้ 

 
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

        
 พัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัททีเ่กี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอ านาจในการควบคุมและลักษณะการประกอบธุรกิจ
ทีใ่นปี 2566 มีดังต่อไปนี ้
กมุภาพนัธ:์: ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที่ 2/2566 เมื่อวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2566 มีมติอนมุตัใิหเ้ขา้รว่ทนุกบั 
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                 บรษิัท ไพรมโรด จ ากดัและบรษิัท โพรแมซส ์จ ากดั จดทะเบียนจดัตัง้บรษิัท ในนาม”บรษิัท โปร อินเทลลิ   
เจนซ ์แอนด ์โซลชูั่นส ์จ ากดั”(“PISO”)เพื่อประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการออกแบบและบรกิารติดตัง้ระบบ
อินเทอรเ์น็ต ระบบส่ือสาร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและปัญญาประดิษฐ์ จดัจ าหน่ายอปุกรณส่ื์อสารทกุ
ประเภท ทนุจดทะเบียน 20 ลา้นบาท ช าระแลว้ 25% คดิเป็นเงิน 5 ลา้นบาท บรษิัท มีสดัส่วน 44% 

เมษายน: บรษิัทจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2566 และที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิ ดงันี ้
- งดจา่ยเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ เนื่องจากบรษิัทมีผลประกอบการขาดทนุสทุธิ(งบการเงินเฉพาะบรษิัท) 

จ านวน 195,875,569 บาท 
- แต่งตัง้กรรมการเขา้ใหม่  จ านวน 1 ท่าน คือนายเมธัส   ศรีสชุาต 

                สิงหาคม: ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 8/2566 เมื่อวนัท่ี 15 สิงหาคม 2566 มีมติแตง่ตัง้พลโทสินชยั  นตุ
สถิตย ์เป็นประธานกรรมการบรษิัท กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน แทนนายสมประสงค ์  บญุยะชยั ซึง่ไดย้ื่นหนงัสือลาออก มีผลตัง้แต่ 1 กนัยายน 2566 ทัง้นี ้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน พิจารณาเห็นชอบให ้นายสมประสงค ์บญุยะชยั เป็นท่ี
ปรกึษาคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบรหิาร ดว้ย 

               ตลุาคม: ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 10/2566 เมื่อวนัท่ี 30 ตลุาคม 2566มมีติแตง่ตัง้ นายปรญิญา ยมะ
สมิต เป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ(แทนนายสมประสงค ์ บญุยะชยั( ซึง่ลาออกมีผลตัง้แต่ 1 
กนัยายน 2566) โดยใหม้ีผลตัง้แต่ วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 จนถึงวนัท่ี 25 เมษายน 2567 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 โครงสร้างรายได้แยกตามสายผลิตภัณฑ ์

           (หน่วย: พนับาท) 
สายผลิตภัณฑ/์
กลุ่มธุรกิจ 

ด าเนินการโดย % การถือหุ้น 
ของบริษัท 

งวด 9 เดือน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

งานระบบ - บริษัท 
- พีแอลอี อินเตอรฯ์ (ยนูิมา) 

- 
99.99                      

3,757,909 50.02 5,386,425 59.04 4,445,665 55.33 

งานก่อสรา้งโยธา - บริษัท 
- พีแอลอี อินเตอรฯ์ (ยนูิมา). 
- กิจการรว่มคา้ พี เอ อาร ์
- กิจการรว่มคา้ อินเตอร-์ออสซี่ 

- 
99.99           

100.00 
80.00                             

3,279,243 
 
 

375,435         
 

  43.64 
 
 

5.00 
 

3,352,855 
 
 

384,117 
 

36.75 
 
 

    4.21 
 

3,271,182 
 
 

318,225 
 

40.71 
 
 

3.96 
 

รายไดจ้ากการขาย - บริษัท เอส เอ ฟิวเจอร ์พรอ็พ
เพอรต์ี ้จ ากดั 
 

100 100,965 1.34     

อ่ืน ๆ - บริษัท 
-บริษัท บี-เลย ์พลสั จ ากดั   

- 
69.70  

      

รายไดจ้ากการขายและใหบ้ริการ  7,513,552 100 9,123,397 100 8,035,072 100 
รายไดอ่ื้น   196,677  240,150  189,698  
รายไดร้วม   7,710,229  9,363,547  8,224,770  
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    2.1 ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบรกิาร 
ณ 30 กันยายน 2567 ธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าฯ (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 

สามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ตามลักษณะของงานที่ให้บริการ ไดแ้ก่ งานออกแบบ จัดหา และรบัเหมาติดตัง้ระบบไฟฟ้า  
ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาลและระบบป้องกันอัคคีภัย ระบบส่ือสารโทรคมนาคม  &ICT และงานก่อสรา้งโยธา 
นอกจากนัน้ไดด้  าเนินการลงทนุและธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยมีรายละเอียดของงานในแต่ละกลุ่ม ดงันี  ้
ระบบไฟฟ้า ▪ สถานีไฟฟ้าย่อย (Power Substation)  

▪ ระบบจ่ายไฟ (Power Distribution)  
▪ ระบบไฟฟ้ าส ารองฉุก เฉิน เวลาไฟดับ  (Electrical Power Supply & Emergency Power 

Supply System)  
▪ ระบบแสงสว่าง (Lighting System)  
▪ ระบบโทรศพัท ์(Telephone System)  
▪ ระบบเสียง (Public Address System)  
▪ ระบบเครื่องรบัสญัญาณหลกั (Master Antenna)  
▪ ระบบรกัษาความปลอดภยั (Security System)  
▪ ระบบสายล่อฟ้า (Lightning Protection System)  
▪ ระบบควบคมุอาคารอตัโนมตัิ (Building Automation System)  
▪ ระบบการจดัการพลงังาน (Energy Management System)  

• Solar Power System 
  

ร ะ บ บ ป รั บ
อากาศ 
 
 
 
 
 
 

• ระบบปรบัอากาศขนาดใหญ่ (Air Conditioning System)  
▪ ระบบระบายอากาศ (Ventilation)  
▪ ระบบหอ้งท าความเย็น (Refrigeration)  
▪ ระบบหอ้งสะอาด (Clean Room)  
▪ ระบบควบคุมอุณหภูมิและความชื ้น (Automatic Temperature and Humidity Control 

System)  
▪ ระบบอดัอากาศในบนัไดหนีไฟ (Pressurized Stairs)  
▪ ระบบควบคมุปรมิาณอากาศ (Variable Air Volume or VAV)  

• District Cooling System 
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ระบบสุขาภบิาล
แ ล ะ ร ะ บ บ
ป้องกันอัคคีภัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ระบบท่อประปา (Plumbing System)  
▪ ระบบผลิตไอน า้และน า้รอ้น (Steam Boiler and Hot Water System)  
▪ ระบบบ าบดัน า้เสีย (Waste Water and Sewage Treatment)  
▪ ระบบน า้ดื่ม (Drinking Water System)  
▪ สระว่ายน า้ (Swimming Pool)  
▪ ระบบแก๊ส (Gas System) 
▪ ระบบระบายน า้ทิง้ (Drainage) 
▪ ระบบดบัเพลิงแบบหวัฉีดโปรยน า้ (Sprinkler System)  
▪ ระบบสารสะอาดดบัเพลิง (FM 200 System)  
▪ ระบบสญัญาณเตือนอคัคีภยั (Fire Alarm System)  
▪ ระบบดบัเพลิงดว้ยแก๊สคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2 System)  
▪ ระบบท่อดบัเพลิงและควบคมุ (Fire Pumps and Controller)  
▪ อปุกรณด์บัเพลิง (Fire Extinguish Equipment) 

 
1. ระบบสื่อสาร 

โทรคมนาคม 
• ระบบเชื่อมโยงเครือข่ายเคเบิล้ใยแกว้ (Optical Fiber) 

▪ ระบบโทรศพัท ์TDMA (Time Division Multiple Access)  
▪ ระบบโทรศพัทไ์รส้าย (Wireless Telephone System) 

• Telecommunication System 

• Telephone System 

• ระบบ ICT  
ง า น ก่ อ ส ร้ า ง
โยธา 
 
 

บรษิัทประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งงานโยธาทั่วไป โดยครอบคลมุถึงการก่อสรา้งอาคารส านกังาน อาคาร
พาณิชย ์โรงพยาบาล ศูนยก์ารคา้ สถาบันการศึกษา โรงแรม ที่พักอาศัย โรงงานอุตสาหกรรม คลังสินคา้ 
อาคารสนามบิน และโรงไฟฟ้า เป็นตน้ 
 

  
 2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

 (ก) นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑแ์ละบริการทีส่ าคัญ 
  ในการก าหนดกลยทุธก์ารแข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท นอกจากการ

มุ่งเนน้ความสามารถในการรกัษาสดัส่วนการตลาดภายใตส้ภาวะที่มีการแข่งขนัสงู และในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั กลุ่ม
บริษัทยงัมุ่งเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวดว้ย กลยุทธก์ารแข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บรษิัทมีดงันี ้

(1) ชื่อเสียงและประสบการณข์องกลุ่มวศิวกรผูบ้รหิาร กลุ่มบรษิัทมีความรูแ้ละประสบการณ์
การท างานภาคปฏิบตัิในงานวิศวกรรมมากกว่า 36 ปี และมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรบัอย่างกวา้งขวางในวงการ ท าใหส้ามารถมี
ส่วนช่วยตรวจสอบดูแลการท างานของวิศวกรระดับผู้จัดการโครงการอีกต่อหนึ่ง นอกจากนีห้ากมีการเปล่ียนแปลงทาง
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เทคโนโลยีที่จะตอ้งน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชห้รือการเปล่ียนแปลงทางวิศวกรรมอื่นๆ กลุ่มบรษิัทจะมีความสามารถในการ
น ามาใชไ้ดอ้ย่างรวดเรว็ 

(2) ผลงานอันเป็นที่ยอมรบัในอดีต ดว้ยคุณภาพของผลงานและบริการในอดีตของกลุ่ม
บรษิัทที่ไดส้รา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้ ลกูคา้จ านวนมากไดใ้หค้วามเชื่อถือและความไวว้างใจในการกลบัมาใชบ้รกิารของ
กลุ่มบริษัทอีก รวมทั้งไดแ้นะน าต่อไปยังลกูคา้อื่นๆ ดว้ย  ดังนั้นกลุ่มบริษัทจึงมีนโยบายหลกัในการที่จะรกัษาและเสริมสรา้ง
ชื่อเสียงของบรษิัท โดยด าเนินการ ดงันี ้

• การรกัษาคณุภาพของผลงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ียอมรบั  

• การด ารงไวซ้ึ่งความซื่อสตัยต์่อวิชาชีพและมีจรรยาบรรณที่ดีต่องานในสญัญา  

• การด าเนินงานในแต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตามก าหนดการที่ ได้ตกลงไว้กับ
   ลกูคา้  

• การดูแลผลประโยชน์ของลูกคา้เสมือนหนึ่งว่าบริษัทคือเจา้ของโครงการดังกล่าว
   ดว้ย และ 

• การบรกิารหลงัการขายและหลงัหมดสญัญาบรกิาร  
(3) ความสามารถของบคุลากร กลุ่มบรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิและพฒันาบคุลากรซึ่งนบัเป็น

ทรพัยากรที่ส  าคญัที่สดุของกลุ่มบรษิัท เพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการด าเนินงานและด ารงไวซ้ึ่งความสามารถใน 
การแข่งขนั ดงันี ้ 

• การพฒันาความรูแ้ละความสามารถของพนกังานอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในดา้น  ค ว า ม รู้
ทางเทคนิควิชาการและการจดัการ  

• การสรา้งจิตส านึกความรบัผิดชอบต่องาน และสงัคม 

• การสรา้งบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตร ทัง้กบับคุคล และส่ิงแวดลอ้ม 

• การท างานเป็นทีม การประสานงานระหว่างทีมวิศวกรและบุคลากรภายใองคก์ร
 เพื่อใหบ้รรลซุึ่งวตัถปุระสงคใ์นการใหบ้รกิารท่ีดีเยี่ยมแก่ลกูคา้ 

• การน าเอาระบบ KPI และ Balance Scores Card (BSC) เข้ามาใช้วัดผลการ
 ด าเนินงานของหน่วยงานและบุคคล รวมถึงน าระบบ  Talent Management และ 
 Succession Plan เขา้มาใชเ้พื่อวางแผนบคุลากรผูบ้รหิารของบรษิัท 

 
(4) สถานะทางการเงินที่เข้มแข็ง กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญกับโครงสรา้งทางการเงินที่

มั่นคง โดยจะใหม้ีวงเงินสินเชื่อหมนุเวียนที่ไดร้บัการสนบัสนุนจากธนาคารหลายแห่งเพื่อใชใ้นการด าเนินการ ในวงเงินสินเชื่อ
รวมกว่า 30,000 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 

(5) ประสิทธิภาพในการจดัการกลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะพฒันาระบบการท างานและการ
จดัการส่วนกลางอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและพฒันาความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ โดยไดร้บัการรบัรองการบรหิารงานคณุภาพมาตัง้แต่ วนัท่ี 31 สิงหาคม 2543 (ISO 9002:1994) เมื่อวนัท่ี 2 ตลุาคม 
2546 ไดร้บัการรบัรองระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 Version 2000 จากบริษัท BVQI จ ากัด และบริษัทไดร้บัการรบัรอง
ระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO9001:2008 โดย บริษัท Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. 
เป็นผูป้ระเมินและใหก้ารรบัรองในวนัที่ 28 ตุลาคม 2558 บริษัทยงัคงมีการรกัษาระบบบริหารงานคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ
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อย่างต่อเนื่อง โดยมีการตรวจติดตามจาก บรษิัท Bureau Veritas ทกุ ๆ 6 เดือน รวมทัง้ในส่วนของบรษิัทเองยงัมีการสุ่มตรวจ
ภายในอย่างต่อเนื่อง โดยการประยุกตห์ลักการในการตรวจแบบ Process Approach (การพิจารณาอย่างเป็นกระบวนการ)
โดยสถาบันดังกล่าวไดม้ีการทบทวนการรบัรองทุกปี และในปี 2560 บริษัทไดก้ารรบัรองมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 
จนถึงปัจจบุนั 

(6) การจดัซือ้ที่มีประสิทธิภาพ กลุ่มบรษิัทไดม้ีการก าหนดนโยบายในการจดัซือ้ เพื่อสรา้งความโปรง่ใสและสรา้ง
การแข่งขันระหว่างผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบต่าง ๆ เพื่อเป็นการรบัประกันว่าตน้ทุนของบริษัทอยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึง
รว่มมือกบั Supply Chain ในการพฒันาและปรบัปรุงการท างาน และวสัดอุปุกรณต์่าง ๆ  
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจ าหน่าย และช่องทางการจ าหน่าย 

ลักษณะลูกคา้ของกลุ่มบริษัทสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ ลูกคา้ภาคเอกชน เช่น อาคารส านักงาน อาคาร
พาณิชย ์ที่อยู่อาศัย โรงแรม โรงพยาบาล ศูนยก์ารคา้ โรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ และภาครฐั ซึ่งประกอบดว้ยหน่วยงาน
ราชการและรฐัวิสาหกิจ โดยสดัส่วนการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้แต่ละประเภทในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

                                                                                                                               หน่วย:ลา้นบาท 

ประเภท 
30 กนัยายน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

ภาคเอกชน 854.39 18.57 5,145.78 88.00 1,479.50 84.68 
ภาครฐั 3,746.15 81.43 701.58 12.00 267.72 15.32 

รวม 4,600.54 100.00 5,847.36 100.00 1,747.22 100.00 
 

 ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทเริ่มเขา้รบังานภาครฐัเพิ่มขึน้ แมว้่าในการเขา้ร่วมประมูลงานจากภาครฐัจะตอ้ง
ค านึงถึงรายละเอียดและคณุสมบตัติามขอ้ก าหนด (Terms of Reference หรือ TOR)  ของแต่ละหน่วยงานราชการท่ีเป็นผูจ้า้ง 
โดยผูท้ี่จะเขา้รว่มประมลูงานกับภาครฐัจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีผลงานในอดีตหรือมีรายชื่อขึน้ทะเบียนกบัหน่วยงานราชการนัน้ ๆ ใน
ปัจจุบนักลุ่มบรษิัทมีชื่อขึน้ทะเบียนไวก้ับหน่วยงานราชการ เช่น การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน แห่งประเทศไทย (รฟม.) การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค การประปาส่วนภูมิภาค ธนาคารแห่งประเทศไทย และกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา   กรุงเทพมหานคร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (AOT) เป็นตน้ อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีนโยบายที่จะขึน้
ทะเบียนกับหน่วยงานต่าง ๆ มากขึน้ เพื่อเพิ่มความสามารถในการรบังานในส่วนของภาครฐับาล เนื่องจากภาครฐับาลมี
นโยบายการลงทุนในระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านพลังงานไฟฟ้า , ขนส่งมวลชน และส่ือสาร
โทรคมนาคม อย่างต่อเนื่อง  
 ในการรบังานของกลุ่มบริษัทจะมีทั้งการเป็นผูร้บัเหมา โดยตรงจากลกูคา้และผ่านการรบัเหมาช่วง ซึ่งในหลายปีที่
ผ่านมา ประมาณรอ้ยละ 90 ของมลูค่างานรวมทัง้ 2 ประเภท มาจากการประมลูงาน ในขณะที่ส่วนที่เหลือมาจากการติดต่อ
เจรจาต่อรอง โดยส่วนใหญ่แลว้กลุ่มบริษัทจะรบังานจากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรงจากลูกคา้ เนื่องจากจะไดร้บัราคาและ
เงื่อนไขการช าระเงินที่ดีกว่า ส่วนการรบัเหมาช่วงนั้นกลุ่มบริษัทใชเ้พื่อเป็นการเพิ่มช่องทางเข้าหาลูกคา้และช่องทางการ
จ าหน่าย โดยผ่านบริษัทก่อสรา้งขนาดใหญ่หรือบริษัทก่อสรา้งขนาดใหญ่จากต่างประเทศ เช่น บริษัท อิตาเล่ียนไทย จ ากัด 
(มหาชน) , บริษัท ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน), บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากัด (มหาชน) ,Marubeni 
Corporation เพื่อเป็นการสรา้งผลงานทางดา้นงานของภาครฐั และผลงานในตลาดต่างประเทศ  เนื่องจากโดยส่วนใหญ่การ
ประมูลงานของภาครฐัหรือโครงการในต่างประเทศจะเป็นลักษณะสัญญาเดียวส าหรบังานรบัเหมาก่อสรา้งและงานระบบ
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วิศวกรรม และผูร้บัเหมาก่อสรา้งหลักจะให้ผูร้บัเหมาช่วงเป็นผู้ด  าเนินการงานระบบวิศวกรรม  โดยสัดส่วนงานของบริษัท
ระหว่างการติดต่อลกูคา้โดยตรงและผ่านการรบัเหมาช่วงในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดงันี ้

 
หน่วย : ลา้นบาท 

   
  นอกจากนี ้กลุ่มบรษิัทมุ่งที่จะสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกับลกูคา้ เพื่อสรา้งโอกาสในการไดร้บังานโครงการใหม่ๆ จาก
ลกูคา้เดิมในอนาคต โดยในปี 2567 สดัส่วนงานของกลุ่มบริษัทท่ีไดร้บัจากลกูคา้ใหม่เฉล่ียประมาณ 50% และลกูคา้เดิมเฉล่ีย
ประมาณ 50% ลูกคา้เดิมของบริษัทซึ่งใหค้วามเชื่อถือและไวว้างใจบริษัท เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส านักงานทรพัยสิ์น
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั ศนูยก์ารคา้เซ็นทรลัพลาซ่า, โนเบิลกรุ๊ป, กลุ่ม CP และ AWC เป็นตน้ 
 
ภาวะเศรษฐกิจไทย ไตรมาสที ่3 และแนวโน้มปี 2567 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสทีส่ามของปี 2567 ขยายตวัรอ้ยละ 3.0 เรง่ขึย้จากการขยายตวัรอ้ยละ 2.2 ในไตรมาส
ที่สองของปี 2567 และเมื่อปรบัผลของฤดกูาลออกแลว้ เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของปี 2567 ขยายตวัจากไตรมาสที่สอง
ของปี 2567รอ้ยละ 1.2 รวม 9 เดอืนแรกของปี 2567 เศรษฐกจิไทยขยายตวัรอ้ยละ 2.3 

ด้านการใช้จ่าย  การลงทนุภาครฐัขยายตวัเป็นครัง้แรกในรอบ 6 ไตรมาส การส่งออกสินคา้และบรกิาร และการ
อปุโภคบรโิภครฐับาลขยายตวัในเกณฑส์งู การอปุโภคบรโิภคภาคเอกชนชะลอตวั ขณะที่การลงทนุภาคเอกชนลดลง   

ด้านการผลิต สาขาการผลิตสินคา้อตุสาหกรรม สาขาที่พกัแรมและบรกิารดา้นอาหาร สาขาการขายส่งและการ
ขายปลีกฯ สาขาการขนส่ง ขยายตวัอย่างต่อเนื่อง ส่วนสาขาก่อสรา้งกลบัมาขยายตวัเป็นครัง้แรกในรอบ 4 ไตรมาส ขณะที่
สาขาเกษตรกรรมลดลงต่อเนื่อง 
ที่มา :  ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต(ิสศช) 
แนวโน้มเศรษฐกิจโลก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยปี 2568 
             ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตวั 2.3%-3.3% จาก
การสนบัสนนุจากภาครฐั การขยายตวัอย่างต่อเนื่องของการลงทุนภาคเอกชน และการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว และในปี 
2568 นี ้คาดว่า กนง.จะปรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบายลงเหลือที่ระดับ 2.00% ในไตรมาสแรก เพื่อสนับสนุนการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจ โดยมีปัจจยัเส่ียงคือการขยายตวัของเศรษฐกิจโลกที่ต  ่ากว่าที่คาดการณไ์วใ้นตอนแรก รวมถึงความไม่แน่นอนของ
การด าเนินโยบายเศรษฐกิจของสหรฐัฯ และความยืดเยือ้ของสถานการณค์วามขดัแยง้ทางภมูิรฐัศาสตร ์อีกทัง้จีนที่เป็นอีกหน่ึง
ยกัษ์ใหญ่ของโลกยงัมีแนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกิจลงอีก เนื่องจากภาระหนีสิ้นครวัเรือนและภาคธุรกิจที่อยู่ในระดบัสงู 
ซึ่งรฐับาลไทยไดม้ีนโยบายรบัมือกบัเศรษฐกิจในปี 2568 ที่ควรใหค้วามส าคญัคือ 

1. การขบัเคล่ือนภาคการส่งออกใหข้ยายตัวอย่างต่อเนื่อง และเตรียมความพรอ้มเพื่อรบัมือกับมาตรการกีดกัน
ทางการคา้ 

2. ปกป้องภาคการผลิตจากการทุ่มตลาดและการใชน้โยบายการคา้ที่ไม่เป็นธรรม 

วิธีการรับงานของโครงการใหม่ในแต่ละปี 

ประเภท 
งวด 9 เดือน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

การติดต่อลกูคา้โดยตรง 4,600.54 100.00 5,680.51 97.15 1,672.84 95.74 
การรบัเหมาชว่ง 0 - 166.85 2.85 74.38 4.26 

รวม 4,600.54 100.00 5,847.36 100.00 1,747.22 100.00 
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3. ขบัเคล่ือนการลงทนุภาคเอกขน 
4. ดแูลเกษตรกรและสนบัสนนุการปรบัตวัในการผลิตภาคเกาตร 
5. ใหค้วามช่วยเหลือธุรกิจ SMEs ที่ประสบปัญหาดา้นการเขา้ถึงสภาพคล่อง 

              อย่างไรก็ตามจะเห็นไดว้่า เศรษฐกิจปี 2568 ทั้งภาพรวมทั่วโลก และไทย ตอ้งเผชิญความทา้ทายเป็นอย่างมาก 
ดงันัน้ นกัลงทนุควรติดตามข่าวสารอย่างใกลข้ิด 
 
แนวโน้มอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 

ในปี 2567-2569 รายได้ของกลุ่มผู้รับเหมาทีเ่น้นโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐมีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ืองตามการ
ลงทนุกอ่สร้างภาครัฐ ขณะทีร่ายได้ของกลุ่มทีเ่น้นโครงการภาคเอกชนจะทยอยปรับตัวดขีึน้อย่างค่อยเป็นค่อยไป 

• ผู้รับเหมางานก่อสร้างรายใหญ่  คาดว่ารายได้จะขยายตัวตอ่เน่ืองตามการเร่งลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของ
ภาครัฐ  เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มคีวามพรอ้มในการประมลูรบังานและมีศกัยภาพในการบรหิารงานกอ่สรา้งขนาดใหญ่ 
ทัง้โครงการลงทนุต่อเนื่องของภาครฐั อาทิ รถไฟฟ้า รถไฟทางคู่   มอเตอรเ์วย ์และโครงข่ายคมนาคมขนาดใหญ่ 
(Megaprojects) ที่เชื่อมโยงกบัพืน้ท่ี EEC รวมทัง้โครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐานในพืน้ท่ีอื่นๆ ทั่วประเทศที่ยงัมีการ
ด าเนินงานตอ่เนื่อง  ตลอดจนงานก่อสรา้งขนาดใหญ่ของภาคเอกชน ทัง้ดา้นท่ีอยู่อาศยั กลุ่มอาคารสงู และอาคาร
ขนาดใหญ่ ท าใหม้ีแนวโนม้ที่ปรมิาณงานท่ีรอด าเนินการ (Backlog) จะยงัคงเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง 

• ผู้รับเหมางานก่อสร้างรายกลาง-เลก็ (SMEs) รายได้มีแนวโน้มทรงตัวในปี2567 และจะทยอยฟ้ืนตวัในปี 
2568-2569 โดยไดแ้รงหนนุจากภาวะเศรษฐกิจและก าลงัซือ้ที่ทยอยฟ้ืนตวั โดยเฉพาะรายกลางที่มีโอกาสรบังานจาก
รายใหญ่เพิ่มขึน้ ท่ามกลางปัจจยัที่ยงัเหน่ียวรัง้ผลประกอบการจากตน้ทนุด าเนินงาน และการขาดแคลนแรงงาน ที่
อาจส่งผลใหผู้ร้บัเหมากลุม่นีย้งัมคีวามเส่ียงดา้นปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 

ข้อมูลพืน้ฐาน 
  
ในช่วงปี 2557-2566 มลูคา่การลงทนุก่อสรา้งโดยรวมมีสดัส่วนเฉล่ีย 8.0% ของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (Gross 
Domestic Product: GDP) (ภาพท่ี 1) ส่วนใหญ่เป็นงานก่อสรา้งในประเทศ ซึง่แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามลกัษณะผูว้า่จา้ง 
ไดแ้ก่ งานภาครฐัและเอกชน โดยมีสดัส่วนของมลูคา่การลงทนุกอ่สรา้งอยู่ที่ 57:43 ในปี 2566 (ภาพท่ี 2) ทัง้นี ้ผลจากวกิฤต 
COVID-19 ในชว่งปี 2563-2565 มีส่วนท าใหม้ลูค่าการลงทนุก่อสรา้งโดยรวมเติบโตในอตัราชะลอลงตามมลูค่าการลงทนุ
ก่อสรา้งภาคเอกชนที่ลดลงเทยีบกบัปี 2562 ขณะที่มลูคา่การลงทนุก่อสรา้งภาครฐัยงัขยายตวัได ้(ตารางที่ 1) ส่วนหนึง่เป็นผล
จากภาครฐัยงัคงเรง่ลงทนุก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง (แมม้ีหลายโครงการยงัล่าชา้กวา่แผนงาน) เพื่อขบัเคลื่อน
การเติบโตทางเศรษฐกจิและดงึดดูการลงทนุจากต่างชาติ   

• งานกอ่สร้างภาครัฐ: สว่นใหญ่เป็นโครงการลงทุนโครงสร้างพืน้ฐาน คดิเป็นสดัส่วน 81% ของมูลค่า
ก่อสร้างภาครัฐทัง้หมดในปี 2566 ที่เหลือเป็นโครงการก่อสรา้งอาคารของหน่วยงานรฐั (17%) และที่พกัของ
ขา้ราชการ (2%) ผู้รับเหมากอ่สร้างรายใหญ่มักได้เปรียบในการรับงานภาครัฐ โดยเฉพาะงานโครงสรา้ง
พืน้ฐานขนาดใหญ่ เนื่องจากมีทัง้ประสบการณ ์ความช านาญเฉพาะดา้น ศกัยภาพทางการเงิน และการพฒันา
เทคนิคและเทคโนโลยีในงานก่อสรา้งมาอย่างต่อเนื่อง ส่วนผู้รับเหมา SMEs จะมีโอกาสรับงานภาครัฐใน
ลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractors) 
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• งานกอ่สร้างภาคเอกชน: ส่วนใหญ่เป็นงานก่อสรา้งที่อยู่อาศยั คดิเป็นสดัส่วน 52% ของมลูค่าก่อสรา้งภาคเอกชน
ทัง้หมด ที่เหลือเป็นงานก่อสรา้งโรงงานอตุสาหกรรม และอาคารพาณิชยกรรม เช่น ศนูยก์ารคา้ โรงแรม และ
โรงพยาบาล เป็นตน้ ทิศทางงานก่อสรา้งภาคเอกชนขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกจิ ความเชื่อมั่นในการลงทนุ เสถียรภาพ
การเมือง การลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐาน และนโยบายกระตุน้การลงทนุของภาครฐั 

    ทีผ่่านมา ผู้รับเหมาของไทยได้ขยายฐานลกูค้าโดยออกไปรับงานต่างประเทศ (สว่นมากเป็นผู้รับเหมาราย
ใหญ่) โดยเนน้กลุ่มประเทศเพื่อนบา้น อาทิ กมัพชูา สปป.ลาว เมียนมา เนื่องจากประเทศเหล่านีอ้ยู่ในชว่งของการเรง่พฒันา
โครงสรา้งพืน้ฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกตา่งๆ เช่น โครงขา่ยถนน รถไฟ โรงไฟฟ้า รวมถึงงานก่อสรา้ง ซ่อมแซม/ตกแตง่ 
อาคารและที่อยู่อาศยั 
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ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างทีจ่ดทะเบียนเป็นนิติบคุคลในไทยและทียั่งด าเนินการอยู่ มีจ านวนทัง้สิน้ประมาณ 108,000 
ราย (กรมพฒันาธุรกิจการคา้ ปี 2565) ผูป้ระกอบการรายใหญ่มจี านวนเพียง 709 ราย หรือสดัส่วนเพียง 0.7% ของจ านวน
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ผูป้ระกอบการทัง้หมด อย่างไรกต็าม รายไดข้องผูป้ระกอบการรายใหญ่มีสดัสว่นสงูประมาณ 55% ของผูป้ระกอบการทัง้หมด 
โดยผูป้ระกอบการรายใหญ่ในตลาดหลกัทรพัยท์ี่มีรายไดม้ากที่สดุ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ บมจ.อติาเลียนไทย ดิเวลอปเมนต ์บมจ. 
ชิโน-ไทย เอ็นจเีนียริ่ง แอนด ์คอนสตรคัชั่น และ บมจ.ช.การชา่ง มีส่วนแบ่งรายไดร้วมกนั 67% ของ 12 บรษิัทรบัเหมาก่อสรา้ง
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์2/ (ภาพท่ี 3, ขอ้มลูปี 2565) และ 17% ของกลุ่มผูป้ระกอบการรายใหญ่ทัง้หมด 

ทัง้นี ้ปัจจัยส าคัญทีมี่ผลในการก าหนดทศิทางภาวะธุรกิจรับเหมากอ่สร้าง ประกอบด้วยปัจจัยทัง้ด้านตลาดและ
ต้นทนุ  

1) ด้านตลาด: หมายถึงโอกาสการรบัรูร้ายไดข้องผูป้ระกอบการซึง่ผนัแปรตามภาวะเศรษฐกจิ การเมือง แผนและ
ความกา้วหนา้ของการลงทนุในโครงการของภาครฐัและภาคเอกชน รวมถึงกฎระเบียบการลงทนุของแต่ละประเทศที่อาจเอือ้
หรือเป็นอปุสรรคต่อธุรกิจ 
 
2) ด้านต้นทนุ: หมายถึงการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดกุ่อสรา้งและค่าจา้งแรงงาน โดยปัจจบุนัธรุกิจก่อสรา้งไทยประสบ
ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน รวมทัง้ทกัษะที่ยงัไม่เพียงพอ ส่งผลใหผ้ลิตภาพแรงงานส่วนใหญ่ยงัต ่ากว่าค่าจา้ง ซึ่งมีผลต่อ
ความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจ โดยโครงสรา้งตน้ทนุของธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง ประกอบดว้ย (1) ค่าวสัดกุ่อสรา้ง ไดแ้ก่ 
เหล็ก คอนกรีต ปนูซเีมนต ์และอืน่ๆ คิดเป็นสดัส่วนประมาณ 60% ของตน้ทนุรวม (2) ค่าจา้งแรงงาน 20% และ (3) ค่าใชจ้่าย
อื่นๆ 20%3/ (ภาพท่ี 4) 
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• การปรับตัวของผู้รับเหมากอ่สร้างในช่วงทีผ่่านมา 

o รายใหญ่ อาศยัความไดเ้ปรียบจากการมีอ านาจการต่อรองสงูกบัผูผ้ลิต/ผูค้า้วสัดกุ่อสรา้งในการบรหิาร
ตน้ทนุดา้นวตัถดุิบ รวมทัง้การหาช่องทางธุรกจิต่อเนื่องจากการรบัเหมาก่อสรา้งเพื่อรกัษาฐานรายไดแ้ละ
ก าไร เช่น การบรหิารจดัการระบบรถไฟฟ้า ส่วนดา้นการลงทนุจะเนน้เพิ่มการลงทนุดา้นเครื่องจกัรที่มี
เทคโนโลยีมากขึน้ เพื่อลดความเส่ียงจากภาวะขาดแคลนแรงงาน ลดระยะเวลาก่อสรา้ง และแกไ้ข
ขอ้ผิดพลาดระหวา่งการก่อสรา้ง อาทิ BIM (Building Information Modeling) Prefabs (Prefabricated 
Building Components)  

o รายกลางและรายเล็ก ส่วนใหญ่เป็นการบรหิารงานแบบครอบครวั มีเงินทนุจ ากดั จงึมีอ  านาจการต่อรอง
ต ่ากว่า โดยจะรบัเหมาชว่งจากผูร้บัเหมารายใหญ่ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ของภาครฐั รวมถึงมองหา
ช่องทางเพิม่รายไดจ้ากงานซ่อมแซมและปรบัปรุงอาคาร 
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สถานการณท์ีผ่่านมา 
 
ปี 2566 ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างอยู่ในภาวะทรงตวัเม่ือเทยีบกับชว่งเดียวกนัปี 2565 พิจารณาจากมลูคา่การลงทนุภาค
ก่อสรา้งโดยรวมที่เพิม่ขึน้ 0.4% คิดเป็นมลูคา่ 1,373.7 พนัลา้นบาท เทียบปี 2565 ที่ขยายตวั 0.5% คิดเป็นมลูคา่ 1,368.6 
พนัลา้นบาท (ภาพท่ี 5) ปัจจยัหนนุมาจากทัง้มลูค่าการก่อสรา้งภาคเอกชนท่ีเพิม่ขึน้ตามแรงขบัเคล่ือนของการก่อสรา้งหมวด
โรงงานอตุสาหกรรมและอาคารพาณิชย ์ขณะที่มลูค่าก่อสรา้งภาครฐัหดตวัตามความล่าชา้ของโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ 
และยงัไม่มีโครงการขนาดใหญ่ที่เริ่มก่อสรา้งใหม่ในชว่งนี ้ส่วนหนึง่จากผลของปัจจยัการเมืองในชว่งรอกระบวนการจดัตัง้
รฐับาลชดุใหม ่

 
• งานกอ่สร้างภาครัฐปี 2566 มีมูลค่า 784.3 พนัล้านบาท หดตัว -2.2% (ภาพท่ี 6) ตามการหดตวัของการ

ก่อสรา้งโครงสรา้งพืน้ฐาน 

o งานกอ่สร้างด้านโครงสร้างพืน้ฐาน (สดัส่วน 81% ของมลูคา่การก่อสรา้งภาครฐัทัง้หมด) มมีลูคา่การ
ลงทนุก่อสรา้ง 633.4 พนัลา้นบาท หดตวั -3.6% ส่วนหนึ่งเป็นผลจากความล่าชา้ของกระบวนการก่อสรา้ง
ตัง้แตก่ารเบกิจา่ยงบประมาณจนถึงระยะเวลาการก่อสรา้ง โดยเฉพาะไตรมาส 4 ที่หดตวัถงึ -22.0% 
(เทียบกบัไตรมาส 4 ปี 2565 ที่ขยายตวั 10.3%) โดยโครงการลงทนุก่อสรา้งส าคญัที่ยงัขยายตวัไดใ้นชว่งปี
ที่ผ่านมา มาจากโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ที่ก าลงัลงทนุก่อสรา้งต่อเนื่อง อาทิ รถไฟฟ้าสายตา่งๆ 
เช่น (1) โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพ ูช่วงแคราย-มีนบรุี ความคืบหนา้ 98.9% (2) โครงการรถไฟฟ้าสายสี
ชมพ ูส่วนต่อขยาย ช่วงสถานศีรีรชั-เมืองทองธานี ความคืบหนา้ 44.6% (ขอ้มลู ณ มกราคม 2567) และ 
(3) สายสีมว่ง ชว่งเตาปนู-ราษฎรบ์รูณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) ความคืบหนา้ 24.6% (ขอ้มลู ณ 



บรษิัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 ส่วนท่ี 3.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ที่ 19  

ธันวาคม 2566) รวมถึงโครงการเมะโปรเจกตใ์นพืน้ท่ี EEC อาทิ (1) โครงการพฒันาท่าเรืออตุสาหกรรม
มาบตาพดุ เฟส 3 ความคืบหนา้ในการก่อสรา้ง 73.0% (ขอ้มลู ณ ธันวาคม 2566) (2) โครงการท่าเรือ
แหลมฉบงั เฟส 3 ซึ่งไดส่้งมอบพืน้ท่ีถมทะเลบางส่วนไปแลว้เมื่อ 1 ตลุาคม 2566 และคาดว่าจะส่งมอบ
พืน้ท่ีถมทะเลส่วนท่ีเหลือไดใ้นเดอืนมิถนุายน 2567 โดยมีก าหนดแลว้เสรจ็เดือนมิถนุายน 2569 

 
o งานกอ่สร้างประเภทอื่นๆ ไดแ้ก่ การก่อสรา้งอาคารส านกังานของหน่วยงานภาครฐั มมีลูค่าการลงทนุ

ก่อสรา้ง 132.5 พนัลา้นบาท เพิ่มขึน้ 3.2% (เทยีบกบัปี 2565 ที่หดตวั -3.8%) เนื่องจากกลุ่มผูร้บัเหมา
ขนาดกลาง-เล็ก (SMEs) หลายรายประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและขาดแคลนแรงงานจ านวน
มากในชว่งที่ COVID-19 ยงัคงระบาดหนกั ส่วนอาคารท่ีอยู่อาศยัส าหรบัพนกังานองคก์รของรฐัมมีลูค่า
การลงทนุก่อสรา้ง 18.4 พนัลา้นบาท เพิ่มขึน้ 12.6% (เทียบกบัปี 2565 ที่เพิ่มขึน้ 18.1%) หลงัจากที่ตน้ทนุ
ดา้นวสัดกุ่อสรา้งเริ่มทยอยปรบัลดลงต่อเนื่อง เทียบกบัท่ีปรบัสงูขึน้ในช่วงปี 2564-2565 (ภาพท่ี 9-10) 

• งานกอ่สร้างภาคเอกชนปี 2566 มีมูลค่า 589.4 พนัล้านบาท ขยายตัว 3.9% (ภาพที ่7) แรงขับเคลือ่นส่วน
ใหญ่มาจากโครงการกอ่สร้างโรงงานและอาคารพาณชิย ์

o งานกอ่สร้างโครงการทีอ่ยู่อาศัย (สดัส่วน 52% ของมลูคา่การกอ่สรา้งภาคเอกชนทัง้หมด) มลูคา่การ
ลงทนุก่อสรา้ง 306.5 พนัลา้นบาท แมข้ยายตวั 3.1% ตามทิศทางกิจกรรมทางเศรษฐกจิและการท่องเที่ยว
ที่ปรบัตวัดีขึน้ แตเ่ป็นอตัราการเพิ่มขึน้ท่ีชะลอตวัลงจากปี 2565 ที่เพิ่มขึน้ 5.6% สอดคลอ้งกบัจ านวน
โครงการท่ีอยู่อาศยัสรา้งเสรจ็จดทะเบียนใหม่ทั่วประเทศชว่ง 9เดอืนแรกปี 2566 ที่ลดลง -5.8% YoY 
โดยเฉพาะในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล และ 4 จงัหวดัหลกัภมูิภาค (เชยีงใหม่ ชลบรุี ขอนแก่น และภเูก็ต) ท่ี
ลดลง -7.4% YoY (ภาพท่ี 8) เนื่องจาก (1) ก าลงัซือ้ผูบ้รโิภคโดยรวมยงัซบเซา ภายใตแ้รงกดดนัของอตัรา
เงินเฟ้อและค่าครองชีพท่ียงัสงู (2) สถาบนัการเงินระมดัระวงัการใหสิ้นเชื่อมากขึน้ ขณะที่อตัราดอกเบีย้อยู่
ในช่วงขาขึน้ และ (3) การขาดแคลนแรงงานก่อสรา้ง ส่งผลกระทบต่อบางโครงการโดยเฉพาะโครงการท่ีอยู่
ในความรบัผิดชอบของผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายกลาง-เล็ก (SMEs) 

o งานกอ่สร้างโครงการทีไ่ม่ใชท่ีอ่ยู่อาศัย ประกอบดว้ย โครงการก่อสรา้งหมวดอาคารเพื่อการพาณิชย ์
การก่อสรา้งในหมวดการบรกิารและขนส่ง และการก่อสรา้งโรงงานอตุสาหกรรม โดยมีมลูค่าการลงทนุ
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ก่อสรา้ง 282.9 พนัลา้นบาท เพิ่มขึน้ 4.9% ส่วนหนึ่งเป็นแรงหนนุจากขยายตวัของการลงทนุก่อสรา้ง
โรงงาน และอาคารส านกังานในนิคมอตุสาหกรรมโดยเฉพาะ EEC ตามการลงทนุท่ีทยอยฟ้ืนตวั 
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• ดัชนีราคาวัสดุกอ่สร้างปี 2566 เพิ่มขึน้เพียง 0.1% เทยีบกับทีเ่พิ่มขึน้ 5.8% ในปี 2565 ตามดชันีราคาวสัดุ

ก่อสรา้งหมวดเหล็กและผลิตภณัฑเ์หล็ก (สดัส่วน 23% ของมลูค่าตน้ทนุวสัดกุ่อสรา้งทัง้หมด) ท่ีลดลง -3.6% (ภาพท่ี 
9) โดยเป็นการลดลงของราคาเหล็กก่อสรา้งบางประเภท อาทิ เหล็กเสน้กลม เหล็กขอ้ออ้ย และเหล็กโครงสรา้ง
รูปพรรณตวัซี (Channel) (ภาพท่ี 10) เนื่องจากปัญหาวิกฤตอสงัหารมิทรพัยข์องจีน ท าใหจ้ีนตอ้งระบายสินคา้
เหล็กส่งออกมากขึน้โดยเฉพาะตลาดอาเซียน ขณะที่ดชันีราคาปนูซีเมนต ์(สดัส่วน 13%) ปรบัเพิม่ขึน้ 1.9% ตาม
ความตอ้งการใชใ้นภาคก่อสรา้งทัง้ภาครฐัและเอกชนท่ีขยายตวั ขณะที่ดชันีราคาผลิตภณัฑค์อนกรีตเพิ่มขึน้ (+
1.4%) ตามราคาวตัถดุิบ อาทิ ทราย และปนูซีเมนต ์ท่ียงัปรบัสงูขึน้ 
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• รายได้ของผู้ประกอบการรับเหมากอ่สร้างทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์(12 รายแรกทีมี่รายได้สูงสุด) 
ในช่วง 9 เดอืนแรกปี 2566 เพิ่มขึน้ 7.3% YoY ตามการฟ้ืนตวัของภาวะการก่อสรา้ง ขณะที่อตัราก าไรสทุธิ (Net 
profit margin) ยงัไม่สงูนกัเพียง 0.5% (ซึง่ปรบัตวัดีขึน้เทยีบกบั -1.8% ในชว่งเดยีวกนัปี 2565 ที่ยงัไดร้บัผลกระทบ
จากความล่าชา้ของงานก่อสรา้งอนัเนื่องมาจากปัจจยั COVID-19 และแรงงานขาดแคลน) โดยอตัราก าไรสทุธิที่ยงั
ค่อนขา้งทรงตวัดงักล่าว ส่วนหนึ่งเป็นผลจากตน้ทนุการด าเนินที่ยงัคงสงู อาทิ ค่าวสัดกุ่อสรา้ง และค่าขนส่ง (ภาพท่ี 
11) 

                                                     

 

แนวโนม้อตุสาหกรรม 
 
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมีแนวโน้มจะเติบโตต่อเน่ืองในชว่งปี 2567-2569 ตามมูลค่าการลงทุนก่อสร้างโดยรวมทีค่าด
ว่าจะขยายตวั โดยมีแรงขบัเคล่ือนหลกัจากการลงทนุโครงการขนาดใหญ่ของภาครฐั โดยเฉพาะโครงการท่ีเก่ียวเนื่องกบั EEC 
และโครงการขยายเสน้ทางการคมนาคมขนส่ง โดยเฉพาะทางรางและถนน รวมถงึการลงทนุโครงการก่อสรา้งภาคเอกชน ทัง้
ในส่วนท่ีอยู่อาศยัและอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพาณิชยท์ี่มีแนวโนม้ทยอยฟ้ืนตวัตามภาวะเศรษฐกจิ คาดว่ามูลค่าการลงทนุ
ก่อสร้างโดยรวมจะขยายตวัได้ในอตัรา 3.0-4.0% ต่อปี (ภาพท่ี 12) โดยยงัมีปัจจยัเหน่ียวรัง้ที่อาจจ ากดัการเติบโตของ
มลูค่าการลงทนุก่อสรา้ง อาทิ แนวโนม้อตัราดอกเบีย้ที่น่าจะยงัทรงตวัอยู่ในระดบัสงู ตน้ทนุก่อสรา้งที่ยงัสงูตามทิศทางราคา
พลงังาน คา่ขนส่ง และวสัดกุ่อสรา้ง 

• มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐ ในชว่งปี 2567-2569 คาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 3.5-4.0% ตอ่ปี ปัจจยั
ขบัเคล่ือนส าคญัมาจากการเรง่รดัด าเนินงานโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบตัิการดา้นการพฒันาระบบโลจิสติกสข์องประเทศไทย พ.ศ. 2566 - 2570 ในส่วนของกระทรวง
คมนาคม ซึง่ประกอบดว้ยโครงการลงทนุทัง้หมด 77 โครงการ มลูค่าเงินลงทนุ 337.8 พนัลา้นบาท  อย่างไรก็ตาม 
ปัจจยัดา้นการเมอืงจากความล่าชา้ในการอนมุตัิงบประมาณปี 2567 ซึง่คาดวา่จะประกาศใชไ้ดภ้ายในเดือน
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พฤษภาคม 2567 (ผูจ้ดัการรายวนั 11 มกราคม 2567) อาจมีผลใหก้ารลงทนุตามโครงการก่อสรา้งภาครฐัโดยรวม
ยงัคงท าไดล่้าชา้ในปี 2567 ก่อนที่จะเรง่ตวัในปี 2568 เป็นตน้ไป 

o โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทีเ่ชื่อมโยงกับพืน้ที ่EEC ตามแผนปฏิบัตกิารโครงสร้างพืน้ฐานและ
สาธารณูปโภคในพืน้ทีเ่ขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก พ.ศ. 2566-2570 คาดวา่การลงทนุก่อสรา้ง
รอบใหม่ตามแผนน่าจะเรง่ตวัชดัขึน้ในปี 2568 หลงักระบวนการอนมุตัิงบประมาณแผ่นดินภายใตร้ฐับาล
ชดุใหม่แลว้เสรจ็ จากชว่งที่ผ่านมา โครงการเก่ียวเนื่องกบั EEC ส่วนใหญ่ยงัล่าชา้กว่าแผน โดยเฉพาะ
โครงการรถไฟความเรว็สงูเชื่อม 3 สนามบิน อาจลงทนุก่อสรา้งไมท่นัในรอบปี 2567 เนื่องจากโครงการนี้
อาจตอ้งผ่านกระบวนการสรรหาผูล้งทนุรบัเหมาก่อสรา้งเพื่อท าสญัญาวา่จา้งรอบใหม่ หลงัจากสญัญาเดมิ
หมดอาย ุโดยโครงการท่ีมีความคืบหนา้ดา้นการลงทนุและด าเนนิการก่อสรา้งแลว้ในล าดบัตน้ๆ คือ 
โครงการท่าเรืออตุสาหกรรมมาบตาพดุ ระยะที่ 3 (คืบหนา้ 73%, ขอ้มลู ณ ธันวาคม 2566) และคาดวา่จะ
ด าเนินการแลว้เสรจ็ตามแผนภายในปี 2570 

o โครงการส าคัญในพืน้ทีอ่ื่นๆ ส่วนใหญ่เป็นโครงการลงทนุก่อสรา้งเพื่อสนบัสนนุศกัยภาพดา้นการขนส่ง
และโลจิสติกสข์องไทย และเชื่อมโยงการคา้ชายแดนกบัประเทศเพื่อนบา้น เช่น โครงการรถไฟทางคู่ (ระยะ
ที่ 1 และ 2) รถไฟความเรว็สงู โครงข่ายทางหลวงแผ่นดินทั่วประเทศ และโครงการพฒันาศกัยภาพท่า
อากาศยานเพื่อเชื่อมโยงเครือข่ายคมนาคมขนส่ง เป็นตน้ (ตารางที่ 4) โดยโครงการใหม่ที่จะเริ่มกอ่สรา้งใน
ปี 2567 และ 2568 คิดเป็นมลูคา่การลงทนุรวม 3.9 แสนลา้นบาท (จ านวน 31 โครงการ) และ 2.6 แสน
ลา้นบาท (จ านวน 57 โครงการ) ตามล าดบั (กรุงเทพธุรกิจ, 31 มกราคม 2567) 



บรษิัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 ส่วนท่ี 3.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ที่ 25  

 



บรษิัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนยีริ่ง จ ากดั (มหาชน) 
 

 ส่วนท่ี 3.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ที่ 26  

 
• มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชน คาดว่าจะขยายตัวเฉลีย่  3.0-3.5% ต่อปี ในชว่งปี 2567-2569  ปัจจยั

หนนุจาก 

o โครงการก่อสร้างทีอ่ยู่อาศัย คาดว่าจะมีจ านวนเปิดขายใหม่จะเพิ่มขึน้ต่อเน่ือง เฉล่ียปีละ 3.0-
4.0% ในชว่งปี 2567-2569 หรือประมาณ 9.6 หมื่นยนูิตต่อปี (ภาพท่ี 13) ส าหรบัโครงการในกรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล (BMR) และ 4.0-5.0% ต่อปี ส าหรบัโครงการใน  6 จงัหวดัหลกัภมูิภาค4/ แรงหนนุจากการขยาย
โครงข่ายการคมนาคมของภาครฐั ทัง้โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายและมอเตอรเ์วยท์ี่เชื่อมต่อการเดินทาง
ระหว่างชานเมืองสู่ตวัเมืองไดร้วดเรว็ขึน้ ส่วนการก่อสรา้งคอนโดมิเนียมจะปรบัดีขึน้ในบางพืน้ท่ี โดยเฉพาะ
พืน้ท่ีใจกลางเมืองและแนวรถไฟฟ้าบางเสน้ทาง  ซึ่งส่วนใหญ่จะเอือ้ประโยชนต์่อผูร้บัเหมารายใหญ่ แมจ้ะ
มีปัจจยัเหน่ียวรัง้ที่ท  าใหโ้ครงการที่อยู่อาศยับางโครงการล่าชา้ ไดแ้ก่ (1) ความเขม้งวดในการปล่อยสินเชื่อ
ที่อยู่อาศยัของสถาบนัการเงินจากระดบัหนีค้รวัเรือนที่ยงัคงสงู   บั่นทอนการฟ้ืนตวัของก าลงัซือ้
โดยรวม (2) อปุทานสะสมที่ยงัคอ่นขา้งสงู และ (3) ตน้ทนุก่อสรา้งที่เพิ่มขึน้โดยเฉพาะราคาวสัดกุอ่สรา้ง 
หนนุใหร้าคาที่อยู่อาศยัปรบัสงูขึน้ (บรษิัทวจิยัและพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์แอล ดบัเบิลย ูเอส วิสดอม 
แอนด ์โซลชูั่น จ ากดั (LWS) ประเมินปี 2567 ราคาที่อยู่อาศยัในไทยมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ประมาณ 5-
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10%, ธันวาคม 2566) จากเหตผุลขา้งตน้ อาจส่งผลใหก้ารลงทนุของผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์
บางโครงการไม่ไดเ้ป็นไปตามแผน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไรของผูป้ระกอบการรบัเหมา
ก่อสรา้งโดยเฉพาะรายเล็ก 

o การก่อสร้างโรงงานและนิคมอุตสาหกรรมคาดว่าจะได้รับผลดีจากการเร่งลงทุนโครงสร้างพืน้ฐาน
ของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการ EEC ซึ่งผูป้ระกอบการนิคมอตุสาหกรรมมีแผนลงทนุในนิคมอตุสาหกรรม
ใหม่และพฒันาที่ดินเพื่อขายและสรา้งโรงงานอตุสาหกรรมอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อรองรบัการขยายตวัของการ
ลงทนุในอตุสาหกรรมเปา้หมายกลุ่ม S-Curve  

o โครงการก่อสร้างอาคารเพื่อการพาณิชย ์แบ่งเป็น (1) การก่อสรา้งพืน้ท่ีคา้ปลีก (Retail space) มี
แนวโนม้ขยายตวัตามแผนการลงทนุของผูพ้ฒันาโครงการ (ภาพท่ี 14) เพื่อรองรบัการฟ้ืนตวัของการบรโิภค
ภาคเอกชน และภาคการท่องเที่ยว ทัง้นี ้วิจยักรุงศรีคาดวา่จะมีอปุทานพืน้ท่ีใหมเ่ขา้สู่ตลาดเฉล่ีย 3.7% ต่อ
ปี และ (2) การก่อสรา้งอาคารส านกังาน (Office building) คาดวา่จะเพิม่ขึน้ตามการฟ้ืนตวัของการลงทนุ
ในภาคธุรกจิ โดยวจิยักรุงศรีประเมินอปุทานส านกังานใหมใ่น BMR จะเพิ่มขึน้เฉล่ีย 2.6% ต่อปี หรอื
ประมาณ 8 แสนตารางเมตร   
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• ราคาวัสดกุ่อสร้างในประเทศโดยรวมในปี 2567-2569 มีแนวโน้มขยับขึน้เล็กน้อย (ภาพท่ี 15) ตาม (1) อปุ
สงคใ์นภาคก่อสรา้งที่จะฟ้ืนตวัตอ่เนื่อง (2) ตน้ทนุวตัถดุิบน าเขา้ที่อาจจะยงัคงสงูตามทิศทางราคาในตลาดโลก อาทิ 
เศษเหล็ก (Scrap) เหล็กแทง่เล็ก (Billet) แมว้่าอปุทานเหล็กน าเขา้จากจีนอาจทะลกัเขา้มาจ านวนมาก ซึง่จะท าให้
ราคาเหล็กกึง่ส าเรจ็รูปและส าเรจ็รูปในประเทศปรบัลดลงบา้งเมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ และ (3) ตน้ทนุพลงังานท่ีทรง
ตวัสงูจากปัจจยัเส่ียงดา้นภมูิรฐัศาสตร ์(Geopolitical risks) ทัง้สงครามรสัเซีย-ยเูครน และอิสราเอล-ฮามาส ท่ีน่าจะ
ยืดเยือ้ 

 
  

• การท าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะในประเทศเพื่อนบ้านกลุ่ม CLM ซ่ึงศักยภาพ

ในการลงทุนส่วนใหญ่จะจ ากดัอยู่ในกลุ่มผู้รับเหมารายใหญ่ เนื่องจากมคีวามพรอ้มดา้นเงนิทนุ ดา้นเทคโนโลยี
ในการเพิ่มประสิทธิภาพงานก่อสรา้งขัน้สงู และสายสมัพนัธท์างธรุกิจ (Business connection) กบันกัลงทนุทอ้งถิ่น
ที่เอือ้ต่อการขยายช่องทางการลงทนุ โดยผูร้บัเหมาของไทยมีโอกาสรบังานเพิ่มขึน้ในประเทศเพื่อนบา้น ซึ่งคาดว่าจะ
มีการลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานอยา่งต่อเนื่องรองรบัการเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยายตวัของความเป็นเมือง 
(Urbanization) ซึ่งรวมถงึโรงงานอตุสาหกรรม อาคารส านกังาน และที่อยู่อาศยั อย่างไรก็ตาม การรับงานกอ่สร้าง

ในประเทศเพือ่นบ้านยังมีปัจจัยเสี่ยงทางธุรกิจ ไดแ้ก่ (1) ดา้นกฎระเบียบในการวา่จา้งที่อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เงื่อนไขสญัญารบัเหมาที่มีความไม่แน่นอน (2) ความไมม่ั่นคงดา้นเสถียรภาพทางการเมืองในบาง
ประเทศ (3) การแข่งขนักบัผูร้บัเหมาตา่งชาติรายอื่นๆ รวมถงึผูร้บัเหมาในประเทศผูว้่าจา้ง ซึ่งแนวทางในการลด
ความเส่ียงขา้งตน้ ผูร้บัเหมาไทยควรหาพนัธมิตรทางธุรกจิในห่วงโซ่อปุทานรบัเหมาก่อสรา้งในประเทศผูว้า่จา้ง อาทิ 
ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย/์ผูร้บัเหมาทอ้งถิ่น รวมถงึบรษิัทจดัหาแรงงานทอ้งถิ่น เพื่อใหม้ชี่องทางในการรบังานได้
ต่อเนื่อง   

• ปัจจัยจ ากดัการเติบโตทางธุรกิจ ไดแ้ก ่
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o ภาวะขาดแคลนแรงงานกอ่สร้าง เป็นผลกระทบต่อเนื่องจากวิกฤต COVID-19 มาถงึปัจจบุนั อีกทัง้ยงั
ตอ้งแยง่แรงงานจากภาคการผลิตและบรกิารอื่น (โดยเฉพาะแรงงานต่างดา้ว) อาจมีผลใหบ้างโครงการ
ล่าชา้ ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องผูร้บัเหมาก่อสรา้งโดยเฉพาะรายกลาง-เล็ก โดยขอ้มลูจากส านกังานสภา
พฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) และกระทรวงแรงงาน ระบวุา่ ในปี 2565 ความตอ้งการ
แรงงานในสถานประกอบการสาขาการก่อสรา้งมีจ านวน 1.32 ลา้นคน แต่มีผูม้ีงานท าสาขาก่อสรา้งใน
ระบบประกนัสงัคม 1.16 ลา้นคน เท่านัน้ (ตารางที่ 5) 

o สต็อกทีอ่ยู่อาศัยยังทรงตัวในระดับสูง (ภาพท่ี 16) ขณะที่อปุทานใหมย่งัเขา้มาในตลาดอย่างต่อเนื่อง 
ท าใหม้ลูคา่การลงทนุก่อสรา้งที่อยู่อาศยัโครงการใหม่ๆ ของภาคเอกชนอาจมีแนวโนม้อยูใ่นระดบัต ่า 
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• เป้าหมายการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์เป็นปัจจัยท้าทายทางธุรกจิ อตุสาหกรรมก่อสรา้งเป็นอีก
อตุสาหกรรมหน่ึงที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่บรรยากาศจ านวนไม่นอ้ยและเพิ่มขึน้ทกุปีเช่นเดียวกบักจิกรรมทาง
เศรษฐกิจอื่น (ภาพท่ี 17) การก่อสรา้งอาคารท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม (Green Building)5/ จงึมีแนวโนม้เพิ่มขึน้
ต่อเนื่องตามกระแส ESG (Environmental, Social and Governance) ซึ่งก าลงัเป็นเทรนดส์ าคญัของโลกในปัจจบุนั 
ทัง้นี ้Precedence Research ประมาณการวา่มลูคา่ตลาด Green Building  ของโลกจะขยายตวัต่อเนื่องเฉล่ีย
ประมาณ 9.5% ตอ่ปี ในชว่งปี 2566-2571 (ภาพท่ี 18) และการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัอาคารสีเขียวทั่วโลกจะมี
สดัส่วนเพิ่มขึน้ต่อเนื่อง (ภาพท่ี 19) 

    ผูร้บัเหมาก่อสรา้งรายใหญ่จะเป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพในการด าเนนิการดา้นเป็นมติรกบัส่ิงแวดลอ้มไดก้่อนผูร้บัเหมากลุ่ม 
SMEs เนื่องจากมีความพรอ้มทางดา้นเงินทนุและเทคโนโลยีที่จะน ามาใชใ้นการก่อสรา้งเพื่อลดการใชว้สัดกุ่อสรา้งที่สิน้เปลือง 
เพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงานก่อสรา้ง รวมถึงลดการใชแ้รงงานจากการลงทนุใชโ้ดรนก่อสรา้ง โดย Allied Market 
Research (ตลุาคม 2563) คาดว่ามลูคา่ตลาดโลกของโดรนท่ีใชใ้นการก่อสรา้งจะอยู่ที่ 4.8 พนัลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 2562 
และเพิ่มเป็น 11,968.6 ลา้นดอลลารส์หรฐัในปี 2570 หรือมีอตัราการเติบโตประมาณ 15.4% ต่อปี (CAGR) ในช่วงดงักล่าว 
นอกจากนี ้ยงัมเีทคโนโลยีอื่นที่คาดวา่จะมีการลงทนุเพิ่มขึน้ในธุรกิจก่อสรา้ง ไดแ้ก่ 3D-Printing และการสรา้งแบบจ าลอง
ขอ้มลูอาคาร (Building Information Modeling: BIM) เป็นตน้ 
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1/ ค่า K คือ ดชันีที่ใชว้ดัการเปล่ียนแปลงของค่างาน ณ ระยะเวลาที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเปิดซองประกวดราคา เปรียบเทียบกบั
ระยะเวลาที่ส่งงานในแต่ละงวด เพื่อใชส้ าหรบัค านวณเงินชดเชยคา่ก่อสรา้งใหก้บัผูร้บัเหมา เพื่อลดผลกระทบดา้นตน้ทนุจาก
ราคาวสัดกุ่อสรา้งที่ปรบัสงูขึน้ในช่วงระหว่างการด าเนินโครงการกอ่สรา้ง (ที่มา: ส านกังานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารคา้ 

กระทรวงพาณิชย)์ 
2/ ไดแ้ก่ 1) บมจ. ครสิเตียนีและนีลเส็น (ไทย) 2) บมจ. เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง 3) บมจ. ซีฟโก ้4) บมจ. พรีบิลท ์5) บมจ. ซิน
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เท็ค คอนสตรคัชั่น 6) บมจ. ยนูิค เอ็นจิเนียริง่ แอนด ์คอนสตรคัชั่น 7) บมจ. เนาวรตันพ์ฒันาการ  8) บมจ. 
ช.การชา่ง 9) บมจ. ซิโน-ไทย เอน็จีเนียริ่งแอนดค์อนสตรคัชั่น 10) บมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์11) บมจ. ไทยโพลีคอนส ์

และ 12) บมจ. ทีอารซ์ี คอนสตรคัชั่น 
3/ ค านวณจากโครงสรา้งตน้ทนุของผูป้ระกอบการรายใหญ่ และตารางปัจจยัการผลิต-ผลผลิต  ส านกังานสภาพฒันาการ

เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ พ.ศ. 2558 
4/ ไดแ้ก่ 1) เชียงใหม่ 2) ชลบรุี 3) ระยอง 4) นครราชสีมา 5) ขอนแก่น และ 6) ภเูก็ต 

5/ อาคารสีเขียว (Green building) มีส่วนช่วยในการประหยดัพลงังาน ประสิทธิภาพน า้ การลดของเสีย การลด
คารบ์อนไดออกไซด ์และการควบคมุมลพิษ 

 
 

 
  

มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐ ในชว่งปี 2565-2567 คาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย 5.0-6.0% ตอ่ปี ปัจจยัขบัเคล่ือนส าคญั
มาจากการลงทนุในโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ต่อเนื่องเพื่อบรรลเุป้าหมายตามแผนปฏิบตัิการดา้นคมนาคมขนส่งระยะ
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เรง่ดว่นฉบบัล่าสดุ พ.ศ. 2562 ภายใตย้ทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบคมนาคมขนส่งของไทยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
(ภาพท่ี 12) 
 
  

 
  

• โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทีเ่ชื่อมโยงกับพืน้ที ่EEC ตามแผนปฏิบัตกิารโครงสร้างพืน้ฐานด้านคมนาคม
ขนส่งในพืน้ทีเ่ขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ระยะที ่1 (2560-2564) คาดว่าจะเริ่มทยอยด าเนินการ
ต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2565 ทัง้ระบบรางและถนน อาทิ (1) โครงการรถไฟความเรว็สงูเชื่อม 3 สนามบิน (ดอนเมือง-สวุรรณ
ภมูิ-อู่ตะเภา) โดยเฟสแรกจะเริ่มก่อสรา้งในช่วงสวุรรณภมูิ-อู่ตะเภา (2) โครงการพฒันาทา่เรือแหลมฉบงัเฟส 3 ส่วน
แผนฯ ระยะที่ 2 (2565–2569) มเีป้าหมายมุง่ใหไ้ทยเป็นศนูยก์ลางการคา้ การลงทนุ การคมนาคม และโลจิสติกส์
ของภมูิภาค รวมทัง้รองรบัการเตบิโตของ EEC ในอนาคต โดยเบือ้งตน้ก าหนดไว ้131 โครงการ วงเงินลงทนุรวม 
386,565 ลา้นบาท เป็นการลงทนุในระบบรางและขนส่งมวลชนมากที่สดุคดิเป็นสดัส่วน 43% ของวงเงินลงทนุ
ทัง้หมด (ภาพท่ี 13) 
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• โครงการส าคัญในพืน้ทีอ่ื่นๆ เช่น โครงการพฒันาอาคารผูโ้ดยสารส่วนต่อขยายดา้นทิศเหนือ ท่าอากาศยาน
สวุรรณภมูิ (Terminal 2) โครงการรถไฟฟ้าสีม่วงใต ้(เตาปนู-ราษฎรบ์รูณะ) โครงการรถไฟทางคูเ่ด่นชยั-เชยีงของ 
โครงการรถไฟทางคูช่่วงขอนแก่น-หนองคาย เป็นตน้ (ตารางที่ 4) 
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มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชน มีแนวโนม้ทยอยฟ้ืนตวั โดยคาดวา่จะขยายตวัเฉล่ีย 3.0-4.0% ต่อปี ในช่วงปี 2565-
2567 ปัจจยัหนนุจาก 
  

• โครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัย คาดว่าการเปิดโครงการใหม่จะเพิ่มขึ้นต่อเน่ืองเฉลี่ยปีละ 10.0% หรือ
ประมาณ 7 หม่ืนยูนิตต่อปี ในช่วงปี 2565-2567 (ภาพที่ 14) โดยผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยม์ีแนวโนม้เพิ่มสดัส่วน
การก่อสรา้งบา้นแนวราบมากขึน้ โดยเฉพาะในพืน้ที่ชานเมือง รองรบัความตอ้งการซือ้เพื่ออยู่อาศยัจริง โดยไดแ้รง
หนุนจากการขยายโครงข่ายการคมนาคมของภาครฐั ทั้งโครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายและมอเตอรเ์วยท์ี่เชื่อมต่อ
การเดินทางระหว่างชานเมืองสู่ตัวเมืองได้รวดเร็วขึน้  ส่วนการก่อสรา้งคอนโดมิเนียมจะปรับดีขึน้ในบางพืน้ที่ 
โดยเฉพาะพืน้ที่ใจกลางเมืองและแนวรถไฟฟ้าบางเสน้ทาง  ซึ่งส่วนใหญ่จะเอือ้ประโยชน์ต่อผู้รบัเหมารายใหญ่ 
อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 การลงทนุก่อสรา้งโดยรวมอาจล่าชา้ออกไป เนื่องจากตน้ทนุท่ีปรบัเพิ่มจากราคาน า้มนัและ
วัสดุก่อสรา้ง แม้ผูป้ระกอบการจะมีโอกาสผลักภาระตน้ทุนโดยการปรบัขึน้ราคาที่อยู่อาศัย แต่ก็อาจท าไดจ้ ากัด
เนื่องจากก าลงัซือ้ยงัฟ้ืนตวัชา้ โดยสมาคมรบัสรา้งบา้นระบุว่าราคาบา้นมีแนวโนม้ปรบัราคาเพิ่ม 5-8% ตัง้แต่เดือน
เมษายน 2565 
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• การก่อสร้างโรงงานและนิคมอุตสาหกรรมได้รับผลดีจากการเร่งลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ 
โดยเฉพาะโครงการ EEC โดยผูป้ระกอบการนิคมอุตสาหกรรมมีแผนลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมใหม่และพัฒนา
ที่ดินเพื่อขายและสรา้งโรงงานอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรบัการขยายตัวของการลงทุนในอุตสาหกรรม
เป้าหมายกลุ่ม S-Curve อาทิ นิคมอตุสาหกรรมหนองละลอก ใน อ.บา้นค่าย จ.ระยอง คาดว่าจะใชร้ะยะเวลาพฒันา
พืน้ท่ีและเปิดใหบ้รกิารไดภ้ายใน 2 ปี นิคมอตุสาหกรรมเอเพ็กซก์รีน อินดสัเตรียล เอสเตท อ.แปลงยาว จ.ฉะเชิงเทรา 
(รูปแบบรว่มด าเนินงานกบัการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย หรือ กนอ.) คาดว่าจะเปิดด าเนินการไดใ้นปี 2566 

• โครงการก่อสร้างอาคารเพื่อการพาณิชย์ แบ่งเป็น (1) การก่อสรา้งพืน้ที่ค้าปลีก (Retail space) มีแนวโน้ม
ขยายตวัตามแผนการลงทนุของผูพ้ฒันาโครงการ (ภาพที่ 15) เพื่อรองรบัการฟ้ืนตวัของการบริโภคภาคเอกชน และ
ภาคการท่องเที่ยว และ (2) การก่อสรา้งอาคารส านกังาน (Office building) คาดว่าจะเพิ่มขึน้ตามการฟ้ืนตวัของการ
ลงทุนในภาคธุรกิจ ทัง้นี ้โครงการก่อสรา้งอาคารเพื่อการพาณิชยใ์นปัจจุบันจะมีลกัษณะเป็นโครงการ Mixed-use 
รองรบัรูปแบบการใชช้ีวิตสมยัใหม่ของสงัคมเมืองมากขึน้ โดยโครงการท่ีมีแผนลงทนุในช่วงปี 2565-2567 ทัง้ที่อยู่ใน
ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งและก าลงัจะเริ่มก่อสรา้ง มีพืน้ท่ีรวมกนัประมาณ 1 ลา้นตารางเมตร (ตารางที่ 5) 
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ราคาวัสดุก่อสร้างโดยรวม  ในปี 2566-2567 คาดว่าจะปรับลดลงเล็กน้อยจากปี 2565 แต่จะยังทรงตัวใน
ระดับสูง (ภาพท่ี 16) ปัจจยัหลกัจาก (1) การปรบัขึน้ของราคาพลงังานที่มีผลต่อตน้ทุนการผลิต และการขนส่ง อย่างไรก็ตาม 
ในช่วงที่ภาวะเศรษฐกิจและการลงทุนยงัฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งยงัเอือ้ใหผู้ร้บัเหมารายใหญ่มีอ านาจต่อรองดา้นราคา
กับผู้ผลิต/ผู้คา้วัสดุก่อสรา้ง น่าจะท าให้ราคาวัสดุก่อสรา้งมีแนวโน้มปรบัขึน้ไดใ้นอัตราไม่สูงนัก (2) การเพิ่มขึน้ของราคา
วตัถดุิบน าเขา้ตามภาวะตลาดโลก อาทิ เศษเหล็ก (Scrap) และเหล็กแท่งกลม (Billet) ซึ่งมีผลใหร้าคาเหล็กจะยงัทรงตวัอยู่ใน
ระดบัสงู ตามทิศทางราคาตลาดโลก แมปั้ญหาอปุทานส่วนเกินในตลาดโลกจะคลี่คลายลงบา้ง จากการลดก าลงัการผลิตเหล็ก
ของจีน (3) การฟ้ืนตวัของภาคก่อสรา้ง หนุนความตอ้งการใชว้สัดุก่อสรา้งโดยเฉพาะปูนซีเมนตแ์ละเหล็กก่อสรา้ง และ (4) 
มาตรการภาครัฐที่ สนับสนุนการใช้สินค้า  (วัสดุก่อสร้าง) ที่ ผ ลิตในประเทศผ่านมาตรการ “Made in Thailand” 
  

 
  

แนวทางการปรับตัวของผู้รับเหมา 
  

• รายใหญ่ อาศยัความไดเ้ปรียบจากการมีอ านาจการต่อรองสงูกับผูผ้ลิต/ผูค้า้วสัดุก่อสรา้งในการบริหารตน้ทุนดา้น
วตัถดุิบ รวมทัง้การหาช่องทางธุรกิจต่อเนื่องจากการรบัเหมาก่อสรา้งเพื่อรกัษาฐานรายไดแ้ละก าไร เช่น การบรหิาร
จดัการระบบรถไฟฟ้า ส่วนดา้นการลงทุนจะเนน้เพิ่มการลงทุนดา้นเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีมากขึน้ เพื่อลดความ
เส่ียงจากภาวการณข์าดแคลนแรงงาน ลดระยะเวลาก่อสรา้ง และแกไ้ขขอ้ผิดพลาดระหว่างการก่อสรา้ง อาทิ BIM 
(Building Information Modeling) Prefabs (Prefabricated Building Components) (ภาพท่ี 17) 
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• รายกลางและรายย่อย ส่วนใหญ่เป็นการบริหารงานแบบครอบครวั มีเงินทุนจ ากัด จึงมีอ านาจการต่อรองต ่ากว่า 
โดยจะรบัเหมาช่วงจากผูร้บัเหมารายใหญ่ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ของภาครฐั รวมถึงมองหาช่องทางเพิ่ม
รายไดจ้ากงานซ่อมแซมและปรบัปรุงอาคาร 

  
การท าธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในตลาดต่างประเทศ ผูร้บัเหมาของไทยมีโอกาสรบังานเพิ่มขึน้ในประเทศกลุ่ม CLMV ซึ่งมี
การลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานอย่างต่อเนื่องรองรบัการเติบโตทางเศรษฐกิจและการขยายตวัของความเป็นเมือง (Urbanization) 
ซึ่งรวมถึงโรงงานอุตสาหกรรม อาคารส านักงาน และที่อยู่อาศัย โดยเฉพาะเวียดนาม ซึ่งก าลังมีการขยายการลงทุนทั้ง
โครงสรา้งพืน้ฐานและนิคมอุตสาหกรรมจ านวนมาก รองรบักระแสการลงทุนทางตรง (Foreign Direct Investment: FDI) ที่
เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง (ภาพที่ 18) โดยเฉพาะจากประเทศจีน อย่างไรก็ตาม โอกาสส่วนใหญ่จะจ ากดัอยู่แค่เพียงผูร้บัเหมารายใหญ่ 
เนื่องจากมีความพรอ้มดา้นเงินทนุ เทคโนโลยี และช่องทางการลงทุนท่ีมาจากสายสมัพนัธท์างธุรกิจ (Business connection) 
กบันกัลงทนุทอ้งถิ่น 
  
ปัจจยัเส่ียงของการเขา้ไปรบังานก่อสรา้งในประเทศ CLMV ไดแ้ก ่ดา้นกฎระเบียบในการวา่จา้งที่อาจไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เงื่อนไขสญัญารบัเหมาที่มีความไม่แน่นอน ความไม่มั่นคงดา้นเสถียรภาพทางการเมืองในบางประเทศ รวมถงึ
การแข่งขนักบัผูร้บัเหมาตา่งชาตริายอื่นๆ ซึง่แนวทางในการลดความเส่ียงขา้งตน้ผูร้บัเหมาไทยควรหาพนัธมิตรทางธุรกจิใน
ห่วงโซ่อปุทานใน CLMV อาทิ ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย/์ผูร้บัเหมาทอ้งถิ่น รวมถงึบรษิัทจดัหาแรงงานทอ้งถิ่น เพื่อใหม้ีช่องทาง
ในการรบังานไดต้่อเนื่อง 
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ปัจจัยท้าทายทีอ่าจจ ากดัการเติบโตของธุรกิจก่อสร้างและรายได้ของผู้ประกอบการรับเหมาในช่วงปี 2565 - 
2567 ที่ส าคญั ไดแ้ก ่

• ภาวะราคาน ้ามันและวัสดุกอ่สร้างทียั่งอยู่ในระดับสูงผลจากสงครามยูเครน ซึง่ผูร้บัเหมาตอ้งแบกรบัภาระ
ตน้ทนุ 

• สต็อกทีอ่ยู่อาศัยยังทรงตัวในระดับสูง (ภาพท่ี 19) ขณะเดียวกนัอปุทานใหม่ยงัเขา้มาในตลาดอย่างต่อเนื่อง ท า
ใหม้ลูค่าการลงทนุก่อสรา้งที่อยู่อาศยัโครงการใหม่ๆ ของภาคเอกชนยงัมีแนวโนม้อยูใ่นระดบัต ่า 
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• ภาวะขาดแคลนแรงงานจากผลกระทบของ COVID-19 อาจเป็นอปุสรรคใหโ้ครงการก่อสรา้งล่าชา้ ทัง้นี ้แรงงาน
ก่อสรา้งตา่งดา้วน่าจะยงัไม่เดินทางกลบัมาท างานในไทยเทา่กบัระดบัก่อนเกดิ COVID-19 และแรงงานบางส่วนท่ี
เดินทางไปต่างจงัหวดัยงัไมก่ลบัสู่ตลาดแรงงานในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล (ภาพท่ี 20) 

 
  

[1] ค่า K คือ ดชันีที่ใชว้ดัการเปล่ียนแปลงของค่างาน ณ ระยะเวลาที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งเปิดซองประกวดราคา เปรียบเทียบกบั
ระยะเวลาที่ส่งงานในแต่ละงวด เพื่อใชส้ าหรบัค านวณเงินชดเชยคา่ก่อสรา้งใหก้บัผูร้บัเหมา เพื่อลดผลกระทบจากความผนั
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ผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้งในช่วงระหว่างการด าเนินโครงการก่อสรา้ง (ที่มา: ส านกังานนโยบายและยทุธศาสตรก์ารคา้ 
กระทรวงพาณิชย)์ 
[2] ค านวณจากโครงสรา้งตน้ทนุของผูป้ระกอบการรายใหญ่ และตารางปัจจยัการผลิต-ผลผลิต ส านกังานสภาพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
[3] ไดแ้ก่ 1) Christiani & Nielsen (Thai) PLC. 2) Power Line Engineering PLC. 3) Pre-Built PLC. 4) Syntec 
Construction PLC. 5) Unique Engineering And Construction PLC. 6) Nawarat Patanakarn PLC. 7) Ch. Karnchang 
PLC. 8) Sino-thai Engineering And Construction PLC. 9) Italian-Thai Development PLC. และ 10) Thai Polycons 
PLC. 
  

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
ส าหรบัภาวะการแข่งขนัจากขอ้มลูจ านวนบริษัทในแต่ละกลุ่มขนาดธุรกิจ อาจสะทอ้นสภาพการแข่งขนัใน

ตลาดไดร้ะดับหนึ่งว่า ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งส าหรบัผู้ประกอบการขนาดเล็กน่าจะมีสภาพการแข่งขันที่ สูงที่สุด เนื่องจาก
อปุสรรคการเขา้สู่ตลาด (Barriers to entry) มีไม่มาก เพราะใชเ้งินลงทนุ เทคโนโลยี ความช านาญและการบรหิารจดัการท่ีนอ้ย
กว่า เมื่อเทียบกับผูร้บัเหมารายใหญ่ แมจ้ะมีอุปสรรคบา้งดา้นกฎระเบียบ และหลกัเกณฑต์่าง ๆ ในการประกอบกิจการ แต่ก็
ถือว่าสามารถเขา้สู่ตลาดไดง้่าย ท าใหต้ลาดธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งส าหรบัผูป้ระกอบการขนาดเล็กมีผูป้ระกอบการจ านวนมาก 

ส่วนตลาดของผูป้ระกอบการขนาดใหญ่เป็นตลาดที่น่าจะมีการแข่งขนันอ้ยที่สดุ เนื่องจากมีอปุสรรคในการ
เขา้สู่ตลาด (Barriers to entry) ค่อนขา้งสงู เช่น ขนาดเงินลงทนุจ านวนมาก ประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะ ขณะที่
ตลาดของผูป้ระกอบการขนาดกลางอาจมีสภาพการแข่งขนัพอสมควร โดยการแข่งขนัจะขึน้อยู่กับปรมิาณงานก่อสรา้งในแต่
ละสถานการณ ์หากเป็นช่วงที่เศรษฐกิจดี มีปริมาณงานก่อสรา้งมาก ก็มกัจะพบว่าการแข่งขนัไม่รุนแรงมากนกั แต่หากเป็น
ช่วงที่เศรษฐกิจถดถอย ปริมาณงานก่อสรา้งหดตัวลง ย่อมมีส่วนผลกัดันใหส้ถานการณก์ารแข่งขนัเขม้ขน้ขึน้ตามมา เพราะ
จ านวนผูป้ระกอบการในตลาดไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงมากนกั หรือหากมีผูป้ระกอบการรายใหญ่เขา้ร่วมการแข่งขนัในตลาดระดบันี ้
ดว้ยแลว้ก็ยิ่งส่งผลใหก้ารแข่งขนัทวีความรุนแรงขึน้ จนอาจมีการตดัราคาค่ารบัเหมาก่อสรา้งก็ได้ 

นอกจากนี ้ หากพิจารณาการแข่งขันตามประเภทของงานก่อสรา้งภาครฐัและเอกชน พบว่า ในตลาด
ก่อสรา้งภาครฐั หน่วยงานของรฐัมกัแบ่งผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่จะสามารถรบังานโครงการขนาดต่าง ๆ ดว้ยขัน้ตอนการคดัเลือกผู้
มีคณุสมบตัิเบือ้งตน้ในการจา้ง (Pre-qualification) โดยใชเ้กณฑพ์ืน้ฐานต่าง ๆ ในการพิจารณาไดแ้ก่ ฐานะทางการเงินขัน้ต ่า 
จ านวนเครื่องมือเครื่องจกัรขัน้ต ่า จ านวนบุคลากรขัน้ต ่า ตลาดการก่อสรา้งภาครฐัจึงมีการแบ่งระดบัตามมลูค่าโครงการอย่าง
ชดัเจน โดยผูป้ระกอบการขนาดใหญ่จะเขา้แข่งขนัในโครงการขนาดใหญ่เท่านัน้ ท าใหโ้ครงการก่อสรา้งภาครฐัขนาดใหญ่ที่มี
มลูค่าสงูกระจุกตวัอยู่กบักลุ่มผูร้บัเหมารายใหญ่ ซึ่งสะทอ้นการแข่งขนัในตลาดก่อสรา้งภาครฐัว่ามีระดบัการแข่งขนัไม่สงูเมื่อ
เทียบกบัผูร้บัเหมาตลาดอื่นๆ  

ในส่วนของตลาดก่อสรา้งภาคเอกชน แม้บริษัทรบัเหมาก่อสรา้งที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยส่วนใหญ่ระบุว่า ตลาดก่อสรา้งภาคเอกชนมีสภาพการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสงู แต่เมื่อพิจารณาจากจ านวน
โครงการที่มีการลงนามในสญัญาจา้งแลว้ กลบัพบว่าบริษัทส่วนใหญ่มีงานค่อนขา้งทั่วถึง ทัง้การก่อสรา้งอาคารชุด และที่พกั
อาศัยที่มีเป็นจ านวนมาก พบว่าในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจ ตลาดก่อสรา้งภาคเอกชนมักจะตอ้งเผชิญกับภาวะการแข่งขันที่
ค่อนขา้งสงู จนอาจมีการตดัราคากนัเพื่อความอยู่รอด 

ทัง้นี ้ถือไดว้่าปริมาณความตอ้งการงานบริการดา้นก่อสรา้ง และออกแบบ จดัหา และรบัเหมาติดตัง้งาน
ระบบวิศวกรรมทัง้โครงการที่เกิดขึน้ใหม่ และโครงการเก่าที่ตอ้งการปรบัปรุง ดังนัน้ โอกาสในการเติบโตของธุรกิจยงัคงมีอยู่  
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โดยเฉพาะผูร้บัเหมาที่มีคุณภาพและมีฐานะทางการเงินที่เขม้แข็งจะมีขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขันสูง เนื่องจากผูร้บัเหมาที่มี
ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินงานมีความยืดหยุ่นในการรบังานทั้งขนาดใหญ่ กลาง และขนาดเล็ก และมี
อ านาจในการเจรจาต่อรองกบัผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดแุละอปุกรณเ์พื่อใหไ้ดร้าคาและเงื่อนไขที่ดีกว่า ซึ่งบรษิัทถือว่ามีคณุสมบตัิต่าง 
ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ครบถว้น ประกอบกบัไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ มากกว่า 33 ปี ท่ีอยู่ในวงการ จึงส่งผลใหบ้รษิัทมีโอกาส
ชนะการประมูลงานดว้ยขอ้เสนอดา้นราคาที่ดีกว่า และสามารถสรา้งความมั่นใจใหก้ับลูกคา้ไดม้ากกว่า  ดังจะเห็นไดจ้าก
ผลงานในอดีตที่บรษิัทไดค้วบคมุและบรหิารโครงการใหแ้ลว้เสรจ็ทนัต่อก าหนดการดว้ยคณุภาพตามมาตรฐานท่ีลกูคา้ก าหนด 
รวมทัง้ความสามารถในการท าก าไรของบรษิัทในช่วงที่ผ่านมา ทัง้นี ้จากการที่ธุรกิจของบรษิัทครอบคลมุถึงลกูคา้ในกลุ่มการ
ก่อสรา้งเพื่อการอยู่อาศยั การก่อสรา้งเชิงพาณิชย ์และการก่อสรา้งเชิงอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นทัง้โครงการก่อสรา้งใหม่ และงาน
ปรบัปรุงและพฒันาระบบวิศวกรรมส าหรบัอาคารหรือโรงงานเดิม ดงันัน้ผลกระทบจากปัจจยัลบในภาคธุรกิจหน่ึงธุรกิจใดจึงมี
ผลกระทบต่อกลุ่มบรษิัทค่อนขา้งจ ากดัเมื่อเทียบกบับรษิัทคู่แข่งอื่น ๆ  

นอกจากการแข่งขันระหว่างบริษัทผูร้บัเหมาไทยแลว้ ยงัมีผูร้บัเหมาต่างชาติ และกิจการร่วมทุนระหว่าง
ผูร้บัเหมาต่างชาติกับผู้รบัเหมาไทย เป็นคู่แข่ง โดยการประเมินส่วนแบ่งทางการตลาดสามารถท าไดย้าก   เนื่องจากไม่มี
หน่วยงานหรือองคก์รที่จดัเก็บรวบรวมขอ้มลูไวอ้ีก ทัง้การจดักลุ่มของผูร้บัเหมาโดยแยกตามความช านาญ ประสบการณ ์และ
คณุภาพของผลงาน ก็สามารถท าไดย้าก เนื่องจากการติดตัง้เพื่อใหร้ะบบท างานไดน้ัน้เป็นเรื่องที่ค่อนขา้งง่ายส าหรบัวิศวกรที่
ผ่านการท างานมา แต่คุณภาพ ความประณีต และอายุการใช้งานของงานติดตั้ง ตลอดจนความสามารถในการเตรียม
ระบบงานท่ีมีความซบัซอ้นเป็นส่ิงที่ผูร้บัเหมาแต่ละกลุ่มจะมีความสามารถที่แตกต่างกนัและตอ้งอาศยัระยะเวลาในการพิสจูน์
เพื่อจดักลุ่มความช านาญ 

ในปี 2565 เป็นปีที่การประมลูงานโครงการขนาดใหญ่ และขนาดกลางของภาครฐัและภาคเอกชนค่อนขา้ง
ชลอตัว อนัอาจเก่ียวเนื่องมาจากสถานการณ ์COVID-19 และ สถานการณข์องโลก แต่เนื่องจากปี 2564 บริษัท มี Backlog 
ในมือค่อนข้างมาก จึงไม่มีผลกระทบต่อปริมาณงานในปี 2565 และหลังจากการรบัรูร้ายไดใ้นปี  2564 จ านวนรวม 7.37 
พนัลา้นบาท ท าให ้ณ ตน้ปี 2565 บริษัทมีงานในมือ (backlog) 21.6 พนัลา้นบาท ที่จะรบัรูร้ายไดใ้นปี 2565 และปีต่อ ๆ ไป 
นอกจากนัน้ บรษิัทยงัมีแผนการท่ีจะเขา้รว่มประมลูงานโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่กบับรษิัทรบัเหมาก่อสรา้งขนาดใหญ่ของ
ประเทศไทย และต่างประเทศ รวมถึง การเขา้รบังานจากภาคเอกชนรายใหญ่โดยคาดว่าจะไดร้บังานเพิ่มเติมในปี  2566 อีก
ประมาณ 10,000 ลา้นบาท  

บริษัทไดป้รบัปรุงกระบวนการท างานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึน้ โดยไดก้ าหนดกลยุทธข์องทุก
หน่วยงานของบรษิัทใหบ้ริหารจดัการและด าเนินการตามกรอบของ ESG ใหค้วามส าคญักบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มทัง้ในบริเวณ
โครงการท่ีปฏิบตัิงาน ในเรื่องของขยะและมลภาวะต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อผูป้ฏิบตัิงานในโครงการ หรือประชาชนบรเิวณ
ขา้งเคียง เน้นเรื่องความปลอดภัยและสภาพแวดลอ้มที่ดีเป็นส าคัญ การเลือกคัดสรรและใช้วัสดุต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มนอ้ยที่สุด การส่งเสริมและพัฒนาพนักงานและแรงงานใหม้ีความรูแ้ละความสามารถเพิ่มทั้งในดา้นเทคนิคงาน
ก่อสรา้งและติดตัง้ระบบ เป็นส่วนส าคญัที่ท  าใหบ้ริษัทผลิตผลงานท่ีดีใหก้บัลกูคา้และเป็นท่ียอมรบัของสงัคมโดยทั่วไป  บรษิัท
ให้ความส าคัญกับ Value Chain มาโดยตลอด มีการแลกเปล่ียนความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงให้การ
สนบัสนนุในเรื่องของนวตักรรมส าหรบังานก่อสรา้งและวสัดกุ่อสรา้งใหม่ ๆ 

ดังนั้นในปี 2566 บริษัทเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่าจะปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มิให้เกิด
ความล่าช้าของโครงการ รวมถึงการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย เพื่อให้บริษัทได้รับผลก าไรตามเป้าหมาย  บริษัทให้
ความส าคญักบัการท างานเป็นทีมและมีการวดัผลงานอย่างชดัเจน บรษิัทส่งเสรมิและสนบัสนนุใหพ้นกังานทกุคนมีส่วนรว่มใน
การดแูลสงัคมและส่ิงแวดลอ้มทัง้ภายในองคก์ร และนอกองคก์ร เพื่อเป็นส่วนท่ีจะท าใหบ้รษิัทกา้วหนา้อย่างมั่นคงต่อไป  
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(3) การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
 

   ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ ์
3.1 ก าลังการผลิต 

 ธุรกิจใหบ้ริการออกแบบ จดัหา รบัเหมาติดตัง้งานระบบวิศวกรรม และรบัเหมาก่อสรา้งเป็นธุรกิจที่
ตอ้งอาศยัความช านาญเฉพาะดา้นในระบบวิศวกรรม ตลอดจนความสามารถในการบรหิารโครงการใหส้ าเร็จลลุ่วงตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ ทั้งในดา้นคุณภาพของงานและระยะเวลาแลว้เสร็จ ภายใตต้น้ทุนโครงการที่สามารถสรา้งผลก าไรใหก้ับ
บรษิัท ดงันัน้ ปัจจยัส าคญัที่ก าหนดก าลงัการผลิตของกลุ่มบรษิัท ไดแ้ก่  

• จ านวนวิศวกร ทั้งวิศวกรในระดับผู้อ  านวยการโครงการ (Project Director) ผู้จัดการโครงการ 
(Project Manager) วิศวกรผู้ควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรประจ าหน่วยงาน 
(Engineer)  

• จ านวนผูร้บัเหมาช่วงที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญในการท างานแต่ละประเภท  

• เงินทนุหมนุเวียนที่เพียงพอและเหมาะสมกบัขนาดของงาน 
 เพื่อใหส้ามารถส่งมอบงานท่ีมีคณุภาพใหแ้ก่ลกูคา้ภายใตเ้งื่อนไขเวลาที่จ  ากดั จ านวนวิศวกรของ 
บรษิัท และผูร้บัเหมาช่วงที่จะรบัผิดชอบในแต่ละโครงการจะขึน้อยู่กบัขนาดและความสลบัซบัซอ้นของงานเป็นส าคญั  
 
วิศวกร 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2567 บริษัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) มีวิศวกรทั้งสิน้ 328 คน โดย
แบ่งเป็นวิศวกรระดบัผูอ้  านวยการโครงการ (Project Director) รวม 22 คน ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) รวม 34 คน 
วิศวกรผูค้วบคมุงาน (Project Engineer) รวม 86 คน และวิศวกรประจ าหน่วยงาน (Engineer) รวม 186 คน  
   โดยแบ่งวิศวกรผูค้วบคุมงานและวิศวกรประจ าหน่วยงานสามารถตามระบบวิศวกรรมออกเป็น ระบบไฟฟ้า ระบบปรบั
อากาศ ระบบสขุาภิบาลและระบบป้องกนัอคัคีภยั และงานก่อสรา้งโยธา ไดด้งันี ้ 
 

ระดับ 
ระบบ

ไฟฟ้า และ 
ICT 

ระบบปรับ
อากาศ 

ระบบสุขาภบิาล
และระบบป้องกัน

อัคคีภัย 

งานกอ่สร้าง
โยธา 

 
รวม 

วิศวกรระดบัผูอ้  านวยการโครงการ 6 3 3 11 23 
ผูจ้ดัการโครงการ 11 3 6 14 34 
วิศวกรผูค้วบคมุงาน 27 14 16 30 87 
วิศวกรประจ าหน่วยงาน 46 53 37 71 207 

รวม 90 73 62 126 351 
 ความสามารถในการรับงานของบริษัทจะขึน้อยู่กับความสามารถในการควบคุมงานของวิศวกรระดับผู้อ  านวยการ
โครงการและผูจ้ดัการโครงการ และความสามารถในการควบคุมการท างานของผูร้บัเหมาช่วง เป็นส าคญั จากประสบการณท์ี่
ผ่านมา วิศวกรผูอ้  านวยการโครงการและผูจ้ดัการโครงการแต่ละคนจะสามารถควบคุมงานคิดเป็นมูลค่าโดยเฉล่ียประมาณ 
500 ลา้นบาท 
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ผู้รับเหมาช่วง 
  ณ 30 กันยายน 2567 บริษัทมีทีมผูร้บัเหมาช่วงทัง้สิน้ประมาณ 453 ราย คิดเป็นจ านวนช่างติดตัง้ทัง้สิน้ประมาณ 
5,300 คน โดยผู้รบัเหมาช่วงแต่ละทีมจะมีประสบการณ์ในการท างานแต่ละระบบวิศวกรรมโดยเฉพาะ ซึ่งปกติการว่าจ้าง
ผูร้บัเหมาช่วงแต่ละรายส าหรบังานในแต่ละโครงการจะมีมลูค่างานไม่สงูมากนกั ในกรณีที่มลูค่างานที่บรษิัทจา้งผูร้บัเหมาช่วง
ต่อรายสงูกว่า 10 ลา้นบาท บริษัทไดก้ าหนดนโยบายใหผู้ร้บัเหมาช่วงท าสญัญากับบรษิัท และตอ้งใหห้ลกัประกันการปฏิบตัิ
ตามสญัญาไวก้บับรษิัทเช่นเดียวกบัท่ีทางบรษิัทจดัท าใหแ้ก่ลกูคา้ โดยการช าระเงินแก่ผูร้บัเหมาช่วงทัง้ในกรณีปกติและกรณีที่
มีการท าสญัญาจะเป็นไปตามส่วนของงานที่แลว้เสร็จ โดยตอ้งมีวิศวกรระดับผูจ้ดัการโครงการของบริษัทเป็นผูต้รวจรบังาน
และอนุมัติอย่างไรก็ตามในปัจจุบันบริษัทไม่มีการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงรายใดที่มีมูลค่างานสูงกว่า 30 ลา้นบาท  เนื่องจาก
บริษัทตอ้งการสรา้งความมั่นใจว่าผูร้บัเหมาช่วงแต่ละรายมีก าลัง และมีศักยภาพในการท างาน เพื่อการบริการที่ลูกคา้เกิด
ความพึงพอใจมากที่สดุ และเพื่อลดการพ่ึงพาผูร้บัเหมาช่วงรายหนึ่งรายใดมากเกินไป อนัจะท าใหเ้กิดความเส่ียงจากการที่
ผูร้บัเหมาช่วงรายนัน้ไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของบรษิัทหรือละทิง้งาน  

ทัง้นี ้หนา้ที่ของทีมผูร้บัเหมาช่วง คือการติดตัง้อุปกรณร์ะบบหรืองานก่อสรา้งตามแบบส าหรบัใชใ้นการติดตัง้จริง 
(Shop Drawing) ซึ่งไดร้บัการอนมุตัิจากลกูคา้ ภายใตก้ารควบคมุงานของวิศวกรและโฟรแ์มนของบรษิัท  
 
เงนิทุนหมุนเวียน 
 ในการรบัเหมางานติดตัง้ระบบวิศวกรรมโดยทั่วไป เมื่อมีการลงนามในสญัญาจา้งงานบริษัทจะไดร้บัเงินล่วงหนา้
จากลกูคา้ (Advanced Payment) ซึ่งคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 10 - 15 ของมูลค่างาน เพื่อน ามาใชจ้่ายเป็นเงินทุนหมนุเวียน
ส าหรบัโครงการโดยบรษิัทจะตอ้งน าหนงัสือค า้ประกนัเงินรบัล่วงหนา้ (Advanced Payment Bond)มาแลกเปล่ียน นอกจากนี ้
บริษัทตอ้งมีการวางหนังสือค า้ประกันสญัญา (Performance Bond) ไวก้ับผูว้่าจา้งตลอดอายุของโครงการ โดยหลงัจากการ
ติดตัง้แลว้เสรจ็และมีการส่งมอบงานใหแ้ก่ลกูคา้แลว้บรษิทัยงัตอ้งค า้ประกนัผลงานต่อไป เป็นระยะเวลาประมาณ 1 - 2 ปี โดย
การวางหนังสือค า้ประกันผลงาน (Maintenance หรือ Retention Bond) ไวก้ับผูว้่าจา้ง หนงัสือค า้ประกันทั้ง 3 ชนิด จะตอ้ง
ออกโดยสถาบนัการเงิน ซึ่งโดยเฉล่ียแลว้มลูค่าหนงัสือค า้ประกนัรวมที่บรษิัทตอ้งวางไวก้บัลกูคา้ คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 25 - 
30 ของมลูค่างาน ซึ่ง ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2566 บริษัทมีวงเงินหนงัสือค า้ประกนัจากสถาบนัการเงิน 6 แห่ง คิดเป็นวงเงินรวม
ทัง้สิน้ประมาณ 16,862.40 ลา้นบาท โดยบริษัทจะมีความสามารถในการรบังานไดป้ระมาณ 30,000 ลา้นบาทต่อปี อย่างไรก็
ตาม บริษัทยังมีความสามารถที่จะขอขยายวงเงินหนังสือค า้ประกันเพิ่มจากสถาบันการเงินไดอ้ีกในอนาคต   นอกจากนั้น
บริษัทหาแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มเติมจากนักลงทุน ดว้ยการออกตั๋ว  B/E หรือหุน้กู ้ใหก้ับนักลงทุนเฉพาะเจาะจง ซึ่งเป็น
เครื่องมือสนบัสนนุสภาพคล่อง และลดตน้ทนุทางการเงินไดอ้ีกส่วนหน่ึง 
   ส าหรับการประมูลงานที่มีมูลค่าสูงบริษัทสามารถน าโครงการที่ประมูลได้ไปค ้าประกันเงินกู้เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงานรวมทัง้การออกหนงัสือค า้ประกนัต่าง ๆ ดว้ย (Project Finance)  
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ขั้นตอนการท างานของบริษัท 
 

 
ระยะเวลาตัง้แต่บรษิัทเขา้ประมลูงานจนถึงการส่งมอบงานแลว้เสรจ็จะอยู่ระหว่าง 6 เดือน ถึง 2 ปีครึง่ (6-30 เดอืน) 

ขึน้อยู่กบัขนาดของโครงการและความเรง่รดัของลกูคา้เจา้ของโครงการ 

3. จดัเตรียมทีมงานส าหรบัโครงการ (วิศวกรผูจ้ดัการโครงการ วิศวกรผูค้วบคุม

งาน วิศวกรประจ าหน่วยงาน โฟรแ์มน และทีมผูร้บัเหมาช่วง) 

อนุมติั 

ไม่อนุมติั 

5. ขออนุมตัิใชว้สัดุและอุปกรณ์ทีจ่ะตอ้งติดตั้งกบัลกูคา้

หรือวิศวกรที่ปรึกษาโครงการ โดยรายละเอียดทาง

เทคนิคและรูปแบบตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด

ไวใ้นสญัญาหรือขอ้ตกลงที่มีไวก้บัลูกคา้ 

6. ท าแบบส าหรบัใชใ้นการติดตั้งจริง (Shop 

Drawing) โดยระบุต าแหน่งของอุปกรณ์ตา่งๆ ที่จะ

ท าการติดตั้ง และขออนุมตัิตอ่ลูกคา้ 

7. ค านวณและประมาณการจ านวนอุปกรณท์ี่ตอ้งใชส้ าหรบัการตดิตัง้  

8. สัง่ซื้ อวสัดุและอุปกรณ์ โดยก าหนดการสง่ของเขา้โครงการใหส้อดคลอ้งกบั

ก าหนดการท างานที่ไดว้างแผนไว ้

9. ผูร้บัเหมาช่วงด าเนินการตดิตัง้วสัดุและอปุกรณ์ตามแบบที่ไดร้บัอนุมตัิ โดย

วิศวกรผูค้วบคุมงาน และวิศวกรประจ าหน่วยงาน ตอ้งมีการตดิตามความ

คืบหน้าของงาน และบริหารงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว ้ตลอดจน

รายงานความคืบหน้าต่อบริษัทเป็นระยะ เพื่อจดัท ารายงานการตรวจรบังาน

เสนอต่อตวัแทนและผูด้แูลผลประโยชน์ของลูกคา้ เพื่อขออนุมตัิเบิกจ่ายเงิน โดย

วิศวกรระดบัผูจ้ดัการโครงการของบริษทัจะเป็นผูค้วบคุมดูแลความคืบหน้าของ

งาน รวมทั้งตน้ทุนและค่าใชจ้่ายส าหรบัแต่ละโครงการเพื่อใหง้านแลว้เสรจ็ตาม

ก าหนดและอยู่ภายใตแ้ผนการเงินที่ก าหนดไว ้

10. ตรวจสอบงานและทดลองการท างานของระบบ  

11. ส่งมอบงาน และอบรมพนักงานของลูกคา้ใหส้ามารถใชง้านระบบที่ติดตัง้ ได้

อย่างถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  

2. ลงนามในสญัญาจา้งงาน 

ลูกคา้พิจารณาอนุมตั ิ

1. ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้พรอ้มวเิคราะหค์วามเสี่ยง เพื่อเขา้ประมูลงานหรือเจรจา 

เจรจา ประมูล 

4. วางแผนและจดัท าตารางเวลาการท างาน  
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วัตถุดิบทีใ่ช้ในการให้บริการ 
วตัถดุิบหลกัที่ใชใ้นการใหบ้รกิารติดตัง้แก่ลกูคา้ ประกอบดว้ยอปุกรณห์ลกัและวสัดทุั่วไป โดยอปุกรณห์ลกัสามารถ

แบ่งตามประเภทของงานระบบไดด้งันี ้
อุปกรณร์ะบบไฟฟ้า  : เครื่องก าเนิดไฟฟ้า หมอ้แปลง สวิทชเ์กียร ์อุปกรณ์เตือนไฟ  สวิทชต์ัดตอน ตูไ้ฟฟ้า  

สายไฟฟ้า 
อุปกรณร์ะบบสื่อสาร
โทรคมนาคม 

 : เสาส่งสัญญาณ อุปกรณ์วิทยุรบั-ส่ง อุปกรณ์เครื่องโทรศัพท ์จานรับ-ส่งสัญญาณ
ดาวเทียม 

อุปกรณร์ะบบปรับอากาศ  : เครื่องท าความเย็น หอผ่ึงเย็น ป๊ัมน า้หมุนเวียน เครื่องเป่าลมเย็น พัดลม อุปกรณ์
ควบคมุอตัโนมตัิ ฉนวนกนัความรอ้น  

อุปกรณ์ระบบสุขาภิบาลและ
ระบบป้องกันอัคคีภัย 

 : ป๊ัมน า้ชนิดต่าง ๆ วาลว์ อปุกรณด์บัเพลิง ตูค้วบคมุไฟฟ้าอตัโนมตัิ ท่อน า้ชนิดต่างๆ 

อุปกรณส์ าหรับงานก่อสร้าง  : คอนกรีตผสมเสรจ็ เหล็กเสน้ เหล็กโครงสรา้ง อิฐ หิน ทราย 
 

ส่วนวัสดุทั่วไปที่ใช้ในการติดตั้งงานแต่ละระบบมีความแตกต่างกันบา้ง  เช่น ท่อน ้าประเภทต่าง ๆ 
อปุกรณข์อ้ต่อของท่อต่าง ๆ ท่อรอ้ยสายไฟฟ้า เหล็กรูปพรรณส าหรบังานติดตัง้ สกรู น๊อต เหล็กแผ่นสงักะสี ลวดเชื่อม เป็นตน้ 
ซึ่งวสัดทุั่วไปสามารถจดัหาไดง้่ายและสามารหาซือ้ไดโ้ดยทั่วไปภายในประเทศ  

ในการติดตัง้ระบบวิศวกรรมใหม้ีคุณภาพดีและตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ตอ้งจัดหาวัสดุและ
อุปกรณ์จากแหล่งที่เหมาะสม โดยบริษัทจะสั่งซือ้วัสดุและอุปกรณ์จากผูจ้ัดจ าหน่ายที่อยู่ในรายชื่อผู้จัดจ าหน่ายวัสดุและ
อปุกรณท์ี่ผ่านการพิจารณาจากบรษิัทในเรื่องของคณุภาพและบรกิารจนเป็นที่ยอมรบัในเบือ้งตน้ (Approved Venders List) 
เท่านัน้ ณ 31 มีนาคม 2566 บรษิัทมีผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดุิบที่ผ่านการยอมรบัเบือ้งตน้จ านวน 832 บรษิัท แบ่งเป็นผูจ้ดัจ าหน่าย
วตัถุดิบส าหรบัระบบไฟฟ้า 190 บริษัท ระบบปรบัอากาศ 133 บริษัท ระบบสขุาภิบาลและระบบป้องกันอคัคีภัย 157 บริษัท 
ส าหรบังานก่อสรา้ง 352 บรษิัท  

ในการจดัหาวสัดแุละอปุกรณน์ัน้ เนื่องจากวสัดแุละอปุกรณห์ลกัส าหรบัแต่ละโครงการจะมีรายละเอียด
แตกต่างกนัตามขอ้ก าหนดและลกัษณะของงานของลกูคา้แตล่ะราย ดงันัน้แผนกจดัซือ้จะเป็นผูร้วบรวมขอ้มลูของอปุกรณห์ลกั
แต่ละโครงการเพื่อด าเนินการจดัหาใหต้ามความตอ้งการ โดยการแข่งขนัประกวดราคาจากผูจ้ดัจ าหน่ายจ านวนมากกว่า 2 
ราย ตามความเหมาะสม และบริษัทจะพิจารณาจากราคาที่ดีที่สดุ เงื่อนไขการช าระเงินที่ดีและคุณสมบตัิของวสัดุที่ตรงตาม
ความตอ้งการ ในส่วนของวสัดทุั่วไป ซึ่งเป็นวสัดทุี่มีความตอ้งการใชใ้นทกุโครงการเป็นจ านวนมาก แผนกจดัซือ้จะท าค าสั่งซือ้
รวมกนั เพื่อลดตน้ทนุต่อหน่วย โดยมลูค่าและสดัส่วนการจดัหาวสัดแุละอปุกรณข์องกลุ่มบรษิัทในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา เป็นดงันี ้

หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท แหล่งทีม่า 
งวด 9 เดือน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ 

อปุกรณห์ลกั 
ในประเทศ 1,610.90 63.47 2,751.39 64.75 3,493.58 63.49 
ต่างประเทศ 927.14 36.53 1,497.86 35.25 2,008.99 36.51 

วสัดทุั่วไป 
ในประเทศ 42.08 65.33 78.12 66.24 88.89 62.78 
ต่างประเทศ 22.33 34.67 39.81 33.76 52.70 37.22 

ถึงแมว้่าบรษิัทจะมีการสั่งซือ้วตัถดุิบจากต่างประเทศ แต่บรษิัทจะสั่งซือ้วตัถดุิบผ่านตวัแทน 
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จดัจ าหน่ายดว้ยเงินบาทเป็นส่วนใหญ่ หากมีวตัถุดิบใดตอ้งสั่งซือ้ดว้ยเงินสกุลต่างประเทศ บริษัทจะลดความเส่ียงทางดา้น
อตัราแลกเปล่ียนโดยการซือ้เงินตราล่วงหนา้ (Forward Contracts)  

การรกัษาความสมัพันธท์ี่ดีกับผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ และอุปกรณจ์ะเป็นปัจจยัส าคญัอีกปัจจัยหนึ่งที่เอือ้
ประโยชนใ์นการประกอบธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการใหส่้วนลดพิเศษในการสั่งซือ้ การส่งมอบของทนัตามก าหนดเวลา การใหค้วาม
ช่วยเหลือทางเทคนิค การช่วยเก็บรกัษาสินคา้คงคลังที่ยังไม่ใชง้าน การป้องกันภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบ เป็นตน้ ซึ่งผู้
จ  าหน่ายวัตถุดิบ และอุปกรณ์ของบริษัทส่วนใหญ่จะเป็นผู้จัดจ าหน่ายที่ติดต่อกับบริษัทมาเป็นระยะเวลานาน ดังนั้น 
ความสมัพนัธข์องบริษัทกับผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบและอุปกรณจ์ะ อยู่ในระดบัที่ดี นอกจากนี ้ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบและอปุกรณจ์ะให้
ความช่วยเหลือทางเทคนิคแก่บรษิัทในกรณีที่ผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบและอุปกรณแ์นะน าสินคา้ใหม่ ๆ เช่น เครื่องท าความเย็น ป๊ัม
น า้หมนุเวียน เครื่องเป่าลมเย็น เครื่องปรบัอากาศ อปุกรณค์วบคมุอตัโนมตัิ เป็นตน้ 
 

งานทียั่งไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 บรษิัทมีงานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ จ านวน 38 โครงการ  เป็นมลูค่างานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ

หรือยงัไม่ไดป้ฏิบตัิงาน ทัง้สิน้ 14,121.40 ลา้นบาท ตามรายละเอียดดงันี ้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

ชื่อโครงการ 
ประเภทงาน 

/1 
ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

มูลค่างาน
ตาม

สัญญา+งาน
เพิ่ม 

งานทีแ่ลว้
เสร็จ 
(%) 

ยังไม่ได้ส่ง
มอบหรือยัง

ไม่ได้
ปฏิบัติงาน 

 ห้างสรรพสนิค้าและศูนยก์ารค้า 
หมอชิต คอมเพล็กซ ์ 1,2,3 06-2025 960.00 87.60 119.00 
Dusit Central Park VMS (DC1) 1,2,3 06-2025 37.00 75.67 9.00 
Dusit Central Park VMS (DC2) 1,2,3 06-2025 8.19 0.00 8.19 
Dusit Central Park VMS (NSC) 1,2,3 10-2025 482.00 38.59 296.00 
หมอชิต คอมเพล็กซ(์Fire Alarm) 3 04-2025 71.00 87.32 9.00 

หมอชิต คอมเพล็กซ(์Building Management System) 1 04-2025 65.00 60.00 26.00 
Crown Plaza bangkok Grand Sukhumvit 4 05-2025 339.00 73.16 91.00 
JAS Village Ramkhamhang 1,2,3,4 03-2025 156.00 98.72 2.00 
 อาคารส านักงานและโรงงานอตุสาหกรรม 
โรงงานผลิตยารงัสิต ระยะที่สอง อ.ธัญบรุี จ.ปทมุธานี 1,2,3,4 04-2025 4,915.00 96.24 185.00 
ก่อสรา้งศนูยร์าชการกระทรวงมหาดไทย 1,2,3,4 09-2026 5,212.00 30.85 3,604.00 
ก่อสรา้งอาคารส านกังาน 2 อาคารส านกังานสถาบนั
วิทยาการ และท่าอากาศยาน 

1,2,3,4 05-2025 1, 992.00 84.49 309.00 

พฒันาพืน้ท่ีหมอน33 เขตพาณิชยส์วนหลวง-สามย่าน 1,2,3,4 06-2025 2,770.00 69.93 833.00 

 
/1  งานประเภท 1 หมายถึง ระบบไฟฟ้า งานประเภท 2  หมายถึง  ระบบประปาและสขุาภิบาล และป้องกนัอคัคีภยั 

งานประเภท 3  หมายถึง  ระบบปรบัอากาศ งานประเภท 4  หมายถึง  งานก่อสรา้งโยธา 
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ส่วนขยายศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา  
โซน C 

1,2,3 07-2025 2,636.00 69.95 792.00 

One Bangkok-Office Building 1,2,3 04-2025 938.00 86.35 128.00 
Sukhumvit Soi 7 Office Bangkok 1,2,3 03-2025 788.00 71.00 229.00 
AGC Chemical  4 03-2025 106.00 83.96 17.00 
JMT Ramkhamhang 1,2,3,4 03-2025 150.00 92.00 12.00 
โรงแรม อาคารทีพ่ักอาศัยและรีสอรท์      
Private Residence-Bevery Hills Chaengwattana 1,2,3,4 05-2025 36.00 33.33 24.00 
งานท่ีมคีวามจ าเป็นต่อการใชอ้าคารเทียบเครื่องบิน
รอง หลงัที่ 1 

1,2,3,4        02-2025 326.00 98.77 4.00 

Mariott Pattaya Hotel 4 06-2025 312.00 75.00 78.00 
Boutique Kamala 1 Phuket 1,2,3,4 12-2025 400.00 7.25 371.00 
Central North Pole (Sub-Structure) 4         05-2025 1,918.00       30.08 1,341.00 
One Bangkok-Hotel Building (H2A/H2B) 1,2,3 09-2025 695.00       67.19    228.00 
One Bangkok-Forum Building 1,2,3 12-2024 359.00  96.38 13.00 
One Bangkok-Forum Building(เพิ่มเติม)         1,2,3 12-2024 45.00 0 45.00 
โครงการบาวเดอรี่ ภเูก็ต 1,2,3,4 05-2025 73.00 12.33 64.00 
Canopy Hotel by Hilton 1,2,3,4 03-2025 397.00 51.13 194.00 
 อื่นๆ 
KJL Innovation Center 1,2,3,4 04-2025 163.00      43.56       92.00 
PEA-สถานไีฟฟ้าสวี และสถานีไฟฟ้าตะกั่วป่า 1,2,3 06-2025 264.35 68.98 82.00 
ก่อสรา้งสถานีไฟฟ้าบ่อไร ่จ.ตราด/อบุลราชธานี 5 1,2,3,4 06-2025 312.00 5.13 296.00 
อาคารผูป่้วยในเฉลิมพระเกียรติ วชิรพยาบาล 1,2,3,4 07-2026      2,793.45 0      2,793.45 
อาคารศนูยร์วมเทคโนโลยีดจิิทลั คณะแพทยศ์าสตร ์
ม.มหิดล 

     1,2,3,4        11-2026 721.87 0 721.87 

โรงเก็บเครื่องบิน ฝงูบิน 237 น า้พอง 1,2,3,4 08-2025 230.80 0 230.80 
ก่อสรา้งอาคารพกัอาศยัขา้ราชการ กองทพัไทย 1,2,3,4 10-2025 121.45 0 121.45 

ก่อสรา้งอาคารพกัอาศยัครอบครวันายทหารชัน้
ประทวน กองทพัอากาศ 

1,2,3,4 10-2025 121.22 0 121.22 

Functional Checkand Preventive maintenance -OR16 1,2,3,4 12-2024 34.00 50.00 17.00 
RAFA Project 1,2,3,4       06-2025 52.60 0 52.60 

รวม 31,565.61  14,121.39 
**โครงการก่อสรา้งทางหลวงยกระดบัพระราม 2 ตอน 8     
  (ก่อสรา้งในนามกิจการรว่มคา้อนิเตอร-์ ออสซี)่ 
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โครงการทีบ่ริษัทได้ย่ืนประมูลแล้วและยังไม่ทราบผลการประมูล  
 โครงการที่บริษัทก าลงัเขา้ประมูลงานเพิ่มเติม ช่วงไตรมาส 1 - 2 ปี 2568 ซึ่งบริษัทอยระหวงการยื่นประมูล 
คิดเป็นมลูค่ารวมประมาณ 38,000 ลา้นบาท ดงันี ้

       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
/1  งานประเภท 1 หมายถึง ระบบไฟฟ้า งานประเภท 2  หมายถึง  ระบบประปาและสขุาภิบาล และป้องกนัอคัคีภยั 

งานประเภท 3  หมายถึง  ระบบปรบัอากาศ งานประเภท 4  หมายถึง  งานก่อสรา้งโยธา 

ล าดับ ชื่อโครงการ/เจ้าของโครงการ ประเภทงาน /1 

Government / Private Projects  

1. โครงการ อาคารผูโ้ดยสารทิศตะวนัออก ของ AOT 1,2,3,4 

2 งานก่อสรา้งอาคาร O House Bangkok 1,2,3,4 

3 งานก่อสรา้งศนูยร์าชการกระทรวงมหาดไทย เฟส 2 1,2,3,4 

4 LA Hospital ประเทศลาว 1,2,3,4 

5 โครงการ North Pole Package 1,2 และ 3 ( Super Structure) 1,2,3,4 

6 Indocines Resort Villas Phuket 1,2,3,4 

7 Tong Nan Hotel@ Koh Samui 1,2,3,4 

8 อาคารท่ีจอดรถทา่อากาศยานสวุรรณภมูิ 1,2,3,4 

9 ก่อสรา้งอาคารพกัอาศยัครอบครวันายทหารชัน้ประทวน กรมชา่ง
โยธาทหารเรือ  

MEP Only  

12 โครงการ Renovate เซ็นทรลั รตันาธิเบศร ์ 1,2,3 

13 Dusit Suit s Kings’square 1,2,3 

14 โครงการ Shark Fin 1,2,3 

15 HYH Hotel Hadyai 1,2,3 
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2.   ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

2.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ทุนจดทะเบียนและทุนทีอ่อกและเรียกช าระแล้ว ณ วันที ่30 กันยายน 2567 
 ทุนจดทะเบียน : 1,361,817,957 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญัจ านวน 1,361,817,957 หุน้  
   มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
 ทุนช าระแล้ว : 1,361,817,957 บาท ประกอบดว้ย หุน้สามญัจ านวน 1,361,817,957 หุน้  
   มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท  
 
 2.2 ผู้ถือหุ้น 
 (1) กลุ่มผู้ถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก 
 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุน้ทีถื่อหุ้นสงูสุด 10 รายแรก ณ 11 ธันวาคม 2567 

ล าดั
บ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น 

สัดส่วน
การถือหุน้ 

(%) 
1. นายเสวก    

นายเมธัส   
นางสาวมนชัญา 
นางนนัทพชัร ์

ศรีสชุาต 
ศรีสชุาต 
ศรีสชุาต 
ศรีสชุาต 

181,030,214 
51,587,700 
1,962,590 

870,000 

13.29% 
  3.79% 
  0.14% 
   0.06% 

 รวม 235,450,504 17.29% 

2. UBS AG LONDON BRANCH 122,453,500 8.99% 
3. นายอ านวย  

นางสาวนนัทภสั      
นายธนนท ์
นายธนตัถ ์

กาญจโนภาศ 
กาญจโนภาศ 
กาญจโนภาศ 
กาญจโนภาศ 

39,960,712 
10,160,000 
10,000,000 
9,000,000 

2.93% 
0.75% 
0.73% 
0.66% 

 รวม 69,120,712 5.07% 
4 นายภาคภมูิ                ค านวณศิร ิ 35,300,000   2.59% 
5. Six Sis AG   25,624,000 1.88% 
6. นายพิสิฐ 

นางสาวดจุดาว 
โรจนมงคล 
โรจนมงคล 

23,280,000 
630,000 

1.71% 
0.05% 

 รวม 23,910,000 1.76% 
7. นายพนิต   วิกติเศรษฐ ์ 22,555,000 1.66% 
8 นายชยัรตัน ์ โกวิทมงคล 19,980,000 1.47% 
9 
 

นายสมศกัดิ์         คปุตเมธี 
นางจารุวรรณ        คปุตเมธี 

16,143,440 
300,000 

1.19% 
0.02% 

 รวม 16,443,400       1.21% 

10 นายฐิติรกัษ ์
นางณฐิัยา 

ตูบ้รรเทิง 
ตูบ้รรเทิง 

11,300,000 
3,450,000 

0.83% 
0.25% 

 รวม 14,750,000 1.08% 
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  /1ขอ้มลูล่าสดุจาก บรษิัทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
หมายเหต ุ

 - ผูถื้อหุน้ล าดบัท่ี 1 นายเสวก ศรีสชุาต และผูถื้อหุน้ล าดบัท่ี 3 นายอ านวย กาญจโนภาศ 
  เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท 
 - ผูถื้อหุน้ล าดบัอื่น ๆ ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษิทั 
 
 กลุ่มผู้ถือหุน้ใหญ่  
 กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่พฤตกิารณม์ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบาย การจดัการ หรือการด าเนินงานของ
บรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
 รายชื่อกลุ่มผู้ถือใหญ่ ณ 11 ธนัวาคม 2567/1 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุน้ 
(%) 

1. กลุ่มครอบครัวศรีสุชาต 
 นายเสวก ศรีสชุาต 181,030,214 13.29% 
 นายเมธัส ศรีสชุาต 51,587,700 3.79% 
 นางสาวมนชัญา ศรีสชุาต 1,962,590 0.14% 
 นางนนัทพชัร ์ ศรีสชุาต 870,000 0.06% 
 รวม 235,450,504 17.29% 
2. กลุ่มครอบครัวกาญจโนภาศ 
 นายอ านวย กาญจโนภาศ 39,960,712 2.93% 
 นางสาวนนัทภสั กาญจโนภาศ 10,160,000 0.75% 
 นายธนนท ์ กาญจโนภาศ 10,000,000 0.73% 
 นายธนตัถ ์ กาญจโนภาศ 9,000,000 0.66% 
  รวม 69,120,712 5.07% 

 /1 ขอ้มลูจาก บรษิัทศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  หมายเหตุ  กลุ่มที่ 1 นายเสวก ศรีสชุาต เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท 
     กลุ่มที่ 2 นายอ านวย กาญจโนภาศ เป็นกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท  
  (2) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุน้ใหญ่ (Shareholding agreement) 
   -ไม่ม-ี 
 2.3  การออกหลกัทรัพยอ์ื่น 
 (1) กรณีมีหลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ 
  ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 บรษิทัไม่มีหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ 

(2) การออกตั๋วแลกเงนิระยะสั้น (B/E)  
  ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2567 บรษิทัไม่มีตั๋วแลกเงินระยะสัน้ 
 (3) หุ้นกู ้
 ไดร้บัการอนุมตัิใหอ้อกหุน้กูทุ้กประเภท และรูปแบบ (มีหลกัประกันหรือไม่มีหลกัประกนั) วงเงินรวมไม่
เกิน 1,500,000,000 บาท (หนึ่งพนัหา้รอ้ยลา้นบาท) จากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี  2558 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2558 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
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ชนิด หุน้กูท้กุประเภทและรูปแบบ(มีหลกัประกนัหรือไม่มีหลกัประกนั)ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความ
เหมาะสมของสภาวะตลาดในขณะออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแตล่ะคราว 

สกุลเงนิ เงินบาท และ/หรือเงินสกลุตา่งประเทศ โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนในขณะที่มีการออก และ
เสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละคราว 

มูลค่ารวมของหุน้กู ้ วงเงินรวมไม่เกิน 1,500,000,000 บาท หรือเงินสกลุตา่งประเทศในวงเงินเทียบเทา่เงินบาท
จ านวนดงักล่าว 

อาย ุ ไม่เกิน 5 ปี นบัตัง้แต่วนัออกหุน้กูใ้นแต่ละคราว 
การเสนอขาย เสนอขายหุน้กูใ้นคราวเดียว หรือหลายคราว และ/หรือเป็นโครงการ และ/หรือในลักษณะ

หมุนเวียน (Revolving) ให้แก่ประชาชนทั่วไป และ/หรือใหแ้ก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง 
และ/หรือ ผูล้งทนุประเภทสถาบนัในประเทศ และ/หรือในต่างประเทศในคราวเดียวกัน หรือ
ต่างคราวกัน ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/หรือส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ
กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ที่มีผลใชบ้งัคบัในขณะที่ออกและเสนอขายหุน้กูน้ัน้ 

การไถ่ถอนกอ่น
ก าหนด 

ผูถื้อหุน้อาจมีหรือไมม่ีสิทธิขอไถถ่อนหุน้กูค้ืนก่อนก าหนด และบรษิัทมีหรือไม่มีสิทธิ  
ขอไถ่ถอนหุน้กูค้ืนก่อนก าหนด ทัง้นี ้ เป็นไปตามขอ้ตกลงและเงื่อนไขในการออกหุน้กูใ้นแต่
ละคราว 

อัตราดอกเบีย้ ขึน้อยู่กบัสภาวะตลาดในขณะท่ีออกและเสนอขายหุน้กู ้ หรือตามขอ้ตกลง และเงื่อนไขของ
หุน้กูท้ี่ไดอ้อกในคราวนัน้ ทัง้นี ้ ใหอ้ยู่ภายใตบ้งัคบัของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ/
หรือส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือประกาศหรือกฎระเบยีบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีผลใชบ้งัคบัใน
ขณะที่ออกและเสนอขายหุน้กูใ้นแต่ละคราว 

อ านาจก าหนด 
รายละเอียดอื่น ๆ  

มอบหมายใหค้ณะกรรมการรวมถึงบคุคลที่คณะกรรมการมอบหมายใหม้ีอ  านาจ ดงัต่อไปนี ้
(1) ก าหนดรายละเอียดตา่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัหุน้กู ้รวมถึงประเภท ชื่อ อตัราดอกเบีย้ อายุ

การไถ่ถอน การแต่งตัง้ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ ตลอดจนก าหนดรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งกบั
การเสนอขาย ซึ่งรวมถงึแต่ไมจ่ ากดัเพียงราคา วิธีการ และระยะเวลาเสนอขายและ
จดัสรร 

(2) แต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงิน และ/หรือผูจ้ดัจ าหน่ายหลกัทรพัย ์ และ/หรือสถาบนัการ
จดัอนัดบัความน่าเชื่อถือของผูอ้อกหลกัทรพัย ์ และ/หรือหลกัทรพัย ์ และ/หรือบคุคล
อื่นใดในกรณีที่จะตอ้งมกีารแต่งตัง้ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือในกรณีอื่นใดตามที่
เห็นควร 

(3) ติดต่อเจรจา เขา้ท า ลงนาม แกไ้ขสญัญา และ/หรือเอกสารต่าง ๆ รวมถึงติดต่อให้
ขอ้มลู ยื่นเอกสาร หลกัฐานกบัส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงานอื่นใดที่
เก่ียวขอ้งกบัการออก และเสนอขายหุน้กูด้งักลา่ว ตลอดจนด าเนินการใด ๆ ที่
เก่ียวขอ้งหรือจ าเป็นไดท้กุประการตามที่เห็นควร 

วัตถุประสงคข์อง
การออกหุน้กู ้

เพื่อน าเงินท่ีไดม้าใชใ้นการด าเนนิธุรกิจของบรษิัท รวมถึงการขยายกิจการ 
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 ณ วันที ่30 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหุ้นกู้ทียั่งไม่ครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 1 ชุด จ านวน 216.20 ลา้น
บาท รายละเอียดดังนี ้ 

ล าดับ รายละเอียดหุน้กู ้
ผู้จองซือ้บุคคล/

บริษัท 
วันทีอ่อก 

วันทีค่รบ
ก าหนด 

จ านวนเงนิ
หน้าตั๋ว 

(ล้านบาท) 

อัตรา
ดอกเบีย้ (%) 

1 PLE256A หุน้กู ้PLE ครัง้ที่ 
1/2566 

ผูล้งทนุประเภท 
II/HNW 

27 มิถนุายน 
2566 

27 มิถนุายน 
2568 216.20 6.50% 

รวมทัง้สิน้ 216.20  
 
 2.4 ประวัติการผิดนัดช าระหนี ้

 บรษิัทไม่มีประวตัิการผิดนดัช าระหนีห้รือดอกเบีย้หรือเงินตน้ของตราสารหนี ้หรือผิดนดัช าระหนีเ้งินกูย้ืมจาก
ธนาคารพาณิชย ์บรษิัทเงินทนุ บรษิัทเครดิตฟองซิเอร ์หรือสถาบนัการเงินท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตัง้ขึน้โดยดปูระวตัิ
ยอ้นหลงั 3 ปีจากบรษิัทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ และงบการเงิน ที่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
 
2.5 ประวัติการผิดเงือ่นไขในการปฏิบัติตามข้อก าหนดสิทธิ 
 บรษิัทไม่มีประวตัิการผิดเงื่อนไขในการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดสิทธิ 3 ปี ยอ้นหลงั 
 
2.6 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัท 
  บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประมาณ 50% ของก าไรสทุธิที่หกัภาษีและส ารองตามกฎหมายจากผล
การด าเนินงานของงบการเงินเฉพาะบริษัท ทั้งนีค้ณะกรรมการของบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตาม
นโยบายดังกล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครัง้คราว โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่การด าเนินการดังกล่าวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทนุส ารองส าหรบัการช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทนุ เพื่อขยายธุรกิจของบรษิัท 
หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบรษิัทในอนาคต 
 
การจ่ายเงนิปันผลของบริษทั 

รายละเอียดการจ่ายปันผล ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

1.  1. ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 233,057,937.00 (195,875,569.00) 181,056,772.91  
2. จ านวนหุน้ 1,361,817,957 1,361,817,957 1,361,817,957 
3. ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 

3.1 ส ารองตามกฎหมาย 
3.2 ก าไรท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร                                        

 
29,000,000 

(246,201,926.00) 

 
29,000,000 

(195,716,955.00) 

 
29,000,000 

26,034,155.69  
4. เงินปันผลจ่ายอตัราต่อหุน้ 0.00 0.00 0.019 
5. เงินปันผลจ่าย 0.00 0.00 25,874,541.18 
***     ปี 2566 งดจา่ยเงินป้นผล เนื่องจากบรษิัทมีขาดทนุสะสม 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย 
 ส าหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทจะพิจารณาจากกระแสเงินสด

คงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย หากกระแสเงินสดคงเหลือมี เพียงพอและได้ตั้งส ารองตามกฎหมายแล้ว 
คณะกรรมการของบรษิัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป 
3. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 
 3.1 ทรัพยส์ินถาวรหลัก 
 ณ วนัที่ 30 กันยายน 2567 ทรพัยสิ์นถาวรหลกัที่บริษัท และบริษัทย่อยใชใ้นการประกอบธุรกิจมีมลูค่ารวม 1,962.51 
ลา้นบาท แบ่งเป็นทรพัยสิ์นท่ีติดภาระผกูพนัจ านวน 1,821.66 ลา้นบาท และที่ไม่ติดภาระผกูพนั 140.85 ลา้นบาท ประกอบดว้ย  
            หน่วย : บาท 

รายการทรัพยส์ิน เจ้าของกรรมสิทธิ ์

มูลค่าคงเหลือสุทธ ิ
หลังหักค่าเสื่อม
ราคาสะสมและ 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 

ภาระผูกพัน 

ทรัพยส์ินทีมี่กรรมสิทธิ ์    
1. ทีด่นิ     

- ส านกังานใหญ่ สขุมุวิท 81, สโตรก์ลาง จ.นครปฐม, สโตร์
รงัสิต จ.ปทมุธาน ี

บรษิัท 797,251,000.00 ติดจ านอง 

2. อาคาร    

- อาคารส านกังานใหญ่ สขุมุวิท 81, สโตรก์ลาง จ.นครปฐม บรษิัท 4,935,826.50 ติดจ านอง 
3. เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร และอุปกรณ ์    
 บรษิัท 28,647,031.09  
 เอส เอ ฟิวเจอรฯ์ 1,327.07  
 อินเตอร-์ออสซี ่ 602,651.05  
4. เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใช้ส านักงาน บรษิัท 15,638,224.27  
 เอส เอ ฟิวเจอรฯ์ 406,804.19  
5. เงนิฝากสถาบันการเงนิทีต่ิดภาระค า้ประกัน บรษิัท 1,019,469,438.83 ค า้ฯ ธนาคาร 
    
6.  ยานพาหนะ บรษิัท 1,464,800.16  
    
7. ส านักงานและบ้านพกัคนงานชั่วคราว บรษิัท 11,519,494.15  
    
8. สินทรัพยร์ะหว่างท า บรษิัท 82,577,714.00  
    
9.ห้องชุดตัวอย่าง เอส เอ ฟิวเจอรฯ์ -  
    

รวม 1,962,514,311.31  
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3.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
นโยบายการลงทนุของบรษิัท คือ ลงทนุในธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลกัของบริษัททัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 

เพื่อเสรมิความมั่นคงและความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท ซึ่งหากบรษิัทเขา้ลงทนุในกิจการใดในสดัส่วนท่ีสงูกว่ารอ้ยละ 
20 ของสินทรพัย์รวมของกิจการนั้น ๆ บริษัทจะส่งตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการในกิจการดังกล่าว เพื่อมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน และก าหนดนโยบายการด าเนินงานที่ส  าคัญ โดยหากบริษัทย่อยมีการด าเนินธุรกิจที่กระทบต่อบริษัทอย่างมี
นยัส าคญั ตวัแทนดงักล่าวตอ้งน าเสนอเรื่องนัน้ๆ เพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทก่อน 

 
3.3 ราคาประเมินทรัพยส์นิ (กรณีการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพยห์รือมีการตีราคาทรัพยส์ินใหม่) 
บรษิัทท าการประเมินอสงัหารมิทรพัย ์ เพื่อการลงทนุ ดว้ยวิธีมลูค่ายตุิธรรม โดยใหม้ีการประเมนิมลูค่าโดยบรษิัท

ประเมินราคาอิสระ ทกุ ๆ 3 ปี  
   
 


