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3.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

3.1 ภาพรวมการด าเนินงานท่ีผ่านมา  

บรษิัทเป็นผู้ให้บรกิำรทำงกำรเงนิที่มใิช่สถำบนักำรเงนิ ซึ่งให้บรกิำร (1) สนิเชื่อเช่ำซื้อโทรศพัท์มอืถือ (Lock 
Phone)  (2) สินเชื่อเช่ำซื้ออุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้ำและเครื่องใช้ในครวัเรือน เครื่องใช้ไฟฟ้ำในเชิงพำณิชย์  
เครื่องจกัร (สนิเชื่อเช่ำซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้ำ) (3) สนิเชื่อประเภทเช่ำซื้อรถยนตแ์บบโอนกรรมสทิธิเ์ล่มทะเบยีน และ
สนิเชื่อทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกนัทีไ่ม่ต้องมกีำรโอนกรรมสทิธิ ์(สนิเชื่อรถท ำเงนิ) (4) สนิเชื่ออื่นๆ เช่น สนิเชื่อ
สวสัดกิำรพนักงำน (Debt Consolidation) สนิเชื่อผ่อนทองออนไลน์ (Click2Gold) เงนิใหกู้ย้มืเพื่อซื้อสนิคำ้ เป็น
ตน้ 

ในปี 2566 เศรษฐกิจไทยยังคงอยู่ในช่วงของกำรฟ้ืนตัวจำกสถำนกำรณ์โควิดซึ่งกระทบต่อภำพรวมทำง
เศรษฐกจินำนกว่ำ 2 ปี และส่งผลกระทบต่อระดบัหนี้สนิครวัเรอืนทีป่รบัตวัสูงขึน้อย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะกลุ่ม
เปรำะบำงจำกรำยไดท้ีย่งัฟ้ืนตวัไดไ้ม่เตม็ที ่ท ำใหปี้ 2566 บรษิทัไดร้บัผลกระทบจำกกำรขำดทุนทำงดำ้นเครดติ
ทีเ่กดิขึน้ภำยหลงัจำกมำตรกำรช่วยเหลอืลูกหนี้ทีไ่ดร้บัผลกระทบจำกสถำนกำรณ์โควดิ ส่งผลให้ ลูกหนี้สนิเชื่อ
บรษิัทลดลง โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 และ 30 มถิุนำยน 2567 บรษิัทมลูีกหนี้สนิเชื่อรวมสุทธ ิจ ำนวน 
12,160 ล้ำนบำท และจ ำนวน 11,712 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยเป็นผลมำจำกกำรตัดหนี้สูญกลุ่มลูกหนี้ด้อย
คุณภำพของสญัญำเช่ำซื้อที่บริษัทได้ติดตำมทวงถำมและพจิำรณำแล้วว่ำลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้เป็น
จ ำนวนเงนิของลูกหนี้สุทธหิลงัผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น และบรษิัทได้บนัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นเพิ่มเติมโดยเป็นกำรประมำณกำรเพิ่มเติมจำกผู้บริหำร เพื่อให้เพียงพอและ
เหมำะสมต่อควำมเสีย่งทีค่ำดว่ำจะเกดิจำกลูกหนี้ทีม่กีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของควำมเสีย่งดำ้นเครดติและ
ลูกหนี้ทีม่กีำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดติ โดยเป็นผลจำกกำรสิน้สุดของโครงกำรใหค้วำมช่วยเหลอืจำกผลกระทบของโรค
ติดเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 เพื่อลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นในอนำคต อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ปรบัปรุงแก้ไข
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจรวมถึงกระบวนกำรท ำงำนเพื่อให้รดักุมมำกขึ้น  ไม่ว่ำจะเป็นควำมเขม้ขน้ในกำร
พจิำรณำสนิเชื่อและกำรตดิตำมกำรจ่ำยช ำระของลูกหนี้ เป็นตน้  ฝ่ำยบรหิำรและบรษิทัยงัคงมมีุมมองในเชงิบวก
ส ำหรบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนในอนำคต เนื่องจำกควำมต้องกำรสนิเชื่อทัง้สนิเชื่อเช่ำซื้อ สนิเชื่อรถ
ท ำเงนิ และสนิเชื่ออื่นๆ ยงัคงเพิม่ขึน้ ประกอบกบับรษิทัยงัคงใช้นโยบำยกำรพจิำรณำและกำรปล่อยสนิเชื่อที่
รดักุม กำรวเิครำะห์ควำมเสีย่งในกำรปล่อยสนิเชื่อใหก้บัลูกคำ้ รวมทัง้กำรท ำงำนเชงิรุกในกำรตดิตำมทวงถำม
หนี้ 
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3.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน   

ตำรำงต่อไปนี้แสดงถึงงบก ำไรขำดทุนของบรษิัท ส ำหรบัปี 2565 – 30 มถิุนำยน 2567 โดยมรีำยละเอียดแยก
วเิครำะหด์งัต่อไปนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 ม.ค – มิ.ย. 2566 ม.ค – มิ.ย. 2567 
รำยได ้

  
  

ดอกเบีย้รบัจำกสญัญำเช่ำซื้อและเงนิใหกู้ย้มื  2,399   2,089  1,181 846 
รำยไดอ้ื่น 40  80  28 32 
รวมรำยได ้ 2,439  2,169  1,209 878 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและบรหิำร 642  640  325 291 
รวมค่ำใชจ้่ำย 642  640  325 291 
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 1,797  1,529  884 587 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ   (600)  (592) (301) (294) 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  (395) (3,771) (3,437) (221) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 802  (2,834) (2,854) 72 
(ค่ำใชจ้่ำย) รำยไดภ้ำษเีงนิได ้  (135) 559  567 (16) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี 667  (2,275) (2,287) 56 

3.2.1 รายได้ดอกเบีย้  

หน่วย: ล้านบาท  2565 2566 ม.ค – มิ.ย.2566 ม.ค – มิ.ย. 2567 
ดอกเบีย้รบัจำกสญัญำเช่ำซื้อ 1,297 729 545 106 
สนิเชื่อรถท ำเงนิ 1,069 1,304 613 703 
สนิเชื่อสวสัดกิำรพนักงำน 32 53 21 36 
สนิเชื่ออื่นๆ 1 3 2 1 
รวมรายได้ดอกเบี้ย 2,399  2,089  1,181 846 

รำยได้รวมประกอบด้วยรำยได้ดอกเบี้ยรบัจำก (1) สนิเชื่อเช่ำซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้ำ (2) สนิเชื่อรถท ำเงนิ และ (3) 
สญัญำสนิเชื่ออื่น เช่น สนิเชื่อสวสัดกิำรพนักงำน สนิเชื่อผ่อนทองออนไลน์ เป็นต้น โดยบรษิัทได้เริม่ให้บรกิำร
สนิเชื่อเช่ำซื้อโทรศพัท์มอืถอื (Lock Phone) อย่ำงเป็นทำงกำรในเดอืนมถิุนำยน 2567 โดยในงวด 6 เดอืนแรก
ของปี 2567 บรษิทัมรีำยไดด้อกเบีย้จำก Lock Phone คดิเป็นรอ้ยละ 0.4 ของรำยไดด้อกเบีย้ 

รายไดด้อกเบี้ยรบัจากสญัญาเช่าซื้อและเงนิใหกู้ย้มื 

ส ำหรบัปี 2566 บรษิัทมรีำยได้ดอกเบี้ยรบัจำกสญัญำเช่ำซื้อและเงนิให้กู้ยมืจ ำนวน 2,089 ล้ำนบำท ลดลง 310 
ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 13 จำกปีทีผ่่ำนมำ โดยมสีำเหตุหลกัมผีลมำจำกกำรตดัหนี้สญูกลุ่มลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ
ของสญัญำเช่ำซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้ำทีบ่รษิทัไดต้ดิตำมทวงถำมและพจิำรณำแล้วว่ำลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได ้ท ำ
ใหพ้อร์ตลูกหนี้สนิเชื่อเช่ำซื้อลดลง ส่งผลต่อกำรรบัรู้รำยได้ดอกเบี้ยจำกสนิเชื่อเช่ำซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้ำลดลงเมื่อ
เทยีบกบัปีก่อน ส่วนรำยไดด้อกเบี้ยจำกสญัญำสนิเชื่อรถท ำเงนิและรำยไดด้อกเบี้ยจำกสญัญำสนิเชื่ออื่นเพิม่ขึ้น 
รอ้ยละ 26 และรอ้ยละ 61 ตำมล ำดบั เมื่อเทยีบกบัปีก่อน    

ส ำหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2567 บรษิทัมรีำยไดด้อกเบีย้รบัจำกสญัญำเช่ำซื้อและเงนิใหกู้ย้มืจ ำนวน 846 ลำ้น
บำท ลดลงจ ำนวน 335 ล้ำนบำท หรอื หรอืลดลงร้อยละ 27 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยลดลงจำกรำยได้
ดอกเบี้ยรบัจำกสญัญำเช่ำซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้ำจ ำนวน 443 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 81 ส่วนรำยได้ดอกเบี้ยรบั
จำกสนิเชื่อรถท ำเงนิเพิม่ขึ้นจ ำนวน 91 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 15 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน  ส ำหรบั
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สนิเชื่อ Lock Phone เริม่รบัรูร้ำยไดด้อกเบี้ยโดยในงวด 6 เดอืนแรกของปี 2567 คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.4 ของ
รำยไดด้อกเบีย้ 

3.2.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 
ม.ค – มิ.ย. 

2566 2567 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและบรหิำร 642  640  325 291 
ตน้ทุนทำงกำรเงนิ 600  592  301 294 
ผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 395  3,771  3,437 221 
รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 1,637  5,003  4,063 806 

ค่าใชจ้่ายในการใหบ้รกิารและบรหิาร  

ส ำหรบัปี 2566 บรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและบรหิำรจ ำนวน 640 ล้ำนบำท ลดลง 2 ล้ำนบำท หรอืลดลง
ร้อยละ 0.3 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน และส ำหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2567 บรษิัทมคี่ำใชจ้่ำยในกำรใหบ้รกิำรและ
บริหำรจ ำนวน 291 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 34 ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 10 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรให้บรกิำรและบรหิำรที่ลดลงเป็นผลจำกนโยบำยกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำย โดยเฉพำะกำรบรหิำร
จดักำรบุคลำกรแต่ละหน่วยงำนใหเ้หมำะสมและเพิม่ประสทิธภิำพกำรท ำงำนโดยน ำหลกั KPI มำเป็นตวัชีว้ดัและ
กำรควบคุมรำยจ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง 

ตน้ทุนทางการเงนิ 

ส ำหรบัปี 2566 บรษิทัมตีน้ทุนทำงกำรเงนิจ ำนวน 592 ลำ้นบำท ลดลง 8 ลำ้นบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 1 เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกกำรช ำระคนืเงนิกูจ้ ำนวน 1,100 ลำ้นบำท ซึง่เป็นไปตำมวตัถุประสงคใ์นกำรออกและ
เสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนเป็นครัง้แรกของบรษิทั (IPO)  

ส ำหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2567 บรษิัทมตี้นทุนทำงกำรเงนิรวมจ ำนวน 294 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 7 ล้ำน
บำท หรอืลดลงรอ้ยละ 3 จำกงวดเดยีวกนัของปีก่อน จำกกำรช ำระคนืเงนิกูบ้รษิทัใหญ่จ ำนวน 1,100 ลำ้นบำทใน
ไตรมำสที ่1/2566  ปัจจุบนับรษิทัมเีงนิกู้กบับรษิทั ซงิเกอร์ประเทศไทย จ ำกดั (มหำชน) รวม 10,173  ล้ำนบำท 
โดยมอีตัรำดอกเบีย้ทีร่อ้ยละ 5.25 ถงึ 6.06 ต่อปี  

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึ้น  

ส ำหรบัปี 2566 บรษิทัมผีลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 3,771 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 3,376 ลำ้นบำท 
หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 855 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกกำรตดัหนี้สูญกลุ่มลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพของสญัญำ
เช่ำซื้อทีบ่รษิทัไดต้ดิตำมทวงถำมและพจิำรณำแล้วว่ำลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ และกำรตัง้ส ำรองผลขำดทุน
ดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทำงกำรเงนิ 

ส ำหรบังวด 6 เดอืนแรกของปี 2567 บรษิทัมผีลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จ ำนวน 221 ลำ้นบำท ลดลง
รอ้ยละ 94 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจำกในไตรมำส 2/2566 บรษิทัไดต้ดัหนี้สูญกลุ่มลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพ
ของสัญญำเช่ำซื้อที่บริษัทได้ติดตำมทวงถำมและพิจำรณำว่ำเป็นลูกหนี้ที่ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ และได้ตัง้
ประมำณกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกิดขึน้เพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัเพื่อใหส้อดคล้องกบัควำม
เสีย่งดำ้นเครดติคำดว่ำจะเกิดขึน้จำกลูกหนี้ ซึ่งเป็นผลจำกกำรสิ้นสุดโครงกำรใหค้วำมช่วยเหลอืจำกผลกระทบ
ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 นอกจำกนัน้บรษิทัยงัมนีโยบำยกำรตดิตำมหนี้เชงิรุกมำกขึน้ ส่งผลใหใ้นงวด 6 
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เดอืนแรกของปี 2567 บรษิทัไม่ไดม้กีำรบนัทกึผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ในจ ำนวนทีม่ำกเหมอืนปี
ก่อน 

3.2.3 ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ  

ส ำหรบัปี 2566 บรษิทัมผีลประกอบกำรขำดทุนสุทธจิ ำนวน 2,275 ลำ้นบำท ในขณะทีปี่ 2565 มกี ำไรสุทธจิ ำนวน 
667 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้จำกพอรต์สนิเชื่อเช่ำซื้อ
เครื่องใชไ้ฟฟ้ำและสนิเชื่อรถท ำเงนิ และกำรตดัหนี้สญูสนิเชื่อเช่ำซื้อตำมทีก่ล่ำวขำ้งตน้  

ส ำหรบังวด 6 เดอืนแรกของ ปี 2567 บรษิัทมกี ำไรสุทธิ จ ำนวน 56 ล้ำนบำท ในขณะที่งวด 6 เดอืนแรกของปี 
2566 บรษิทัมขีำดทุนสุทธ ิ2,287 ลำ้นบำท ก ำไรสุทธทิีเ่พิม่ขึน้เป็นผลมำจำกกำรผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะ
เกดิขึน้ทีล่ดลงตำมทีไ่ดก้ล่ำวไปแลว้ โดยในงวด 6 เดอืนแรกของปี 2567 บรษิทัมอีตัรำก ำไรสุทธทิี ่6% 

3.3 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงถึงงบแสดงฐำนะทำงกำรเงนิของบริษัท ณ 31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2566 และ 30 
มถิุนำยน 2567 

หน่วย : ล้านบาท  31 ธ.ค.2565  31 ธ.ค.2566 30 มิ.ย. 2567 
สนิทรพัยร์วม 17,783  13,455  13,573 
หนี้สนิรวม 12,032  10,334  10,396 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 5,751  3,121  3,177 

โดยมรีำยละเอยีดแยกวเิครำะหด์งัต่อไปนี้ 

3.3.1 สินทรพัย ์

หน่วย : ล้านบาท  31 ธ.ค.2565  31 ธ.ค.2566 30 มิ.ย. 2567 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 3,106  154  818 
ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ 5,357  1,571  1,602 
ลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มื 9,036  10,589  10,109 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 118  402  314 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 166  739  730 
รวมสินทรพัย ์ 17,783  13,455  13,573 

สนิทรพัยร์วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัมสีนิทรพัยร์วม 13,573 ลำ้นบำท โดยสนิทรพัยห์ลกัของบรษิทัไดแ้ก่ ลูกหนี้เงนิ
ใหกู้ย้มื และลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อ คดิเป็นรอ้ยละ 86 ของสนิทรพัยร์วม และณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2567 บรษิทั
มสีนิทรพัยร์วมเท่ำกบั 13,573 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 118 ลำ้นบำท โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดของบรษิทั มจี ำนวน 154 ล้ำนบำท ลดลง 2,952 
ล้ำนบำท หรือลดลงร้อยละ 95 เมื่อเทียบกับปีก่อน จำกกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ยืมจำกบริษัทใหญ่และสถำบนั
กำรเงนิรวมดอกเบี้ย จ่ำยเงนิปันผล รวมจ ำนวน 2,120 ล้ำนบำท และใชไ้ปในกจิกรรมด ำเนินงำน 803 ล้ำนบำท 
ซึง่เป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนเป็นครัง้แรก (IPO) 
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ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2567 มจี ำนวน 818 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 664 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 431 จำก
สิ้นปี 2566 สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของกระแสเงนิสดรบัจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ไม่ว่ำจะเป็นกำรปล่อย
สนิเชื่อใหม่อย่ำงรดักุมมำกขึน้ กำรควบคุมค่ำใชจ้่ำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าซื้อ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อของบรษิทั มีจ ำนวน 1,571 ล้ำนบำท ลดลง 3,785 ล้ำนบำท 
หรือลดลงร้อยละ 71 เมื่อเทียบกับปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงจำกพอร์ตสินเชื่อเช่ำซื้อเครื่องใช้ไฟฟ้ำ 
เนื่องจำกกำรตดัหนี้สูญกลุ่มลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพของสญัญำเช่ำซื้อทีบ่รษิทัไดต้ดิตำมทวงถำมและพจิำรณำแลว้ว่ำ
ลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้เป็นจ ำนวนเงนิของลูกหนี้สุทธหิลงัผลขำดทุนด้ำนเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ในไตร
มำส 2 โดยเป็นผลจำกกำรสิน้สุดของโครงกำรใหค้วำมช่วยเหลอืจำกผลกระทบของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 
ในขณะทีบ่รษิทัมนีโยบำยในกำรปล่อยสนิเชื่อที่เขม้งวดมำกขึน้ ส่งผลให้ยอดปล่อยสนิเชื่อใหม่ของสญัญำเช่ำซื้อ
น้อยลง 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2567 ลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อมจี ำนวน 1,602 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 31 ล้ำนบำท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2 จำกสิน้ปี 2566  โดยลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อทีเ่พิม่ขึน้ เน่ืองจำกบรษิทัไดเ้ริม่ปล่อยสนิเชื่อ Lock 
Phone ในปี 2567 อย่ำงไรก็ตำมส ำหรบัลูกหนี้สนิเชื่อเช่ำซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้ำมจี ำนวนลดลงจำกกำรตดัหนี้สูญใน
ไตรมำส 2/2567 ของกลุ่มลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพทีบ่รษิทัไดต้ดิตำมทวงถำมและพจิำรณำว่ำเป็นลูกหนี้ทีไ่ม่สำมำรถ
ช ำระหนี้ได ้  

ลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มื  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 ลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มืของบรษิทั มจี ำนวน 10,589 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้ 1,552 ลำ้นบำท หรอื
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 17 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกพอร์ตสนิเชื่อรถท ำเงนิทีม่ำกขึน้จำกเงนิทุนทีไ่ดจ้ำกกำร
เสนอขำยหุน้ IPO และจำกควำมเชีย่วชำญและมศีกัยภำพในกำรขยำยฐำนลูกคำ้ส ำหรบัผูป้ระกอบกำรที่มคีวำม
ตอ้งกำรใชส้นิเชื่อเพื่อขยำยธุรกจิ รวมถงึกำรขยำยตวัของพอรต์สนิเชื่อสวสัดกิำรพนักงำน  

ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2567 ลูกหนี้เงนิให้กู้ยมืจ ำนวน 10,109 ล้ำนบำท ลดลงจ ำนวน 480 ล้ำนบำท หรอืลดลง
รอ้ยละ 5 จำกสิน้ปี 2566  สำเหตุหลกัมำจำกนโยบำยกำรปล่อยสนิเชื่อรถท ำเงนิทีร่ดักุมมำกยิง่ขึน้ ส่งผลใหย้อด
ปล่อยสนิเชื่อใหม่ลดลง 

3.3.2 คณุภาพลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อและลูกหน้ีเงินให้กู้ยืม 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงถงึคุณภำพลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อและลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มืของบรษิทั  
 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 30 มิ.ย.2567 
  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัยท์ีไ่ม่มกีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของควำม
เสีย่งดำ้นเครดติ (Stage 1) 

11,694  78%  9,874  68%  8,721 62%  

สนิทรพัยท์ีม่กีำรเพิม่ขึน้อย่ำงมนีัยส ำคญัของควำมเสีย่ง
ดำ้นเครดติ (Stage 2) 

2,511  17%  1,538  11%  2,287 16%  

สนิทรพัยท์ีม่กีำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดติ (Stage 3) 692  5%  3,089  21%  3,088 22%  

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อและลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมรวม 14,897  100% 14,501  100% 14,096 100% 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้  (504)  (3%)  (2,341)  (16%) (2,384)  (17%) 

ลูกหน้ีตามสญัญาเช่าซื้อและลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมสุทธิ 14,394  97%  12,160  84%  11,712 83%  
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จำกตำรำงคุณภำพลูกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อและลูกหนี้เงนิใหกู้้ยมื ปี 2566 บรษิทัมลูีกหนี้ตำมสญัญำเช่ำซื้อและ
ลูกหนี้เงนิใหกู้ย้มืรวม จ ำนวน 14,501 ลำ้นบำท ลดลง 396 ลำ้นบำท หรอืรอ้ยละ 3 จำกปีก่อน โดยจะเหน็ไดว้่ำใน
ปี 2566 สดัส่วนลูกหนี้ทีม่กีำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดติมจี ำนวนเพิม่สงูขึน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21 ของลูกหนี้รวม และเพิม่
สูงจำกปีก่อนจ ำนวน 2,397 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 346 จำกกำรทีลู่กหนี้ตกชัน้ของลูกหนี้พอร์ตสนิเชื่อเช่ำ
ซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้ำเป็นส่วนใหญ่ สำเหตุจำกกำรสิน้สุดของโครงกำรใหค้วำมช่วยเหลอืจำกผลกระทบของโรคติด
เชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 และควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้ทีล่ดลง และบรษิทัไดบ้นัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุน
ด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ ฉบบัที่ 9 เรื่อง เครื่องมอืทำงกำรเงนิ ให้
เพยีงพอและเหมำะสมต่อควำมเสีย่งทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัไดต้ระหนักถงึเรื่องดงักล่ำวและมกีำร
วำงแผนในเชงิรุกในกำรช่วยเหลอืรวมถงึตดิตำมกำรช ำระหนี้ของลูกหนี้อย่ำงใกลช้ดิ  

3.3.3 หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 

หน่วย : ล้านบาท  31 ธ.ค.2565  31 ธ.ค.2566 30 มิ.ย. 2567 
เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 69   -  - 
เงนิกูย้มืจำกบรษิทัใหญ่ 11,173  10,073  10,173 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 752  217  184 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 38  44  39 
รวมหน้ีสิน 12,032  10,334  10,396 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,751  3,121  3,177 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,783  13,455  13,573 

หนี้สนิรวม  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัมหีนี้สนิรวมเท่ำกบั 10,334 ล้ำนบำท ลดลง 1,698 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ยละ 
14 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของเงนิกูย้มืจำกบรษิทัใหญ่และสถำบนักำรเงนิ ซึง่เป็นไปตำม
วตัถุประสงคข์องกำรออกและเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนเป็นครัง้แรก (IPO) 

ณ วนัที ่30 มถิุนำยน 2567 บรษิทัมหีนี้สนิรวมเท่ำกบั 10,396 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จ ำนวน 62 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 0.6 จำกสิน้ปี 2566 จำกเงนิกูย้มืจำกบรษิทัใหญ่ทีเ่พิม่ขึน้จ ำนวน 100 ลำ้นบำท   

ส่วนของผูถ้อืหุน้  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 บรษิทัมส่ีวนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 3,121 ลำ้นบำท ลดลง 2,630 ลำ้นบำท หรอืลดลง
รอ้ยละ 46 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกผลกำรด ำเนินงำนทีข่ำดทุนในปี 2566 เป็นหลกั 

ณ วนัที่ 30 มถิุนำยน 2567 บรษิัทมส่ีวนของผูถ้ือหุน้เท่ำกบั 3,177 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 56 ล้ำนบำท หรอืเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 2 จำกสิน้ปี 2566 ซึง่เป็นผลจำกผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนใน ปี 2567  

3.4 การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงกำรวเิครำะหก์ระแสเงนิสดของบรษิทั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 
หน่วย : ล้านบาท 2565 2566 30 มิ.ย. 2567 

เงนิสดสุทธไิดม้ำ (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน  (3,081)  (803) 879 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน  (16)  (9) (14) 
เงนิสดสุทธไิดม้ำจำก (ใชไ้ปใน) ไดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 5,812   (2,140) (201) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 2,715  (2,952) 664 
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เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมด าเนินงาน  

เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในปี 2566 มจี ำนวน 803 ลำ้นบำท ลดลงจ ำนวน 2,278 ลำ้นบำท 
หรอืลดลงรอ้ยละ 74 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน สำเหตุหลกัมำจำกในปี 2566 บรษิทัมนีโยบำยในกำรพจิำรณำและปล่อย
สนิเชื่อทีร่ดักุมและเขม้งวดมำกขึน้ ท่ำมกลำงกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิบำงภำคส่วนอุตสำหกรรมและแนวโน้มหนี้
ครวัเรอืนทีม่ทีศิทำงทีส่งูขึน้  

เงนิสดสุทธไิด้มำจำกกิจกำรด ำเนินงำนของบรษิัทส ำหรบังวด 6 เดอืนปี 2567 มจี ำนวน 879 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้ 
จำกรำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำใหเ้ช่ำซื้อและเงนิใหกู้ย้มื  

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน  

เงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกำรลงทุนของบรษิทัส ำหรบัปี 2565 ปี 2566 และงวด 6 เดอืนปี 2567 มจี ำนวน 16 ล้ำน
บำท 9 ล้ำนบำท และ 14 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั โดยหลกัๆใชส้ ำหรบัส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ์ และกำร
ลงทุนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำรปรบัปรุงคุณภำพระบบงำนและเพื่อกำรเปลี่ยนผ่ำนสู่ระบบ
ดจิทิลัมำกขึน้ 

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก (ใชไ้ปใน) ไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ  

เงนิสดสุทธไิดม้ำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิในปี 2565 มจี ำนวน 5,812 ลำ้นบำท หลกัๆ มำจำกเงนิสดรบัจำกกำรออก
หุ้นเพิ่มทุนและเงนิกู้ยมืจำกบริษัทใหญ่ ส ำหรบัปี 2566 และงวด 6 เดือนปี 2567 บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กจิกรรมจดัหำเงนิของบรษิทั จ ำนวน 2,140 ล้ำนบำท และ 201 ล้ำนบำท ตำมล ำดบั สำเหตุหลกัมำจำกบรษิทัมี
กำรช ำระคนืเงนิกูบ้ำงส่วนทีกู่จ้ำกบรษิทัใหญ่ และในปี 2566 มกีำรจ่ำยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

3.5 การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิทีส่ ำคญัของบรษิทั 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั หน่วย 2565 2566 30 มิ.ย. 2567 
อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิ % 27.36 (104.88) 6.38 
อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ % 34.34 (50.53) 21.48* 
ส่วนต่ำงอตัรำดอกเบีย้ % 13.91 10.18 8.18* 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ % 9.60 (14.35) 5.01* 
อตัรำสว่นหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ำ 2.09 3.31 3.27 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ (Interest Coverage Ratio) เท่ำ 2.37 (3.74) 1.29 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถในกำรช ำระภำระผกูพนั 
(Debt Service Coverage Ratio) 

เท่ำ 19.09 (0.94) 0.12* 

อตัรำสว่นค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ตอ่สนิเชือ่รวม % 3.38 16.14 16.92 
อตัรำสว่นลูกหนี้ทีม่กีำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดติตอ่สนิเชือ่รวม % 4.64 21.30 21.90 

*ค ำนวนโดยปรบัยอดเป็น annualized โดยใชข้อ้มลูยอ้นหลงั 12 เดอืน 

อตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ

อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธสิ ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 เท่ำกบั (104.88) ซึ่งมกีำรปรบัตวัลดลงจำกปี 
2565 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกปี 2566 บรษิทัมผีลประกอบกำรขำดทุนจำกกำรเพิม่ขึน้ของผลขำดทุนดำ้นเครดติที่
คำดว่ำจะเกดิขึน้ซึ่งส่วนใหญ่เกดิจำกกำรตดัจ ำหน่ำยหนี้สูญกลุ่มลูกหนี้ดอ้ยคุณภำพของสญัญำเช่ำซื้อทีบ่รษิทัได้
ติดตำมทวงถำมและพจิำรณำแล้วว่ำลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ไดเ้ป็นจ ำนวนเงนิของลูกหนี้สุทธหิลงัผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในไตรมำส 2 โดยเป็นผลจำกกำรสิ้นสุดของโครงกำรให้ควำมช่วยเหลือจำก
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ผลกระทบของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนำ 2019 และจำกกำรทีบ่รษิทัไดบ้นัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำ
จะเกิดขึ้นเพิม่เติม เพื่อให้เพยีงพอและเหมำะสมต่อควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น และในงวด 6 เดอืน ปี 2567 
อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธ ิอยู่ที ่6.38% จำกผลกำรด ำเนินงำนทีเ่ริม่กลบัมำมกี ำไรจำกกำรประกอบกำร 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 

อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 เท่ำกบัรอ้ยละ (50.53) เนื่องจำกปี 
2566 บรษิทัมผีลประกอบกำรขำดทุนจำกกำรเพิม่ขึน้ของผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ ส ำหรบังวด 6 
เดอืนสิน้สุดวนัที ่30 มถิุนำยน 2567 มอีตัรำส่วนเท่ำกบัรอ้ยละ 21.48 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 เท่ำกับร้อยละ (14.35) เนื่องจำกในปี 
2566 บรษิัทมผีลประกอบกำรขำดทุนเป็นหลกั และส ำหรบังวด 6 เดอืนปี 2567 บรษิัทมอีตัรำผลตอบแทนจำก
สนิทรพัยเ์ท่ำกบัรอ้ยละ 5.01  

อตัราส่วนต่างดอกเบี้ย 

อตัรำส่วนต่ำงดอกเบีย้ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2566 และงวด 6 เดอืนปี 2567 เท่ำกบั
รอ้ยละ 13.91 รอ้ยละ 10.18 และรอ้ยละ 8.18 ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนต่ำงอตัรำดอกเบี้ยลดลงเนื่องจำกสดัส่วน
ของพอรต์สนิเชื่อรถท ำเงนิทีม่อีตัรำดอกเบีย้รบัทีต่ ่ำกว่ำมปีรมิำณมำกกว่ำพอรต์สนิเชื่อเช่ำซื้อเครื่องใชไ้ฟฟ้ำซึง่มี
อตัรำดอกเบีย้รบัสงู ส่งผลใหอ้ตัรำส่วนรำยไดด้อกเบีย้รบัเฉลีย่ของบรษิทัลดลง 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 

อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2566 และ 30 มถิุนำยน 2567 อตัรำส่วน
หนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้เท่ำกบั 2.09 เท่ำ 3.31 เท่ำ และ 3.27 เท่ำ ตำมล ำดบั ซึ่งอตัรำส่วนในปี 2566 เพิม่ขึน้
ค่อนขำ้งมำกเมื่อเทยีบกบัสิน้ปี 2565 เนื่องจำกผลกำรด ำเนินงำนทีข่ำดทุนค่อนขำ้งมำกในปี 2566 ส่งผลใหส่้วน
ของผูถ้อืหุน้ลดลง 

อตัราความสามารถในการช าระดอกเบี้ย และอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั 

อตัรำควำมสำมำรถในกำรช ำระดอกเบี้ย ส ำหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2566 และงวด 6 
เดอืนปี 2567 เท่ำกบั 2.37 เท่ำ (3.74) เท่ำ และ 1.29 เท่ำ ตำมล ำดบั โดยอตัรำส่วนในปี 2566 ตดิลบเนื่องจำกในปี
ดงักล่ำวบรษิทัมผีลกำรด ำเนินงำนขำดทุนและม ีEBITDA ตดิลบ  

ส ำหรบัอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผูกพนั ส ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2566 และ
งวด 6 เดอืนปี 2567 อยู่ที ่19.09 เท่ำ (0.94) เท่ำ และ 0.12 เท่ำตำมล ำดบั แสดงใหเ้หน็ว่ำบรษิทัอำจตงึตวั หำกต้อง
ช ำระคนืหนี้ทัง้หมด โดยบรษิทัมหีนี้สนิระยะสัน้หลกัๆ คอืเงนิกู้ยมืจำกบรษิทัใหญ่ค่อนขำ้งมำก อย่ำงไรกด็ ีในช่วง
ไตรมำส 3 ปี 2567 บรษิทัมกีำรเพิม่ทุนเพื่อน ำมำช ำระคนืเงนิกูด้งักล่ำวบำงส่วน 

อตัราส่วนสนิเชือ่ทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิรายได ้(NPL ratio) และอตัราค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญูต่อสนิเชือ่รวม 

บริษัทมีอตัรำส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรำยได้ (NPL ratio) ณ 31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2566 และ 30 
มถิุนำยน 2567 ร้อยละ 4.64 ร้อยละ 21.30 และร้อยละ 21.90 ตำมล ำดบั และมอีตัรำค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญต่อ
สนิเชื่อรวม รอ้ยละ 3.38 รอ้ยละ 16.14 และรอ้ยละ 16.92 ตำมล ำดบั โดยในช่วงปี 2566 และไตรมำส 2 ปี 2567 
มีอตัรำส่วนดงักล่ำวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจำกในปี 2566 มกีำรตัดจ ำหน่ำยหนี้สูญกลุ่มลูกหนี้ด้อย
คุณภำพของสญัญำเช่ำซื้อทีบ่รษิทัไดต้ดิตำมทวงถำมและพจิำรณำแลว้ว่ำลูกหนี้ไม่สำมำรถช ำระหนี้ไดเ้ป็นจ ำนวน
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เงนิของลูกหนี้สุทธหิลงัผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ โดยเป็นผลจำกกำรสิน้สุดของโครงกำรใหค้วำม
ช่วยเหลอืจำกผลกระทบของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนำ 2019 และจำกกำรทีบ่รษิทัไดบ้นัทกึค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำน
เครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้เพิม่เตมิเพื่อใหเ้พยีงพอและเหมำะสมต่อควำมเสีย่งทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ 

2. ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด าเนินงาน  

ผลกระทบจากสภาวะเศรฐกจิ 

แมว้่ำเศรษฐกจิก ำลงัฟ้ืนตวัแต่ยงัคงฟ้ืนตวัไดช้ำ้และเป็นบำงส่วนของภำคธุรกจิ และจำกสถำนกำรณ์โดยรวมของ
ประเทศทีม่แีนวโน้มหนี้ครวัเรอืนสูงขึน้ อำจส่งผลต่อกำรช ำระเงนิค่ำงวดสนิเชื่อของลูกหนี้อย่ำงมนีัยส ำคญั และ
อำจส่งผลกระทบต่อกำรตัง้ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดติทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้เพิม่ขึน้ อย่ำงไรกต็ำม บรษิทัยงัคงใช้
หลกัควำมระมดัระวงัในกำรด ำเนินธุรกจิ โดยเฉพำะกำรปล่อยสนิเชื่อใหม่ทีมุ่่งเน้นคุณภำพของลูกหนี้ กำรประเมนิ
ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยช ำระหนี้ของลูกหนี้ ควำมใกลช้ดิในกำรตดิตำมหนี้ส ำหรบัลูกหนี้กลุ่มทีเ่ริม่มสีญัญำณกำร
จ่ำยช ำระหนี้ทีล่่ำชำ้ รวมถงึกำรน ำเทคโนโลยเีขำ้มำช่วยในกำรบรหิำรจดักำรของบรษิทั 

 


