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6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ปริญสิริ  จ ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของหลกักำรบริหำรและกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี โดยด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือตำมหลกัธรรมำภิบำลท่ีดี เป็นขอ้พึงปฏิบติัตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของ 
บริษทัจดทะเบียน เพ่ือท ำให้บริษทัสำมำรถเติบโตไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน รวมทั้งสร้ำงควำมเช่ือมัน่ มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
สร้ำงควำมโปร่งใส เท่ำเทียม และก่อให้เกิดควำมเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำย ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุ้น นกัลงทุน ลูกคำ้ 
คู่คำ้ เจำ้หน้ี ลูกหน้ี พนกังำน ภำครัฐ และภำคเอกชน โดยบริหำรและด ำเนินงำนของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบันโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและหลกัเกณฑข์องหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำมแนวทำงของ The Organization for Economic Co-
Operation and Development (OECD) ภำยใตร้ะเบียบกำรปฏิบติัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีกำรบูรณำกำร
ประเด็นทำงสังคมและส่ิงแวดลอ้มเขำ้ไปอยู่ในกระบวนกำรทำงธุรกิจ เพ่ือให้คณะกรรมกำรสำมำรถใชเ้ป็นกรอบแนวทำง
ในกำรก ำกบัดูแลให้บริษทัด ำเนินงำนอยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือกำรสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรเติบโต
ไดอ้ยำ่งมัน่คงและควำมยัง่ยืนสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีในระยะยำวให้แก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน 

 คณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำและทบทวนแลว้จึงไดมี้มติให้น ำหลกัปฏิบติัในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CD Code) น ำมำปรับใชต้ำมท่ี
เหมำะสมกบัธุรกิจของบริษทั และจดัท ำคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ให้ครอบคลุมกำรปฏิบติังำนใน
ดำ้นต่ำง ๆ ขององค์กรให้เป็นไปตำมหลกักฎหมำยอนัเป็นกติกำสำกล โดยนโยบำยดงักล่ำวไดเ้ผยแพร่ให้กรรมกำรและ
พนักงำนทุกคนของบริษัท รับ รู้เพื่ อน ำไปปฏิบัติ  และจัดแสดงรำยละเอียดผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.prinsiri.com ภำยใตห้วัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ เร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำร มีรำยละเอียดดงัน้ี 

แผนงานการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้ยึดหลกัปฏิบติั 8 ขอ้หลกัในหลกัปฏิบติัของ CG Code ปี 2560 จะตอ้งน ำไปปฏิบติั

และปรับใชต้ำมควำมเหมำะสมกบับริบทในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั มีรำยละเอียดดงัน้ี 
หลกัปฏิบติั 1. ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำท่ีสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำร

อยำ่งย ัง่ยืน 
หลกัปฏิบติั 2. ก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยืน  
หลกัปฏิบติั 3. เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมีประสิทธิผล  
หลกัปฏิบติั 4. สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูง และกำรบริหำรบุคลำกร  
หลกัปฏิบติั 5. ส่งเสริมนวตักรรม และกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ  
หลกัปฏิบติั 6. ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม  
หลกัปฏิบติั 7. รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติั 8. สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วม และกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น 
 
 
 
  

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน 

 คณะกรรมกำรบริษทัฯมีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและเป็นอิสระอย่ำงแท้จริงจำกฝ่ำยจัดกำร  เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของ บริษทัฯและผูถื้อหุ้นโดยรวม  โดยมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ระหว่ำงคณะกรรมกำรและ
ฝ่ำยจดักำรท่ีชัดเจนโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯจะเป็นผูก้  ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลให้ระบบงำนต่ำงๆของบริษทัฯ 
ด ำเนินไปตำมนโยบำยท่ีถูกตอ้ง ตำมกฎหมำยและจริยธรรม  

 คณะกรรมกำรบริษทัฯ ท ำหน้ำท่ีทบทวนนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   จริยธรรมและจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจ และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบก่อนน ำไปประกำศใช้  โดยบริษทัฯ  ไดจ้ดัให้มีกำรเปิดเผยรำยช่ือ  ประวติัและ
บทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัฯ และคณะกรรมกำรชุุดย่อยอีก 4 คณะไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรกลยทุธ์และบริหำรควำมเส่ียง ในรำยงำน
ประจ ำปี 2566  และ www.prinsiri.com  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ยงัสนบัสนุนให้ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย  
เปิดเผยจ ำนวนคร้ังของกำรประชุุมและจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุุมในปีท่ีผ่ำนมำไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
ดว้ย 

 รวมทั้งได้เปิดเผยกระบวนกำรก ำหนดและควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนไว ้ ในรำยงำนประจ ำปีในหัวข้อ
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและผู ้บริหำรโดยเป็นกำรเปิดเผยจ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำประชุมของกรรมกำรในกำรประชุม
คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ปรำกฏในตำรำงกำรเขำ้ประชุุมของคณะกรรมกำรชุุดต่ำงๆ และจ ำนวนค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยให้แก่
คณะกรรมกำร ปรำกฏในตำรำงกำรเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรระหว่ำง  ปี 2564  ปี 2565 และ ปี 2566  

คณะกรรมกำรบริษทัฯ เป็นผูมี้หนำ้ท่ีรับผิดชอบต่อควำมถูกตอ้ง และครบถว้นของกำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษทั
ฯ ให้มีควำมโปร่งใส ถูกตอ้ง รวมถึงกำรจดัให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน    
รวมทั้งสำรสนเทศกำรเงินท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี ซ่ึงงบกำรเงินดงักล่ำวจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  
และตรวจสอบโดย  ผูต้รวจสอบบัญชีท่ีได้รับกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์ 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 ท่ำน ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระและไม่เป็นผูบ้ริหำร  เป็น
ผูส้อบทำนรำยงำนทำงกำรเงินประจ ำไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี   ให้มีควำมถูกตอ้งครบถว้นและเป็นไปตำมหลกักำร
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ก่อนท่ีจะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำต่อไป 

ฝ่ำยบญัชีของบริษทัฯ มีหน้ำท่ีน ำเสนอขอ้มูลรำยกำรท่ีเก่ียวโยงและรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ซ่ึง
ได้ถือปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4)  พ.ศ. 2551  มำตรำ 89/12 และประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี ทจ. 21/2551 เร่ืองหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงและประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   เร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 
2546 และฉบบัแกไ้ขเพ่ิมเติมต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็น 

คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น และรวดเร็วทั้งส่วนของ
ขอ้มูลทำงกำรเงิน หรือขอ้มูลทัว่ไปท่ีส ำคญัท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำหุ้น   บริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆ เพ่ือให้ผู ้
ลงทุนและ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกนั  ผ่ำนช่องทำงและส่ือกำรเผยแพร่ขอ้มูลต่ำงๆ อำทิ กำรแจง้ขอ้มูลโดยผ่ำน
ระบบส่ืออิเล็คทรอนิคส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรแจ้งข้อมูลผ่ำน www. prinsiri.com  นอกจำกน้ี
คณะกรรมกำรบริษทัยงัได้จดัให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน และรำยงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ    เพื่อเปิดเผยควบคู่กนัไปกบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี  โดยจดัพิมพ์ไวใ้นรำยงำนประจ ำปีเป็น
ประจ ำทุกปี 
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กำรเผยแพร่ขอ้มูลของบริษทัฯ แก่นักลงทุน ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นและผูท่ี้สนใจจะถือหุ้นในอนำคต เป็นอ ำนำจของ
ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยนกัลงทุนสำมำรถติดต่อไดท่ี้   

ส่วนงำนผูล้งทุนสัมพนัธ์ของบริษทัฯ   หมำยเลขโทรศพัท ์(662) 022 8988  หรือ www. prinsiri.com  
 

1. บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1.1   กำรสรรหำ กำรแต่งตั้งกรรมกำร และวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง  

บริษทัฯ ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริษทัของบริษทัฯ ไม่น้อยกว่ำ 5 คนและกรรมกำรไม่น้อยกว่ำถึงหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่นในรำชอำณำจกัร (ซ่ึงเท่ำกบัจ ำนวนกรรมกำรสูงสุดเท่ำใดก็ไดไ้ม่ไดก้ ำหนดไว้
เพียงแต่ตอ้งห้ำมนอ้ยกว่ำ 5 คน)  

กำรเลือกตั้งกรรมกำรก ำหนดให้เฉพำะท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้ง โดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัน้ี 
● ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
● ผูถื้อหุ้นแต่ละคนใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้

แต่จะ แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
● บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ด้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกันจ ำนวน

กรรมกำรท่ีจะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น 
ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือพึง

เลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 
วำระในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทัใหเ้ป็นไปตำม พระรำชบญัญติับริษทัมหำชน พ.ศ. 2535 โดยในกำร 

ประชุม ผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำมเป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสำม ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสำม กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง
ในปีแรก และปีท่ีสองภำยหลงักำรแปรสภำพนั้นให้จบัสลำกกนั ส่วนปีหลงัๆต่อไป ให้กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำน
ท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บ เลือกตั้งใหม่อีกไดโ้ดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
 
1.2  กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ท ำหน้ำท่ีเสนอแนวทำงและวิธีกำรในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำ
พำหนะ ค่ำบ ำเหน็จ  รวมทั้งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีมีลกัษณะเป็นเงินค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริษทั     โดยกำรเสนอเร่ือง
เพื่อขอควำมเห็นจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  เพื่อขออนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นประจ ำทุกปี เวน้แต่สิทธิอนัพึงมี
พึงไดต้ำมระเบียบของบริษทัฯ 

 
1.3  คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

คณะกรรมกำรบริษทัจะแต่งตั้งกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะจำกผูมี้คุณสมบติัท่ีเหมำะสม โดยคณะกรรมกำรชุดยอ่ย
แต่ละคณะจะตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั  และมีอ ำนำจแจง้ให้ฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วม
ประชุม ช้ีแจง หรือจดัท ำรำยงำนเสนอ โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นผูอ้นุมติักฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคณะ 
ปัจจุบนั คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยจ ำนวน 4 คณะ 
1. คณะกรรมกำรบริหำร   
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ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งบุคคล
จ ำนวนหน่ึงท่ีเห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมกำรบริหำร   กรรมกำรบริหำรจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัหรือไม่ก็ได้ 

 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย  3  ท่ำน และมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย  1  ท่ำน ท่ีมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์เพียงพอ ท ำหน้ำท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริษทั  ทั้งน้ี  กรรมกำรตรวจสอบซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดรั้บกำรแต่งตั้งให้กลบัมำ
ด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้
คณะกรรมกำรบริษทัฯแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวน
ครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัฯ ก ำหนด           โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทน  จะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ี
เหลืออยูข่องกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงตนทดแทน 

 
3. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย  3  ท่ำน โดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของ
คณะกรรมกำรบริษทั กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจไดรั้บกำรแต่งตั้งให้
กลบัมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึง
ครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน เพื่อให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดยบุคคล
ท่ีเป็นกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนแทนจะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนซ่ึงตนทดแทน 

 
4. คณะกรรมกำรกลยทุธ์และบริหำรควำมเส่ียง   

ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทั  โดยจะตอ้งมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย  1  ท่ำน  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบั
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริษทั กรรมกำรกลยุทธ์และบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ อำจ
ไดรั้บกำรแต่งตั้งให้กลบัมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรกลยุทธ์และบริหำรควำมเส่ียงว่ำงลงเพรำะเหตุ
อ่ืนใด นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งบคุคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมกำรกลยทุธ์และ
บริหำรควำมเส่ียง เพื่อให้กรรมกำรกลยุทธ์และบริหำรควำมเส่ียง มีจ ำนวนครบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด โดย
บุคคลท่ีเป็นกรรมกำรกลยุทธ์และบริหำรควำมเส่ียงจะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรกลยุทธ์และ
บริหำรควำมเส่ียงซ่ึงตนทดแทน 

 
1.4 กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรประชุมเพื่อปฏิบติังำนตำมหนำ้ท่ี รวมถึงกำรรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำอยำ่ง
นอ้ยทุก 3 เดือน  ในกำรประชุมกรรมกำรตอ้งสำมำรถแสดงควำมเห็นและใชดุ้ลยพินิจไดอ้ยำ่งเป็นอิสระ จ ำนวนองคป์ระชุม
ของกำรลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั จะตอ้งมีกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดท่ีเขำ้
ร่วมประชุม  ทั้งน้ี กรรมกำรจะเขำ้ร่วมประชุมทุกคร้ังนอกจำกจะมีเหตุจ ำเป็นอนัเป็นเหตุสุดวิสัย   ซ่ึงตอ้งแจง้ต่อเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำ บริษทัฯ จะรำยงำนจ ำนวนคร้ังท่ีเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำนไวใ้น
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รำยงำนประจ ำปี และบริษทัฯ ไดจ้ดัให้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดปี เพื่อให้
คณะกรรมกำรทุกท่ำนไดท้รำบก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ   เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั จะ
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมแก่กรรมกำรทุกท่ำน เพ่ือยืนยนัก ำหนดวนัและแจง้ให้ทรำบถึง เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชุม 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะเป็นผูร้วบรวมเอกสำรประกอบกำรประชุมจำกฝ่ำยจดักำร  และจดัส่งให้คณะกรรมกำรล่วงหน้ำ
อย่ำงน้อย 7 วนั  โดยเอกสำรดังกล่ำวจะเป็นข้อมูลท่ีเพียงพอต่อกำรตัดสินใจและกำรใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็นอิสระของ
คณะกรรมกำร และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทัจะเป็นผูบ้นัทึกประเด็นในกำรประชุม เพื่อจดัท ำเป็นรำยงำนกำรประชุม
ท่ีมีเน้ือหำสำระครบถว้นและเสร็จสมบูรณ์ภำยใน 14 วนั นบัจำกวนัประชุมเสร็จส้ิน  เพ่ือเสนอให้ประธำนกรรมกำรลงนำม
และจะตอ้งจดัให้มีระบบกำรจดัเก็บท่ีดี สะดวกต่อกำรคน้หำและเป็นควำมลบั 

 
บริษทัฯ ก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 4 คร้ังต่อปี และในปี 2566  มีกำรประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง และกรรมกำร

บริษทัทุกคนเขำ้ร่วมประชุมเกินกว่ำร้อยละ 80 ของกำรประชุมคณะกรรมกำรทั้งหมดในรอบปีท่ีผำ่นมำ ( สำมำรถดูไดจ้ำก : 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร)  

 
 1.5 กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั (ทั้งคณะและรำยบุคคล) และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัฯ 

บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท (ทั้งคณะและรำยบุคคล) และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยเป็นกำรประเมินทั้งแบบรำยบุคคลและแบบคณะกรรมกำรทั้งชุด เพ่ือให้
คณะกรรมกำรร่วมกนัพิจำรณำและปรับปรุงแกไ้ขกำรปฏิบติังำนของตนเองต่อไป 

 ในทุกส้ินปีทำงเลขำนุกำรบริษัทและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อย จะท ำกำรจัดส่งแบบประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดย่อย และแบบประเมินตนเอง เพื่อประเมินผลประจ ำปีโดยจดัส่ง
แบบกำรประเมินกลบัมำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำร   เพื่อสรุปรวบรวมผลกำรประเมินและรำยงำนให้คณะกรรมกำร
รับทรำบ 

หวัขอ้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร (ในกำรประชุมคณะกรรมกำร) 
5. ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6. กำรพฒันำตนเองของคณะกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร 
หลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำรบริษทั ( ทั้งคณะและรำยบุคคล) และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

คะแนนที่ได้รับ ผลการประเมิน 

ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 คะแนน ควรปรับปรุง 

ร้อยละ 50-65 พอสมควร 

ร้อยละ 66-75 ดี 

ร้อยละ 76-85 ดีมำก 
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ร้อยละ 86-100 ดีเยี่ยม 

  ผลกำรประเมินโดยรวมของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2566 

คณะกรรมกำร คะแนนเฉลี่ยท่ีไดรั้บ ผลกำรประเมิน 

คณะกรรมกำรบริษทั 93.04 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 99.58 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 97.37 ดีเยี่ยม 

 
1.6  กำรประชุมกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 

คณะกรรมกำรบริษทัมีโอกำสประชุมโดยไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุมตำมควำมจ ำเป็น เพื่อให้
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรไดอ้ภิปรำยปัญหำต่ำงๆ  เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ   โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ยใน
กำรประชุม  เพื่อให้กำรหำรือเป็นไปอยำ่งอิสระอยำ่งนอ้ยปีละ  1 คร้ัง  สอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
 
 1.7  กำรประชุมกรรมกำรอิสระ 

 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีกำรประชุมกันเอง  เพื่อให้มีกำรอภิปรำยเร่ืองต่ำงๆ ไดอ้ย่ำง
อิสระ  อยำ่งนอ้ยปีละ 1  คร้ัง เพ่ือให้สอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   
 
 1.8  กำรรำยงำนขอ้มูล 

1) คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบต่อรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและขอ้มูลทั่วไปต่อผูถื้อหุ้น และผูล้งทุน
ทัว่ไปอย่ำงถูกตอ้งตำมควำมเป็นจริงครบถว้นโปร่งใส มีค ำอธิบำยอย่ำงมีเหตุผลพร้อมตวัเลขสนบัสนุนทั้ง
ดำ้นนโยบำย  ผลกำรด ำเนินงำน แนวโนม้ในอนำคต  ตลอดจนผลส ำเร็จและอุปสรรคของกิจกำร 

2) คณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจและสนับสนุน  กำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนทำงวิชำชีพของผูส้อบ
บญัชี 

3) คณะกรรมกำรไดจ้ดัท ำรำยงำนแสดงถึงควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อกำรจดัท ำและเปิดเผยรำยงำน
ทำงกำรเงินของกิจกำร   เสนอไวใ้นรำยงำนประจ ำปีควบคู่กบังบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชี โดย
ครอบคลุมถึง 

● ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย ท่ีก ำหนดให้คณะกรรมกำรของบริษทัฯ    ตอ้งให้มีกำรจดัท ำงบกำรเงิน เพื่อแสดง
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนในรอบปีท่ีผำ่นมำท่ีเป็นจริงและสมเหตุสมผล 

● ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรจดักำรให้มีขอ้มูลทำงบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอ  
เพื่อรักษำไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัฯ และเพื่อให้ทรำบถึงจุดอ่อน  เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดกำรทุจริตหรือมีกำร
ด ำเนินกำรท่ีผิดปกติ 

● ให้ค  ำยืนยนัว่ำบริษทัฯ ไดถื้อปฏิบติัตำมมำตรฐำนบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และใชน้โยบำยบญัชีท่ีเหมำะสม
และถือปฏิบติัโดยสม ่ำเสมอ  ตลอดจนไดมี้กำรพิจำรณำถึงควำมสมเหตุสมผลอยำ่งรอบคอบในกำรจดัท ำงบ
กำรเงินของบริษทั 
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 1.9 แผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำร โดยเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรในองคก์ร 

เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ บริษทัฯ จะมีผูบ้ริหำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ สำมำรถสืบทอดต ำแหน่งท่ีส ำคญัต่อไปในอนำคต โดยได้
ก ำหนดเกณฑใ์นกำรพิจำรณำไวอ้ยำ่งเป็นระบบ 
 
 1.10  กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 

 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ก่อนกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำร เพื่อให้กรรมกำร
ใหม่ไดรั้บทรำบควำมคำดหวงัท่ีบริษทัฯมี ต่อบทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร นโยบำยและแนวทำง
ปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ  ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆของ
บริษทัฯ   และเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร  
 
 1.11  กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 
  บริษทัฯ สนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร เข้ำร่วมสัมมนำในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบติัหน้ำท่ี รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบัคณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรขององคก์รต่ำงๆ เพ่ือน ำควำมรู้
และประสบกำรณ์มำประยกุตใ์ชใ้นกำรพฒันำบริษทัฯ โดยหลกัสูตรท่ีกรรมกำรบริษทัควรเขำ้ร่วมสัมมนำอยำ่งน้อยจะเป็น
หลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ซ่ึงได้แก่ หลักสูตร Directors Certification Program 
(DCP) หลกัสูตร Directors Accreditation Program (DAP) หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) หลกัสูตร Executive 
Development Program (EDP) 
 
1.12  กำรติดต่อส่ือสำรกบัฝ่ำยบริหำร 

คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนให้ผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัฯ เขำ้ร่วมประชุมกบัทั้งกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริหำร  และคณะกรรมกำรบริษทั  เพื่อน ำเสนอขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัวำระท่ีตนรับผิดชอบต่อท่ีประชุม เพื่อให้คณะกรรมกำร
บริษทัไดรั้บทรำบขอ้มูลควำมคิดเห็นจำกผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบงำนโดยตรงขณะเดียวกนัผูบ้ริหำรก็มีโอกำสไดเ้รียนรู้และท ำ
ควำมเขำ้ใจมุมมองของคณะกรรมกำรบริษทั  รวมถึงมีโอกำสให้แสดงควำมคิดเห็นและเสนอแนวทำงอนัจะเป็นประโยชน์
ต่อบริษทัร่วมกบัทำงคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมให้มีกำรพบปะและแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง
ในโอกำสอื่นๆ นอกเหนือจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อให้กรรมกำรไดมี้โอกำสท ำควำมรู้จกัคุน้เคยกบัผูบ้ริหำร
ระดบัสูงของบริษทัฯ รวมถึงเป็นกำรแลกเปล่ียนแนวคิดในกำรด ำเนินกำร และกำรสอบถำม หรือรับเอำขอ้เสนอแนะจำก
ทำงกรรมกำรแต่ละท่ำน  ท่ีมีควำมเช่ียวชำญเฉพำะทำงมำปรับใชใ้นกำรบริหำรงำนเช่นกนั 
 
หลักปฏิบัติ  2    ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
 บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ประกอบธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ประเภทรับรู้รำยไดจ้ำก
กำรขำย และมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรเติบโตอย่ำงมั่นคงและยัง่ยืนในธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์เพ่ือสร้ำงควำม
เช่ือมัน่ให้กบัผูถื้อหุ้น กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน รวมถึงบริษทัคู่คำ้ และสถำบนักำรเงิน  โดยจะเห็นไดจ้ำกวิสัยทศัน์และ
พนัธกิจของบริษทัฯ ในทุกปี คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะท ำกำรทบทวนวิสัยทัศน์และพนัธกิจของบริษทัฯ พร้อมกบักำร
พิจำรณำงบประมำณประจ ำปี เพื่อก ำหนดทิศทำงของบริษทัไปในทำงเดียวกนั และตลอดเวลำท่ีผำ่นมำ คณะกรรมกำรยงัคง
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วิสัยทัศน์และพันธกิจเดิมไม่มีกำรเปล่ียนแปลง  เน่ืองจำกเป็นเป้ำหมำยของบริษัทฯในระยะยำวท่ีก ำหนดไว้ให้
คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน มุ่งมัน่และปฏิบติัเพื่อให้บรรลุสู่เป้ำหมำยร่วมกนั รวมทั้งเพ่ือก ำหนดทิศทำงของบริษทัฯ 
ไปในทำงเดียวกนั  
 
2. แนวทางการก าหนดเป้าหมายของกิจการเพ่ือความยั่งยืน 
วิสัยทศัน์ 

ปริญสิริมุ่งมัน่ในกำรพฒันำมำตรฐำนกำรจดักำรธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์ชิงรุก สู่กำรเป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงสรรค ์ 
“บำ้น” ส ำหรับสร้ำงครอบครัวชุมชน และคุณภำพชีวิตท่ีสมบูรณ์ 
พนัธกิจ 

● กำรสร้ำงคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำนท่ีสมบูรณ์มีควำมสุข ส่งเสริมกำรฝึกอบรม วิจยั และพฒันำดำ้นธุรกิจ
อสังหำริมทรัพย ์เพื่อกำรสร้ำงนวตักรรมดำ้นท่ีอยูอ่ำศยัส ำหรับอนำคตอยำ่งต่อเน่ือง 

● กำรพฒันำระบบมำตรฐำนกำรปฏิบติังำนในดำ้นกำรออกแบบกำรก่อสร้ำงและกำรบริหำรจดักำรท่ีน่ำเช่ือถือ 
และควำมเป็นมืออำชีพระดบัสำกล 

● กำรมุ่งเน้นในกำรสร้ำงควำมโปร่งใสและควำมพึงพอใจให้กบัลูกคำ้ คู่คำ้ และผูถื้อหุ้น รวมไปถึงกำรมุ่งเน้น
ในกำรคืนก ำไรสู่ชุมชน สังคม และประเทศ 

 ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจภำยใตวิ้สัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ 
เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีจะพฒันำมำตรฐำนกำรจดักำรธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์ชิงรุก สู่กำรเป็นผูน้ ำในกำรสร้ำงสรรค ์“บำ้น” 
ส ำหรับสร้ำงครอบครัวชุมชนและคุณภำพชีวิตท่ีสมบูรณ์ บริษทัฯ จึงให้ควำมส ำคญักบักำรบริหำรงำนแบบมืออำชีพ ดว้ย
ทีมงำนท่ีมีคุณภำพ โดยผูบ้ริหำรของบริษทัฯเป็นผูมี้ประสบกำรณ์ ควำมรู้ ควำมสำมำรถดำ้นธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์ป็นอยำ่ง
ดี  ท ำให้ระบบกำรท ำงำนภำยในของบริษทัฯ มีควำมชดัเจนโปร่งใส  ประกอบกบักำรน ำแนวคิดใหม่ๆ มำใชใ้นกำรพฒันำ
องค์กรและผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ   กำรคดัเลือกทีมงำนมืออำชีพ เช่น บริษัทออกแบบโครงสร้ำงงำน
สถำปัตยกรรม บริษทัออกแบบตกแต่งภำยใน และบริษทัออกแบบภูมิสถำปัตย ์เป็นตน้  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญั
กบัพนกังำนทุกคนของบริษทัฯ โดยมุ่งเนน้ให้พนกังำนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจในธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์และจดัอบรมเพื่อสร้ำง
ควำมรู้และมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ใหม่ๆ โดยบริษัทฯ ต้องกำรให้พนักงำนมีส่วนร่วมในธุรกิจของบริษัทฯ และมุ่งมั่น
สร้ำงสรรคผ์ลิตภณัฑ์และบริกำรท่ีสำมำรถตอบโจทยก์ลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยไดเ้ป็นอย่ำงดี   และเช่ือมัน่ว่ำแนวทำงดงักล่ำวจะ
สำมำรถขบัเคล่ือนให้ธุรกิจของบริษทัฯ ให้เติบโตอยำ่งย ัง่ยืน และท ำให้บริษทัฯ สำมำรถรักษำพนกังำนท่ีมีคุณภำพให้อยูก่บั
บริษทัฯ ไดใ้นระยะยำว 

ส ำหรับปี 2566 จำกกำรท่ีสถำนกำรณ์ COVID - 19 เร่ิมคล่ีคลำยจนเกือบสู่ภำวะปกติ ภำยหลงัจำกทั่วโลกต่ำง
ไดรั้บผล กระทบมำกกว่ำ 2 ปี ท ำให้เร่ิมมีกำรเปิดประเทศและผูค้นสำมำรถเดินทำงสัญจรท่องเท่ียวและประกอบธุรกิจทั้ง
ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ส่งผลให้ธุรกิจต่ำงๆ สำมำรถกลบัมำด ำเนินกำรได ้ ซ่ึงเป็นผลดีอย่ำงมำกต่อระดบัมห
ภำคและระดบัครัวเรือน โดยเฉพำะก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภคเร่ิมฟ้ืนตวัถึงแมจ้ะมีกำรชะลอตวับำ้ง ตลำดอสังหำริมทรัพยเ์องก็มี
กำรฟ้ืนตวัอย่ำงชดัเจน โดยจะเห็นไดจ้ำกกำรท่ีผูด้  ำเนินธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์ปิดตวัโครงกำรเพ่ิมขึ้น รวมถึงอตัรำ
กำรขำยท่ีปรับตวัสูงขึ้นจนมียอดใกลเ้คียงกบัช่วงก่อนสถำนกำรณ์โควิด    

และส ำหรับ Prinsiri กำรมีวิสัยทัศน์ท่ีดีเล็งเห็นโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจ  และกำรมีแผนกำรด ำเนินธุรกิจท่ี
สอดคล้องกับพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม  ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถปรับตัวได้อย่ำงรวดเร็วในทุก
สถำนกำรณ์ สู่พ้ืนฐำนกำรเป็นองคก์รท่ีเติบโตอย่ำงย ัง่ยืน เปล่ียนแปลงตนเองให้เป็นมำกกว่ำ “ บริษทัฯขำยบำ้น “ โดยน ำ
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หลกั  Empathy คือ “ควำมเขำ้อกเขำ้ใจ” หรือ “กำรเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ” โดยท่ีไม่เอำตวัเองเป็นศูนยก์ลำง แต่เป็นเร่ืองของ
กำรใชห้วัใจและควำมรู้สึก มำถ่ำยทอดแก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนให้เขำ้ใจอยำ่งลึกซ้ึงมำกย่ิงขึ้น  เพรำะไม่เพียงแต่เขำ้ใจควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้เท่ำนั้น  แต่ยงัตอ้งรับรู้ตวัตนของลูกคำ้อย่ำงแทจ้ริงผ่ำนผลิตภณัฑ์และกำรบริกำรของบริษทัฯ เพ่ือสร้ำง
คุณภำพชีวิตท่ีสมบูรณ์และควำมพึงพอใจสูงสุดให้กบัลูกคำ้ เป็นผลให้โครงกำรของ Prinsiri ไดรั้บกำรตอบรับที่ดีจำกลูกคำ้   
 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  
  บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำผู ้ถือหุ้น นักลงทุน และองค์กรท่ีก ำกับดูแล ให้ควำมส ำคัญกับบทบำทหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำร ซ่ึงถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้นมำกขึ้น บริษทัฯ จึงให้ควำมส ำคญัในกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและ
กรรมกำรชุดยอ่ยท่ีมีคุณภำพและสำมำรถช่วยเสริมสร้ำงควำมแขง็แกร่งให้กบับริษทัฯ ไดใ้นระยะยำว 
  บริษทัฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์และแนวทำงในกำรคดัเลือกและสรรหำกรรมกำร โดยพิจำรณำควบคู่ไปกบัแนว
ปฏิบติัท่ีดีในกำรสรรหำแต่งตั้งกรรมกำรของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ ได้
มอบหมำย ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ก ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรคณะต่ำงๆ และเนน้คุณสมบติั
ท่ีหลำกหลำยทั้งดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์และควำมสำมำรถ ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั รวมทั้งก ำหนดให้กระบวนกำรใน
กำรสรรหำมีควำมโปร่งใส่  เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นและบุคคลภำยนอก ดงัน้ี 

3. แนวทำงปฏิบติัของคณะกรรมกำรเพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจ 
 3.1   กรรมกำรบริษทั 
  ณ วนัท่ี 31  ธันวำคม 2566 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำร  8  ท่ำน โดยเป็นกรรมกำรท่ีไม่ใช่
ผูบ้ริหำร 6  ท่ำน และมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน  4  ท่ำน  เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 20. ท่ีก ำหนดให้บริษทัฯ มี
คณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำห้ำ (5) คนและก ำหนดให้จ ำนวนกรรมกำรอิสระตอ้งมีอย่ำงน้อย  1  ใน  3  หรือไม่น้อยกว่ำ   3   
คน  กรรมกำรอิสระของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงมีควำม
เข้มงวดไม่น้อยกว่ำคุณสมบัติท่ีคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำดหลักทรัพยฯ์ ก ำหนด  โดยกรรมกำรท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหำรสำมำรถให้ควำมเห็นเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรสรร
หำกรรมกำร ท่ีตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ มีประวติักำรท ำงำนท่ีดีและมีภำวะผูน้ ำ   วิสัยทัศน์
กวำ้งไกล  รวมทั้งมีคุณธรรม  จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีต่อองค์กร   สำมำรถอุทิศเวลำให้ไดอ้ย่ำงเพียงพออนัเป็น
ประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ  อีกทั้งและค ำนึงถึงคุณสมบติัท่ีเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและ
โครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยทุธ์ทำงธุรกิจของบริษทัอีกดว้ย  
  ในกำรแต่งตั้งกรรมกำรบริษทั จะพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ หรือ
พิจำรณำจำกผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ โดยบุคคลดงักล่ำว
จะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตำมพระรำชบญัญติัมหำชนจ ำกดั  พ.ศ. 2535  กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน   รวมถึงประกำศ
ขอ้บังคบัและ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง อย่ำงไรก็ตำมกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
(แล้วแต่กรณี) ทั้ งน้ี ข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
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(2) ในกำรเลือกกรรมกำร อำจใชวิ้ธีกำรออกเสียงลงคะแนน เลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละคน หรือครำว
ละหลำยคนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวิธีกำรอื่นใดก็ไดต้ำมแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในกำรลง
มติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมีทั้งหมดจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมำก
นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3)  กำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมกำรให้ใช้เสียงขำ้งมำก หำกมีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ผูเ้ป็นประธำนท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

  ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกคร้ัง  ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำม ถ้ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสำม  กรรมกำรท่ีจะตอ้ง
ออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลงัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ให้จบัสลำกกนัว่ำผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงัต่อไปให้
กรรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บเลือกให้กลบัเขำ้
มำเป็นกรรมกำรใหม่ไดโ้ดยท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  
   ทั้งน้ี   นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้  กรรมกำรจะพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ  

(1) ตำย  
(2) ลำออก  
(3) ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษทัมหำชน  
(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมี

สิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและมี
สิทธิออกเสียงหรือ  

(5)  ศำลมีค ำส่ังให้ออก 
  คณะกรรมกำรของบริษทัตอ้งประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยก ำหนดองค์ประชุมเพ่ือเปิดประชุม ตอ้งมี
กรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกว่ำก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 
 
 3.2 กรรมกำรอิสระ 
  กรรมกำรอิสระ หมำยถึง กรรมกำรที่ไม่ท ำหน้ำท่ีของผูบ้ริหำร  เป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระจำกฝ่ำยจดักำรและผูถื้อ
หุ้นท่ีมีอ ำนำจควบคุม และเป็นผูซ่ึ้งไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีจะให้มีข้อจ ำกัดในกำรแสดง
ควำมเห็นท่ีเป็นอิสระ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะคดัเลือกบุคคลท่ีจะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบติั
ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศขอ้บงัคบั และ/หรือ กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  ทั้งน้ี จ ำนวนกรรมกำรอิสระ
จะตอ้งมีอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 หรือไม่นอ้ยกว่ำ      3 คน  
 
  คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  ทั้งน้ี  ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำนหรือท่ีปรึกษำท่ีได้รับเงินเดือน
ประจ ำ  หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้  เวน้แต่พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
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3. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต  หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ  คู่สมรส  พี่
น้องและบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผูบ้ริหำรผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ผูมี้อ  ำนำจควบคุม   หรือบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอให้
เป็นผูบ้ริหำร   หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ใน
ลกัษณะท่ีอำจจะเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำนอย่ำงอิสระของตน   รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  
กรรมกำรซ่ึงมิใช่กรรมกำรอิสระหรือผูบ้ริหำรของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ  กบับริษทัฯ  บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม  หรือนิติ
บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้เวน้แต่จะไดพ้น้จำกลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ  รวมถึง  กำรท ำรำยงำนทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติ  เพี่อประกอบกิจกำรกำรเช่ำ  หรือให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย ์ รำยกำรเก่ียวกบัทรัพยสิ์น  หรือบริกำร  หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน  ดว้ยกำรรับหรือให้
กูยื้ม ค ้ำประกนั  กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั  ซ่ึงเป็นผลให้บริษทั  หรือ
คู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ  3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทขึ้นไป
แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งน้ี  กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวนมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  
ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย       ว่ำดว้ยกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบิติกำรของบริษทัจด
ทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม   แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำวให้นบัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำง 1  
ปี  ก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัย่อย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  และไม่
เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำรอิสระ  ผูบ้ริหำรหรือหุ้นส่วนผูจ้ดักำรของส ำนกังำนสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ  บริษทัย่อย  บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้สังกัดอยู่   เวน้แต่จะพน้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ  ซ่ึงรวมถึงท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย  หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงินซ่ึง
ไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปี  จำกบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้และไม่เป็น
ผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จำก 
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ 
8. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
9. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยหรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน   หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจำ้งพนกังำน   ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือน
ประจ ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน   ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่ง
เดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 
 
  ในปี 2566 บริษทัฯ มีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน  จำกกรรมกำรบริษทัจ ำนวน 8  ท่ำนหรือคิดเป็นร้อยละ 50 
มำกกว่ำอตัรำส่วนท่ีก ำหนด 
 
  3.3   กรรมกำรตรวจสอบ 
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  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะต้องได้รับกำรแต่งตั้ งจำกคณะกรรมกำรบริษัทและต้องเป็นกรรมกำรอิสระ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 ท่ำน  โดยกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งน้อย 1 ท่ำน  ตอ้งเป็นผูมี้ควำมรู้ควำม
เขำ้ใจและมีประสบกำรณ์ทำงดำ้นกำรบญัชี และ/หรือกำรเงินเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของ
รำยงำนทำงกำรเงิน   ทั้งน้ี  คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดก้ ำหนดคุณสมบติัของกรรมกำรตรวจสอบ ดงัน้ี 
  คุณสมบติัของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1. กรรมกำรตรวจสอบตอ้งไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
2. กรรมกำรตรวจสอบตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัครบถว้นในกำรเป็นกรรมกำรอิสระ    ตำมหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขท่ี
ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
3. กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัเฉพำะดงัน้ี 
3.1 ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ให้ตดัสินใจกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั  ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 
3.2    ไม่เป็นกรรมกำรของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั เฉพำะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
3.3    มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบตำมภำรกิจท่ีไดรั้บมอบ 
  หมำย  โดยกรรมกำรตรวจสอบตอ้งสำมำรถอุทิศเวลำอยำ่งเพียงพอในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจ 
  สอบ 
 
 
4. กรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นโดยสม ่ำเสมอ  ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผูถื้อ
หุ้นมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น มีมำตรฐำนและโปร่งใส 
5. มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย    ว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้อง
รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสม ท่ีจะไดรั้บควำมไวว้ำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็น
ผูถื้อหุ้น   ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 
6. กรรมกำรตรวจสอบสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืนได ้ทั้งน้ี จะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบติั
หน้ำท่ีกรรมกำรของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 
  3.4   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 20  มกรำคม 2555 ไดมี้มติอนุมติัให้แต่งตั้งคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม  เพื่อก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรสรรหำ
บุคคลท่ีจะเข้ำมำเป็นกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูง และกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม ก่อนเสนอช่ือให้
คณะกรรมกำรหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้ ง นอกจำกน้ียงัมีบทบำทส ำคัญในกำรพิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง  เพื่อให้มีควำมเหมำะสมและสะทอ้นถึงควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
 
  3.5   กรรมกำรบริหำร 
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  คณะกรรมกำรบริหำรจะตอ้งไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริหำร ท ำหน้ำท่ีใน
กำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง และกำรพิจำรณำกลัน่กรองเร่ือง
ต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั   ตลอดจนติดตำมกำรด ำเนินนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรงำนของบริษทัฯ  
ให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ จะตอ้งมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 คน  ทั้งน้ี องคค์ณะของ
กรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ                จะประกอบไปดว้ยกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำร และ/หรือผูบ้ริหำรสูงสุดในสำย
งำนต่ำงๆ   
 
  3.6 กรรมกำรกลยทุธ์และบริหำรควำมเส่ียง 
  ในปี 2552  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีมติแต่งตั้ งคณะกรรมกำรกลยุทธ์และบริหำรควำมเส่ียง โดย
ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพื่อก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ และกำรบริหำรควำมเส่ียงหลกัในกำร
ด ำเนินธุรกิจ เพื่อให้สอดคลอ้งและสนับสนุนสภำพเศรษกิฐและกำรแข่งขนั โดยคณะกรรมกำรกลยุทธ์และบริหำรควำม
เส่ียงตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย  1  ท่ำน  
  
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร  
  บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรสรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดับสูงรวมถึงกำรบริหำรบุคลำกร      ซ่ึงถือเป็น
ฟันเฟืองส ำคญัในกำรขบัเคล่ือนองคก์รให้เป็นไปตำมนโยบำยและกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมกำรก ำหนด ในกำรสรรหำผูบ้ริหำร
และบุคลำกร คณะกรรมกำรบริษทั ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์เก่ียวกบั ทกัษะ ประสบกำรณ์และคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็น  ส ำหรับ
ผูบ้ริหำรและหรือบุคคลำกรในแต่ละสำขำไวเ้ป็นกำรเฉพำะ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในกำรสรรหำบุคลำกรท่ีตรงตำมควำม
ตอ้งกำรตำมแผนกำรสรรหำของบริษทัฯ 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้มีอ ำนำจในกำรก ำหนด
หลกัเกณฑ์ คุณสมบัติ ในกำรสรรหำและแต่งตั้งผูบ้ริหำรระดับสูงของบริษทัฯ อำทิ  ต ำแหน่งผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ ัดกำร 
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร เป็นตน้ 
 
  หลกัเกณฑใ์นกำรสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทั  มี   2  ส่วน 
  ส่วนท่ี 1 สมรรถนะดำ้นบริหำร (Managerial Competency) ประกอบไปดว้ยทกัษะภำวะผูน้ ำ  ทกัษะกำรจดักำร
เชิงกลยทุธ์   ทกัษะกำรบริหำรโครงกำร  ทกัษะกำรบริหำรควำมเส่ียง และทกัษะกำรบริหำรธุรกิจ  
  ส่วนท่ี 2  สมรรถนะตำมบทบำทหน้ำท่ี (Functional Competency) เก่ียวกับ ควำมรู้ ทักษะและคุณลักษณะท่ี
ผูบ้ริหำรจะเป็นตอ้งมี เพื่อใชใ้นกำรปฏิบติัหน้ำท่ีให้บรรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้เช่น ทกัษะดำ้นกำรวิเครำะห์ขอ้มูล ทกัษะดำ้น
กำรออกแบบ ทกัษะดำ้นกำรวำงแผนและกำรจดักำร เป็นตน้ 
 
  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ยงัก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและประเมินผลของ
ผูบ้ริหำรระดบัสูงอีกดว้ย โดยค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีบริษทัฯ จดัสรรให้นั้น มีทั้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน อำทิ 
เงินเดือน โบนัส และค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน เช่น สวสัดิกำรกำรรักษำพยำบำล กำรพฒันำบุคลำกรโดยกำรอบรมทั้ง
ภำยในและภำยนอก เป็นตน้ 
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ในทุกส้ินปี จะมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผูบ้ริหำรระดับสูง ผูบ้ริหำร และพนักงำนตำมเกณฑ์กำรประเมินท่ี
ก ำหนด เพื่อให้ไดผ้ลกำรประเมินท่ีตรงกบัผลกำรด ำเนินงำนและสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยของบริษทัฯ 
 
  หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรม และกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ  
  กำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ เป็นกำรท ำงำนร่วมกนักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียหลำยฝ่ำย กำรบริหำรจดักำรผลประโยชน์
จึงเป็นส่ิงท่ีบริษทัฯ ตอ้งใช้ควำมระมดัระวงัและให้เกิดควำมเป็นธรรมกบัทุกฝ่ำยตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอย่ำงเคร่งครัด   
เพ่ือคุม้ครองสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ทั้งผูถื้อหุ้น พนกังำน ผูบ้ริหำร คู่คำ้ ลูกคำ้ เจำ้หน้ี รวมถึงสังคมโดยรวม 
 
  กำรเคำรพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่นๆ 
  บริษทัฯ ตั้งมัน่ในควำมยุติธรรม และควำมมีคุณธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ โดยไม่เลือกปฏิบติัต่อผูห้น่ึงผูใ้ด
อย่ำงไม่เป็นธรรม   ไม่ใช้วิจำรณญำณ หรือควำมสัมพนัธ์ส่วนตวัตดัสิน   และให้โอกำสเท่ำเทียมกนัโดยไม่แบ่งแยก เช้ือ
ชำติ สัญชำติ ศำสนำ หรือเพศ บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบที่พึงมีต่อสังคมและชุมชน และถือเป็นภำรกิจหลกัท่ีจะ
สร้ำงสรรค์โครงกำร และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในกำรพฒันำสังคมและชุมชน โดยบริษัทฯ ได้วำงแนวทำงปฏิบัติ
เก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยไวด้งัน้ี 
 
1. ผูถื้อหุ้น : บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำธุรกิจของบริษทัฯ ให้เจริญเติบโต สำมำรถแข่งขนัไดใ้นระยะยำวและแบ่งปันผล
ก ำไรให้ผูถื้อหุ้นอยำ่งเหมำะสม  รวมทั้งน ำเสนอขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส ทนัเวลำ และเท่ำเทียมกนั 
 
2. พนักงำน : บริษัทฯจะปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม ใช้ระบบกำรประเมินผลงำน (OKR) ในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบติังำน และกำรประเมินแบบ  360  องศำ   เพ่ือให้สะทอ้นผลกำรปฏิบติัตำมควำมเป็นจริง      นอกจำกน้ี 
ผลจำกกำรประเมินจะใชใ้นกำรวำงแผนกำรฝึกอบรม   กำรสนบัสนุนเร่ืองกำรศึกษำต่อของพนกังำน    และกำรพิจำรณำจ่ำย
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม รวมทั้งบริษทัฯ ยงัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพพนกังำนและสวสัดิกำรต่ำงๆ ก ำกบัดูแลเร่ืองควำม
ปลอดภยั และสุขอนำมยัท่ีดีในสถำนท่ีท ำงำน ดงัน้ี 
● พิจำรณำคดัเลือกพนกังำนท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ภำยในบริษทัฯ เพ่ือบรรจุในต ำแหน่งท่ีสูงขึ้นก่อน 
กำรสรรหำจำกภำยนอก โดยหำกเป็นพนกังำนจำกภำยนอก บริษทัฯ มุ่งสรรหำและคดัเลือกพนกังำนท่ี 
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทศันคติท่ีดี เขำ้กบัองคก์รได ้มำร่วมงำนกบับริษทัฯ ตำมควำมจ ำเป็น และ 
ควำมเหมำะสมของแต่ละหน่วยงำน โดยค ำนึงถึงกำรใชท้รัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
● ส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำน โดยก ำหนดทิศทำงกำรพฒันำพนกังำนอยำ่งชดัเจน และดูแล 
พนกังำนทุกระดบั ให้ไดรั้บกำรพฒันำตำมทิศทำงดงักล่ำวอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้สำมำรถ 
ท ำงำนในหนำ้ท่ีปัจจุบนัไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีควำมพร้อมในกำรรับผิดชอบงำนท่ีสูงขึ้นในอนำคต 
● บริหำรค่ำจำ้ง เงินเดือน และสวสัดิกำร ให้เป็นไปโดยยติุธรรมและทดัเทียมกบับริษทัชั้นน ำ และปรับปรุง 
ให้มีควำมเหมำะสมกบัสภำวะในปัจจุบนัอยูเ่สมอ และจะใชร้ะบบคุณธรรม (Merit System) ในกำรเล่ือน 
ขั้นเงินเดือน และกำรเล่ือนต ำแหน่ง โดยพิจำรณำควำมรู้ควำมสำมำรถ ผลงำน และศกัยภำพของ 
พนกังำนแต่ละบุคคลประกอบกนั 
● ส่งเสริมกำรท ำงำนเป็นทีมให้พนกังำนมีควำมร่วมมือ ร่วมใจกนัท ำงำน เสมือนหน่ึงเป็นบุคคลใน 
  ครอบครัวเดียวกนั ซ่ึงถือเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีส ำคญัของบริษทัฯ อนัจะให้ผลประกำรของบริษทัฯ  
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สำมำรถเติบโตตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ โดยบริษทัฯ ก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 
 

(1)  กระบวนกำรสรรหำบุคลำกร 
บริษทัฯ มีกำรก ำหนดคุณสมบติัของพนกังำนอย่ำงชดัเจนตำมลกัษณะงำน ไม่น ำควำมแตกต่ำงดำ้น เช้ือชำติ สีผิว 

เพศภำวะ ศำสนำ สัญชำติ ภูมิหลงัของบุคคล ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง อำยุ หรือควำมทุพพลภำพ มำเป็นปัจจยัในกำร
พิจำรณำและตดัสินกำรจำ้งงำน โดยจะคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสมตำมกระบวนกำรคดัเลือก  ตำมวิธีกำรที่ก ำหนดไว ้
นอกจำกน้ีหำกมีต ำแหน่งงำนว่ำงลงหรือมีต ำแหน่งงำนใหม่เกิดขึ้น บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะสรรหำบุคลำกรท่ีเหมำะสมจำก
พนักงำนภำยในของบริษทัฯ  ก่อนกำรคดัเลือกจำกบุคลำกรภำยนอก  ยกเวน้แต่ไม่มีบุคคลท่ีเหมำะสม  บริษทัฯ จึงจะ
คดัเลือกและบรรจุบุคคลภำยนอก  โดยจะสรรหำและคดัเลือกพนกังำนท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีทศันคติท่ีดี เขำ้กบัองคก์ร
ไดม้ำร่วมงำนกบับริษทัฯ ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมของแต่ละหน่วยงำน โดยค ำนึงถึงกำรใชท้รัพยำกรบุคคลให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

(2) กำรฝึกอบรมพฒันำบุคลำกร 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำบุคลำกรทุกระดบั และมีนโยบำยกำรพฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง 

เพ่ือฝึกฝนทกัษะ เพ่ิมพูนศกัยภำพและควำมสำมำรถของพนกังำน   บริษทัฯ สนบัสนุนกำรจดักำรฝึกอบรมให้แก่พนกังำน
โดยให้โอกำสอยำ่งทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ  มีกำรพฒันำฝึกอบรมพนกังำนอยำ่งต่อเน่ืองทั้งภำยในและภำยนอกบริษทั  เช่น ให้
ควำมรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนักงำนในกำรเพ่ิมศกัยภำพในกำรท ำงำน และควำมรู้ดำ้นอ่ืนๆ  ทั้งดำ้นกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินธุรกิจและกำรพฒันำบุคลิกภำพของพนกังำน รวมถึงหลกัสูตรอื่นๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบติังำน
ให้ดีย่ิงขึ้น  เพ่ือกระตุน้และสร้ำงเสริมควำมร่วมมือในกำรท ำงำนเป็นทีม   รักษำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงผูร่้วมงำนดว้ยกนัและ
ระหว่ำงหวัหนำ้งำนและผูป้ฏิบติังำน รวมไปถึงเร่ืองของกำรสร้ำงควำมสุขในกำรท ำงำน ดว้ยกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ตลอดทั้ง
ปี  เพื่อให้พนกังำนผ่อนคลำยจำกควำมเครียด เพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ลดปัญหำเร่ืองของกำรส่ือสำรระหว่ำงแผนก
ในองคก์ร 
 

ปี จ านวนพนักงาน/คน  จ านวนการอบรมรวม  จ านวน ชม/คน 

2562 167 2,299 13.77 

2563 212 2,816 13.28 

2564 226 2,380 10.53 

2565 490 3,107 12.68 

2566 535 3,942 14.08 

 
 โดยปี 2566 บริษทัฯ จดัหลกัสูตรอบรมพนกังำน ทั้งท่ีเป็นกำรจดัอบรมภำยในและภำยนอกองคก์ร รวมทั้งส้ิน 18 
หลกัสูตร  เพ่ือเพ่ิมทกัษะและศกัยภำพในกำรท ำงำนแก่พนกังำนในแต่ละกลุ่ม  ให้สำมำรถปฏิบติังำนไดต้ำมเป้ำหมำย เพ่ือ
บรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกัน  ตำมระดับกำรปฏิบัติงำนและสำยงำนวิชำชีพ รวมไปถึงกำรพฒันำในด้ำนอื่นๆ ท่ีจะเป็น
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ประโยชน์แก่พนกังำน โดยมีพนกังำนจำกทุกกลุ่มทุกฝ่ำย เขำ้รับกำรฝึกอบรมจ ำนวน  535  คน  รวม  3,942  ชัว่โมง  โดยมี
จ ำนวนชัว่โมงอบรมหรือกิจกรรมพฒันำควำมรู้เฉล่ีย ของพนกังำน  14.08 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ในกำรพฒันำและส่งเสริมควำมรู้แก่พนกังำน รวมไปถึงเร่ืองของกำรสร้ำงควำมสุขในกำรทำงำน ดว้ยกำรจดั
กิจกรรมต่ำงๆ ตลอดทั้งปี   เพ่ือให้พนักงำนผ่อนคลำยจำกควำมเครียด และส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อันดีของ
พนักงำนในองค์กร เพื่อประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ลดปัญหำเร่ืองของกำรส่ือสำรระหว่ำงแผนกในองค์กร โดยมี
รำยละเอียดของกิจกรรมต่ำงๆ  (สำมำรถดูไดจ้ำก : ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน/กำรขบัเคล่ือนธุรกิจ
เพ่ือควำมยัง่ยืน) 
 

 (3)   กำรจ่ำยผลตอบแทนในกำรท ำงำน 
บริษทัฯ จดัให้มีขอ้ตกลงกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรมส ำหรับพนกังำน และให้พนกังำนไดรั้บค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม

ตำมศกัยภำพ ต ำแหน่งหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีนโยบำยพิจำรณำปรับเพ่ิมค่ำตอบแทนตำมเกณฑ์ท่ี
บริษทัก ำหนดไวด้ว้ยควำมเป็นธรรม ให้โอกำสและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังำน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัฯ ทั้งในระยะส้ันและในระยะยำว และนอกจำกเงินเดือนท่ีพนักงำนไดรั้บเป็นประจ ำทุกเดือนแลว้ ในทุกตน้ปี 
บริษทัฯ จะก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนท่ีชดัเจนร่วมกบัพนกังำนโดยมีดชันีชีวดัควำมส ำเร็จ ในกำรค ำนวณจ่ำยค่ำตอบแทน
พิเศษประจ ำปี (โบนสั) ทั้งยงัจดัให้มีสวสัดิกำรอ่ืนๆ แก่พนกังำน   และมีกิจกรรมส ำหรับพนกังำน เช่น จดังำนปีใหม่  และ
จบัสลำกให้รำงวลัพิเศษกบัพนักงำนจ ำนวนมำก  รวมถึงกิจกรรมงำนเล้ียงเป็นประจ ำทุกไตรมำส  เพ่ือมอบรำงวลัให้แก่
พนกังำนท่ีมีผลงำนดีเยี่ยมและสร้ำงควำมสัมพนัธ์ท่ีดีภำยในองคก์ร  
 

 (4)  สุขภำพและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
บริษทัฯ จดัให้มีระบบกำรท ำงำนท่ีมุ่งเน้นควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในสถำนท่ีท ำงำนอยำ่งเหมำะสม เช่น กำร

ก ำหนดนโยบำยมำตรฐำนกำรปลอดภยับริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้ำงโครงกำร โดยก ำหนดให้พนกังำนตอ้งสวมหมวกนิรภยัทุกคร้ัง
เม่ืออยู่บริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้ำงโครงกำร เพ่ือป้องกนัอุบติัเหตุท่ีอำจเกิดขึ้นในระหว่ำงกำรปฏิบติังำน กำรสถำนท่ีท ำงำนให้มี
ควำมสะอำดเพ่ือควำมปลอดภยัจำกอนัตรำยท่ีอำจเกิดขึ้น ทั้งจำกอคัคีภยั และโรคภยัต่ำงๆ รวมถึงจดัให้มีสวสัดิกำรดำ้นกำร
รักษำพยำบำลของพนกังำน 
 
3. ลูกค้ำ : บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ ใส่ใจและรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยผลิตสินค้ำท่ีมีคุณภำพและมำตรฐำน สำมำรถ
ตอบสนองควำม ตอ้งกำรลูกคำ้ในรำคำท่ีเหมำะสม   และให้บริกำรลูกคำ้ดว้ยควำมจริงใจ  ตั้งใจ และใส่ใจเพ่ือให้ลูกคำ้
ไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบั สินคำ้อย่ำงถูกตอ้ง  รวมถึงให้บริกำรหลงักำรขำยท่ีดี สร้ำงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงลูกคำ้ดว้ย
กิจกรรมต่ำงๆอยำ่งต่อเน่ือง และก ำหนดช่องทำงให้ลูกคำ้สำมำรถติดต่อบริษทัไดโ้ดยตรงท่ี  Call Center 1753 : เพื่อตอบ
ค ำถำมขอ้สงสัย  รับขอ้ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภำพของสินคำ้และบริกำร 
 
4. คู่คำ้ : บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเป็นธรรมตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ และสัญญำท่ีตกลงท ำร่วมกนัตำมหลกัเกณฑข์อง
กฎหมำย และปฏิบัติต่อคู่ค้ำตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  โดยมีนโยบำยในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง ผูจ้  ำหน่ำยสินค้ำ 
ผูอ้อกแบบ ผูรั้บเหมำ และคู่คำ้อ่ืนๆ ของบริษทัฯ ให้มีโอกำศเขำ้ร่วมเสนอรำคำและประมูลงำนตำมขั้นตอน เพ่ือเป็นกำร
คดัเลือกคู่คำ้ท่ีเหมำะสมตำมเง่ือนไขท่ีบริษทัฯ ก ำหนด 
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  วิธีกำรคดัเลือกและเกณฑก์ำรประเมินคู่คำ้ 
● มีประวติัทำงกำรเงินท่ีเช่ือถือได ้และมีศกัยภำพท่ีจะเติบโตไปพร้อมกบับริษทัฯในระยะยำว 
● ผลิต   จ ำหน่ำยสินคำ้ และให้บริกำรท่ีมีคุณภำพ  ตรงตำมควำมตอ้งกำรและสำมำรถตรวจสอบคุณภำพได ้
● ประเมินควำมตรงต่อเวลำในกำรส่งมอบงำน สินคำ้และบริกำร 
● ประเมินควำมสำมำรถในกำรประสำนงำน  กำรแกไ้ขปัญหำและควำมพร้อมของทีมงำน  และมีนโยบำยปฏิบติั
ตำมกฎหมำยทรัพยสิ์นทำงปัญญำ โดยจะไม่ใชสิ้นคำ้ท่ีมีกำรละเมิดลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมำยกำรคำ้ 
 
 
5. พนัธมิตรคู่แข่ง : บริษทัฯ ปฏิบติัตำมกรอบกติกำกำรแข่งขนัท่ีดี   เพื่อรักษำบรรทดัฐำนของขอ้พึงปฏิบติั ในกำรแข่งขนั 
อยำ่งเป็นธรรม  โดยจะไม่ใชวิ้ธีกำรท่ีไม่สุจริต  หรือไม่เหมำะสม   เพื่อท ำลำยคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้  บริษทัฯ 
สนบัสนุนและส่งเสริมกำรคำ้เสรี   เป็นธรรมไม่ผกูขำด 
 
6. เจำ้หน้ี  :  บริษทัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งเป็นธรรม   ซ่ือสัตยแ์ละไม่เอำรัดเอำเปรียบ  เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือถือ 
ให้กบัเจำ้หน้ีและผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั รวมทั้งก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัเจำ้หน้ีโดยเฉพำะเร่ืองเง่ือนไข
ค ้ำประกัน  กำรบริหำรเงินทุน และกรณีกำรผิดนัดช ำระหน้ีไวอ้ย่ำงชัดเจน ไม่ว่ำจะเป็นเจำ้หน้ีทำงกำรคำ้    หรือเจำ้หน้ี
สถำบนักำรเงิน โดยไม่ให้มีกำรผิดนดัช ำระหน้ี รวมถึงกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำและ    ขอ้ตกลงต่ำงๆ อยำ่ง
เคร่งครัด  
 
7. สังคมและส่ิงแวดลอ้ม :  บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัและใส่ใจกบัควำมรับผิดชอบต่อสภำพแวดลอ้มของชุมชนและสังคม 
รวมทั้งให ้
กำรสนบัสนุนกิจกรรมในชุมชน    เพ่ือเก้ือกูลสังคมในวำระและโอกำสท่ีเหมำะสม ตำมโครงกำรช่วยเหลือ 
สังคม (CSR) ท่ีบริษทัฯไดด้ ำเนินกำรมำโดยตลอด   รวมทั้งจะไม่เก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ   และจะดูแลเอำใจใส่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มโดยบริษทัฯ  มีนโยบำย 
ให้กำรสนบัสนุนกิจกรรมต่ำงๆ   ท่ีเสริมสร้ำงคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม  
 
 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  
  บริษัทฯ ให้ควำมมั่นใจต่อนักลงทุน โดยกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคัญของบริษัทฯ อย่ำงถูกต้องครบถ้วน 
ทนัเวลำ โปร่งใส และเท่ำเทียมกนั ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ส่วนขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บกำรดูแลโดย
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ตลอดจนวิธีปฏิบติัของบริษทัฯ เพ่ือป้องกนัไม่ให้ควำมลบัของบริษทัฯ ร่ัวไหลไปยงัคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และข้อก ำหนดของตลำด 
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยนอกจำกจะเปิดเผยขอ้มูลผำ่นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 : One Report) 
แล้ว โดยข้อมูลส่วนใหญ่ได้น ำเสนอทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เว็บไซต์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ซ่ึงช่วยให้ผูถื้อหุ้น ลูกคำ้ นักวิเครำะห์ นัก
ลงทุน และผูท่ี้สนใจสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดง้่ำย มีควำมเท่ำเทียมกนัและเช่ือถือได ้
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  บริษทัฯ  ก ำหนดให้มีหน่วยงำนและบุคคลท่ีจะประสำนและให้ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้นและผูส้นใจท่ีจะลงทุนกบับริษทั
ฯ และตลำด หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย     รวมทั้งยงัเปิดโอกำสให้มีกำรช้ีแจงพบปะและตอบขอ้ซกัถำมโดยผูบ้ริหำรของ
บริษทัฯ 
 
6.1 กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
  คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในกำรจดัทำรำยงำนทำงกำรเงินรวมของบริษทัฯ ตลอดจนสำรสนเทศท่ี
เสนอต่อผูถื้อหุ้นในรำยงำนประจ ำปี  ดูแลคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินรวมทั้งงบกำรเงินรวมของบริษทัฯ  ให้มีกำรจดัท ำ
งบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีกำรตรวจสอบบญัชีโดยผูส้อบบญัชีท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ีหน่วยงำนก ำกบั
ดูแลก ำหนด และมีควำมเป็นอิสระดูแลให้บริษทัฯเลือกใช้นโยบำยบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัอย่ำงสม่ำเสมอ จดักำร
ดูแลให้รำยงำนทำงกำรเงินรวมของบริษทัฯมีควำมถูกตอ้งครบถว้นเป็นจริง และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัเพียงพอครบถว้น 
สมเหตุสมผล และเป็นท่ีเช่ือถือได ้
  คณะกรรมกำรบริษทัไดดู้แลให้บริษทัฯ มีฝ่ำยตรวจสอบ ซ่ึงท ำหน้ำท่ีตรวจสอบทุกหน่วยงำนของบริษทัฯเป็น
ระยะ เพื่อให้มีกำรบนัทึกขอ้มูลท่ีถูกตอ้งครบถว้น มีกำรปฏิบติังำนตำมมำตรฐำนและมีควำมสุจริตตำมนโยบำยท่ีบริษทัฯ 
ก ำหนด และไม่ด ำเนินกำรใดอนัเป็นกำรละเมิดกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน
ให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ รวมถึงติดตำมผลจำกกำรเขำ้ตรวจสอบอยำ่งสม ่ำเสมออีกดว้ย 
  คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งให้กรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน เป็นกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนให้
บริษัทฯ มีรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้องชัดเจนและทันเวลำ สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำร
ตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ    ตลอดจนพิจำรณำกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยต่ำงๆ และระเบียบของบริษทัฯ 
พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลให้ถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส และทนัเวลำ ตำมขอ้ก ำหนดของกำรเป็นบริษทัจดทะเบียน  ในกรณีท่ี
มีรำยกำรท่ีเก่ียวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ บริษทัฯจะน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้
พิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมสมเหตุสมผลก่อนท่ีจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนต่อไป 
 
 6.2 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
  คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ในกำรท ำหน้ำท่ีพิจำรณำและน ำเสนอนโยบำย 
แผนงำน และผลกำรปฏิบติังำนตำมแผนต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงครอบคลุมถึงทุกหน่วยงำน
ในบริษทัฯ และครอบคลุมปัจจยัควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ กำรเงิน กำรผลิต และกำร
ปฏิบติังำนดำ้นอื่นๆ  รวมถึงสำมำรถพิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดและระดบัควำมรุนแรงของผลกระทบ ก ำหนดมำตรกำรใน
กำรแกไ้ขและผูรั้บผิดชอบ        ท่ีชดัเจน และก ำหนดมำตรกำรในกำรรำยงำนและกำรติดตำมประเมินผล 
 
 6.3 กำรควบคุมภำยใน 
  คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้บริษทัฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมทุกดำ้นทั้งดำ้นกำรเงิน กำรปฏิบติังำน 
กำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกกำรตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมี
ประสิทธิภำพเพียงพอ   ในกำรปกป้องรักษำและดูแลเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นและสินทรัพยข์องบริษทัฯ อยู่เสมอ  มีกำร
ก ำหนดล ำดบัขั้นของอ ำนำจอนุมติัและควำมรับผิดชอบของผูบ้ริหำรและพนักงำนท่ีมีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลในตัว 
ก ำหนดระเบียบกำรปฏิบติังำนอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและท ำหน้ำท่ีประเมินระบบควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำม
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เส่ียง ตรวจสอบกำรปฏิบติังำนทั้งหน่วยงำนธุรกิจและหน่วยงำนสนบัสนุน  ให้เป็นไปตำมระเบียบและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง   
โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เพ่ือน ำมำรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ 
  โดยบริษทัฯ ไดว่้ำจำ้ง บริษทั อะบนัแด็นซ์ พลสั คอนเซำท์ติ้ง จ ำกดั เป็นหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท่ีเป็นอิสระ 
เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น และในปีท่ีผ่ำนมำ
บริษทัฯมีกำรก ำหนด กำรตรวจสอบภำยในและกำรบริหำรงำนของแต่ละตำมหน่วยงำน   (สำมำรถดูไดจ้ำก  : ส่วนท่ี 2  
หวัขอ้ท่ี 9 กำรควบคุมภำยใน) 
 
 6.4 กำรท ำรำยกำรของกรรมกำร 

1) บริษทัฯ ก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรเปิดเผยรำยงำนกำรซ้ือ-ขำยหุ้น  กำรถือครองหลกัทรัพยข์อง 
บริษทัฯ ให้ทรำบทุกคร้ัง 

2) บริษทัฯ ก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

3) บริษทัฯก ำหนดเป็นนโยบำยว่ำกำรท ำรำยงำนระหว่ำงกนัท่ีส ำคญัตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

 
 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบักำรเปิดเผยขอ้มูลและสำรสนเทศของบริษทัฯ ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลอ่ืน ๆ อย่ำง
ถูกตอ้งตำม ควำมเป็นจริงครบถว้น เพียงพอ สม ่ำเสมอ ทันเวลำ ไปร่งใส สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดง้่ำย เท่ำเทียมกนัและมี
ควำมน่ำเช่ือถือ ดงัน้ี  

● เปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ ในแบบ 56-1 One Report และข้อมูลข่ำวสำร สำรสนเทศของบริษัท ฯ ผ่ำน
ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย ์แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซด์ของบริษทัฯ ซ่ึงในรอบปีท่ีผ่ำนมำบริษทัฯไม่
เคยถูกส ำนักงำนก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพยฯ์ ด ำเนินกำร เน่ืองจำกกำรเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนด 

● บริษทัฯ ไดจ้ัดให้มีผูรั้บผิดชอบดำ้นกำรเปิดเผยขอ้มูล คือ ส่วนก ำกับหลกัทรัพยแ์ละประสำนงำนตลำด
หลกัทรัพยแ์ละนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อเป็นตวัแทนในกำรส่ือสำร บริกำรขอ้มูล ข่ำวสำรกิจกรรมต่ำงๆ ของ
บริษัทฯ กับสถำบัน นักลงทุน ผูถื้อหุ้น นักวิเครำะห์ ประชำชน เอกชน และหน่วยงำนภำครัฐ ซ่ึงกำร
ด ำเนินงำนในปี 2566 บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสให้สอบถำม ขอ้มูลไดท่ี้ฝ่ำยนกัลงทุนสัมพนัธ์ หรือช่องทำงผำ่น
อีเมล์ และเบอร์โทรศพัท์ อีกทั้งยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัผลกำรด ำเนิน งำนของบริษทัฯ งบแสดงฐำนะ
ทำงกำรเงิน รำยงำนสำรสนเทศต่ำง ๆ รำยไตรมำสและรำยปี และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนดำ้น ควำมยัง่ยืน 
ไวใ้นหวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ทั้งน้ีขอ้มูลดงักล่ำวจะปรับปรุงแกไ้ขให้เป็นปัจจุบนั ต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 

หำกนกัลงทุน ผูเ้ก่ียวขอ้ง และผูส้นใจสำมำรถสอบถำมขอ้มูล และ/หรือดำวน์โหลดขอ้มูลไดท้ำงตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

นำยชยัวตัน์ โกวิทยจินดำชยั 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั  
โทรศพัท ์: (662) 022 8988 
chairat@prinsiri.com  
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เวบ็ไซต:์ ir@prinsiri.com 
 
  คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีเลขำนุกำรบริษทัขึ้นโดยแต่งตั้ง นำยชยัรัตน์ โกวิทจินดำชยั ท ำหนำ้ท่ีเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริษทั และด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษทั  เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษทัฯ ด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ
สูงสุดตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบหลกั ดงัน้ี 

1)  ให้ค  ำแนะน ำและสนบัสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษทั เก่ียวกบัขอ้กฎหมำยและระเบียบปฏิบติัต่ำงๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2) ดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรกำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีรวมทั้งติดตำมให้นโยบำยและข้อแนะน ำของ
คณะกรรมกำรบริษทัมีผลในทำงปฏิบติั 

3) รับผิดชอบในกำรจดัท ำและจดัเก็บเอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ 
4) ก ำกบัดูแลให้บริษทัฯและคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำร ปฏิบติัตำมขอ้กฎหมำยและระเบียบปฏิบติั

ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
5) ติดต่อส่ือสำรกบัผูถื้อหุ้น และดูแลผูถื้อหุ้นอยำ่งเหมำะสม 
6) ติดต่อส่ือสำรกบัหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 7.2 งำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
  บริษทัฯ จดัให้มีนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) ท ำหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรให้บริกำรและเผยแพร่ขอ้มูล
ข่ำวสำร ควำมเคล่ือนไหวของบริษทัฯ ท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกกลุ่มทั้งพนักงำน ผูถื้อหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจำ้หน้ี 
นกัวิเครำะห์ อยำ่งเท่ำเทียม  เป็นธรรมและทัว่ถึง ผำ่นกิจกรรมส่ือสำรท่ีหลำกหลำย  
  หน่วยงำนนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

 บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 
 ท่ีอยู ่  :  เลขท่ี 244  ถนนวชัรพล  แขวงท่ำแร้ง  เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 10230  
อีเมล   :  chairat@prinsiri.com   
Website  :  ir@prinsiri.com   
โทรศพัท ์ :       (662) 022 8988 

  
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
  ในส่วนน้ีแต่เดิม บริษทัฯไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรส ำหรับบริษทัจดทะเบียน  ในหมวดสิทธิของผู ้
ถือหุ้นซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัปฏิบติั  ดงัน้ี 
  
8.1   สิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้น 
  บริษทัฯ ตระหนกัดีถึงควำมส ำคญัของผูถื้อหุ้นจึงให้ควำมส ำคญั เคำรพสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้นทุก
รำยดว้ยควำมเป็นธรรม ตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง สิทธิพ้ืนฐำนท่ีผูถื้อหุ้น
ไดรั้บอย่ำงเสมอภำคกนัประกอบดว้ย  สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น   สิทธิในกำรมอบฉนัทะให้ผูอ้ื่นเขำ้ประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน  สิทธิในกำรเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุม  สิทธิในกำรเสนอรำยช่ือบุคคลเป็นกรรมกำร  สิทธิในกำร
ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งหรือถอดถอนกรรมกำรเป็นรำยบุคคล สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและก ำหนด
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ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี  สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนในกิจกำรต่ำงๆ ของบริษทัฯ สิทธิในกำรรับส่วนแบ่งก ำไรและเงิน
ปันผลอย่ำงเท่ำเทียม   สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิท่ีจะไดรั้บสำรสนเทศอย่ำง
เพียงพอ  ทนัเวลำและเท่ำเทียมกนั  ตลอดจนกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในกำรใชสิ้ทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมและ
ออกเสียงไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี  
  ในกรณีท่ีมีเหตุกำรณ์ใดท่ีมีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อบริษทัฯ หรือผูถื้อหุ้นรำยอื่น บริษทัฯ จะท ำกำรเปิดเผย
ขอ้มูลสำรสนเทศให้ทรำบโดยทนัที บริษทัฯ ตระหนกัดีว่ำขอ้มูลของบริษทัฯ ทั้งท่ีเก่ียวกบักำรเงินและท่ีไม่ใช่กำรเงิน ลว้น
มีผลกระทบต่อ กระบวนกำรตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงมีนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำร
ด ำเนินกำรในเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีครบถว้น ตรงต่อควำมเป็นจริง เช่ือถือได ้สม ่ำเสมอ ทนัต่อเวลำ และเป็นไป
ตำมกฎหมำย  ระเบียบ   ขอ้บังคบั ท่ีเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัและจะยึดถือปฏิบติั 
     ทั้งน้ี  บริษทัฯมีกำรดูแลอย่ำงใกล้ชิดในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว รวมถึงหลกัเกณฑ์อ่ืนๆท่ี
กฎหมำยก ำหนด เพื่อคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้น   
 
 8.2 กำรประชุมผูถื้อหุ้น 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัในกำรเคำรพสิทธิของผูถื้อหุ้นและควำมเท่ำเทียมของผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเป็นธรรมมำโดย
ตลอดไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองสิทธิขั้นพ้ืนฐำนตำมกฎหมำย สิทธิในกำรท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษทั สิทธิในกำรประชุม
ผูถื้อหุ้น สิทธิในกำรแสดงควำม คิดเห็น สิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทัฯ นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดใ้ห้สิทธิ
แก่ผูถื้อหุ้นในกำรเสนอวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั
ฯ ล่วงหนำ้ 

1) ในกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น และกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น บริษทัฯ จะก ำหนดวนั เวลำและสถำนท่ีจดั
ประชุมทั้งในเร่ืองสถำนท่ีและเวลำท่ีเหมำะสม เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรเขำ้ร่วม
ประชุม โดยบริษทัฯจะไม่จดัประชุมในวนัหยดุนกัขตัฤกษ ์และจะเร่ิมประชุมในช่วงเวลำท่ีเหมำะสมและสะดวกกบักำรเขำ้
ร่วมประชุม และผูถื้อหุ้นทุกคนสำมำรถส่งหลกัฐำนกำรลงทะเบียน หรือหนังสือมอบฉันทะมำยงับริษทัฯ ล่วงหน้ำเพื่อ
ตรวจสอบควำมถูกตอ้งก่อนวนัประชุม นอกจำกน้ีบริษทัฯ จะเลือกสถำนท่ีจดัประชุมท่ีสะดวกในกำรเดินทำงมำร่วมประชุม
ของผูถื้อหุ้น 

กำรประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในปี 2566  ท่ีผำ่นมำ มีกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้น  1 คร้ัง  โดยเป็นกำรประชุมสำมญัผู ้
ถือหุ้นคร้ังท่ี 1 ประจ ำปี 2566  เม่ือวนัท่ี   24  เมษำยน  2566  ในกำรประชุมคร้ังน้ีเพ่ือลดควำมเส่ียงของกำรเดินทำงและกำร
อยูร่วมกนัในพ้ืนท่ีจ ำกดัให้กบัผูถื้อหุ้น   บริษทัฯ จึงก ำหนดกำรประชุมผำ่นระบบออนไลน์ (E-AGM) โดยผูถื้อหุ้นสำมำรถ
ลงทะเบียนเพื่อเขำ้ร่วมประชุมและสำมำรถส่งค ำถำมหรือขอ้เสนอแนะไดต้ลอดระยะเวลำกำรประชุม 

2) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้ งข้อมูลและรำยละเอียดประกอบกำรประชุม  โดยระบุ
วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจนควำมเห็นของคณะกรรมกำรในทุกวำระ   เพื่อเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นไดศึ้กษำขอ้มูลอยำ่ง
ครบถว้นล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นตำมระยะเวลำท่ีของกฎหมำยหรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่
สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้ ผูถื้อหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ หรือบุคคลอื่นเขำ้ประชุมแทน  โดย
สำมำรถใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษทัฯ จดัส่งไปพร้อมหนงัสือเชิญประชุมท่ีจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ไม่น้อยกว่ำ 14  วนั 
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยหนงัสือนดัประชุมพร้อมขอ้มูลประกอบกำรประชุมในวำระต่ำงๆทั้ง
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ บน  Website  ของบริษทัฯ อยำ่งนอ้ย 21 วนั ก่อนวนัประชุม  
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3) บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมอำกรแสตมป์เพ่ือติดหนงัสือมอบฉันทะให้แก่ผูรั้บมอบ  หรือกรรมกำรอิสระ โดยไม่คิด
ค่ำใชจ้่ำย เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น 

4) บริษัทฯ  ส่งเสริมให้คณะกรรมกำรบริษัท   ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยเข้ำร่วมประชุม  โดยประธำน
กรรมกำรบริษทัท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนท่ีประชุม  นอกจำกน้ียงัมีผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทั  ผูส้อบบัญชีภำยนอกหรือ
ตวัแทน ท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือตวัแทน เขำ้ร่วมประชุมเพื่อรับฟังควำมคิดเห็น และตอบขอ้ซักถำมจำกผูถื้อหุ้นโดยพร้อม
เพรียงกนั 

5) ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นก่อนเร่ิมกำรประชุม  จะแจง้ให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบถึงจ ำนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้
ร่วมประชุม ทั้ง ท่ีมำด้วยตนเองและมอบฉันทะ  เพ่ือรับทรำบถึงองค์ประชุมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด นอกจำกน้ีทำง
ผูด้  ำเนินกำรประชุมจะอธิบำย  วิธีกำรประชุม วิธีกำรลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนในแต่ละวำระ  โดยท่ีประชุมจะ
พิจำรณำและลงคะแนนเสียงเรียงตำมวำระท่ีก ำหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคญั หรือเพ่ิมวำระกำรประชุมในกำร
ประชุมอย่ำงกระทันหัน     และเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเท่ำเทียมกนัในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
สำมำรถสอบถำม แสดงควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำงๆ โดยกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเก่ียวขอ้งจะเขำ้ร่วมประชุม   เพื่อ
ตอบค ำถำมในท่ีประชุถมดว้ย  และในปี 2566 ท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ  ไม่มีกำรเพ่ิมวำระอ่ืนๆ นอกเหนือจำกท่ีระบุในหนังสือ
เชิญประชุมให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำ 

ในกำรนบัคะแนนเสียงในกำรประชุมแต่เดิม บริษทัฯ ใชวิ้ธีกำรลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงแบบบำร์โคด้ 
(Barcode) และส ำหรับกำรประชุมในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพียงรูปแบบเดียว บริษทัฯ ใช้
วิธีกำรลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง แบบ E-Voting  ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนกำรประชุมทุกคร้ัง และมี
กำรแจง้วิธีกำรลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียงก่อนเร่ิมกำรประชุม  โดยในทุกวำระประธำนท่ีประชุมเปิดโอกำสให้ผู ้
ถือหุ้นไดแ้สดงควำมคิดเห็นและซกัถำมอยำ่งเท่ำเทียมกนัก่อนท ำกำรลงคะแนน  และไดเ้ปิดเผยผลกำรลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย  
ไม่เห็นดว้ย   และงดออกเสียง   ในแต่วำระพร้อมบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

 
6) บริษทัฯ เพ่ิมช่องทำงในกำรรับทรำบข่ำวสำรขอ้มูลของผูถื้อหุ้น   ผ่ำนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ     โดยน ำข่ำวสำร

ต่ำงๆ   และรำยละเอียดไวท่ี้เวบ็ไซต์โดยเฉพำะ ในกรณีท่ีหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นไดเ้ผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้ำ 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดขอ้มูลระเบียบวำระไดอ้ยำ่งสะดวกและครบถว้น 

 
7) กำรจดบนัทึกรำยงำนกำรประชุม ไดบ้นัทึกอยำ่งครบถว้น ถูกตอ้ง รวดเร็ว โปร่งใส และบนัทึกประเด็นซกัถำม

และขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญัของผูถื้อหุ้นในแต่ละวำระไวใ้นรำยงำนกำรประชุม เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถตรวจสอบได ้ บริษทัฯ  
ได้น ำรำยงำนกำรประชุมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทัฯเพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้พิจำรณำ รวมถึงน ำส่งรำยงำนกำรประชุม
ดงักล่ำวไปยงัตลำด หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมน ำส่งไปยงัหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น  กระทรวงพำณิชยต์ำมระยะเวลำท่ีกฎหมำย  ประกำศ หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

 
8) ภำยหลังกำรประชุม บริษัทฯ จะแจ้งมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมผลคะแนนเสียงในแต่ละวำระให้ผูถื้อหุ้น

รับทรำบผ่ำนกำรแจง้ข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวนัประชุม  หรือภำยในวนัท ำกำรถดัไป และผ่ำนทำง
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุม และไม่ไดเ้ขำ้ร่วมกำรประชุมไดรั้บทรำบผลกำรประชุมโดยทนัทีและเท่ำ
เทียมกนั 



  บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2.2(6) นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 23 

9) บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นในกำรรับเงินปันผล  โดยกำรโอนเขำ้บญัชีธนำคำรเพื่อให้ผูถื้อหุ้น
ไดรั้บเงินปันผลตรงเวลำ ป้องกนัปัญหำเร่ืองเช็คช ำรุด สูญหำย หรือส่งถึงผูถื้อหุ้นล่ำชำ้ บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู ้
ถือหุ้นใชสิ้ทธิ ในดำ้นต่ำงๆ และไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้น 
 
 8.3 ควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทัถือเป็นหน้ำท่ีในกำรดูแลให้ผูบ้ริหำรและพนักงำน ท ำงำนดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต มีควำม
ส ำนึกในหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบต่อผลของกำรปฏิบติังำน เพื่อท ำให้ผูถื้อหุ้นมีควำมเช่ือถือ และยอมรับในกำรตดัสินใจ
ว่ำกำรด ำเนินกำรใดๆ กระท ำดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทั้งรำยใหญ่และรำยยอ่ย 

 นอกจำกน้ี    ยงัต้องให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถใช้สิทธิในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของตนไม่ว่ำจะด้วยกำรแสดง    
ควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะ  และออกเสียงลงมติร่วมตัดสินใจในกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัต่ำงๆ  รวมทั้งกำรเลือกตั้ง
คณะกรรมกำรบริษทัและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรจดัสรรก ำไร และกำรจ่ำยเงินปันผล รวมถึงกำรแต่งตั้งและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบัญชีในท่ีประชุม    ผูถื้อหุ้น  โดยบริษทัฯ เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรตำมควำมเป็นจริง ถูกต้อง 
ครบถว้น และสำมำรถตรวจสอบได ้ทั้งน้ี กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรนั้น คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งเสนอให้ผูถื้อหุ้น
พิจำรณำอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี และตอ้งน ำเสนอนโยบำยในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทัเพื่อประกอบกำร
พิจำรณำของผูถื้อหุ้นดว้ย 

 บริษทัฯ จะท ำกำรแจง้มติกำรประชุมผุถื้อหุ้นพร้อมผลคะแนนเสียงในแต่ละวำระใหผุ้ถื้อหุน้รับทรำบ ผำ่นกำรแจง้
ข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซต์ของบริษทั www.prinsiri.com  รวมถึงกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม
ฉบบัสมบูรณ์ท่ีมีกำรบนัทึกรำยละเอียดกำรประชุมอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น  ให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเขำ้มำตรวจสอบและแจง้แกไ้ข
ไดภ้ำยใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีบริษทัฯ ท ำกำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมให้รับทรำบ 
 
6.1 ภำพรวมของนโยบำย และแนวปฏิบติักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
6.1.1  นโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมกำร 
  บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรสรรหำและแต่งตั้งคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด โดยมีองคป์ระกอบ
และเป็นบุคคลท่ีทรงคุณวุฒิท่ีมีควำมหลำกหลำยในดำ้นทกัษะ ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจดำ้นอสังหำริมทรัพย ์รวมถึงกำรให้บริกำรท่ีเก่ียวเน่ืองของบริษทัฯ เป็นอย่ำงดี ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทั
ได้รับกำรแต่งตั้งจำกผูถื้อหุ้น เพ่ือช่วยขบัเคล่ือนและวำงแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โดยมี
หน้ำท่ีแต่งตั้งฝ่ำยบริหำรเพ่ือรับผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกนั รวมทั้งกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพ่ือรับผิดชอบ
ในกำรด ำเนินกำรประชุม ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัมีหน้ำท่ีก ำกับดูแลติดตำมกำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำม
เป้ำหมำยและนโยบำยต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

1.  คุณสมบติัของกรรมกำรและกำรแต่งตั้ง 
บริษทัฯ ก ำหนดคุณสมบัติในกำรสรรหำกรรมกำร   โดยกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณ
ค่ำตอบแทน  และให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัจำกขอ้มูลประวติั ควำมรู้ เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมสำมำรถ 
ควำมเช่ียวชำญ มีประสบกำรณ์ ของกรรมกำรแต่ละท่ำนท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

2.  กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 โดยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้สอดคล้องกับงบประมำณท่ีได้ก ำหนดไว ้และเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ีควำม

รับผิดชอบผลงำน และประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและมิใช่ตวัเงินของคณะกรรมกำรบริษทัเป็น
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รำยบุคคล เพ่ือให้มั่นใจว่ำบุคคลดังกล่ำวยินดีท่ีจะเข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท หำกได้รับกำรแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) 

3.  ควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำร 
 เน่ืองจำกคณะกรรมกำรเป็นเสมือนตวัแทนของผูถื้อหุ้น ดงันั้น คณะกรรมกำรจึงตอ้งมีควำมรับผิดชอบต่อกำร

ปฏิบติัหนำ้ท่ีและเป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริงจำกฝ่ำยจดักำร  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม โดยมี
กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรท่ีชดัเจน โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะ
เป็นผูก้  ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้ระบบงำนต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ด ำเนินไปตำมนโยบำยท่ีถูกต้องตำม
กฎหมำยและจริยธรรม และเพ่ือกระจำยอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรตดัสินใจและส่ังกำร มีกำรถ่วงดุล และสอบทำนกำร
บริหำรงำนอยำ่งชดัเจน 

4.  กำรพฒันำกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษทัฯ ส่งเสริม สนบัสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ของบริษทัฯ เช่น มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่เม่ือมีกำรแต่งตั้งใหม่ทุกคร้ัง เพ่ือให้กรรมกำรมีควำมเขำ้ใจควำม
คำดหวงัท่ีบริษทัฯ มีต่อบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร นโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรของบริษทัฯ ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจในธุรกิจและด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆของบริษทัฯ เพื่อเตรียม
ควำมพร้อมในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร  
บริษทัฯ สนบัสนุนให้คณะกรรมกำรของบริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมสัมมนำหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีรวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบักรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงขององคก์รต่ำงๆ 
อยูเ่สมอ โดยหลกัสูตรท่ีกรรมกำรบริษทัควรเขำ้สัมมนำอยำ่งนอ้ยจะตอ้งเป็นหลกัสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย(IOD) ซ่ึงได้แก่ หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Directors 
Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) หลักสูตร Executive Development 
Program (EDP)   

5.   กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำร 
บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท (ทั้งคณะและรำยบุคคล) และ
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยเป็นกำรประเมินทั้งแบบรำยบุคคลและแบบคณะกรรมกำรทั้งชุด 
เพื่อให้คณะกรรมกำรร่วมกนัพิจำรณำและปรับปรุงแกไ้ขกำรปฏิบติังำนของตนเองต่อไป   (สำมำรถดูไดจ้ำก : ผล
กำรประเมินกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำร หวัขอ้ 6.1 ภำพรวมของนโยบำยละแนวปฏิบติักำรก ำกบัดูแลกิจกำร) 

 
6. กำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
บริษทัฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  เพื่อให้มีแนวทำงด ำเนินกำรไปในทิศทำง
เดียวกนั และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และเป้ำหมำยของบริษทั   
 
 6.1.2     นโยบำยและกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
  คณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัฯ อยำ่งต่อเน่ือง และบริษทั
ฯ ยงัก ำหนดนโยบำยโดยน ำหลกัปฏิบติัในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษทัฯจดทะเบียน ปี 2560 (ฉบบัใหม่) มำ
เป็นแนวปฏิบติัอ่ืน ๆ ตำมควำมเหมำะสมกบับริบทธุรกิจของบริษทัมีเน้ือหำ 5 หมวดสรุปไดด้งัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น 



  บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2.2(6) นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 25 

2. กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยำ่งเท่ำเทียมกนั 
3. บทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

 (สำมำรถดูไดจ้ำกเอกสำรแนบหรือเวบ็ไซต ์www.prinsiri.com) 
สรุปแนวทำงปฏิบติัอื่น ๆ ท่ีก ำหนดและวำงแนวปฏิบติัเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  โดยบริษทัฯ สนบัสนุนกำร
มีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย อำทิเช่น 

● ก่อนก ำหนดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในทุกๆปี บริษทัฯ ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อย สำมำรถ
เสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อ
หุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชุม ซ่ึงหำกกรณีท่ีคณะกรรมกำรปฏิเสธเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระ 
คณะกรรมกำรตอ้งแจง้เหตุผลให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบ 

● ก่อนก ำหนดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในทุก ๆ ปี บริษทัฯ ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ทั้งน้ี  คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่ำวให้ผู ้
ถือหุ้นทรำบล่วงหนำ้ 

● ก่อนก ำหนดประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในทุก ๆ ปี บริษทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่ำวไวบ้น website ของ
บริษทัฯดว้ย 

 
6.2   จรรยำบรรณธุรกิจ 
  คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดจ้ดัท ำนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรและก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และ
ขอ้พึงปฏิบติัในกำรท ำงำน และมีกำรทบทวน และแกไ้ขปรับปรุงเป็นประจ ำทุกปี หรือตำมควำมเหมำะสม เพื่อให้บุคลำกร
ทุกคนของบริษทั คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยทุกบริษทั ไดด้ ำเนินธุรกิจและปฏิบติั
ตำมในทิศทำงเดียวกนั และในทุกระดบัไม่ว่ำบุคคลดงักล่ำว จะลงนำมรับทรำบหรือไม่ โดยจรรยำบรรณธุรกิจน้ีเป็นส่วนท่ี
เพ่ิมขึ้นจำกระเบียบ ขอ้บงัคบักำรท ำงำน ประกำศ และค ำส่ิงอ่ืน ๆ ของบริษทัฯ หำก ขอ้ควำมในระเบียบ ขอ้บงัคบักำร
ท ำงำน ประกำศ และค ำส่ังอ่ืนใดขดัแยง้กบัขอ้ควำมในจรรยำบรรณธุรกิจให้ใชข้อ้ควำมในจรรยำบรรณธุรกิจน้ีแทน และ
บริษัทฯ ได้แจ้งเร่ืองจรรยำบรรณธุรกิจให้พนักงำนทุกคนรับทรำบในวนัปฐมนิเทศพนักงำนใหม่ รวมถึงประกำศ
จรรยำบรรณธุรกิจไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ เพื่อให้เขำ้ถึงไดโ้ดยง่ำย 
   คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำทบทวนจรรยำบรรณธุรกิจในทุกปีว่ำมีส่วนใดท่ีจะตอ้งปรับปรุง หรือแกไ้ขให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีหรือไม่ โดยสำระส ำคญัของจรรยำบรรณธุรกิจของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

กำรปฏิบติัต่อบริษทัฯ 
1. สนับสนุนนโยบำยของบริษทัฯ ปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำน ปฏิบติังำนภำยใตอ้ ำนำจหน้ำท่ี ท่ี

บริษทัฯ มอบหมำย และปฏิบติังำนตำมกฎระเบียบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด และมติคณะกรรมกำรบริษทัที่มีอยู่
ในขณะนั้นอยำ่งเคร่งครัด 

2. ปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต อุทิศตน ทุุ่มเท ดูแลสิทธิประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ให้คง
สภำพดีเพ่ือใชป้ระโยชน์อยำ่งเตม็ท่ี รวมถึงไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนท้งัทำงตรงและทำงออ้ม 
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3. ปฏิบัติงำนของบริษทัฯ ให้ส ำเร็จลุล่วงไปดว้ยดีอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์หรือผล
เสียหำยท่ีจะมีต่อบริษทัฯ เป็นส ำคญั 

4. มีทศันคติท่ีดีไม่กล่ำวร้ำยต่อบริษทัฯ  โดยปรำศจำกควำมจริงและไม่เป็นธรรม  รักษำช่ือเสียงของ  บริษทัฯ 
ตลอดจนระมัดระวงักำรแสดงควำมเห็นต่อบุคคลภำยนอกในเร่ืองท่ีอำจกระทบต่อช่ือเสียงและกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

5. เปิดเผยกำรมีควำมสัมพนัธ์กับองค์กร  สถำบันทำงธุรกิจภำยนอก  หรือควำมสัมพนัธ์ทำงเครือญำติเพื่อ
หลีกเล่ียง     กำรกระท ำท่ีก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ในดำ้นผลประโยชน์ 

6. รักษำควำมลบัของบริษทัฯ และลูกค้ำอย่ำงเคร่งครัด และไม่ใช้ข้อมูลภำยในของบริษทัฯ หรือลูกค้ำเพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือเพื่อประโยชน์ของบุคคลอื่น 

7. ไม่น ำขอ้มูลท่ีตนไดจ้ำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีไปใชใ้นทำงมิชอบ หรือเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวให้บุคคลใดบุคคล
หน่ึงท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งไดท้รำบ 

 
กำรปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชำ ผุ้ ู ใตบ้งัคบับญัชำและเพื่อนร่วมงำน 

1. เสริมสร้ำงควำมสำมัคคีเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ไม่ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ซ่ึงจะน ำไปสุู่ควำม
เสียหำยต่อบุคคลอื่นและบริษทัฯ รวมถึงให้ควำมร่วมมือและกำรประสำนงำนในทำงท่ีชอบต่องำนและต่อ
บริษทัฯ 

2. เคำรพในสิทธิของพนักงำนอ่ืนท่ีอยุู่ในองค์กรเดียวกนั ไม่วิพำกษ์วิจำรณ์ในลกัษณะท่ีก่อให้เกิดควำม
เสียหำยทั้งต่อเพ่ือนพนกังำนและต่อบริษทัฯ รวมทั้งไม่น ำผลงำนของผูอ่ื้นมำแอบอำ้งเป็นผลงำนของตน 

3. รับฟังควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผุ้ ู ใตบ้งัคบับญัชำเก่ียวกบังำนในหน้ำท่ี รับฟังค ำแนะน ำของผุ้ ู
บงัคบับญัชำ และพิจำรณำน ำไปใชใ้นทำงท่ีเป็นประโยชน์ต่องำนของบริษทัฯ 

4. ไม่ประพฤติตนไปในทำงท่ีน ำควำมเส่ือมเสีย หรือน ำควำมเสียหำยมำสู่บริษทั 
5. รำยงำนหรือขอขอ้แนะน ำจำกผูบ้งัคบับญัชำทันทีท่ีเกิดปัญหำในกำรปฏิบติังำน  หรือมีขอ้สงสัยในควำม

เส่ียงใด ๆ     ท่ีอำจเกิดขึ้นกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 
กำรปฏิบติัต่อตนเอง 

1. ประพฤติปฏิบติัตำมกฎระเบียบขอ้บงคบัในกำรท ำงำนของบริษทัฯ โดยเคร่งครัด 
2. มีทศันคติท่ีดีต่อบริษทัฯ ให้ควำมเคำรพ เช่ือฟัง และปฏิบติัตำมค ำส่ังของผูบ้งัคบับญัชำท่ีส่ังกำรโดยชอบ

ดว้ยนโยบำยและระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
3. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต  และมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
4. ตอ้งมีจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อตนเอง และต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 
5. ศึกษำหำควำมรู้และขยนัเหมัน่เพียรอยำ่งสม ่ำเสมอเพ่ือเพ่ิมทกัษะในกำรปฏิบติังำนให้มีประสิทธิภำพ 
6. ไม่ใช้อ ำนำจหน้ำท่ีของตน หรือยินยอมให้ผุ้ ู อื่นอำศยัอ ำนำจหน้ำท่ีของตน ไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

แสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 
ทั้งน้ี สำมำรถศึกษำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและจรรยำบรรณธุรกิจ ไดท่ี้  www.prinsiri.com 
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6.3  กำรเปล่ียนแปลงและกำรพฒันำท่ีส ำคญัของนโยบำย แนวปฏิบติัและระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
 ในปี 2566  บริษทัฯ มีกำรอนุมติัทบทวน นโยบำย แนวปฏิบติัและระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  โดยกำรพิจำรณำ

นโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีตำม CG Code เพื่อให้ครอบคลุมและสอดคลอ้งกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน 
รวมถึงให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้ำงองคก์ร และโครงกำรประเมินคุณภำพ  แต่ยงัมีบำงประเด็นท่ียงัไม่ไดด้ ำเนินกำร ไดแ้ก่ 
กำรใชเ้สียงเลือกตั้งกรรมกำรโดยกำรลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumalative Voting) ท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ยงัคงใชก้ำรเลือกตั้ง
กรรมกำรโดยใชค้ะแนนเสียงขำ้งมำก   และผูถื้อหุ้นแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถืออยู ่แต่ทั้งน้ี  บริษทัฯ
ได้ให้ข้อมูล  ประวติัของกรรมกำรทุกท่ำนอย่ำงครบถว้น  รวมถึงเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถเสนอช่ือบุคคลเขำ้เป็น
กรรมกำรไดล้่วงหนำ้ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นในแต่ละปี 

 บริษทัฯ ค ำนึงถึงกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรให้ทดัเทียมกบัระดบัสำกล โดยกำรปรับใชใ้ห้เหมำะสม
กบัสภำพกำรณ์ของแต่ละบริษทัฯ  และช้ีแจงขอ้ขดัขอ้งท่ีท ำให้ไม่สำมำรถปฏิบติัตำมหลกักำรดงักล่ำวได ้ ซ่ึงในปีท่ีผ่ำนมำ
คณะกรรมกำรได ้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อทบทวนและเสนอแนะแนวทำงกำรด ำเนินกำรปรับปรุงต่อบริษทัฯ อย่ำง
สม ่ำเสมอ ทั้งน้ี  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีปี 2560 แลว้ หำกแต่มีบำงเร่ืองบริษทัฯ ยงัไม่สำมำรถ
ปฏิบติัตำมไดโ้ดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

หัวข้อ   เหตุผล / ความจ าเป็น 

 1. คณะกรรมกำรยงัไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวน 

   ปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวใ้ห้ไม่เกิน 9 

   ปี โดยไม่มีขอ้ยกเวน้      

ตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯไดก้ ำหนดให้มีกรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงใ
นสำมในทุกๆปี 
โดยกรรมกำรท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งกรรมกำร ทั้งน้ี 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูพิ้จำรณำเลือกตั้งกรรม 
กำรท่ีมีควำมเหมำะสม เพื่อเสนอคณะกรรมกำรอนุมติั บริษทัฯ 
จึงพิจำรณำก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวนปีดงักล่ำว อย่ำงไรก็ตำม 
เพื่อรักษำควำมต่อเน่ืองในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระท่ีมีประสบกำรณ์
ท่ีจ ำเป็นต่อกำรสนบัสนุนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรให้บรรลุเป้ำหมำยจึง
ยงัมีขอ้ยกเวน้ส ำหรับกรรมกำรบำงท่ำนซ่ึงมีคุณสมบติัส ำคญั   
และจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกิจของ 
บริษทัฯให้ไดรั้บกำรแต่งตั้งกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองเกินระยะเวลำ 9  ปี  

2. คณะกรรมกำรยงัไม่มีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกดัจ ำนวน 

   บริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละทำ่นจะด ำรงต ำแหน่ง 

   กรรมกำรไดไ้ม่เกิน  5  แห่ง   

กรรมกำรของบริษทับำงคนเป็นผูท้รงคุณวุฒิและประสบกำรณ์ในสำขำวิชำชีพท่ีค่
อนขำ้งจ ำกดั ซ่ึงเป็นท่ีตอ้งกำรของบริษทัจดทะ 
เบียนหลำยแห่งท ำให้ยงัไม่สำมำรถจ ำกดัจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีจะด ำรงต ำแห
น่งกรรมกำรไดต้ำมแนวปฏิบติัท่ีดี  
 

 
 


