
  บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน หนำ้ 1 

 
แนวคิดและวัตถุประสงค์ 

กำรมีระบบควบคุมภำยในท่ีดีมีควำมส ำคญัอย่ำงย่ิง ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัท่ีมีประชำชนเป็นผูถื้อ
หุ้น โดยระบบท่ีดีสำมำรถช่วยป้องกนัและบริหำรจดักำรควำมเส่ียงหรือควำมเสียหำยต่ำงๆ ท่ีอำจเกิดขึ้นกบับริษทัและผูท่ี้
มีส่วนไดเ้สียไดเ้ป็นอย่ำงดี  ดงันั้น จึงเป็นหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีจะตอ้งด ำเนินกำรให้มัน่ใจว่ำ บริษทัมีระบบ
ควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ ในกำรดูแลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค์ กฎหมำยและ
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ  สำมำรถป้องกนัทรัพยสิ์นจำกกำรทุจริตเสียหำย  รวมทั้งมีกำรจดัท ำบญัชี
และรำยงำนท่ีถูกตอ้งน่ำเช่ือถือ 

ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ไดรั้บควำมร่วมมือเป็นอยำ่งดี จำกไพร้
ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand) ในกำรพฒันำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน
(“แบบประเมิน” ) ฉบบัน้ีขึ้น เพ่ือเป็นเคร่ืองมือช่วยให้บริษทัใชเ้ป็นแนวทำง ในกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษทัดว้ยตนเอง 

แบบประเมินน้ีไดจ้ดัท ำตำมแนวคิดของ COSO ( The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission ) ท่ีไดป้รับปรุง framework ใหม่  เม่ือเดือนพฤษภำคม 2556 และน ำมำปรับให้เขำ้ใจง่ำยขึ้นรวมทั้งเหมำะสม
กบับริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงค ำถำมหลกัยงัแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกบัแนวทำงของ COSO เดิม แต่ไดข้ยำยควำมแต่
ละส่วนออกเป็นหลกักำรยอ่ยรวม 17 หลกักำร  เพ่ือให้เขำ้ใจและเห็นภำพของแต่ละส่วนไดช้ดัเจนย่ิงขึ้น 
 
การน าไปใช้ 

บริษทัควรใช้แบบประเมินน้ีเป็นแนวทำงในกำรประเมิน หรือทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน
อย่ำงน้อยทุกปี และอำจมีกำรทบทวนเพ่ิมเติมหำกเกิดเหตุกำรณ์ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงมี
นยัส ำคญั กำรประเมินดงักล่ำวควรผำ่นกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัดว้ย เพื่อให้เกิด
กำรแลกเปล่ียนควำมเห็น  มีควำมเขำ้ใจตรงกนั และสำมำรถก ำหนดแนวทำงปฏิบติัท่ีเหมำะสมกบับริษทัได ้ ทั้งน้ีกำรตอบ
แบบประเมินในแต่ละขอ้อยูบ่นพ้ืนฐำนของกำรปฏิบติัจริง   
 
แบบประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 
1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1    คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความ 
        ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงานท่ีครอบคลุมถึง 
        1.1.1   การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองตา่ง ๆ 
        1.1.2  การปฏิบติัต่อคูค่า้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 
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1.2    มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติั หนา้ท่ี 
        ดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง 
        1.2.1  มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผูบ้ริหารและ 
                 พนกังาน ท่ีเหมาะสม 
        1.2.2  มีขอ้ก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให ้
                 เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้าม 
                  คอร์รัปชนัอนัท าใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร 
        1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 
        1.2.4  มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังาน 
                 ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังาน 
                 ลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทกุปี  รวมทั้งมีการ 
                 เผยแพร่ code of conduct แก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 

 
 

   
 

   
 
 

   
   

  

  

1.3    มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct 
        1.3.1  การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน 
                 ก ากบัดูแลการปฏิบติั (compliance unit) 
        1.3.2  การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
        1.3.3  การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 

 
 
 

   
  

  

1.4    มีการจดัการอยา่งทนัเวลา  หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความ 
        ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
        1.4.1  มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
        1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง 
                เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
        1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
                อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 

 
 

   
   

 

   
  

  

  

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันำกำรด ำเนินกำรดำ้นกำร
ควบคุมภำยใน 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1    มกีารก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวน 
         สิทธิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน 
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2.2    คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน 
         และวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

   
  

  

2.3    คณะกรรมการก ากบัดูแลให้บริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ 
         ผูบ้ริหารใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของ 
         คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อ 
         รายงานทางการเงิน 

   
  

  

2.4    คณะกรรมการเป็นผูม้ีความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญท่ี 
         เป็นประโยชน์ต่อบริษทัหรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

   
  

  

2.5    คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
         และมคีวามเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทาง 
         ธุรกิจกบับริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจ 
         และปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

   
  

  

2.6    คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน 
          ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้ม  การควบคุม การประเมิน 
          ความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

    
 

  

  

3. ฝ่ายบริหารไดจ้ดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผิดชอบท่ีเหมำะสม
เพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภำยใตก้ำรก ำกบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมกำร 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1    ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ 
         ของบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึง 
         การจดัให้มีการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วน 
         งานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบ 
         ภายในท่ีขึ้นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้   

   
  

  

3.2    ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความ 
         เหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

   
  

  

3.3    มกีารก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอย่าง 
         เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
 

         ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1    บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมี 
         ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและ 
         วิธีการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ 

   
  

  

4.2    บริษทัมกีระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อ 
         บคุลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุ 
         เป้าหมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ 

   
  

  

4.3    บริษทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมี 
          ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

   
  

  

4.4    บริษทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น 
          การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

   
  

  

4.5    บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) 
         ท่ีส าคญั 

   
  

  

 

5. องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1    คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากร 
         ทกุคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ข 
         กระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

   
  

  

5.2    คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน   การสร้างแรง 
         จูงใจ และการให้รางวลัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code 
         of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

    
 

  

5.3    คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเน่ือง 
         โดยเนน้ให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการ 
         ควบคุมภายในดว้ย 

   
  

  

5.4    คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป 
         ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

   
  

  

 

 
 



  บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน หนำ้ 5 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 

6. องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1    บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไปและเหมาะสม 
         กบัธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว่้ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง 
         ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม 
         และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 

    
 

  

6.2    บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ี 
          ส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

   
  

  

6.3    รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั 
         อยา่งแทจ้ริง 

    
 

  

6.4    คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย 
          การบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติัจน 
          เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

   
  

  

 

7. องคก์รระบุและวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1    บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งระดบั 
         องคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ  
 

   
  

  

7.2    บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั 
         ภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงาน 
         การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

    
 

  

7.3    ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง    
  

  

7.4    บริษทัไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง  โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด 
         เหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 
 

   
  

  

7.5    บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ 
         ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การ 
         หลกีเลี่ยงความเส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 
 

   
  

  



  บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน หนำ้ 6 

8. องคก์รไดพ้ิจำรณำถึงโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1    บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
         เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  การคอร์รัปชนั  การท าให้สูญเสีย 
         ทรัพยสิ์น  การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management 
         override of internal controls)  การเปลี่ยนแปลงขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั 
         การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

  
  

  

8.2    บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็น 
          ไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของ 
          การให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า    ไม่มลีกัษณะส่งเสริม 
          ให้พนกังานกระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกิน 
          ความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

     

8.3    คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส 
          ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการ 
          ทุจริต 

     

8.4    บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั 
          ท่ีก าหนดไว ้

     

 

 9. องคก์รสำมำรถระบุและประเมินควำมเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1    บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ 
         ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน   ตลอดจนไดก้ าหนด 
         มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

     

9.2    บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ   ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ 
          ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนด 
          มาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

     

9.3    บริษทัประเมินการเปลี่ยนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน 
          ธุรกิจ การควบคุมภายในและรายงานทางการเงิน  ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการ 
          ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

     

  

 
 
 



  บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน หนำ้ 7 

การควบคุมการปฏบิัติงาน (Control Activities) 
10. องคก์รมีมำตรกำรควบคุมท่ีช่วยลดควำมเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1   มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะ 
         ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต  
         การด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื่น ๆ 

     

10.2   บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบ 
          คลุมกระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติั 
          งานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจน 
          ก าหนดขอบเขต  อ านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละ 
          ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการ 
          ก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั ขั้นตอนในการ 
          อนุมติัโครงการลงทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย การบนัทึก 
          ขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ 
          การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้  โดยไดจ้ดัให้มีกระบวนการส าหรับกรณี 
          ต่าง ๆ ดงัน้ี 
          10.2.1  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 
                     และ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือ 
                     ประโยชนใ์นการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือ 
                     รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรุง 
                     ขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 
         10.2.2  กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือท าสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะ  
                     ท่ีมีผลผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ 
                     การให้กูยื้ม   การค ้าประกนั  บริษทัไดติ้ดตามให้มัน่ใจแลว้ว่า มีการ 
                     ปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข ท่ีตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนั 
                     บริษทั เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมีการทบทวนความ 
                     เหมาะสมของสัญญา เป็นตน้ 

     

10.3   บริษทัก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม  เช่น 
           การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและ 
           ติดตาม 

     

10.4   บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั 
           กลุ่ม บริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

     

10.5   บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั 
          โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ 
          (1) หนา้ท่ีอนุมติั 
          (2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ 
          (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น    

     

  



  บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

เอกสำรแนบ 7 แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยใน หนำ้ 8 

11. องคก์รเลือกและพฒันำกิจกรรมกำรควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนบัสนุนกำรบรรลุวตัถุประสงค ์
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1   บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
        ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

     

11.2   บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้ม ี
        ความเหมาะสม 

     

11.3   บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี 
         ความเหมาะสม 

     

11.4   บริษทัควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุง 
         รักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

     

  

12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมกำรควบคมุผำ่นทำงนโยบำย ซ่ึงไดก้ ำหนดส่ิงท่ีคำดหวงัและขั้นตอนกำรปฏิบติั เพ่ือให้นโยบำยท่ี
ก ำหนดไวน้ั้นสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบติัได ้
 

 
ค าถาม 

ใช่ ไม่ใช่ 

12.1   บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ 
         กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการ 
         อนุมติัท่ีก าหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
         ประเทศไทย    เกณฑข์องส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผล 
         ประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั  

     

12.2   บริษทัมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนได้ 
          เสียในธุรกรรมนั้น 

     

12.3   บริษทัมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุด 
          ของบริษทัเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบั 
          บุคคลภายนอก   (at arms’ length basis) 

     

12.4   บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทั 
          ร่วม   รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือ 
          ผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น   ถือปฏิบติั  (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนใน 
          บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 
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12.5   บริษทัก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ 
          ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 

     

12.6   นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
          โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ 
          ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 

     

12.7   บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ      

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
  

13. องคก์รขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภำพ เพื่อสนบัสนุนให้กำรควบคมุภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมท่ีก ำหนดไว ้
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1   บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและ 
         ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 

     

13.2   บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความ 
         ถูกตอ้งของขอ้มูล 

     

13.3   บริษทัด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอ 
          ส าหรับใชป้ระกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของ 
          เร่ืองท่ีเสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ 

     

13.4   บริษทัด าเนินการเพ่ือให้กรรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร 
          ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มลูท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อน 
          การประชุมล่วงหนา้อย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด 

     

13.5   บริษทัด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตาม 
          ควร   เพื่อให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการ 
          ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ 
          ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา   ความเห็นของ 
          กรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 

     

13.6   บริษทัมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 
          13.6.1 มกีารจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
          13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บก 
                     พร่องในการควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบ 
                     ถว้นแลว้ 
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14. องคก์รส่ือสำรขอ้มูลภำยในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละควำมรับผิดชอบต่อกำรควบคุมภำยในท่ีจ ำเป็น ต่อกำร
สนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมท่ีวำงไว ้
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1   บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 
        การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

     

14.2   บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
          และคณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการ 
          ปฏิบติังาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนด 
          บุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บ 
          จากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบ 
          ภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหาร   ตามท่ีคณะ 
          กรรมกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ 
          และผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้   

     

14.3   บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ 
          ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต 
          ภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 

     

 

15. องคก์รไดส่ื้อสำรกบัหน่วยงำนภำยนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1   บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร 
         อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการ 
         ควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บ 
         เร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

     

15.2   บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
          ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต 
          (whistle-blower hotline) แก่บริษทัไดอ้ย่างปลอดภยั 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
  

16. องคก์รติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยในเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำกำรควบคุมภำยในยงัด ำเนินไปอยำ่งครบถว้น
เหมำะสม 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1   บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ 
         ก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิด 
         ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   เช่น  ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการ 
         ปฏิบติัและรายงานผูบ้งัคบับญัชา  หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบ 
         ภายในติดตามการปฏิบติั  และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้ 
 

     

16.2   บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว  ้
          โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
 

     

16.3   ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลง 
          ของบริษทั 
 

     

16.4   ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้ 
          และความสามารถ 
 

     

16.5   บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อ 
          คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

     

16.6   บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล  
          การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for  
          the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

     

 

17. องคก์รประเมินและส่ือสำรขอ้บกพร่องของกำรควบคุมภำยในอยำ่งทนัเวลำ ต่อบคุคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหำร
ระดบัสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม 
 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1   บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนิน 
         การเพ่ือติดตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงที    หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นแตก 
         ต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีนยัส าคญั 
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17.2   บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
          17.2.1  ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ี 
                    เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการ 
                    ปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผิดปกติอ่ืนซ่ึงอาจกระทบ 
                    ต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอย่างมีนยัส าคญั 
         17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัพร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
                    (แมว่้าจะไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/ 
                    คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร               
          17.2.3  รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 
                     ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

  
 
 
 

  
 
 

  

  

 
 


