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2.1 นโยบายบริหารความเส่ียงและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ มัน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ เป็นกระบวนกำรท่ีช่วยให้บริษทั สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย
และวตัถุประสงคท่ี์ก ำหนด ขณะเดียวกนัสำมำรถท่ีจะช่วยลดอุปสรรคและผลกระทบจำกส่ิงท่ีไม่คำดหวงั รวมถึงกำรเตรียม
ควำมพร้อมต่อกำรเปล่ียนแปลงภำวะทำงธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ เสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่ และสร้ำงมูลค่ำแก่นกัลงทุน
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกภำคส่วน คณะกรรมกำรบริษทั โดยคณะกรรมกำรบริหำรของบริษทัฯ จึงไดก้ ำหนดนโยบำยใน
กำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรับผิดชอบของพนกังำนในทุกระดบั ท่ีตอ้งตระหนกัถึงควำมเส่ียงท่ีมีใน
กำรปฏิบติังำน ทั้งภำยในหน่วยงำนของตนและองคก์ร โดยให้ควำมส ำคญัในควำมเส่ียงทุกดำ้นให้อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอ
และเหมำะสมให้มีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์รท่ีเป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีตำมแนวปฏิบติัสำกล  เพื่อให้เกิดกำร
บริหำรจัดกำรควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  อย่ำงมีประสิทธิภำพ  เกิดกำรพฒันำและ
ปฏิบัติงำนไปในทิศทำงเดียวกัน โดยน ำระบบบริหำรควำมเส่ียงมำเป็นส่วนหน่ึงในกำรตัดสินใจ  กำรวำงแผนกลยุทธ์ 
แผนงำน และกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้ำหมำย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ท่ีก ำหนดไว  ้
ตลอดจนกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้ผูเ้ก่ียวขอ้งมีกำรก ำหนดแนวทำงป้องกนัและบรรเทำควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ  เพื่อหลีกเล่ียงควำมเสียหำย 

นอกจำกน้ีบริษทัฯ มีคณะกรรมกำรกลยุทธ์และบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงให้
เกิดประโยชน์สูงสุดและก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ ให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยไดมี้กำรวิเครำะห์
และระบุปัจจยัควำมเส่ียงดำ้นต่ำงๆ เพื่อก ำหนดกลยทุธ์ในกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้ตลอดจนติดตำม
และประเมินผลระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัฯ และน ำเสนอรำยงำนควำมเส่ียงให้คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

 
2.2 ปัจจัยเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ  

 บริษทัไดด้ ำเนินกำรประเมินปัจจยัเส่ียงและวำงมำตรกำรป้องกนัรวมถึงกำรบริหำรควำมเส่ียงในดำ้นต่ำงๆ ท่ี
อำจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

2.2.1. ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน 
 ในปี 2566 ถือเป็นควำมทำ้ทำยกบัธุรกิจภำคอสังหำริมทรัพยเ์ป็นอย่ำงมำกจำกปัญหำ ภูมิรัฐศำสตร์โลก สงครำม

ระหว่ำงประเทศรัสเซีย - ยเูครน เงินเฟ้อ แนวโนม้กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก รวมถึงอตัรำดอกเบ้ียนโยบำยธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยปรับขึ้นกว่ำ 1% ซ่ึงส่งผลต่อสภำวะเศรษฐกิจและตลำดอสังหำริมทรัพยมี์แนวโนม้ชะลอตวั 

  และในปี 2567 ตลำดอสังหำริมทรัพยย์งัคงสำมำรถเติบโตไดเ้ลก็น้อยเป็นไปตำมสภำวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตวั และ
ยงัคงเผชิญแรงกดดนัจำก ภูมิรัฐศำสตร์โลก กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภำยในประเทศ รวมทั้ง อตัรำ
ดอกเบ้ียทรงตัวและหน้ีภำคครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง พรบ.งบประมำณภำครัฐล่ำช้ำ อีกทั้งยงัคำดว่ำผูป้ระกอบกำร
อสังหำริมทรัพย ์จะเปิดโครงกำรเพ่ิมมำกขึ้นทั้งโครงกำรแนวรำบและแนวสูง ซ่ึงบริษทัยงัคงเนน้เปิดโครงกำรแนวรำบซ่ึงมี
ควำมเช่ียวชำญ และไดรั้บกำรตอบรับจำกลูกคำ้เป็นอย่ำงดี จำกกำรประเมินควำมเส่ียงดงักล่ำว บริษทัไดน้ ำมำวำง แผน
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ ให้เหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจและกำรแข่งขนั 

2. การบริหารจัดการความเส่ียง 
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2.2.2. ความเส่ียงจากการที่ผลประกอบการในอนาคตอาจไม่ตรงตามเป้าหมาย เน่ืองจากลูกค้าไม่สามารถโอนได้
ตามวันที่ก าหนดไว้ 

บริษทัอำจจะเผชิญควำมเส่ียงจำกกำรโอนล่ำชำ้ของลูกคำ้ท ำให้ยอดรับรู้รำยไดไ้ม่เป็นไปตำมท่ีวำงแผนไว ้ซ่ึงอำจ
ส่งผลกระทบถึงสภำพคล่องและควำมสำมำรถช ำระหน้ีของบริษทัฯ โดยสำเหตุส่วนใหญ่เกิดจำกกำรท่ีลูกคำ้ไม่สำมำรถขอ
สินเช่ือจำกธนำคำรไดห้รือมีกระบวนกำรล่ำชำ้ต่ำงๆ  ในปัจจุบนับริษทัจึงมีกระบวนกำรกำรติดตำมร่วมกบัทำงธนำคำรเพื่อ
ลดระยะเวลำให้ใชเ้วลำรวดเร็วขึ้น และมีกำรพิจำรณำควำมสำมำรถในกำรขอสินเช่ือเบ้ืองตน้ และพิจำรณำวงเงินท่ีลูกคำ้
คำดว่ำจะไดรั้บเพ่ือประกอบกำรตดัสินใจจองซ้ือกบัทำงบริษทั 

2.2.3. ความเส่ียงจากนโยบายการปล่อยสินเช่ือ 
มำตรฐำนกำรให้สินเช่ือโดยรวมของธนำคำรพำณิชยมี์ควำมเขม้งวดเพ่ือป้องกนัปัญหำหน้ีเสียในระบบสถำบนั

กำรเงินและป้องกนัปัญหำกำรเก็งก ำไรในอสังหำริมทรัพย ์โดยเฉพำะมำตรกำรอตัรำส่วนกำรให้สินเช่ือต่อมูลค่ำบำ้น หรือท่ี
อยู่อำศยั จำกธนำคำรแห่งประเทศไทย ท่ีก ำหนดให้ผูซ้ื้ออสังหำริมทรัพยป์ระเภทอำคำรชุดตอ้งวำงเงินในอตัรำร้อยละ 10 
ของมูลค่ำอสังหำริมทรัพยท่ี์จะซ้ือบำ้นระดบัรำคำสูงกว่ำ 10 ลำ้นบำท และในสัญญำท่ี 2 หำกรำคำบำ้นต ่ำกว่ำ 10 ลำ้นบำท 
เพื่อป้องกนัปัญหำกำรเก็งก ำไร ซ่ึงสะทอ้นถึงควำมระมดัระวงัในกำรด ำเนินธุรกิจ ท่ำมกลำงปัจจยัเส่ียงจำกภำวะเศรษฐกิจท่ี
ไดรั้บผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก ท่ีอำจส่งผลกระทบทำงออ้มต่อประเทศไทย อตัรำดอกเบ้ียนโยบำย
ท่ีทรงตวัในระดบัสูงซ่ึงส่งผลต่อก ำลงัซ้ือของลูกคำ้โดยตรง หำกลูกคำ้ของบริษทัมีคุณสมบติัไม่เป็นไปตำมเกณฑท่ี์ธนำคำร
ก ำหนดอำจท ำให้ลูกคำ้ไดรั้บกำรอนุมติัสินเช่ือเพื่อท่ีอยู่อำศยัจำกธนำคำรพำณิชยไ์ม่เพียงพอกบัค่ำบำ้นท่ีเหลือ ในวนัโอน
กรรมสิทธ์ิกบับริษทั อำจส่งผลกระทบต่อยอดกำรโอนและกำรรับรู้รำยไดข้องบริษทั 

อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯ มีกำรติดตำมภำวะเศรษฐกิจ และติดตำมนโยบำยกำรปล่อยสินเช่ือของธนำคำรพำณิชยต์่ำงๆ 
ท่ีจะมีผลต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั และมีกำรปรับกลยุทธ์ให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว รวมทั้งไดท้  ำกำร
ตรวจสอบขอ้มูลลูกคำ้ก่อนย่ืนขอสินเช่ือกบัธนำคำรพำณิชย ์รวมถึงมีกำรประสำนงำนกบัธนำคำรพำณิชยใ์นกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกให้กบัลูกคำ้ ในกำรติดต่อขอสินเช่ือกบัธนำคำรเพื่อควำมรวดเร็วในกำรขอ และกำรอนุมติัสินเช่ือให้สัมฤทธ์ิผล 

2.2.4. ความเส่ียงจากการจัดหาเงินทุนและสภาพคล่อง 
 บริษทัฯ มีแผนขยำยตวัในธุรกิจอสังหำริมทรัพยอ์ย่ำงต่อเน่ือง จึงเล็งเห็นควำมส ำคญั ในกำรจดัหำแหล่งเงินทุนท่ี

เหมำะสมและเพียงพอ สำมำรถสร้ำงควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั อีกทั้งค  ำนึงถึงกำรบริหำรตน้ทุนเงินทุนให้มีควำม
เหมำะสม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและสภำพคล่องของบริษทั และเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวบริษทัฯ 
จึงไดก้ ำหนดนโยบำยและแผนงำนทำงกำรเงินเพ่ือรองรับกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ  ดงัน้ี 

● ใชน้โยบำยทำงกำรเงินอยำ่งระมดัระวงัภำยใตง้บประมำณท่ีก ำหนด 
● บริหำรกำรเงินอยำ่งมีวินยั  
● ใชเ้คร่ืองมือทำงกำรเงิน (Financial Instruments) ในกำรระดมทุนท่ีเหมำะสม  
● ควบคุม ติดตำม และวิเครำะห์สภำพคล่องทำงกำรเงินอย่ำงใกลชิ้ด โดยจดัท ำประมำณกำรกระแสเงินสด 

วิเครำะห์แหล่งท่ีมำและใชไ้ป เพื่อวำงแผนกำรใชเ้งินให้เหมำะสมในทุกๆ ดำ้น 
● ก ำหนดวงเงินสดส ำรองเพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน กรณีเกิดสภำวะกำรณ์ทำงเศรษฐกิจท่ีไม่สำมำรถคำดกำรณ์

ได ้
 ทั้งน้ี จำกกำรด ำเนินมำตรกำรดงักล่ำว ส่งผลให้บริษทัฯ ไม่ประสบปัญหำในเร่ืองสภำพคล่อง โดยยงัคงรักษำผล

กำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินให้เติบโตไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
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2.2.5. ความเส่ียงจากการผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและการขาดแคลนแรงงาน 
 วสัดุก่อสร้ำงถือเป็นวตัถุดิบท่ีส ำคญัในกำรพฒันำโครงกำร ทั้งน้ีรำคำวสัดุก่อสร้ำงหลกัในหลำยปีท่ีผ่ำนมำมีกำร

ปรับรำคำเพ่ิมขึ้น เน่ืองมำจำกหลำยปัจจยั เช่น รำคำวตัถุดิบมีกำรปรับรำคำรวมถึงกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงสำธำรณูปโภค
ขนำดใหญ่ของภำครัฐ ส่งผลให้เกิดควำมตอ้งกำรใช้วัสดุก่อสร้ำงและแรงงำนจ ำนวนมำก ปัจจยัเหล่ำน้ีส่งผลให้เกิดภำวะ
ขำดแคลนวสัดุก่อสร้ำงและแรงงำน ท ำให้เกิดตน้ทุนขำยสูงขึ้น ทั้งน้ีบริษทัไม่สำมำรถปรับรำคำขำยไดใ้นทนัที หรือหำก
บริษทัสำมำรถปรับรำคำขำยเพ่ิมขึ้นจะท ำให้จ ำนวนท่ีขำยลดลง ส่งผลกระทบต่อก ำลงัซ้ือของลูกคำ้อำจปรับตวัไม่ทนักบั
รำคำสินค้ำท่ีเพ่ิมขึ้น นอกจำกน้ีปัญหำขำดแคลนแรงงำนยงัเป็นปัจจัยส ำคญัท่ีตอ้งค ำนึงถึงดว้ย เพรำะหำกแรงงำนไม่
เพียงพอจะท ำให้แผนก่อสร้ำงและส่งมอบบำ้นอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย นอกจำกน้ี บริษทัมีนโยบำยป้องกนัควำมเส่ียง
จำกกำรขำดแคลนแรงงำนในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรพฒันำฝีมือแรงงำนไทยและต่ำงชำติท่ีถูกกฎหมำยแรงงำน และกำรจำ้ง
ผูรั้บเหมำท่ีมีแรงงำนเพียงพอท่ีจะช่วยให้บริษทัสำมำรถด ำเนินกำรก่อสร้ำงไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง ดงันั้น จึงสรุปไดว่้ำควำมผนั
ผวนของรำคำและควำมตอ้งกำรใชว้สัดุก่อสร้ำง อำจส่งผลให้ตน้ทุนในกำรก่อสร้ำงโครงกำรของบริษทัเพ่ิมขึ้น และกำรขำด
แคลนแรงงำนจะท ำให้โครงกำรอำจเกิดควำมล่ำช้ำและท ำให้มีตน้ทุนด ำเนินงำนเพ่ิม ซ่ึงส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรท ำ
ก ำไรของบริษทั 

 อย่ำงไรก็ตำมส ำหรับวสัดุก่อสร้ำงท่ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำงเป็นผูรั้บผิดชอบและจดัหำ จะถูกก ำหนดรำคำกำรรับเหมำ
ก่อสร้ำงพร้อมกบัรำคำวสัดุก่อสร้ำงไวใ้นสัญญำว่ำจำ้งของบริษทัไวแ้ลว้ ส ำหรับวสัดุก่อสร้ำงท่ีบริษทัเป็นผูจ้ดัหำนั้น บริษทั
มีอ ำนำจในกำรต่อรองกบัผูค้ำ้วสัดุก่อสร้ำงพอสมควร ท ำให้บริษทัยงัสำมำรถควบคุมตน้ทุนของวสัดุก่อสร้ำงอยูใ่นระดบัท่ี
เหมำะสมได ้โดยบริษทัจะวำงแผนกำรก่อสร้ำงและท ำกำรประเมินปริมำณกำรใชว้สัดุแต่ละประเภทตลอดทั้งโครงกำร และ
จะส่ังซ้ือวสัดุดงักล่ำวตำมปริมำณท่ีไดป้ระเมินไวโ้ดยผำ่นกำรประกวดรำคำ และยืนยนัรำคำเป็นรำยปี หรือเป็นรำยโครงกำร
จำกบริษทัที่เป็นพนัธมิตร 

2.2.6. ความเส่ียงจากนโยบายการจัดซ้ือที่ดินเพ่ือน ามาพฒันาโครงการในอนาคต 
 บริษทัมีนโยบำยในกำรจดัซ้ือท่ีดิน โดยมุ่งเนน้ท่ีดินท่ีมีศกัยภำพและสำมำรถน ำมำพฒันำโครงกำรไดท้นัที ดงันั้น

บริษทัจึงไม่มีนโยบำยในกำรซ้ือท่ีดินสะสม (Land Bank) ไวเ้ป็นจ ำนวนมำก ส ำหรับกำรก่อสร้ำงโครงกำรในอนำคต 
เน่ืองจำกบริษทัไม่ตอ้งกำรรับภำระตน้ทุนทำงกำรเงินมำกเกินไป ทั้งน้ีกำรแข่งขนัในธุรกิจอสังหำริมทรัพยท่ี์สูงขึ้น จำกมี
กำรเปิดตวัโครงกำรใหม่ท่ีเพ่ิมมำกขึ้น อำจเกิดกำรแข่งขนักำรซ้ือท่ีดินในระหว่ำงผูป้ระกอบกำร ท ำให้บริษทัมีควำมเส่ียง
จำกรำคำท่ีดินมีกำรปรับตวัสูงขึ้น หรือไม่สำมำรถซ้ือท่ีดินในท ำเลท่ีตอ้งกำรได ้ซ่ึงส่งผลให้ตน้ทุนในกำรพฒันำโครงกำร
ของบริษทัสูงขึ้น 

 อยำ่งไรก็ตำม บริษทัมีกำรจดัท ำแผนกำรจดัหำและจดัซ้ือท่ีดินล่วงหนำ้ให้สอดคลอ้งกบักำรน ำไปพฒันำโครงกำร
ของบริษทัในแต่ละปี ดงันั้นบริษทัจะยงัคงมีเวลำเพียงพอท่ีจะจดัหำท่ีดินท่ีมีศกัยภำพเพ่ือน ำมำพฒันำโครงกำรในอนำคต
ของบริษทั และสำมำรถควบคุมตน้ทุนรำคำท่ีดินให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมได ้อีกทั้ง บริษทัมีนำยหน้ำคำ้ท่ีดินเป็นจ ำนวน
มำกท่ีติดต่อกบับริษทัมำอย่ำงต่อเน่ืองและยำวนำน ซ่ึงจะคดัเลือกท่ีดินในท ำเลท่ีดี และรำคำท่ีเหมำะสมมำน ำเสนอให้กบั
บริษทัเพื่อพิจำรณำพฒันำโครงกำรมำโดยตลอด 

2.2.7. ความเส่ียงจากต้นทุนก่อสร้างท่ีเพิม่ขึน้ 
 วสัดุก่อสร้ำงถือเป็นวตัถุดิบท่ีส ำคญัในกำรพฒันำโครงกำร ทั้งในช่วง 2 - 3 ปีท่ีผ่ำนมำรำคำวสัดุก่อสร้ำงปรับตวั

เพ่ิมสูงขึ้น เกิดจำกหลำยปัจจยัไม่ว่ำจะเป็น ภูมิรัฐศำสตร์สงครำมรัสเซีย-ยูเครน เศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตวัจำก COVID-19 ซ่ึง
รำคำวสัดุก่อสร้ำงท่ีปรับเพ่ิมสูงขึ้นส่งผลโดยตรงต่อตน้ทุนอสังหำริมทรัพยใ์นกำรพฒันำโครงกำร  อยำ่งไรก็ตำม บริษทัได้
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บริหำรควำมเส่ียงและตน้ทุนในกำรพฒันำโครงกำรอย่ำงใกลชิ้ด โดยบริษทัจะท ำกำรคดัเลือกซ้ือวสัดุหลกัเองและท ำกำร
เจรจำตกลงรำคำกบัทำงคู่คำ้ของบริษทัในสินคำ้ส ำคญัๆ ไวล้่วงหนำ้ เช่น เหลก็ ปูน หลงัคำ เป็นตน้ เพื่อให้รำคำเป็นไปอยำ่ง
เหมำะสม ทั้งน้ีบริษทัไดพ้ยำยำมหำสินคำ้ทดแทนท่ีมีคุณภำพ หรือ เทคโนโลยีใหม่ๆเขำ้มำใชใ้ห้เหมำะสมกบัสภำนกำรณ์
ต่อไป 

2.2.8. ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์กำรด ำเนินธุรกิจนั้นจ ำเป็นต้องใช้เงินลงทุนจ ำนวนมำกและระยะเวลำในกำรพฒันำ

โครงกำรประมำณ 2 - 5 ปี ซ่ึงแหล่งเงินทุนในกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยส่์วนหน่ึงมำจำกภำระหน้ีท่ีมีดอกเบ้ีย 
ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียหรือนโยบำยกำรเงินมีผลโดยตรงต่อตน้ทุนทำงกำรเงินของบริษทั ทำงบริษทัฯ ได้
ลดควำมเส่ียงโดยกำรหำแหล่งเงินทุนจำกหลำยแห่ง ทั้งจำกสินเช่ือโครงกำรจำกทำงธนำคำร และกำรออกหุ้นกูเ้พื่อระดม
เงินทุนจำกกำรลงทุน  ท ำให้บริษทัสำมำรถเลือกใชใ้ห้เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์ อีกทั้งบริษทัฯ ไดมี้กำรสร้ำงพนัธมิตรทำง
ธุรกิจไวก้บัธนำคำรพำนิชยห์ลำยแห่งเพื่อให้เกิดกำรแข่งขนัเสรี ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ไดต้น้ทุนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม 

 
2.3  ความเส่ียงด้านการเงิน 

2.3.1 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการเงิน และความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 
 การด าเนินธุรกิจอสังหำริมทรัพยน์ั้นจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินลงทุนจ ำนวนมำกและระยะเวลำโครงกำร 2 - 5 ปี ซ่ึงแหล่ง
เงินทุนในกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยส่์วนหน่ึงมำจำกภำระหน้ีท่ีมีดอกเบ้ีย ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำ
ดอกเบ้ียหรือนโยบำยกำรเงินมีผลโดยตรงต่อผลประกอบกำรของบริษทัฯ ในสถำนกำรณ์ปัจจุบนัธนำคำรแห่งประเทศไทย
ยงัคงอตัรำดอกเบ้ียนโยบำยอยู่ในระดบัสูงท่ี 2.50% ซ่ึงทำงบริษทัฯ ไดล้ดควำมเส่ียงจำกกำรหำแหล่งเงินทุนจำกหลำยแห่ง
และทั้งทำงสินเช่ือโครงกำรจำกทำงธนำคำร และกำรออกหุ้นกูเ้พ่ือระดมเงินทุนจำกนกัลงทุน  ท ำให้บริษทัสำมำรถเลือกใช้
ให้เหมำะสมตำมสถำนกำรณ์ ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรสร้ำงพนัธมิตรทำงธุรกิจไวก้บัธนำคำรพำนิชยห์ลำยแห่งเพื่อให้เกิดกำร
แข่งขนัเสรี  ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯไดต้น้ทุนทำงกำรเงินท่ีเหมำะสม 

2.3.2 ความเส่ียงจากการจัดหาเงินทุนและสภาพคล่อง 
 บริษทัฯ มีแผนขยำยตวัในธุรกิจอสังหำริมทรัพยอ์ย่ำงต่อเน่ือง จึงเล็งเห็นควำมส ำคญั ในกำรจดัหำแหล่งเงินทุนท่ี
เหมำะสมและเพียงพอ สำมำรถสร้ำงควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั อีกทั้งค  ำนึงถึงกำรบริหำรตน้ทุนเงินทุนให้มีควำม
เหมำะสม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและสภำพคล่องของบริษทั และเพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวบริษทัฯ 
จึงไดก้ ำหนดนโยบำยและแผนงำนทำงกำรเงินเพ่ือรองรับกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ  ดงัน้ี 

● ใชน้โยบำยทำงกำรเงินอยำ่งระมดัระวงัภำยใตง้บประมำณท่ีก ำหนด 
● บริหำรกำรเงินอยำ่งมีวินยั 
● ใชเ้คร่ืองมือทำงกำรเงิน (Financial Instruments) ในกำรระดมทุนท่ีเหมำะสม 
● ควบคุม ติดตำม และวิเครำะห์สภำพคล่องทำงกำรเงินอย่ำงใกลชิ้ด โดยจดัท ำประมำณกำรกระแสเงินสด 

วิเครำะห์แหล่งท่ีมำและใชไ้ป เพื่อวำงแผนกำรใชเ้งินให้เหมำะสมในทุกๆ ดำ้น 
● ก ำหนดวงเงินสดส ำรองเพื่อใชเ้ป็นทุนหมุนเวียน กรณีเกิดสภำวะกำรณ์ทำงเศรษฐกิจท่ีไม่สำมำรถคำดกำรณ์

ได ้
ทั้งน้ี จำกกำรด ำเนินมำตรกำรดงักล่ำว ส่งผลให้บริษทัฯ ไม่ประสบปัญหำในเร่ืองสภำพคล่องโดยยงัคงรักษำผล

กำรด ำเนินงำน และฐำนะกำรเงินให้เติบโตไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง โดย ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีเงินกูพ้ร้อมเบิก 84.97 
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ลำ้นบำท เงินสดในมือ 25.54 ลำ้นบำท และวงเงินเบิกเกินบญัชี 105.00 ลำ้นบำท 

2.3.3 ความเส่ียงด้านการช าระหนี ้

1) อตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 
ณ ส้ินปี 2565 ส้ินปี 2566 และ 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียต่อก ำไรก่อน

ดอกเบ้ียจ่ำยภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (Interest Bearing Debt to EBITDA ratio) อยู่ท่ี 7.79 เท่ำ 11.24 เท่ำ 
และ 15.62 เท่ำ ตำมล ำดบั ซ่ึงอตัรำส่วนดงักล่ำว ณ ไตรมำส 2 ปี 2567 เพ่ิมขึ้น จำกส้ินปี 2566 เท่ำกบั 4.38 เท่ำ สำเหตุหลกั
มำจำกบริษทัมีเงินกูร้ะยะยำวเพ่ิมมำกขึ้น ซ่ึงอตัรำส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นหมำยถึงบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรช ำระหน้ีท่ีเพ่ิมขึ้น 

2) อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย  (Interest Coverage Ratio) 
ณ ส้ินปี 2565 ส้ินปี 2566 และ 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ียอยู่ท่ี 2.54 เท่ำ 

1.78 เท่ำ และ 1.27 เท่ำ ตำมล ำดบั ซ่ึงอตัรำส่วนท่ีมำกกว่ำ 1 เท่ำหมำยควำมว่ำบริษทัฯ มีก ำไรก่อนหกัดอกเบ้ีย ภำษี ค่ำเส่ือม
รำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) เพียงพอส ำหรับดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นในงวดนั้นๆ โดย ณ วนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 มี
อตัรำส่วนดงักล่ำวลดลง เน่ืองจำกบริษทัมีก ำไรจำกกิจกรรมด ำเนินงำนลดลง จำกรำยไดท่ี้ปรับตวัลดลงตำมสภำวะตลำด
ตั้งแต่ปลำยปี 2566 ท ำให้ EBITDA ไม่เพียงพอส ำหรับดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นในงวดนั้นๆ 

3) อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) 
ณ ส้ินปี 2565 ส้ินปี 2566 และ 30 มิถุนำยน 2567 (ท่ีปรับเป็นอัตรำส่วนเต็มปีด้วยตัวเลข 12 เดือนยอ้นหลงั) 

บรษิัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผกูพนัอยู่ที่ 0.43 เท่ำ 0.23 เท่ำ และ 0.17 เท่ำ ตำมล ำดบั แสดงให้เห็นว่ำ 
บริษทัฯ มีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีดว้ยผลกำรด ำเนินงำนลดลง โดยบริษทัมีก ำไรก่อนดอกเบ้ียจ่ำย ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือม
รำคำ และค่ำตัดจ ำหน่ำย (EBITDA) ปี 2565 จ ำนวน 673.88 ล้ำนบำท ปี 2566 จ ำนวน  521.60 ล้ำนบำท และส ำหรับ  
30 มิถุนำยน 2567 จ ำนวน 383.56 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยลดลงจำกผลกำรด ำเนินงำนท่ีน้อยลงในปี 2566 จำกสำเหตุ 
สภำวะตลำดโดยรวมท่ีชะลอตัวตั้งแต่ช่วงกลำงปี 2566 รวมถึงอตัรำดอกเบ้ียนโยบำยท่ีปรับตัวเพ่ิมขึ้นและทรงตัวใน
ระดับสูง แต่ทั้งน้ีอตัรำส่วนท่ียงัน้อยกว่ำ 1 เท่ำ หมำยควำมว่ำบริษทัฯ จ ำเป็นต้องมีผลกำรด ำเนินงำนท่ีดีขึ้นกว่ำงวดปี 
ท่ีผำ่นมำ หรือหำแหล่งเงินทุนอ่ืนมำช ำระหน้ีสินภำระผกูพนัท่ีจะครบก ำหนด  

4) ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
ณ ส้ินปี 2565 ส้ินปี 2566 และ 30 มิถุนำยน 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่อง 2.92 เท่ำ 2.37 เท่ำ และ 2.27 เท่ำ 

ตำมล ำดบั ซ่ึงอตัรำส่วนดงักล่ำวมำกกว่ำ 1 เท่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัฯมีสภำพคล่องท่ีดี 
ณ ส้ินปี 2565 ส้ินปี 2566 และ 30 มิถุนายน 2567 บริษทัมีอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว เท่ำกบั 0.27 เท่ำ 0.17 เท่ำ 

และ   0.09 เท่ำ ตำมล ำดบั ส ำหรับ 30 มิถุนำยน 2567 มีอตัรำส่วนลดลงจำกท่ีบริษทัมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
ลดลง 

2.3.4 ความเส่ียงด้านการด ารงอัตราส่วนทางการเงิน 
หุ้นกู ้
 บริษทัฯ มีขอ้ก ำหนดกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดว่ำดว้ยสิทธิของผูอ้อกหุ้นกูแ้ละผูถื้อหุ้นกูข้อง
หุ้นกู ้10 รุ่น ไดแ้ก่  
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หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 1/2564 ชุดท่ี 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ 2567 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 2/2564 ชุดท่ี 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 1/2565 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 1/2566 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 2/2566 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 3/2566 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 3/2566 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 3/2566  ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 1/2567 ชุดท่ี 1 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 
หุ้นกูข้อง บมจ.ปริญสิริ คร้ังท่ี 1/2567 ชุดท่ี 2 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

ตำมขอ้ก ำหนดสิทธิ บริษทัฯ มีหน้ำท่ีด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2.50 เท่ำ โดย ณ 30 มิถุนำยน 
2567 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนดงักล่ำวอยูท่ี่ 1.13 เท่ำ ซ่ึงยงัไม่เกินขอ้ก ำหนดท่ีตั้งไว ้ 
 แต่ทั้งน้ีหำกบริษทัฯ มีผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้และส่งผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อำจ
ท ำให้บริษทัฯ ไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนดงักล่ำวไดต้ำมขอ้ก ำหนดสิทธิท่ีก ำหนดไว ้และจะท ำให้บริษทัฯ เขำ้เหตุผิดนดั
ตำมขอ้ก ำหนดสิทธิ และท ำให้หน้ีหุ้นกูท้ั้งหมดเป็นอนัถึงก ำหนดช ำระโดยพลนั 

สถำบนักำรเงิน 
 บริษทัฯ มีขอ้ก ำหนดกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินจำกกำรกูยื้มสถำบนักำรเงิน ไดแ้ก่ ตอ้งด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสิน
เฉพำะท่ีมีภำระดอกเบ้ียจ่ำยสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2.00 เท่ำ โดย ณ 30 มิถุนายน 2567 บริษทัฯ มีอตัรำส่วนดงักล่ำว
อยูท่ี่ 1.13 เท่ำ ซ่ึงยงัไม่เกินขอ้ก ำหนดท่ีตั้งไว ้
 แต่ทั้งน้ีหำกบริษทัฯ มีผลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้และส่งผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อำจ
ท ำให้บริษทัฯ ไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนตำมขอ้ก ำหนด และอำจท ำให้สถำบนักำรเงินเรียกเก็บช ำระหน้ีทนัที ซ่ึงอำจส่งผล
ต่อสภำพคล่องของบริษทัฯ และอำจเป็นเหตุให้ผิดนดัช ำระหน้ีได ้
 
2.4  ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการ 

2.4.1 ความเส่ียงจากกรณีท่ีผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ อาจมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
จำกท่ีบริษทัฯจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มครอบครัวโกวิทจินดำชัยถือหุ้นใหญ่กว่ำ 

37.77% รวมถึงด ำรงต ำแหน่ง ผูบ้ริหำร กรรมกำร และกรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม ท ำให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ดงักล่ำวมีอ ำนำจ
ควบคุมบริหำรงำนของกลุ่มบริษทัฯ อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรจดัโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรโดยบุคคลำกรท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ และมีกำรก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ กำรมอบอ ำนำจให้แก่กรรมกำรผูบ้ริหำรอย่ำง
เป็นธรรมและโปร่งใส่และมีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบักรรมกำร ผูถื้อหุ้นใหญ่ ผูมี้อ ำนำจควบคุม
กิจกำรรวมถึงบุคคลท่ีมีควำมขดัแยง้ โดยบุคคลดงักล่ำวจะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงในกำรอนุมติัรำยกำรนั้นๆเพ่ือให้กำร
ด ำเนินงำนขอธุรกิจเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส่  
 นอกจำกน้ีโครงสร้ำงคณะกรรมกำรของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 ท่ำน โดยกรรมกำรอิสระ 3 
ใน 4 ท่ำนยงัด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ กลุ่มบริษทัฯ แต่งตั้งกรรมกำรอิสระดงักล่ำวเพ่ือท ำหน้ำท่ี
ตรวจสอบ ถ่วงดุลกำรตดัสินใจ และพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆ ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ผู ้
ถือหุ้นรำยยอ่ย และผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่นๆ ว่ำโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของกลุ่มบริษทัฯ มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจ โปร่งใส มีกำร
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บริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพและกำรด ำเนินกำรหรือเขำ้ท ำรำยกำรใดๆ เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษทัฯ 
2.5  ความเส่ียงของตราสาร 

2.5.1 ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit risk) 
 ควำมเส่ียงดำ้นเครดิต หมำยถึง ควำมเส่ียงท่ีผูอ้อกหุ้นกูอ้ำจจะไม่สำมำรถจ่ำยดอกเบ้ีย หรือไม่สำมำรถคืนเงินตน้ 
หรือเงินลงทุนไม่ว่ำดว้ยเหตุใดๆ และเม่ือผูอ้อกหุ้นกูห้ยุดจ่ำยดอกเบ้ีย หรือเงินตน้ก็เป็นกำรผิดนดัชำระหน้ีหุ้นกู ้(default) 
ซ่ึงหำกผูอ้อกหุ้นกูต้กเป็นบุคคลลม้ละลำยหรือผูผ้ิดนดัชำระหน้ีหุ้นกู ้ผูถื้อหุ้นกูแ้ละเจำ้หน้ีอ่ืนของบริษทัผูอ้อกหุ้นกูจ้ะมี
บุริมสิทธิเหนือผูถื้อหุ้นของบริษทัผูอ้อกหุ้นกู ้อย่ำงไรก็ตำม ในกำรประเมินควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของผูอ้อกหุ้นกูน้ั้น ผู ้
ลงทุนสำมำรถดูกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ (Credit Rating) ท่ีจดัท ำโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมเส่ียงประกอบกำรตดัสินใจ
ลงทุนได ้นอกจำกน้ี ผูล้งทุนควรศึกษำขอ้มูลก่อนกำรลงทุน ไดแ้ก่ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนทำงกำรเงินของผูอ้อกหุ้นกู้
ดว้ย และควรติดตำมขอ้มูลข่ำวสำรรวมถึงกำรเปล่ียนแปลงกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ ไดจ้ำก website ส ำนกังำน ก.ล.ต. 
หรือ สถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ โดย ณ วนัท่ี 29 มีนำคม พ.ศ. 2567 บริษทัไดรั้บกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือโดย
บริษทั ทริสเรทติ้ง จ ำกดั เท่ำกบั BBB-/ Stable Outlook 

2.5.2 ความเส่ียงด้านราคา (Price risk) 
 เม่ือผูถื้อหุ้นกูต้อ้งกำรขำยหุ้นกูก่้อนวนัครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้หุ้นกูอ้ำจขำยไดต้  ่ำกว่ำมูลค่ำท่ีตรำไวห้รือรำคำท่ี
ซ้ือมำ ซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กล่ำวคือ หำกอตัรำดอกเบ้ียของตลำดสูงขึ้น รำคำหุ้นกู้
จะลดลง ทั้งน้ี โดยทัว่ไปรำคำของหุ้นกูท่ี้มีอำยุคงเหลือยำวกว่ำจะไดรั้บผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียใน
ตลำดมำกกว่ำ 

2.5.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 เม่ือผูถื้อหุ้นกูป้ระสงคจ์ะขำยหุ้นกูใ้นตลำดรองก่อนครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกูผู้ถื้อหุ้นกูอ้ำจไม่สำมำรถขำยหุ้นกูไ้ด้
ทนัทีในรำคำท่ีตนเองตอ้งกำรเน่ืองจำกกำรซ้ือขำยเปล่ียนมือของตรำสำรในตลำดรองอำจมีไม่มำกทั้งน้ีผูอ้อกหุ้นกูไ้ม่ไดน้ ำ
หุ้นกูไ้ปซ้ือขำยในตลำดรองใดๆอยำ่งไรก็ดีผูถื้อหุ้นกูส้ำมำรถซ้ือขำยหุ้นกูใ้นตลำดรองไดก้บัผูมี้ใบอนุญำตคำ้ตรำสำรหน้ีซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นธนำคำรพำณิชยแ์ละบริษทัหลกัทรัพยห์ำกมีผูป้ระสงคจ์ะซ้ือหุ้นกูจ้ำกผูถื้อหุ้นกูท่ี้ตอ้งกำรขำยหุ้นกูต้วัเองผำ่น
ผูมี้ใบอนุญำตค้ำตรำสำรหน้ีนั้นๆ นอกจำกน้ีหำกเป็นกรณีหุ้นกู้รุ่นท่ีผูถื้อหุ้นกู้ถือเป็นหุ้นกูท่ี้เสนอขำยเฉพำะนักลงทุน
สถำบนัและ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่น้ีผูถื้อหุ้นกูจ้ะไม่สำมำรถขำยหรือโอนหุ้นกูใ้ห้แก่บุคคลใดๆโดยทัว่ไปไดแ้ต่จะถูกจ ำกดั
ให้ขำยหรือโอนหุ้นกูไ้ดเ้ฉพำะภำยในกลุ่มผูล้งทนุสถำบนัและ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ตำมท่ีผูอ้อกหุ้นกูไ้ดจ้ดขอ้จ ำกดักำรโอน
ไวก้บัส ำนกังำนก.ล.ต. ให้จ ำกดักำรโอนหุ้นกูเ้ฉพำะภำยในกลุ่มผูล้งทุนสถำบนัและ/หรือผูล้งทุนรำยใหญ่ตำมควำมหมำยใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์ กจ.39/2564 เร่ืองกำรก ำหนดบทนิยำมผูล้งทุนสถำบนัผู ้
ลงทุนรำยใหญ่พิเศษและผูล้งทุนรำยใหญ่ฉบบัวนัท่ี 1 ตุลำคม พ.ศ.2565 (ตำมท่ีมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติมหรือใชแ้ทนท่ี) 


