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8.1   สรุปผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผำ่นมำ 
8.1.1  กำรสรรหำ  พฒันำ และประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร 
กำรสรรหำกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ 
หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ  

คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็น ผูพ้ิจำรณำคดัเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยร์วมถึงกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้องและ
สอดคลอ้งกบัคุณสมบติัท่ีบริษทัก ำหนดและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจำรณำแต่งตั้ง (แลว้แต่
กรณี) ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั  

กระบวนกำรในกำรเสนอเลือกตั้ง/แต่งตั้งกรรมกำรโดยเร่ิมจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะ
พิจำรณำทบทวนคุณสมบติัและควำมหลำกหลำยทำงดำ้นทกัษะ ควำมรู้ควำมช ำนำญ ประสบกำรณ์และควำมเช่ียวชำญของ
กรรมกำร (Board Skills Matrix) รวมทั้งองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมกำรบริษทั และสอดคล้องกับกลยุทธ์และ 
ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงจะพิจำรณำโดยไม่จ ำกดัเพศ เช้ือชำติศำสนำ อำยุและควำมสำมำรถเฉพำะดำ้น  
ตลอดจนกำรอุทิศเวลำเพ่ือให้ปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงเต็มท่ี ทั้งน้ี ในกำรแต่งตั้งกรรมกำรใหม่นั้น คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำควำมเช่ียวชำญของกรรมกำรแต่ละคน (Board Skills Matrix) เพื่อก ำหนดคุณสมบติัของ
กรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำ โดยพิจำรณำจำกทกัษะท่ีจ ำเป็นท่ียงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อให้เกิดควำมหลำกหลำย
ของกรรมกำรในโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะมีกำร
พิจำรณำฐำนขอ้มูลกรรมกำร (Director Pool) แลว้แต่กรณี นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะรับ
ฟังขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย ซ่ึงเสนอช่ือบุคคลท่ีควรไดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั โดยเปิดโอกำสให้ผูถื้อ
หุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นได ้ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด 

คุณสมบติัของกรรมกำร  
1. กรรมกำรตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซ่ือสัตยสุ์จริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มี

ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ให้แก่บริษทัไดเ้ป็นอย่ำงดี มีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทัศน์
กวำ้งไกล มีประวติักำรท ำงำนท่ีดี มีควำมทุ่มเทและสำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเต็มท่ีในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีให้แก่
บริษทั 

2. กรรมกำรตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้น และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกัด 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งตอ้งไม่มีสถำนะขำด
ควำมน่ำไวว้ำงใจตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ 

3. กรรมกำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่กำรเป็นกรรมกำรดังกล่ำวต้องไม่เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรของบริษทั และตอ้งเป็นไปตำมแนวทำงท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด  ทั้งน้ี  กรรมกำรตอ้ง
ไม่ประกอบกิจกำร หรือเขำ้เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมกำรในนิติบุคคลอื่นท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่ง
เดียวกนั   และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ
บุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากบัดูแลกิจการ 
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4. กรรมกำรสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ี ตั้งค  ำถำม แสดงควำมคิดเห็น แสดงวิสัยทศัน์ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงเป็น
อิสระในกำรตดัสินใจในเร่ืองต่ำงๆ อำทิ กำรพิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์  กำรบริหำรงำน กำรใช้ทรัพยำกร 
กำรแต่งตั้งกรรมกำร และกำรก ำหนดมำตรกำรกำรด ำเนินกิจกำร ตลอดจนมีควำมเป็นอิสระท่ีจะคดัคำ้น
กำรกระท ำของกรรมกำรท่ำนอื่นหรือฝ่ำยจดักำรในกรณีท่ีมีควำมเห็นขดัแยง้ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั  ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  

คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ

บุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  ทั้งน้ี  ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำนหรือท่ีปรึกษำท่ีไดรั้บเงินเดือน

ประจ ำ  หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั  หรือนิติบุคคล
ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  เวน้แต่พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

3. ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต  หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ  คู่
สมรสพ่ีนอ้งและบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำรผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ผูมี้อ  ำนำจควบคุม   หรือบุคคล
ท่ีไดรั้บกำรเสนอให้เป็นผูบ้ริหำร   หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้
ในลกัษณะท่ีอำจจะเป็นกำรขดัขวำงกำรใชวิ้จำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุ้นรำยใหญ่  กรรมกำรซ่ึงมิใช่กรรมกำรอิสระหรือผูบ้ริหำรของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้เวน้แต่จะไดพ้น้จำกลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กว่ำ 2 ปี ก่อน ไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ  รวมถึง  กำรท ำรำยงำนทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพี่อประกอบกิจกำรกำรเช่ำ  
หรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย ์ รำยกำรเก่ียวกบัทรัพยสิ์น  หรือบริกำร  หรือกำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน  ดว้ยกำรรับหรือให้กูยื้ม ค ้ำประกนั  กำรให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสินรวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืน
ท ำนองเดียวกนั  ซ่ึงเป็นผลให้บริษทั  หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึงตั้งแต่ร้อยละ  3 ของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ หรือตั้งแต่ 20 ลำ้นบำทขึ้นไปแลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งน้ี  กำรค ำนวณภำระหน้ี
ดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ว่ำดว้ยกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบิติกำรของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ี
เก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม   แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำวให้นบัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำง 1  ปี  
ก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  และ
ไม่เป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่  กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำรอิสระ  ผูบ้ริหำรหรือหุ้นส่วนผูจ้ ัดกำรของส ำนัก
งำนสอบบญัชีซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัย่อย  บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้สังกดั
อยู ่  เวน้แต่จะพน้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี ก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ  ซ่ึงรวมถึงท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย  หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน
ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปี  จำกบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วมหรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำม
ขดัแยง้และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่
จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
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7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ 

8. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ บริษทัฯ 
9. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน  หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจำ้งพนักงำน  ท่ี
ปรึกษำ ท่ีรับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1  ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อื่น ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทั
ยอ่ย 

 
ขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการ  
กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเน่ืองจำกถึงครำวออกตำมวำระ 

ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเน่ืองจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
จะพิจำรณำสรรหำและคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสม เพื่อเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัและเสนอให้ท่ีประชุม
สำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีพิจำรณำแต่งตั้ง กรณีท่ีเสนอให้กรรมกำรท่ำนเดิมกลบัเขำ้ด ำรง 

ต ำแหน่งกรรมกำรต่ออีกวำระหน่ึง คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ ซ่ึง
รวมถึงผลกำรปฏิบติังำน  ประวติักำรเขำ้ร่วมประชุมและกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุม  
 

กำรเลือกตั้งกรรมกำรให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบับริษทัและขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีหลกัเกณฑ์และ
วิธีกำรเลือกตั้งกรรมกำรในกำรประชุมผูถื้อหุ้น ดงัต่อไปน้ี 

1. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรให้ถือว่ำผูถื้อหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุ้นท่ีตนถือ
หน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง  

2. ในกำรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยให้ผูถื้อหุ้น
ลงคะแนนเสียงทั้งหมดท่ีตนมีอยูเ่ลือกบุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือเป็นกรรมกำรทีละคน  

3. มติในกำรแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรให้ถือคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน  

4. บุคคลซ่ึงจะได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ด้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวน
กรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมี
คะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนท่ีประชุม
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเน่ืองจำกเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะเป็นผูส้รรหำผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมำะสม เพื่อเสนอให้ท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเพ่ือทดแทนต ำแหน่งท่ีว่ำงลงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในครำว
ถดัไป  เวน้แต่วำระของกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือนซ่ึงจะตอ้งเสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปีเป็นผูพิ้จำรณำแต่งตั้ง ทั้งน้ี บุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีลำออกจะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน ทั้งน้ี มติของคณะกรรมกำรตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหลืออยู ่
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กำรสรรหำและกำรแต่งตั้งผูบ้ริหำรสูงสุด 
ในกำรสรรหำผูม้ำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร ซ่ึงเป็นผูบ้ริหำรสูงสุดขององค์กรนั้น คณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผูพิ้จำรณำเบ้ืองตน้ ในกำรกลัน่กรองสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมำะสม 
มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทกัษะ และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทัและเขำ้ใจธุรกิจเป็นอย่ำงดี
และสำมำรถบริหำรงำนให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไวแ้ละน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 
 
กำรพฒันำกรรมกำรและผูบ้ริหำร  

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรอย่ำง
ต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรและผูบ้ริหำรมีทกัษะและควำมรู้ท่ีเป็นปัจจุบนัและเป็นประโยชน์ต่อกำร
ปฏิบัติงำนใน คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย ทั้งน้ี รำยละเอียดข้อมูลกำรอบรมของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
สำมำรถดูไดจ้ำก  : เอกสำรแนบ 1 ประวติัของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

นอกจำกน้ี ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำร หรือแต่งตั้งกรรมกำรใหม่ บริษทัจะจดัให้มีกำรปฐมนิเทศ จดัส่ง
เอกสำร และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของกรรมกำรใหม่รวมถึงกำรจดัให้มีกำรแนะน ำลกัษณะธุรกิจ และ
แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัให้แก่กรรมกำรใหม่อีกดว้ย 
 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร  

บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็นประจ ำทุกปีของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้ง
แบบรำยคณะและรำยบุคคล โดยแบบประเมินผลมีวตัถุประสงคเ์พื่อน ำผลประเมินท่ีไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในกำรทบทวนกำร
ปฏิบติังำน ประเด็นปัญหำ หรืออุปสรรคต่ำงๆ ในระหว่ำงปีท่ีผำ่นมำ 
 
กระบวนกำรและหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินผล  

บริษทัฯ จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นประจ ำทุกปีทั้งรำย
คณะและรำยบุคคล  
 

โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรมีหลกัเกณฑใ์นกำรประเมินแบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้ คือ 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำร  
2. กำรประชุมคณะกรรมกำร  
3. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  
4. ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร  
5. กำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร  
6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้ริหำร  

 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีหลกัเกณฑก์ำรประเมินแบ่งออกเป็น 3 หวัขอ้ คือ 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  
2. กำรประชุมคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  
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3. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  
โดยมีกระบวนกำรในกำรประเมินทั้งรำยคณะและรำยบุคคล คือ ทุกส้ินปีส่วนงำนเลขำนุกำรบริษทั/เลขำนุกำร

คณะกรรมกำรชุดย่อยจะจดัส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร/คณะกรรมกำรชุดย่อยทุกคณะ เพื่อท ำกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี หลงัจำกท่ีกรรมกำร/กรรมกำรชุดย่อยในแต่ละคณะประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว จะส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนกลบัมำยงัส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัทเพื่อรวบรวมผลประเมินของ
กรรมกำรแต่ละคน และสรุปผลกำรประเมินผลกำรปฎิบติังำนของคณะกรรมกำร/คณะกรรมกำรชุดย่อยในแต่ละคณะและ
รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ เพื่อปรับปรุงกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย
ให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมมำกย่ิงขึ้น จำกกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยประจ ำปี 
2566 น้ี ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนอยูใ่นระดบั “ดีเย่ียม” โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  
 
ผลกำรประเมินโดยรวมของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ของบริษทัฯ ประจ ำปี 2566 

คณะกรรมการ คะแนนเฉลี่ยท่ีไดรั้บ ผลการประเมิน 

คณะกรรมการบริษทั 93.04 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99.58 ดีเยี่ยม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 97.37 ดีเยี่ยม 

 รำยละเอียดเพ่ิมเติมสำมำรถดูไดจ้ำก : ส่วนท่ี 2 กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หัวขอ้ 6.1 ภำพรวมของนโยบำยและแนว
ปฏิบติักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 
8.1.2  กำรเขำ้ร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล  
1. กำรเขำ้ร่วมประชุม 
 
กำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษทัในปี 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 
ล าดบั 

 
รายช่ือ 

คณะกรรมการ  
บริษทั 

คณะกรรมการ  
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 

การประชุม 
สามญัผูถ้ือหุ้น 

1 ศ.ดร.วรภทัร               โตธนะเกษม 4/4 - - 1/1 

2 รศ.อญัชลี                   พิพฒันเสริญ 4/4 4/4 1/1 1/1 

3 ผศ.มนตผ์กา วงษา    รัศมิทตั 3/4 4/4 1/1 1/1 

4 นายทองค า                 มานะศลิปพนัธ์  4/4 4/4 1/1 1/1 

5 นางสาวสิริลกัษณ์      โกวิทจินดาชยั 3/4 - - 1/1 

    6 นายปริญญา              โกวิทจินดาชยั 4/4 - - 1/1 

    7 นายนิรุธ                      อินทรท่าฉาง 4/4 - - 1/1 
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ล าดบั 

 
รายช่ือ 

คณะกรรมการ  
บริษทั 

คณะกรรมการ  
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ  
สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 

การประชุม 
สามญัผูถ้ือหุ้น 

    8 ดร.อนุพนัธ์                 กิจนิจชีวะ    4/4 - - 1/1 

 ในกำรประชุมแต่ละคร้ัง มีผูบ้ริหำรสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจรวมถึงสำยงำนตรวจสอบภำยในเขำ้ร่วมประชุม
เพ่ือรำยงำนควำมคืบหน้ำของธุรกิจ ทั้งน้ี  คณะกรรมกำรบริษทัมีโอกำสประชุมโดยไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรเขำ้ร่วม
ประชุมตำมควำมจ ำเป็น เพื่อให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรไดอ้ภิปรำยปัญหำต่ำงๆ  เก่ียวกบักำรจดักำรท่ีอยู่ในควำมสนใจ   
โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ยในกำรประชุม  เพื่อให้กำรหำรือเป็นไปอยำ่งอิสระอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง สอดคลอ้งตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
        
รำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยในปี 2566 

 
 
 

ล ำดับ 

 
 
 

รำยช่ือ 

 
กำรประชุมกรรมกำรบริษั

ท 

 
กำรประชุมกรรมกำร 

ตรวจสอบ 
 

กำรประชุมกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน 

จ ำนวนคร้ัง สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวนคร้ัง สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวนคร้ัง สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1 ศ.ดร.วรภทัร       โตธนะเกษม 4/4 100 - - - - 

2 รศ.อญัชลี          พิพฒันเสริญ 4/4 100 4/4 100 1/1 100 

3 ผศ.มนตผ์กา วงษา    รัศมิทตั 3/4 75 4/4 100 1/1 100 

4 นายทองค า               มานะศลิปพนัธ์  4/4 100 4/4 100 1/1 100 

5 นางสาวสิริลกัษณ์   โกวิทจินดาชยั 3/4 75 - - - - 

     6 นายปริญญา           โกวิทจินดาชยั 4/4 100 - - - - 

     7 นายนิรุธ                   อินทรท่าฉาง 4/4 100 - - - - 

     8 ดร.อนุพนัธ์              กิจนิจชีวะ  4/4 100 - - - - 

 
2. กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร 

 บริษทัฯ ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยไวอ้ย่ำงชดัเจนโปร่งใส และเป็น
ธรรม โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย และสำมำรถเทียบเคียงได้กับ
ค่ำตอบแทนของบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ีมีมูลค่ำตลำด (Market Capitalization) ในกลุ่ม
อุตสำหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนำดใกลเ้คียงกนัเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบ โดยก ำหนดค่ำตอบแทนแบบท่ีเป็นตวัเงิน อำทิ ค่ำ
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เดินทำง ค่ำตอบแทนรำยเดือน เป็นตน้  เพื่อรักษำกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัท่ีตอ้งกำรไวไ้ดแ้ละท ำให้กรรมกำรสำมำรถปฏิบติั
หน้ำท่ีให้บรรลุเป้ำหมำยและทิศทำงธุรกิจท่ีบริษทัฯก ำหนด โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู ้
พิจำรณำกลัน่กรองค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ ก่อนน ำเสนอต่อ
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่ออนุมติั 
 
2.1 ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ท่ีประชุมใหญ่สำมัญผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566 เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2566 ได้มีมติอนุมติักำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรส ำหรับปี 2566 เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 4,218,000 บำท (เพ่ิมขึ้นจำกปี 2565) ค่ำตอบแทนกรรมกำรประกอบดว้ย  

● ค่ำตอบแทนรำยเดือน ซ่ึงจ่ำยตำมภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละคน  
● ค่ำเดินทำง ซ่ึงจ่ำยค่ำตอบแทนเม่ือเขำ้ร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง โดยจ่ำยให้เฉพำะกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 
 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร  
และกรรมกำรชุดย่อย 

ปี 2566 
(บำท) 

ปี 2565 
(บำท) 

ปี 2564 
(บำท) 

ปี 2563 
(บำท) 

ค่าพาหนะ  
1.ประธานกรรมการบริษทั 
2.กรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย 

 
ไม่มี 

    210,000    

 
ไม่มี 

    180,000    

 
ไม่มี 

    180,000  

 
ไม่มี 

    180,000    
ค่าตอบแทนกรรมการรวม  4,008,000    3,648,000     3,648,000     3,648,000    
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

รวม  4,218,000    3,828,000    3,828,000    3,828,000   

 
 

ต ำแหน่ง 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร (บำท) 

รำยเดือน (บำท) ค่ำเดินทำง/วัน (บำท) 
 ประธานกรรมการบริษทั 144,000 ไม่มี 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 5,000 

 กรรมการบริษทั 30,000 5,000 

 
2.2    ค่ำตอบแทนพิเศษ (บ ำเหน็จ)  

ค ำนวณจ่ำยตำมผลประกอบกำรของบริษทัฯ ในอตัรำร้อยละ 1 ของเงินปันผลท่ีจ่ำยให้กบัผูถื้อหุ้นและกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย ตลอดจนภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน โดยตอ้งไดรั้บกำร
อนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   โดยท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2566  อนุมัติค่ำบ ำเหน็จเป็นเงินจ ำนวนไม่เกิน 
1,180,000 บำท 
 2.3   เบ้ียประกนัภยัและเบ้ียประกนัชีวิต (แบบกลุ่ม) 

ประกนัภยัควำมรับผิดของกรรมกำรและเจำ้หน้ำท่ีบริหำรของบริษทัฯ (Directors & Officers Liability Insurance) 
และประกนัสุขภำพ (Health Insurance)   
 
8.1.3 กำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  

บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) ไดมี้กำรก ำหนดแนวทำงท่ีส ำคญัส ำหรับกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทั
ย่อยและบริษทัร่วม เพื่อให้บริษทัสำมำรถบริหำรจดักำรกิจกำรและก ำกบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้สอดคลอ้งกบั
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นโยบำยต่ำงๆ ของบริษทัและเพื่อให้สอดคลอ้งกบักฎหมำย กฎระเบียบ ประกำศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทัฯ ได้ก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำร เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำบริษทัย่อยและบริษัทร่วม มีกำรเปิดเผยข้อมูล
เก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน รวมถึงขอ้มูลต่ำงๆ ท่ีตอ้งเปิดเผยแก่หน่วยงำนก ำกบัดูแล หน่วยงำนรำชกำร
ต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและนักลงทุนภำยนอก รวมถึงสำธำรณชนท่ีมีควำมถูกตอ้ง ครบถว้น และเช่ือถือได ้ในกรณีท่ีบริษทัย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วม มีควำมจ ำเป็นต้องเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขัดแยง้ทำง
ผลประโยชน์ บริษทัฯ จะตอ้งติดตำมให้บริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม เขำ้ท ำรำยกำรดว้ยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 
โดยบริษทัฯ จะปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ว่ำดว้ยกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและรำยกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยซ่ึ์ง
ก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเคร่งครัด  

คณะกรรมกำรบริษทัมีกลไกในกำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนท่ีท ำให้สำมำรถควบคุมดูแลกิจกำรและรับผิดชอบ
กำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  เพ่ือดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทั   ดงัน้ี  

● มีนโยบำยแต่งตั้งกรรมกำร/ผูบ้ริหำรของบริษทั เพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมกำร/ผูบ้ริหำร หรือผู ้
มีอ  ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ย (รวมถึงบริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอำจมีขึ้นในอนำคต)  

● ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผูบ้ริหำรท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัตำม
สัดส่วนกำรถือหุ้น พร้อมอธิบำยระเบียบปฏิบติัหรือขอ้ก ำหนดของบริษทัท่ีท ำให้กำรส่งตวัแทนดงักล่ำว
จะตอ้งไดรั้บมติเห็นชอบจำกท่ีประชุม 

● มีกำรก ำหนดกลไกในกำรก ำกบัดูแลท่ีมีผลให้กำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  กำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงบริษทัดังกล่ำวกับบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงและรำยกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดให้ครบถว้นตำมกฎเกณฑ์ของส ำนกังำน  กลต. และ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

● ก ำหนดกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษทัย่อย และกลไกอื่นในกำรก ำกับดูแล
บริษทั 

● ก ำหนดนโยบำยให้เปิดเผยขอ้ตกลงระหว่ำงบริษทักบัผูถื้อหุ้นอื่นในกำรบริหำรจดักำรบริษทัยอ่ย 
 
8.1.4 กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้น
นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัและจรรยำบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดกำรปฏิบติัอย่ำงแทจ้ริง  เพ่ือสร้ำง
ควำมเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดมี้กำรติดตำมเพ่ือให้เกิดกำรปฏิบติัตำมกำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1. กำรดูแลพนกังำนและกำรไม่เลือกปฏิบติั 
2. กำรต่อตำ้นกำรแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม  
3. กำรดูแลส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  
4. กำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลสำรสนเทศ   ซ่ึงผลกำรติดตำมพบว่ำบริษทัไดด้ ำเนินกำรตำมแนวทำง

ของแต่ละประเด็นไดอ้ย่ำงครบถว้นแลว้ และติดตำมเพื่อให้เกิดกำรปฏิบติัตำมกำร ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอีก  
4  ประเด็น ดงัน้ี 
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4.1 กำรป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
บริษทัฯ ติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้นไดร้ะหว่ำงบริษทัฯ กบั

ฝ่ำยจดักำร  คณะกรรมกำรหรือผูถื้อหุ้น รวมถึงกำรป้องกนักำรใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูล
และโอกำส รวมถึงกำรท ำธุรกรรมในลกัษณะท่ีไม่สมควร ไดก้ ำหนดนโยบำยให้คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร
และพนกังำนจะตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั กรณีท่ีบุคคลใดมีส่วนไดส่้วนเสียหรือมี
ส่วนเก่ียวขอ้งในรำยกำรท่ีพิจำรณำ   บุคคลดงักล่ำวจะตอ้งแจง้ให้เลขำนุกำรทรำบ เพื่อเก็บรักษำรำยงำนกำร
มีส่วนไดส่้วนเสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร ทั้งน้ี เพ่ือใช้ในกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลดำ้น
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัฯ ไดต้รวจสอบกรณีท่ีอำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในไดต้รวจสอบธุรกรรมของบริษทัท่ีมีกบัคู่คำ้ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนรำยกำรท่ีเก่ียว
โยงกนั  หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ และมีควำมเห็นว่ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัเป็นกำร
ด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติทัว่ไป ไม่มีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์มีควำมเป็นธรรม และมี
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนท่ีรัดกุม สมเหตุผล โดยไม่พบรำยกำรท่ีผิดปกติ และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศ
อยำ่งครบถว้นเพียงพอ  

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดร้ะบุแนวปฏิบติัท่ีดีเร่ืองกำรมีส่วนไดส่้วนเสีย และกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไว้
ในจรรยำบรรณและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เพื่อเป็นกำรค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทั
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเป็นส ำคญั 

 
4.2 กำรใชข้อ้มูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ 

บริษทัฯ มีนโยบำยห้ำมกรรมกำร ผูบ้ริหำร และบุคลำกรของบริษทั ใชข้อ้มูลภำยในท่ีมีสำระส ำคญั
ของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชนเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้น รวมถึงกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทั โดยมีวิธีกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ของผูบ้ริหำรและบุคลำกรของบริษทั ดงัน้ี 
● ด ำเนินกำรแจง้ให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร ท่ีมีหน้ำท่ีในกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยใ์นบริษทัตำม

มำตรำ 59 เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ท่ี สจ.14/2540 เร่ืองกำรจดัท ำ
และเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 

● ด ำเนินกำรส่งหนังสือเวียนแจง้ให้ผูบ้ริหำรทรำบว่ำผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีไดรั้บทรำบขอ้มูลท่ีเป็น
สำระส ำคญัท่ีมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพยต์้องไม่ใช้ประโยชน์จำกข้อมูลก่อนท่ีจะ
เปิดเผยสู่สำธำรณชน โดยก ำหนดให้ผูบ้ริหำรห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็นระยะเวลำ 
1 เดือน ก่อนท่ีงบกำรเงินหรือขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญัจะเปิดเผยสู่สำธำรณชนและห้ำมมิให้เปิดเผย
ขอ้มูลท่ีเป็นสำระส ำคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

● บริษทัก ำหนดให้มีกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูลของบริษทัไปใช้ โดยก ำหนดห้ำมหน่วยงำนท่ีรู้ขอ้มูล
น ำไปเปิดเผยยงัหน่วยงำนหรือบุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 
เพื่อด ำเนินกำรควบคุมดูแลและตรวจสอบกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว บริษทัมีนโยบำยให้กรรมกำรและ

ผูบ้ริหำรท่ีมีหน้ำท่ีจดัท ำรำยงำนกำรถือครองและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยต์ำมมำตรำ 59 แจง้ให้
คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัททรำบ ในวนัเดียวกับท่ีส่งรำยงำนถึงส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
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หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์บริษทัมิไดก้ ำหนดบทลงโทษในกรณีท่ีผูบ้ริหำรไม่รำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพย ์แต่อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไดแ้จง้ใหผู้บ้ริหำรทรำบถึงบทลงโทษตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 กรณีท่ีฝ่ำฝืนหรือไม่น ำส่งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย ์

ทั้งน้ี บริษทัยงัให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบักำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยไดก้ ำหนดเป็นส่วนหน่ึงของ
จรรยำบรรณท่ีส ำคญัให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

 
4.3 นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั 

บริษทัฯ เห็นถึงปัญหำและผลกระทบจำกกำรทุจริตคอร์รัปชนัท่ีจะเกิดขึ้นต่อภำคธุรกิจในประเทศ  
จึงให้ควำมส ำคญัและมุ่งมัน่ท่ีจะต่อตำ้นกำรทุจริตหรือคอร์รัปชนัในกำรด ำเนินธุรกิจ และยึดมัน่ในคุณธรรม
จริยธรรม บริหำรงำนดว้ยควำมโปร่งใสและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำยตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีเจตนำรมณ์แน่วแน่ว่ำจะไม่ยอมรับกำรคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยมีกำรส่ือสำร
ภำยในองค์กร และได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทำงให้
คณะกรรมกำร ฝ่ำยบริหำรและพนกังำนของบริษทัประพฤติปฏิบติัไดอ้ยำ่งเหมำะสม ดงัน้ี 
● กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนจะไม่กระท ำหรือสนบัสนุนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชนัไม่ว่ำกรณีใด 
● กรรมกำรผูบ้ริหำร และพนักงำนมีหน้ำท่ีปฎิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  และกำร

ต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั โดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ มอบหมำยให้ฝ่ำยบริหำรท ำกำรส่ือสำรและ
สร้ำงวฒันธรรมองคก์รท่ีซ่ือสัตยสุ์จริตและยึดมัน่ในควำมเป็นธรรม 

● ส่ือสำรให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนรับทรำบ โดยสอดแทรกไปกบักำรจดักิจกรรม
ส ำคญั ภำยในองค์กร เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคน ตระหนักถึงควำมส ำคญัและ
น ำไปปฏิบติัให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั  

● ปลูกจิตส ำนึก โดยกำรส่งเสริมให้พนกังำนมีควำมซ่ือสัตยสุ์จริตต่อหน้ำท่ี โดยน ำจรรยำบรรณและ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มำเป็นหลกัปฎิบติัในกำรด ำเนินงำนอยำ่งเคร่ำงครัดในองคก์ร 

● บริษทัฯ จดัให้มีกำรตรวจสอบภำยในเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้ำ ระบบควบคุมภำยในสำมำรถช่วยให้บริษทั
ฯ บรรลุเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้รวมทั้งมีกำรตรวจสอบกำรปฎิบติังำนของทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำม
นโยบำยขอ้ก ำหนดและกฏระเบียบของบริษทัฯ 

● ให้ควำมร่วมมือกบัสถำบนักำรเงินในกรณีท่ีตอ้งรำยงำนกำรท ำธุรกรรมท่ีเขำ้เกณฑ์ของส ำนักงำน
ป้องกนัและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน (ป.ป.ง.) 

● จดัให้มีช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสกำรทุจริตท่ีสะดวกรวดเร็ว ปลอดภยัต่อผูใ้ห้เบำะแสและมีกำร
ก ำหนดขั้นตอนตลอดจนถึงมำตรกำรด ำเนินกำรเม่ือไดรั้บแจง้เบำะแส เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรจดักำร
ต่อขอ้ร้องเร่ืองกำรทุจริตคอร์รัปชนั มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 

 
4.4 นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนกำรทุจริตคอร์รัปชันและกำรปฏิบัติท่ีไม่ เป็นธรรม 

(Whistleblowing Policy) 
บริษทัฯ จัดให้มีช่องทำงกำรรับขอ้ร้องเรียนและแจง้เบำะแส ทั้งจำกภำยนอกและภำยในบริษทัฯ 

ตลอดจนมีระบบกำรด ำเนินกำรจดักำรขอ้ร้องเรียนท่ีเหมำะสม อีกทั้งยงัไดก้ ำหนดมำตรกำรคุม้ครองและ
รักษำควำมลบัของผูร้้องเรียน โดยมีสำระส ำคญัดงัต่อไปน้ี  
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วตัถุประสงค ์ 
● .เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรของบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงถูกตอ้ง โปร่งใสยุติธรรม และสำมำรถตรวจสอบได ้โดย
สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มำตรฐำนทำงจริยธรรม    และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดย
บริษทัฯ คำดหวงัให้ทุกคนรำยงำนโดยสุจริตถึงกำรปฏิบติัท่ีขดัหรือสงสัยว่ำจะขดัต่อเร่ืองดงักล่ำวให้บริษทัรับทรำบ ซ่ึง
บริษทัฯจะไดป้รับปรุงแกไ้ข หรือด ำเนินกำรให้เกิดควำมถูกตอ้ง เหมำะสม โปร่งใส ยติุธรรม  และเป็นไปตำมกฎหมำยท่ีมี
กำรให้ควำมคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลโดยสุจริตแก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
● เพ่ือให้มั่นใจว่ำผูบ้ังคบับัญชำ และฝ่ำยทรัพยำกรมนุษยข์องบริษทัท ำหน้ำท่ีดูแล และให้ค  ำแนะน ำ  ตลอดจน
สอดส่องกำรกระท ำต่ำงๆของบุคลำกรของบริษทัฯ ให้เป็นไปโดยถูกตอ้ง และผูแ้จง้เร่ืองดงักล่ำวจะไดรั้บควำมคุม้ครอง
หำกเป็นกำรกระท ำดว้ยควำมสุจริต 
 
บริษทัฯ มีมำตรกำรดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยให้สำมำรถร้องเรียนกบับริษทัฯ ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพใน
กำรดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย ลูกคำ้ คู่คำ้ และประชำชนทัว่ไปสำมำรถร้องเรียนหรือแสดงควำมคิดเห็นต่อบริษทัฯ   ตำม
ระเบียบว่ำดว้ยกระบวนกำรรับและพิจำรณำขอ้ร้องเรียน พ.ศ. 2552 โดยผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ดงัน้ี 
 
ไปรษณียน์ ำส่ง  
● คณะกรรมกำรตรวจสอบ    หรือ   ประธำนกรรมกำรบริหำร 
  บริษทั ปริญสิริ  จ ำกดั (มหำชน)  
เลขท่ี 244 ถนนวชัรพล  แขวงท่ำแร้ง  เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร 10230 
Email       :   Fraud@prinsiri.com 
Facebook Page  :   PRINSIRI 
 
ส ำหรับพนักงำน : สำมำรถแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนกำรทุจริตคอร์รัปชนัและกำรปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรมหรือเสนอแนะ
ขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรไดโ้ดยตรงทำง   
 E-mail  : Fraud@prinsiri.com 
 
มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน  

1. บริษทัฯ จะเก็บขอ้มูลและตวัตนของผูแ้จง้เบำะแส    ผูร้้องเรียน  หรือผูถู้กร้องเรียนเป็นควำมลบั 
2. บริษทัฯจะเปิดเผยขอ้มูลเท่ำท่ีจ ำเป็น โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและควำมเสียหำยของผูร้ำยงำน   แหล่งท่ีมำ

ของขอ้มูล  หรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ผูท่ี้ไดรั้บควำมเสียหำยจะไดรั้บกำรบรรเทำควำมเสียหำยดว้ยกระบวนกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม  
4. กรณีท่ีผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงเห็นว่ำตนอำจไดรั้บควำมไม่ปลอดภยั  

หรืออำจเกิดควำมเดือดร้อนเสียหำย  ผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง สำมำรถ
ร้องขอให้บริษทัฯ ก ำหนดมำตรกำรคุม้ครองท่ีเหมำะสมก็ได ้หรือบริษทัฯ อำจก ำหนดมำตรกำรคุม้ครอง
โดยผูร้้องเรียน   หรือผูท่ี้ให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริงไม่ตอ้งร้องขอก็ได ้  หำกเห็นว่ำเป็น
เร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดควำมเดือดร้อนเสียหำย หรือควำมไม่ปลอดภยั  



  บริษทั ปริญสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2.2(8) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคญัดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หนำ้ 12 

5. บริษทัฯ จะไม่กระท ำกำรใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบำะแส หรือผูร้้องเรียน ไม่ว่ำจะโดยกำรเปล่ียนแปลง
ต ำแหน่งงำน ลกัษณะงำน สถำนท่ีท ำงำน ส่ังพกังำน ข่มขู่  รบกวนกำรปฏิบติังำน เลิกจำ้ง หรือกระท ำกำร
อื่นใดท่ีมีลกัษณะเป็นกำรปฏิบติัอยำ่งไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบำะแส ผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ควำมร่วมมือในกำร
ตรวจสอบขอ้เทจ็จริง 

 
บทลงโทษเม่ือไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  

นโยบำยและมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั ถือเป็นส่วนหน่ึงของวินยัในกำรปฏิบติังำน กรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนักงำนท่ีไม่ปฏิบัติตำมย่อม ถูกสอบสวน และพิจำรณำโทษทำงวินัยตำมระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
พระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป  

ในปีท่ีผ่ำนมำไม่มีกำรแจง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนท่ีเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน หรือกำรละเมิดนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัรำยละเอียดนโยบำย https://investor-th.prinsiri.com/corporate_governance.html 
 
8.2 สรุปผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบในรอบปีท่ีผำ่นมำ 

8.2.1 รำยงำนผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
8.2.2 ผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (สำมำรถดูรำยละเอียดไดจ้ำกเอกสำรแนบ 6  

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ) 
 

8.3 สรุปผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยอื่นๆ 
8.3.1 จ ำนวนคร้ังกำรประชุมและกำรเขำ้ประชุม (สำมำรถดูรำยละเอียดไดจ้ำกรำยงำนส่วนท่ี 2. หวัขอ้  
8.1.2 กำรเขำ้ร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล) 
8.3.2 ผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรชุดย่อย (สำมำรถดูรำยละเอียดได้จำกเอกสำรแนบ 6 รำยงำน   

คณะกรรมกำรตรวจสอบ) 


