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6. นโยบายการก ากับดูแลกจิการ 

6.1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อก ำกับและดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหเ้ป็นไป
ตำมวตัถุประสงค ์กลยุทธ ์นโยบำย แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนดไว ้โดยมีกำรติดตำม ประเมิน และดูแลกำร
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม ภำยใตก้ำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมโปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได ้รวมทั้งเคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ นักลงทุน ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ค ำนึงถึงประโยชนต์่อ
สงัคมและดแูลผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงกำรปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงที่เกดิขึน้อยู่เสมอ เพื่อให้
บริษัทสำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำว คณะกรรมกำรจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance Policy) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในบริษัทฯ 
โดยมีหลกัปฏิบตัิ 8 ขอ้ ดงันี ้ 

หลักปฏิบัติที ่1: ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1  

คณะกรรมกำรมีควำมเขำ้ใจถึงบทบำท หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของตนในฐำนะผูน้  ำองคก์รที่ตอ้งก ำกับดูแลให้
บรษิัทมีกำรบรหิำรจดักำรท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถึง 

(1) กำรก ำหนดและ/หรือ ทบทวนวตัปุระสงค ์วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้ำหมำย 

(2) กำรก ำหนดกลยทุธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงค์
และ เป้ำหมำย 

 (3) กำรติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

 หลักปฏิบัติ 1.2 

 ในกำรสรำ้งคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลกิจกำรให้น ำไปสู่ผล (Governance 
Outcome) อย่ำงนอ้ย ดงัต่อไปนี ้

(1) สำมำรถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 

(2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจรยิธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

(4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง 
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หลักปฏิบัติที ่1.3 

คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ดูแลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรปฏิบัติหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ระมัดระวงั  (Duty of 
Care)   และซื่อสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (Duty of Royalty) และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บังคบั 
และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

หลักปฏิบัติที ่1.4 

คณะกรรมกำรเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของตน และก ำหนดขอบเขตกำรมอบหมำยหนำ้ที่และควำม
รบัผิดชอบใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจนติดตำมกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บั
มอบหมำย 

หลักปฏิบัติที ่2: ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1  

คณะกรรมกำรควรก ำหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักของกิจกำรเป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน โดยเป็น
วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยที่สอดคลอ้งกบักำรสรำ้งคณุค่ำใหท้ัง้กิจกำร ลกูคำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลใหม้ั่นใจว่ำวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลำปำนกลำงและ/
หรือประจ ำปีของบรษิัทสอดคลอ้งกบักำรบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิัท โดยมีกำรน ำนวตักรรมและ
เทคโนโลยีมำใชอ้ย่ำงเหมำะสมและปลอดภยั 

หลักปฏิบัติที ่3: เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติที ่3.1 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำดองคป์ระกอบสดัส่วนกรรมกำรท่ีเป็น
อิสระ ที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำบรษิัทสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัที่ก ำหนดไว้ 

หลักปฏิบัติที ่3.2 

คณะกรรมกำรเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลใหม้ั่นใจว่ำองคป์ระกอบ และกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชด้ลุยพินิจในกำรตดัสินใจไดอ้ย่ำงมีอิสระ 

หลักปฏิบัติที ่3.3 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อใหไ้ด้
คณะกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก ำหนดไว ้

หลักปฏิบัติที ่3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรใหผู้ถื้อหุน้อนมุตัิ คณะกรรมกำรพิจำรณำใหโ้ครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทน
มีควำมเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมกำรน ำพำองคก์รใหด้  ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้
และระยะยำว 
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หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรทกุคนมีควำมรบัผิดชอบในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ 

หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและ
กิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมีนยัส ำคญั ในระดบัที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่งรวมทัง้บริษัทย่อยและกิจกำร
อื่นท่ีบรษิัทไปลงทนุมีควำมเขำ้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมกำรจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหนำ้ที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย และ
กรรมกำรรำยบคุคล โดยผลกำรประเมินจะถกูน ำไปใชส้ ำหรบักำรพฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ต่อไปดว้ย 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมกำรควรก ำกับดูแลใหค้ณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกับบทบำทหนำ้ที่ 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคน
ไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้  ำหรบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมกำรดูแลใหม้ั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มลูที่
จ  ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ี่จ  ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนบัสนุนกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำร 

หลักปฏิบัติที ่4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมกำรดแูลใหก้ำรสรรหำและพฒันำประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรใหม้ีควำมรู ้
ทกัษะ ประสบกำรณ ์และคณุลกัษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 

หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหม้ีกำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหนำ้ที่
บรหิำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้รหิำรที่เหมำะสม 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมกำรตอ้งเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบรหิำรและกำรด ำเนินงำน
ของกิจกำร 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมกำรตอ้งติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีจ ำนวน ควำมรู ้ทักษะ ประสบกำรณ์ และ
แรงจงูใจที่เหมำะสม 
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หลักปฏิบัติที ่5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมกำรตอ้งใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนนุกำรสรำ้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่ำแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรสรำ้ง
คณุประโยชนต์่อลกูคำ้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมกำรตอ้งติดตำมดูแลใหฝ่้ำยบริหำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และ
สะทอ้นอยู่ในแผนกำรด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ำทุกฝ่ำยของบริษัทไดด้  ำเนินกำรสอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมกำรติดตำมดแูลใหฝ่้ำยบริหำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรพัยำกรตลอดสำย (Value Chain) เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยอำจจดัท ำนโยบำยหรือแนวปฏิบตัิ 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมกำรจดัใหม้ีกรอบกำรก ำกับดแูลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัองคก์ร ที่สอดคลอ้งกบั
ควำมต้องกำรของกิจกำร รวมทั้งดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและ
พฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบรหิำรควำมเส่ียง เพื่อใหก้ิจกำรสำมำรถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร 

หลักปฏิบัติที ่6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหม้ั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้บรรลุ
วัตถุประสงคอ์ย่ำงมีประสิทธิผลและมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้อง ทั้งนี ้บริษัท 
มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงก ำกับดแูลระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยก ำหนดบทบำทหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมกำรตอ้งจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมกำรตอ้งติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึน้ไดร้ะหว่ำงบริษัทกับฝ่ำย
บรหิำร คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกำสของ
บรษิัทและกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ี่มีควำมสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกนักบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมกำรตอ้งก ำกับดูแลใหม้ีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิดำ้นกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นที่ชดัเจนและส่ือสำร
ในทกุระดบัของบรษิัทและต่อบคุคลภำยนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้รงิ 
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หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลใหก้ิจกำรมีกลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรชีเ้บำะแส 

หลักปฏิบัติที ่7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมกำรมีควำมรบัผิดชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญั  
ต่ำง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมกำรตอ้งติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีข้อง
บรษิัท 

หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภำวะที่กิจกำรประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรควรมั่นใจไดว้่ำกิจกำรมี
แผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรือมีกลไกอื่นที่จะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงินได ้ทัง้นี ้ภำยใตก้ำรค ำนึงถึงสิทธิของผูม้ี
ส่วนไดเ้สีย 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมกำรก ำหนดใหม้ีกำรจดัท ำรำยงำนเพื่อควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม 

หลักปฏิบัติ 7.5  

คณะกรรมกำรควรก ำกบัดแูลใหฝ่้ำยบรหิำรจดัใหม้ีหน่วยงำนหรือผูร้บัผิดชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ท  ำหนำ้ที่ในกำร
ส่ือสำรกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห ์ใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน และ
ทนัเวลำ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมกำรส่งเสรมิใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเปิดเผยขอ้มลู 

หลักปฏิบัติที ่8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมกำรดแูลใหม้ั่นใจว่ำผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในกำรตดัสินใจในเรื่องส ำคญัของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมกำรตอ้งดูแลใหก้ำรด ำเนินกำรในวันประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภำพ 
และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตน 

หลักปฏิบัติ 8.3 

มีกำรเปิดเผยมติที่ประชมุและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น 
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โครงสร้างคณะกรรมการและขอบเขตหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 5 ชุด 
ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (2) คณะกรรมกำรบรหิำร (3) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน (4) 
คณะกรรมกำรยุทธศำสตรแ์ละบริหำรควำมเส่ียง และ (5) คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน โดยไดม้ีกำรก ำหนด
ขอบเขต อ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะไวอ้ย่ำงชดัเจน ดงันี ้

6.1.1. คณะกรรมการบริษัท 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 7/2562 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2562 ไดม้มีติก ำหนดขอบเขต หนำ้ที่ 
และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อใหก้รรมกำรบรษิัททกุคนตระหนกัถงึหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ
ของตน และเพื่อใหก้รรมกำรบรษิทัทกุคนปฏิบตัิหนำ้ที่ของตนไดอ้ย่ำงถกูตอ้งสมบรูณ ์ดงันี ้

(1) ก ำหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้ำหมำย แนวทำง นโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินธุรกิจ งบประมำณ และกลยุทธใ์น
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และทบทวนให้มีควำมสอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ที่มีกำรเปล่ียนแปลง รวมถึง
ควบคุมก ำกับดูแล (Monitoring and Supervision) กำรบริหำรและกำรจัดกำรของบริษัทและบริษัทย่อย ให้
เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำน งบประมำณที่ก ำหนดไว ้และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนประกำศ ขอ้บงัคบั
และหลักเกณฑต์่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ส ำนักงำนก ำกับหลักทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

(2) ติดตำมดูแลใหม้ีกำรรำยงำนควำมคืบหนำ้ผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย ตวัชีว้ดั และแผนกลยุทธ ์ภำยใต้
งบประมำณที่คณะกรรมกำรไดอ้นมุตัไิว ้รวมทัง้ใหน้โยบำยเพื่อกำรปรบัปรุงและพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขนัในระดบัสำกล 

(3) ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณบรษิัท เช่น กำรปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย กำรต่อตำ้น
กำรทจุรติและกำรคอรร์ปัชั่น กำรป้องกนัและจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์กำรใชข้อ้มลูภำยในและกำร
รกัษำควำมลบั และกำรรบัแจง้เบำะแสหรือขอ้รอ้งเรียน (Whistleblower) โดยมีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรและจรรยำบรรณบรษิัทเป็นประจ ำทกุปี 

(4) ก ำหนดใหม้ีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ และติดตำมประสิทธิภำพของระบบกำรควบคมุ
ภำยในให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ ได้รับกำรยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization 
(COSO) โดยเปิดเผยควำมเพียงพอของกำรควบคมุภำยในและรำยงำนสอบทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

(5) ก ำหนดนโยบำยควำมเส่ียงและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม รวมทัง้ติดตำมประสิทธิภำพของกำร
บริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยเปิดเผยควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี 

(6) ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรกำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและมำตรกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เป็นไปตำมมำตรฐำนซึ่งเป็นที่ยอมรับไดใ้นอุตสำหกรรม และมีกำรติดตำม
ทบทวนและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกบัควำมเส่ียงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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(7) ส่งเสริมใหม้ีกำรสรำ้งและน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชอ้ย่ำงเหมำะสม เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนและกำรใช้
ทรพัยำกรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ และเพื่อใหเ้กิดประโยชนร์่วมกันทั้งแก่กิจกำรของบริษัท คู่คำ้ ผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
และสงัคม 

(8) ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทใหม้ีควำมมั่นคงทำงดำ้นกำรเงินเพื่อใหส้ำมำรถด ำเนินธุรกิจไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง 

(9) ดูแลให้มีกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และสะท้อนผล
ประกอบกำรและฐำนะทำงกำรเงิน ตำมมำตรฐำนทำงกำรบัญชีที่ถูกก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำดว้ยกำรบญัชี 
รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูส ำคญัต่ำง ๆ ของบรษิัทอย่ำงถกูตอ้งครบถว้นตำมกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่ เก่ียวขอ้ง  

(10) ก ำหนดกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำรมีกำรพิจำรณำควำม
เหมำะสมของบุคคลที่จะเป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมกำรบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัท และกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ใหถ้กูตอ้ง
ตำมกฎหมำย ซึ่งรวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูฐำนะทำงกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 
และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยสิ์นท่ีมีนยัส ำคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

(11) พิจำรณำอนุมตัิแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสมและ
ควำมจ ำเป็นเพื่อสนบัสนนุกำรบรหิำรงำนของคณะกรรมกำรบรษิัท รวมถึงก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำร
สรรหำกรรมกำร คณะกรรมกำรชดุย่อย และประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร ที่มีควำมโปรง่ใส
และชัดเจน ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งติดตำมดูแลให้มี
กระบวนกำรเตรียมบุคลำกรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร
เป็นประจ ำทกุปี 

(12) พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท และรำยงำนใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบ
ในกำรประชมุครำวต่อไป 

(13) พิจำรณำและอนุมัติเรื่องอื่น ๆ ที่ส  ำคัญอันเก่ียวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะด ำเนินกำรนั้น ๆ เพื่อใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทและผูไ้ดเ้สียทกุกลุ่มของบรษิัทอย่ำงเป็นธรรม 

(14) มอบหมำยใหก้รรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิกำรอย่ำงหน่ึงอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำร
บรษิัทได ้ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดงักล่ำวจะตอ้งไม่เป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหก้รรมกำรหรือ
ผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดท ำกบับรษิัทหรือบรษิัทย่อย (ถำ้มี) 

6.1.2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

ด้วยคณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Good 
Governance) จึงไดพ้ิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่ส  ำคัญซึ่งช่วยท ำให้
กิจกำรของบริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อแบ่งเบำภำระของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทใหม้ีประสิทธิผล โปร่งใส สรำ้งควำมน่ำเชื่อถือในกำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนทำงกำรเงิน 
รวมถึง เพื่อใหร้ะบบควบคุมภำยในมีกระบวนกำรก ำกับดูแลที่สนบัสนุนใหก้ำรปฏิบตัิงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมี



 
              บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         ส่วนที่ 3 บริษัทที่ออกตรำสำรหนี ้                          

 

ส่วนที่ (3.3.6) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ที่ 8  

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 8/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 24 กรกฎำคม 
2562 จึงไดม้ีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดงันี ้

(1) สอบทำนใหบ้รษิัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูตอ้งและเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ โดยประสำนงำน

กับผูส้อบบัญชีภำยนอกและผูบ้ริหำรที่รบัผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 

รวมถึง เสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใด ๆ ท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นเรื่องที่ส  ำคญั

ในระหว่ำงกำรตรวจสอบบญัชีของบรษิัท  

(2) สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน ( Internal 

Audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล  

(3) พิจำรณำอนุมตัิแผนงำนตรวจสอบภำยใน งบประมำณ ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน  

(4) สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

(5) พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท และ

เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเพียงพอของทรัพยำกร และ

ปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้ รับ

มอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบัญชีของบริษัท ทั้งนี ้ให้ผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำร

ตรวจสอบโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่มประชมุดว้ยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

(6) พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย

และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุต่อบรษิัท และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น 

(7) มีอ ำนำจเชิญกรรมกำร ผูบ้ริหำร หวัหนำ้หน่วยงำน หรือพนกังำนของบริษัทเขำ้ร่วมกำรประชุมเพื่อหำรือ

หรือตอบขอ้ซกัถำมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(8) อำจแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ำจ ำเป็น ดว้ยค่ำใชจ้่ำยของ

บรษิัท  

(9) จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน

ดังกล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและมีข้อมูลอย่ำงน้อยตำมข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์ 
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(10) รำยงำนกิจกรรมต่ำง  ๆ  ที่ท  ำอย่ำงเป็นประจ ำเพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะได้ทรำบถึงกิจกรรมของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เช่น ควำมเห็นต่อรำยงำนทำงกำรเงิน ผลกำรตรวจสอบระบบควบคุมภำยใน 

รวมถึงรำยงำนอื่นใดในกิจกรรมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท  

(11) ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำ มีรำยกำร หรือกำรกระท ำ

ดังต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อคณะกรรมกำรบริษัทจะไดด้  ำเนินกำร

ปรบัปรุงและแกไ้ขไดภ้ำยในระยะเวลำอนัสมควร 

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์

(ข) ขอ้สงสยั หรือสนันิษฐำนว่ำอำจมีกำรทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีควำมบกพรอ่งส ำคญัในระบบ

กำรควบคมุภำยใน 

(ค) ขอ้สงสยัว่ำอำจมีกำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

(12) ในกรณีที่ผูส้อบบัญชีพบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยว่ำกรรมกำร ผู้จัดกำร หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในกำร

ด ำเนินงำนของบริษัท ไดก้ระท ำควำมผิดตำมที่กฎหมำยระบุ และไดแ้จง้ขอ้เท็จจริงเก่ียวกับพฤติกำรณ์

ดังกล่ำวใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทรบัทรำบ เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักชำ้ ให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส ำนกังำน ก.ล.ต. และผูส้อบบญัชีทรำบ

ภำยใน 30 วนันบัแต่วนัที่ไดร้บัแจง้จำกผูส้อบบญัชี ทัง้นี ้พฤติกำรณอ์นัควรสงสยัที่ตอ้งแจง้ดงักล่ำว และ

วิธีกำรเพื่อใหไ้ดซ้ึ่งขอ้เท็จจรงิเก่ียวกบัพฤตกิำรณน์ัน้ ใหเ้ป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศ

ก ำหนด  

(13) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำยและคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบดว้ย  

6.1.3. คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหนำ้ที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคข์อ้บงัคบั นโยบำย 
ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง และกฎหมำยต่ำง ๆ รวมถึง กฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์ประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ ประกำศคณะกรรมกำร
ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกำศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง และมติที่ประชมุ
คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท นอกจำกนัน้ ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรมีหนำ้ที่ในกำร
พิจำรณำกลั่นกรองขอ้พิจำรณำต่ำง ๆ ที่จะไดม้ีกำรน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ และ/หรือ 
พิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัหรือค ำสั่งของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนกำรด ำเนินกำร
ตำมค ำสั่งของคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นครำวๆ ไป 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2562 มีมติอนมุตัิกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรหิำร ดงันี ้
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(1) วำงแผน จดัท ำและน ำเสนอนโยบำย ทิศทำง เป้ำหมำย กลยุทธท์ำงธุรกิจ และแผนงำนประจ ำปีของบริษัท ให้
สอดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขนัในตลำด เพื่อขออนมุตัิต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

(2) ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี อ ำนำจบริหำร และอ ำนำจอนุมัติต่ำง ๆ ของบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อ
คณะกรรมกำรบรษิัท 

(3) ควบคุม ก ำกับดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนงำน
ประจ ำปี แผนกำรด ำเนินธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบรษิัท ตำมที่ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

(4) มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อกำรลงทุน กำรจดัซือ้จดัจำ้ง กำรกูย้ืมเงินจำกสถำบนักำรเงิน และ
กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงคข์องบริษัทภำยในวงเงินหรือ
กำรมอบอ ำนำจที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรบรษิัท และมีอ ำนำจใหข้อ้เสนอแนะหรือควำมเห็นในเรื่องที่เกินกว่ำ
วงเงินหรือกำรมอบอ ำนำจที่ไดก้ ำหนดไวต้่อคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบักำรลงทนุ กำรจดัซือ้จดัจำ้ง กำรกูย้ืม
เงินจำกสถำบนักำรเงิน และกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เพื่อประโยชนใ์นกำรด ำเนินงำนตำมวตัถุประสงคข์องบรษิัท 
ทัง้นี ้กำรกระท ำดงักล่ำวจะตอ้งอยู่ภำยใตป้ระกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำน 
ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง 

(5) พิจำรณำและอนุมัติ รวมถึง แกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงในระเบียบงำน ค ำสั่ง ขอ้ก ำหนด และหลักเกณฑต์่ำง ๆ 
เก่ียวกบักำรปฏิบตัิงำน กำรควบคมุ กำรบรหิำรงำนในทกุสำยงำน และเรื่องอื่น ๆ ที่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของ
บริษัท เช่น กำรก่อสรำ้งและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรตลำด กำรรบัผิดชอบต่อสงัคม กำรต่อตำ้นทจุรติ
คอรร์ปัชั่น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยและกลยทุธท์ี่วำงไว ้

(6) พิจำรณำอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติของบริษัทตำมงบลงทุนหรืองบประมำณที่ไดร้บัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัท โดยวงเงินส ำหรบัแต่ละรำยกำรใหเ้ป็นไปตำมคู่มืออ ำนำจอนุมตัิที่ไดผ่้ำนกำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิัท 

(7) พิจำรณำและรำยงำนเรื่องต่ำง ๆ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทรบัทรำบภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ดงันี  ้

 (7.1)   เหตุกำรณท์ุจริต กำรปฏิบตัิที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย และกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่น ๆ โดยคณะกรรมกำรบรหิำร
จะรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบโดยทนัที เมื่อตรวจพบหรือมีเหตใุหส้งสยั 

 (7.2)   รำยงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรหิำรหรือคณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควร 

(8) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

(9) มอบอ ำนำจและหนำ้ที่ช่วงใหป้ระธำนคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือ ผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษิัท ตำมขอบเขต
อ ำนำจ หนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรก ำหนด ภำยใตก้ำรก ำกับดูแลของคณะกรรมกำร
บรหิำร 

(10) มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นใดคนหนึ่งหรือหลำยคนปฏิบตัิกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดตำมที่
คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควรและภำยในก ำหนดระยะเวลำที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยอยู่
ภำยใตข้อบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจที่ใหไ้ว ้และ/หรือ เป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำร
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บริหำรก ำหนด ซึ่งคณะกรรมกำรบรหิำรอำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบุคคลที่ไดร้บัมอบอ ำนำจ
หรือกำรมอบอ ำนำจนัน้ ๆ ไดต้ำมสมควร  

ทั้งนี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท  ำใหค้ณะกรรมกำรบริหำร หรือผูร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำร
สำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ (ตำมที่นิยำมไวใ้นประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หรือกฎเกณฑอ์ื่นที่เก่ียวขอ้ง) เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรที่เป็นลกัษณะกำร
ด ำเนินธุรกรรมที่เป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำอนุมตัิไว ้ซึ่งเป็นไปตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ส ำนกังำน ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ หรือกฎหมำยอื่นใดในเรื่องที่เก่ียวขอ้ง 

(11) พิจำรณำทบทวนตำรำงอ ำนำจอนุมตัิเป็นประจ ำทกุปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อพิจำรณำแกไ้ข (ถำ้
มี) 

6.1.4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2562 ไดม้ีมตกิ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ดงันี ้

ดำ้นกำรสรรหำ 

(1) ก ำหนดนโยบำย หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชดุย่อย และประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร 

(2) พิจำรณำโครงสรำ้ง ขนำด และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยใหม้ีควำม
เหมำะสมกบัขนำด ประเภท ควำมซบัซอ้นของธุรกิจ และกลยทุธข์องบรษิัท 

(3) พิจำรณำก ำหนดคุณสมบตัิของผูท้ี่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยทำงดำ้นควำมรู ้
ควำมเชี่ยวชำญ ทกัษะ และประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิัท 

(4) พิจำรณำคุณสมบตัิของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยค ำนึงถึง ควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญ 
ทกัษะ และประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัธุรกิจของบรษิัท เพื่อใหบ้รรลตุำมวิสยัทศันท์ี่ก ำหนดไว้ 

(5) พิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อย 
เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทอนมุตัิแต่งตัง้เมื่อมีต  ำแหน่งว่ำงลงหรือมีกำรแต่งตัง้ใหม่ 

(6) พิจำรณำคุณสมบตัิของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรอิสระใหเ้หมำะสมกับลกัษณะเฉพำะของบริษัท โดยควำม
เป็นอิสระตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของ ส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

(7) จัดท ำและทบทวนแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรหรือกรรมกำร
ผูจ้ดักำร เพื่อเตรียมควำมพรอ้มเป็นแผนต่อเนื่องใหม้ีผูสื้บทอดงำน เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนของบริษัทสำมำรถ
ด ำเนินกำรไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
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ดำ้นกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษิัท คณะกรรมกำรชดุ
ย่อย และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมตัิ และ/
หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เช่น ทบทวนควำมเหมำะสมของหลักเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ใน
ปัจจบุนั (ถำ้มี) พิจำรณำขอ้มลูกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนของบรษิทัอื่นที่อยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนักบับรษิัท ก ำหนด
หลักเกณฑใ์ห้มีควำมเหมำะสมเพื่อใหเ้กิดผลงำนตำมที่คำดหวังให้มีควำมเป็นธรรมและเป็นกำรตอบแทน
บคุคลที่ช่วยใหง้ำนของบรษิัทประสบควำมส ำเรจ็ เป็นตน้ 

(2) พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนทัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงินและมิใช่ตวัเงินใหม้ีควำมเหมำะสม เพียงพอ และเป็นธรรม 
เพื่อใหส้ำมำรถจงูใจและรกัษำกรรมกำรและผูบ้รหิำรที่มีคณุภำพไวไ้ด  ้

(3) พิจำรณำใหก้ำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นไปตำมเกณฑท์ี่หน่วยงำนทำงกำรก ำหนดหรือขอ้แนะน ำที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจำกนี ้ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ รับผิดชอบต่อกำรอื่นใดที่
คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย 

6.1.5. คณะกรรมการยุทธศาสตรแ์ละบริหารความเสี่ยง  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัที่ 19 มิถุนำยน 2562 ไดม้ีมติก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง ดงันี ้

อ ำนำจของคณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง 

(1) แต่งตัง้คณะท ำงำนยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง โดยประกอบดว้ยเจำ้หนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้ง 

(2) มีอ ำนำจขอใหส่้วนงำนต่ำง ๆ ของบริษัทชีแ้จงขอ้มลูเป็นลำยลักษณอ์ักษร หรือเชิญผูบ้ริหำรและเจำ้หนำ้ที่ที่
เก่ียวขอ้งของบรษิัทเขำ้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงหรือใหข้อ้มลูและปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่คณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละ
บริหำรควำมเส่ียงมอบหมำย ทั้งนี ้ให้ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บริหำรและเจำ้หน้ำที่ที่เก่ียวข้องที่จะตอ้งใหค้วำม
รว่มมือกบัคณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง 

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง 

(1) พิจำรณำก ำหนดทิศทำงและยุทธศำสตรใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนนโยบำย แนวทำง และกรอบกำรบริหำร
ควำมเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

(2) ก ำกับและสอบทำนกลยทุธข์องบริษัทและบริษัทในกลุ่มเป็นประจ ำทุกปี ตลอดจนแผนธุรกิจประจ ำปีเพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรบรษิัท 

(3) ก ำหนดแนวทำงกำรป้องกัน และลดควำมเส่ียงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้ติดตำม ประเมินผลและปรับปรุง
แผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเส่ียง และมีกำรบรหิำรควำมเส่ียงอย่ำงเหมำะสม 

(4) ส่งเสริมและสนนัสนุนใหม้ีกำรปรบัปรุงแผนธุรกิจเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศำสตร ์และพฒันำระบบกำรบริหำร
ต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง 
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(5) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย โดยไม่ใช่กำรมอบหมำยใหต้ดัสินใจในด ำเนินกจิกำรของ
บรษิัท 

6.1.6. คณะกรรมการเพื่อความย่ังยืน  

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทครัง้ที่ 7/2562 เมื่อวนัท่ี 19 มิถนุำยน 2562 ไดม้ีมตกิ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และ
ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน ดงันี ้

(1) พิจำรณำก ำหนดนโยบำย แนวทำงปฏิบัติในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนด้ำนส่ิงแวดล้อม สังคม และ  
บรรษัทภิบำล (ESG) ที่ดี อนัประกอบไปดว้ยนโยบำย แนวปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยำบรรณและจริยธรรมทำงธุรกิจ 
มำตรกำรต่ำง ๆ ต่อคณะกรรมกำรบรษิัทและฝ่ำยจดักำร เพื่อก ำหนดเป็นแนวทำง ระเบียบปฏิบตัิที่ไดม้ำตรฐำน
และถกูตอ้ง 

(2) ก ำกบัดแูล ใหค้  ำปรกึษำ ประเมินผล ตลอดจนทบทวนนโยบำย และกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี และมีจรรยำบรรณธุรกิจ รวมถึงกำรด ำเนินกำรดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนกำร
ด ำเนินกำรดำ้นกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ยกระดบัระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษิัทให้เป็นมำตรฐำนสำกล 

(3) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทมอบหมำย โดยไม่ใช่กำรมอบหมำยใหต้ดัสินใจด ำเนินกิจกำรของ
บรษิัท 

(4) รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัท 

6.1.7. ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  8/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  24 กรกฎำคม 2562  มีมติอนุมัติกำรก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ดงันี ้

(1) จัดท ำ และเสนอนโยบำย เป้ำหมำย แผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมกำรบรหิำรพิจำรณำ 

(2) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกรอบของกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมติอื่นใดที่ไดร้บักำรอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษิัท 

(3) พิจำรณำอนมุตัิใหด้  ำเนินกำร หรืออนมุตัิกำรใชจ้่ำยเงินเพื่อกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ  ตำมระเบียบอ ำนำจอนมุตัิของ
บรษิัท หรือตำมงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ท่ีไดร้บักำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

(4) จดัท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบรษิัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือคณะกรรมกำรบรษิัทใน
เรื่องที่ส  ำคญัอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(5) มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยใหบ้คุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตำม
หลกัเกณฑอ์ ำนำจอนมุตัิ หรือระเบียบขอ้ก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบรษิัทไดก้ ำหนดไว้ 



 
              บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         ส่วนที่ 3 บริษัทที่ออกตรำสำรหนี ้                          

 

ส่วนที่ (3.3.6) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ที่ 14  

(6) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือคณะกรรมกำรบรษิัท 

ทัง้นี ้อ ำนำจประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ตลอดจนกำรมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นที่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเห็นสมควร 
จะไม่รวมถึง อ ำนำจหรือกำรมอบอ ำนำจในกำรอนมุตัิรำยกำรใดที่ตนหรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอำจมีควำมขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สีย หรือผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใด ขัดแยง้กับผลประโยชนข์องบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือ
รำยกำรที่ไม่อยู่ภำยใตก้ำรด ำเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำร
ดงักล่ำวตอ้งเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทเพื่อพิจำรณำ 

6.2. อ านาจอนุมัติรายการทีส่ าคัญ 

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 5/2566 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2566 ไดม้ีมติอนมุตัิปรบัปรุงตำมรำง
อ ำนำจอนมุตัิ และกำรมอบอ ำนำจด ำเนินงำน (Authority Table) เพื่อใหผู้ม้ีอ  ำนำจในกำรบรหิำรงำนมีควำมคล่องตวั
ในกำรปฏิบตัิงำนทั่วไปประจ ำของบรษิัท สรุปอ ำนำจอนมุตัิรำยกำรท่ีส ำคญัของบรษิัท ไดด้งันี ้ 

อ านาจการอนุมัต ิ
ผู้ถือหุ้น 

(Shareholders) 

คณะกรรม 
การบริษัท 
(BOD) 

คณะกรรม 
การบริหาร 
(ExCom) 

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร 
(CEO) 

ก. กิจกรรมการด าเนินงานด้านแผนธุรกิจและ
งบประมาณ 
1. กำรอนมุตัแิผนงำนธุรกิจ (Business Plan) 

 
 

 
 

 
 

 
 

2. กำรอนมุตังิบประมำณกำรด ำเนินงำนประจ ำปี     

3. กำรพฒันำโครงกำรภำยใตแ้ผนธุรกิจ 
    - ตน้ทนุโครงกำรตัง้แต่ 2,500 ลำ้นบำท ขึน้ไป 
    - ตน้ทนุโครงกำรไม่เกิน 2,500 ลำ้นบำท 

 
 
 

 
 

 
 
 

 

4.  กำรลงทุนพฒันำโครงกำรนอกแผนงำนธุรกิจ และกำร
ขอสินเชื่อส ำหรบัลงทนุและพฒันำโครงกำร 

 
 

  

ข. กิจกรรมการด าเนินงานด้านการเงนิและบัญชี 
1. กำรขอสินเชื่อส ำหรบัเงินทนุหมนุเวยีนในกจิกำร 
    -  จ ำนวนเงินเกินกว่ำ 1,000 ลำ้นบำท ขึน้ไป 
    -  จ ำนวนเงินเกินกว่ำ 100 ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 1,000 
ลำ้นบำท 
   -  จ ำนวนเงินไม่เกิน 100 ลำ้นบำท 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

2. กำรจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำล     

3. กำรจำ่ยเงินปันผลประจ ำปี     

4. กำรเปิด/ปิดบญัชีกบัธนำคำร     

5. กำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชี     
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อ านาจการอนุมัต ิ
ผู้ถือหุ้น 

(Shareholders) 

คณะกรรม 
การบริษัท 
(BOD) 

คณะกรรม 
การบริหาร 
(ExCom) 

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร 
(CEO) 

6. กำรเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงคก์ำรใชง้ำนของสินทรพัย ์
- มลูค่ำรำยกำรต่อมลูคำ่โครงกำรรวม เกินกวำ่ 1,500 

ลำ้นบำท 

- มลูค่ำรำยกำรต่อมลูคำ่โครงกำรรวม ไม่เกิน 1,500 ลำ้น

บำท 

 

 
 

 
 
 
 

 

ค. กิจกรรมการด าเนินงานด้านการขายและ
การตลาด 
1. กำรอนมุตัแิผนงำนและงบประมำณกำรขำย 

    
 

2. กำรอนุมัติรำคำขำย ภำยใตเ้งื่อนไขรำคำขำยเฉล่ียทัง้
โครงกำร    ไม่ต  ่ำกว่ำรำคำที่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
บรษิัทอนมุตัิด  ำเนินโครงกำร  

    
 

3. กำรอนมุตักิำรใหส่้วนลดและโปรโมชั่น (รำยหอ้ง) กรณี
ใหส่้วนลดต ่ำกว่ำ Bottom Price 

   
 

ง. กิจกรรมการด าเนินงานด้านการจัดซือ้และจัดจ้าง 
1. กำรจดัซือ้สินคำ้ และกำรท ำสญัญำซือ้ขำย 

    
 

2. กำรอนมุตักิำรว่ำจำ้งบคุคลภำยนอก / จำ้งท ำของใน
เอกสำรใบขอจดัจำ้ง (W/O) 

   
 

3. กำรยกเลิกกำรจดัซือ้และกำรวำ่จำ้ง     
4. กำรอนมุตัิผลกำรประเมินผูข้ำยประจ ำปี     
5. กำรซือ้ / จ ำหน่ำยทรพัยสิ์นท่ีไม่ใช่อสงัหำรมิทรพัย ์ 
    นอกเหนือจำกงบประมำณที่ไดม้ีกำรอนมุตัิไปแลว้ 
  -  จ ำนวนเงินเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำท ขึน้ไป 
  -  จ ำนวนเงินไม่เกิน 2 ลำ้นบำท  

   
 
 

 
 
 
 

จ. กิจกรรมการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย ์             
1. กำรแตง่ตัง้/ปรบัเปล่ียน/โอนยำ้ย ระดบัประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

 
 

 
 

  

2. กำรพิจำรณำเงินเดือน โบนสั ประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนระดบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

 
 

  

3. กำรพิจำรณำอตัรำกำรขึน้เงินเดือน และ โบนสัรวม ของ   
    พนกังำนทัง้บรษิัท 
  

 
 

 

 



 
              บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         ส่วนที่ 3 บริษัทที่ออกตรำสำรหนี ้                          

 

ส่วนที่ (3.3.6) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ที่ 16  

อ านาจการอนุมัต ิ
ผู้ถือหุ้น 

(Shareholders) 

คณะกรรม 
การบริษัท 
(BOD) 

คณะกรรม 
การบริหาร 
(ExCom) 

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร 
(CEO) 

ฉ. กิจกรรมการด าเนินงานทั่วๆไป              
1. อ ำนำจหนำ้ที่ในกำรอนมุตัิกำรเขำ้ท ำสญัญำประนี 
ประนอมยอมควำมหรือนิติกรรมอื่นใดที่มวีตัถปุระสงคใ์น
กำรระงบัขอ้พิพำท 
    -  เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกจิปกติ 
    -  นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ 
      -   วงเงินเกินกว่ำ 50 ลำ้นบำท ขึน้ไป 
      -   วงเงินเกินกว่ำ 20 ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท 
      -   วงเงินไมเ่กิน 20 ลำ้นบำท 
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6.3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
6.3.1. คณะกรรมการบริษัท  

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรษิัท 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 ท่ำน แต่ไม่เกิน 12 ท่ำน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจกัร และเป็นกรรมกำรอิสระไม่นอ้ยกว่ำ 1 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึ่งจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน หรือตำมจ ำนวนที่กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

(2) ใหค้ณะกรรมกำรบรษิัทเลือกกรรมกำรบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำเห็นสมควรอำจเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนคณะกรรมกำรบริษัทก็ได ้และ
อำจแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกับ
กำรนดัหมำยกำรประชมุ จดัเตรียมวำระกำรประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม และบนัทึกรำยงำนกำร
ประชมุ 

(3) ประธำนกรรมกำรตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรหรือกรรมกำรผูจ้ัดกำร เพื่อเป็นกำร
ถ่วงดลุอ ำนำจในกำรด ำเนินงำนและใหม้ีกำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่อย่ำงชดัเจน 

คณุสมบตัิของกรรมกำรบรษิัท 

(1) กรรมกำรบริษัทจะตอ้งมีคุณสมบัติครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มหรือลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำม
เหมำะสมที่จะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผูถื้อหุน้ ตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทจ ำกัด
และบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่นใด
ที่เก่ียวขอ้ง 
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(2) กรรมกำรบริษัทจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ ์ที่เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษิัทเป็นอย่ำงดีและท่ีจ ำเป็นต่อกำรบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิัท มีควำมซื่อสตัย ์
สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมทุ่มเทและสำมำรถอุทิศเวลำอย่ำงเต็มที่ในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำม
ควำมรบัผิดชอบ 

(3) กรรมกำรบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่และใชด้ลุยพินิจอย่ำงเป็นอิสระในกำรพิจำรณำตดัสินใจในเรื่องต่ำง ๆ โดย
กรรมกำรแต่ละท่ำนมีหนำ้ที่และมีควำมเป็นอิสระที่จะตัง้ค  ำถำมแสดงควำมคิดเห็น วิสยัทศัน ์หรือคดัคำ้นใน
กรณีที่มีควำมขดัแยง้ เพื่อบริหำรงำนของบริษัทใหเ้ป็นธุรกิจที่ยั่งยืนและเป็นผูน้  ำทำงธุรกิจอนัจะเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิัทและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

คณุสมบตัิของกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 

กรรมกำรอิสระตอ้งมีคุณสมบตัิเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมที่กฎหมำยก ำหนด และตอ้งเป็นบุคคลซึ่งสำมำรถดูแล
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยไดเ้ท่ำเทียมกัน เพื่อป้องกันควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ นอกจำกนั้น ยังตอ้ง
สำมำรถเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทโดยใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได ้

ทัง้นี ้นอกเหนือจำกคณุสมบตัิทั่วไปของของกรรมกำร กรรมกำรอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี  

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยของกรรมกำรรำยอื่น 
ผูบ้ริหำร หรือบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท
ย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจ1กบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำม
ขดัแยง้ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้ที่มีนยัหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูท้ี่มีควำมสมัพันธท์ำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ 
และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท 

 
1 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำวกำรคำ้ที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรพัย ์รำยกำร
เกี่ยวกับสินทรพัยห์รือบริกำรหรือกำรใหห้รือรบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรบัหรือใหกู้้ยืม ค ำ้ประกัน กำรใหส้ินทรพัยเ์ป็นหลั กประกัน
หนีส้ิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญำของบริษัทมีหนำ้ที่ตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่รอ้ยล ะ 3 ของ
สินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20,000,000 บำทขึน้ไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวใหเ้ป็นไปตำม
วิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทนุว่ำดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรำที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนโุลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักล่ำว ใหน้บัรวมหนีท้ี่เกิดขึน้ระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี   

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บัค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2,000,000 บำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำง
วิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง
เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัท 

ทัง้นี ้ภำยหลงัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมที่ก ำหนดขำ้งตน้แลว้ กรรมกำรอิสระอำจ
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม บรษิัทย่อยล ำดบัเดียวกนั โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

กำรแตง่ตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) กำรเลือกตัง้กรรมกำรบรษิัทใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบับรษิัท และกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้จะตอ้งมีควำมโปรง่ใส
และชดัเจนในกำรสรรหำกรรมกำร 

(2) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท  ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตำมที่ระบไุวใ้นคุณสมบตัิของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท โดยจะน ำเสนอ
ชื่อบคุคลดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้พิจำรณำเลือกตัง้ต่อไป 

(3) คณะกรรมกำรบรษิัทมีวำระในกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  

(4) ในกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ในขณะนัน้ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งแยกออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 
1 ใน 3 โดยกรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง ภำยหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัสลำก 
ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมกำรบรษิัทท่ีออก
ตำมวำระนัน้อำจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได ้

(5) ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดคำ่ตอบแทนเลือกบคุคลใดบคุคลหนึ่งซึง่มีคณุสมบตัิครบถว้นและเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิัทเพื่อ
พิจำรณำเขำ้เป็นกรรมกำรบรษิัทแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลง 
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กำรพน้จำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรบรษิัทจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1) ตำย 

(1.2) ลำออก 

(1.3) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

(1.4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

(1.5) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 

(2) กรรมกำรบริษัทคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำออกกับประธำนกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ  
อย่ำงนอ้ย 1 เดือน 

6.3.2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 ท่ำน มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจหรือมีประสบกำรณด์ำ้นกำรบญัชีหรือกำรเงิน และมีควำมรู้
ต่อเนื่องเก่ียวกบัเหตทุี่มีต่อกำรเปล่ียนแปลงของกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

(2) ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบเลือกกรรมกำรตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ และอำจแต่งตั้งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำร
ประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของกรรมกำรตรวจสอบ 

(1) เป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลำดหลกัทรพัย ์(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) 

(2) มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรตรวจสอบตำมภำรกิจที่ได้รับ
มอบหมำย และสำมำรถใชด้ลุยพินิจของตนไดอ้ย่ำงอิสระ 
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กำรแตง่ตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งนี ้ในกรณีที่มีกำรเสนอชื่อ
กรรมกำรตรวจสอบใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ บริษัทควรเปิดเผยรำยชื่อ ประวตัิ พรอ้มทัง้มีขอ้ควำมระบุว่ำผูท้ี่
ไดร้บักำรแต่งตัง้มีคณุสมบตัิและมีควำมเป็นอิสระตำมที่ก ำหนดในหนงัสือเชิญประชมุ 

(2) คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อกรรมกำรตรวจสอบคนใดด ำรงต ำแหน่ง
ครบตำมก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งแลว้ อำจไดร้บักำรพิจำรณำแต่งตัง้ใหก้ลับเขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้
ตำมที่คณะกรรมกำรบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เห็นสมควร 

(3) เมื่อกรรมกำรตรวจสอบครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่กรรมกำรตรวจสอบไม่สำมำรถอยู่ไดจ้นครบ
วำระ และมีผลท ำให้จ ำนวนสมำชิกน้อยกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดในองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทหรือผูถื้อหุน้จะแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทีหรืออย่ำงชำ้ภำยใน 
3 เดือนนับแต่วันที่จ  ำนวนสมำชิกไม่ครบถว้น เพื่อใหเ้กิดควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบรำยใหม่ที่เขำ้มำแทนกรรมกำรตรวจสอบเดิมนอกจำกกรณีออกตำมวำระ 
จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบท่ีตนเขำ้มำแทน 

กำรพน้จำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรตรวจสอบพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 

(1.2) ตำย 

(1.3) ลำออก 

(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

(1.5) พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท 

(1.6) ที่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมกำรบรษิัทลงมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(1.7) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 

(2) กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นหนังสือลำออกต่อคณะกรรมกำรบริษัทล่วงหนำ้อย่ำง
น้อย 1 เดือน เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตัง้บุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถว้นทดแทนบุคคลที่
ลำออก 

6.3.3. คณะกรรมการบริหาร  

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบรหิำร 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำร และ/หรือ ผู้บริหำรไม่น้อยกว่ำ 3 ท่ำน โดยสมำชิกคณะ
กรรมกำรบรหิำรไม่จ ำเป็นตอ้งด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิัท 
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(2) ให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรเลือกกรรมกำรบริหำรคนหนึ่ง เป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควรอำจจะเลือก
กรรมกำรบริหำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนคณะกรรมกำรบริหำรก็ได ้และอำจแต่งตัง้เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริหำรเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำร
ประชมุ จดัเตรียมวำระกำรประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรบรหิำร 

(1) คณะกรรมกำรบรหิำรตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิัทจ ำกดัและบรษิัท
มหำชนจ ำกดั กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์หลกัเกณฑข์องส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

(2) คณะกรรมกำรบรหิำรตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท์ี่จะเป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษิัทเป็นอยำ่งดี มีควำมซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมเีวลำเพียงพอท่ีจะอทุิศ
ควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่บรษิัทอยำ่งเต็มที่ 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรบริหำรแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ใน
คณุสมบตัิของกรรมกำรบรหิำร 

(2) ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบริหำรว่ำงลง ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถว้นเขำ้เป็นกรรมกำรบรหิำรแทน  

กำรพน้จำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรบรหิำรจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 

(1.2) ตำย 

(1.3) ลำออก 

(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

(1.5) ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทลงมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(2) กรรมกำรบริหำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อประธำนคณะกรรมกำรบริหำรหรือประธำน
คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 1 เดือน ในกรณีดงักล่ำว ใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเลือกบุคคลใดบคุคล
หน่ึงซึ่งมีคณุสมบตัิครบถว้นเขำ้เป็นกรรมกำรบรหิำรแทนกรรมกำรบรหิำรที่ลำออก 
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6.3.4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรบริษัทจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำ 3 ท่ำน โดย
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงนอ้ยกึ่งหน่ึงตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ  ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนตอ้งไม่เป็นประธำนกรรมกำร หรือประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร หรือกรรมกำรผูจ้ดักำร 

(2) ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนหนึ่งซึ่ง
เป็นกรรมกำรอิสระเป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน โดยไม่ควรเป็นประธำน
กรรมกำรของบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะตอ้งแต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน เก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำรประชุม น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชุม 
และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน 

(1) มีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทจ ำกดั กฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์
และตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย ์(“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลักทรัพยฯ์”) 
ก ำหนด 

(2) เป็นบคุคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำรสรร
หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีควำมรูค้วำมเขำ้ใจถึงหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน และสำมำรถอทุิศเวลำอย่ำงพอเพียงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ 

(3) เป็นกรรมกำรบริษัทที่มีควำมเป็นกลำง และมีควำมเป็นอิสระตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทใน
กำรสรรหำและคัดเลือกบุคคลที่สมควรไดร้บักำรเสนอชื่อใหม้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และประธำน
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร 

กำรแต่งตัง้และวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนแต่งตัง้โดยคณะกรรมกำรบรษิัท 

(2) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยสอดคลอ้งกับวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท 

กำรพน้จำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1) ตำย 
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(1.2) ลำออก 

(1.3) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

(1.4) พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัท 

(1.5) คณะกรรมกำรบรษิัทลงมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(2) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกกับประธำนกรรมกำร
บรษิัทล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 1 เดือน 

6.3.5. คณะกรรมการยุทธศาสตรแ์ละบริหารความเสี่ยง  

 องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง 

(1) คณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำร และ/หรือ ผูบ้ริหำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 ท่ำน 
ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน และกรรมกำรบรหิำรจ ำนวน 2 ท่ำน 

(2) ให้คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงเลือกกรรมกำรอิสระคนหนึ่งเป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 

(3) คณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบริหำรควำมเส่ียง เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขำนุกำรคณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำร
ควำมเส่ียง เพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม 
จดัเตรียมวำระกำรประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 

คณุสมบตัิของกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง 

(1) คณะกรรมกำรยุทธศำสตรแ์ละบริหำรควำมเส่ียงตอ้งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำ
ดว้ยบริษัทจ ำกัดและบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์หลักเกณฑข์อง
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”) และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) และกฎหมำยอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง 

(2) คณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบริหำรควำมเส่ียงจะตอ้งไม่เป็นบุคคลที่ฝ่ำฝืนขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกำศ ค ำสั่ง 
มติคณะกรรมกำร หรือขอ้ตกลงกำรจดทะเบียนหลกัทรพัยก์ับตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนหนงัสือเวียนที่ตลำด
หลกัทรพัยฯ์ ก ำหนดใหถื้อปฏิบตัิที่อำจมีผลรำ้ยแรงต่อสิทธิประโยชนห์รือกำรตดัสินใจของผูถื้อหุน้หรือผูล้งทนุ
หรือกำรเปล่ียนแปลงในรำคำของหลกัทรพัย ์

(3) คณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบริหำรควำมเส่ียงตอ้งเป็นบุคคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณท์ี่จะ
เป็นประโยชนต์่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่ำงดี มีควำมซื่อสตัย ์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
และมีเวลำเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู ้ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่บรษิัทอย่ำงเต็มที่ 
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กำรแตง่ตัง้และวำระในกำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้ท  ำกำรสรรหำและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในข้อคุณสมบัติของกรรมกำรยุทธศำสตรแ์ละบริหำรควำมเส่ียง เพื่อด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรยุทธศำสตรแ์ละบริหำรควำมเส่ียง โดยจะน ำเสนอชื่อบุคคลดงักล่ำวต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท 
โดยจะตอ้งพิจำรณำจำกประวตัิกำรศกึษำและประสบกำรณก์ำรประกอบวิชำชีพของบคุคลนัน้ ๆ 

(2) คณะกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำรบรษิทั
หรือผู้บริหำร (แลว้แต่กรณี) และอำจไดร้ับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอ้ีกตำมที่ที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำเห็นสมควร 

(3) ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรยุทธศำสตรแ์ละบริหำรควำมเส่ียงว่ำงลง ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบตัิครบถว้นและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ
เขำ้เป็นกรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียงแทน 

กำรพน้จำกต ำแหน่ง 

(1) กรรมกำรยทุธศำสตรแ์ละบรหิำรควำมเส่ียงจะพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(1.1) ครบก ำหนดตำมวำระ 

(1.2) ตำย 

(1.3) ลำออก 

(1.4) ขำดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 

(1.5) ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัทมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

(2) กรรมกำรยุธศำสตร์และบริหำรควำมเส่ียงคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกกับประธำน  
กรรมกำรบรษิัทล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 1 เดือน 

6.3.6. คณะกรรมการเพื่อความย่ังยืน  

 องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

(1) คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน ประกอบดว้ยกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 8 คน ซึ่งประกอบดว้ย กรรมกำร
อิสระ กรรมกำรบรหิำร คณะผูบ้รหิำร และเลขำนกุำรบรษิัท 

(2) ใหค้ณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืนเลือกกรรมกำรอิสระคนหนึ่งเป็นประธำนคณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน และ
อำจแต่งตัง้เลขำนุกำรเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนเก่ียวกับกำรนัดหมำยกำรประชุม จัดเตรียมวำระกำร
ประชมุ น ำส่งเอกสำรประกอบกำรประชมุ และบนัทึกรำยงำนกำรประชมุ 
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คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

(1) เป็นผูม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์ตลอดจนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจถึงหนำ้ที่และควำม รบัผิดชอบ
ในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

(2) เป็นผูม้ีคณุธรรมและจรยิธรรม และสำมำรถใชด้ลุยพินิจไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ 

(3) สำมำรถอทุิศเวลำไดอ้ย่ำงเพียงพอในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

กำรด ำรงต ำแหน่ง 

(1) วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

คณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมวำระของกำรเป็นกรรมกำรบรษิัท 

(2) กำรพน้จำกต ำแหน่ง 

(2.1) พน้จำกต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัท 

(2.2) ขำดคณุสมบตัิดำ้นควำมสำมำรถอทุิศเวลำไดอ้ย่ำงเพียงพอในฐำนะคณะกรรมกำรเพื่อควำมยั่งยืน 

(2.3) ลำออก 

(2.4) เสียชีวิต 

(2.5) คณะกรรมกำรบรษิัทมีมติใหพ้น้จำกต ำแหน่ง 

6.3.7. ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร   

ในกำรคดัเลือกบุคลำกรเพื่อแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรนัน้ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
พิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำถึงคุณสมบตัิและควำมสำมำรถของบุคคลดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรใน
กำรสรรหำของบริษัท ที่ไดม้ีกำรก ำหนดไว ้ซึ่งบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอชื่อใหด้  ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำรอำจเป็นบคุคลภำยนอก หรือ เป็นบคุลำกรภำยในของบรษิัทท่ีมีต  ำแหน่งในระดบัประธำนเจำ้หนำ้ที่สำยขึน้ไป 
โดยบคุคลดงักล่ำวสำมำรถสมคัรเขำ้รบักำรคดัเลือกในต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรได ้ 

6.4. การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและ/หรือบริษทัร่วม   

ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2562  ไดม้ีมติอนมุตักิำรก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ดงันี ้

(1) บริษัทจะส่งบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษัทเขำ้ไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ตำมสดัส่วน
กำรถือหุน้ในแต่ละบรษิัท เพื่อท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูลใหบ้รษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่ม ด ำเนินกำรใหส้อดคลอ้งกบั
นโยบำยของบริษัท และเป็นไปตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ดี กำรส่งตวัแทนของบริษัทเขำ้ไปเป็นกรรมกำรในแต่ละ
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมจะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำและเห็นชอบจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดย
ค ำนึงถึงควำมเหมำะสมของแต่ละบรษิัท 
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(2) หำกกำรเขำ้ท ำรำยกำร หรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ ของบริษัทย่อยที่เขำ้ข่ำยหรือเป็นกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย ์ตำมประกำศรำยกำรไดม้ำและจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย ์หรือรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ตำมประกำศ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ซึ่งจะส่งผลใหบ้รษิัทมีหนำ้ที่ตอ้งขออนมุตัิที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษิัท และ/หรือขอ
อนุมัติจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท หรือขออนุมัติจำกหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งตำมกฎหมำยก่อนกำรเขำ้ท ำ
รำยกำร บริษัทย่อยจะเขำ้ท ำรำยกำรหรือด ำเนินกำรนัน้ไดต้่อเมื่อไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของ
บรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท และ/หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) เป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ 
 
นอกจำกนี ้หำกในกำรเขำ้ท ำรำยกำรหรือกำรเกิดเหตกุำรณบ์ำงกรณีของบรษิัทย่อย อนัท ำใหบ้รษิัทมีหนำ้ที่ตอ้ง
เปิดเผยสำรสนเทศต่อตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยตำมหลักเกณฑท์ี่ก ำหนด กรรมกำรผูแ้ทนของบริษัท
ย่อยดงักล่ำวมีหนำ้ที่ตอ้งแจง้มำยงัฝ่ำยจดักำรของบริษัทในทนัทีท่ีทรำบว่ำบริษัทมีแผนท่ีจะเขำ้ท ำรำยกำรหรือ
เกิดเหตกุำรณด์งักล่ำว 

(3) คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิัทย่อย และ/หรือบรษิัทรว่มแต่ละบรษิัทจะมีขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำม
รับผิดชอบที่ส ำคัญตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง เช่น กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐำนะทำงกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนใหแ้ก่บริษัททรำบ โดยน ำประกำศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และประกำศของ
คณะกรรมกำรตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมำใชบ้งัคบัโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและน ำส่งขอ้มลูส่วนได้
เสียของตนและบุคคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมกำรบริษัทใหท้รำบถึงควำมสมัพนัธ ์และกำรท ำธุรกรรม
กับบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ และ
หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(4) บริษัทจะก ำหนดแผนงำนและด ำเนินกำรที่จ  ำเป็น เพื่อท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมมีกำร
เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน และบรษิัทจะด ำเนินกำรท่ีจ ำเป็นและติดตำมให้
บรษิัทย่อยและ/หรือบรษิัทรว่มมีระบบในกำรเปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและเหมำะสมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ 

6.5. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษัท ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรใชข้อ้มลูภำยในของบริษัท เพื่อเป็นกำรป้องกนักำรแสวงหำผลประโยชนจ์ำก
กำรใชข้อ้มลูภำยในของบริษัท ซึ่งยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน และส่งผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงของรำคำซือ้
ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัทที่จะเขำ้ซือ้ขำยในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในอนำคต ดงันัน้ บริษัทจึงมีนโยบำย
และวิธีกำรในกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัท  ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 24 กรกฎำคม 2562 ไดม้ีมติอนุมัติกำรก ำหนดนโยบำยกำรใชข้อ้มลู
ภำยในของบรษิัท เพื่อใหบ้รษิัท มีระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้

(1) กรรมกำร  ผูบ้รหิำร  และพนกังำนของบรษิัทและบรษิัทย่อย ตอ้งรกัษำควำมลบัและขอ้มลูภำยในของบรษิทัและ
บรษิัทย่อย ในส่วนที่ตนเองรบัผิดชอบ ไม่ใหต้กไปยงับคุคลอื่น  รวมทัง้บคุลำกรของบรษิัทท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

(2) บริษัทตอ้งมีกำรป้องกันกำรใชข้อ้มลูภำยใน โดยจ ำกัดกำรเขำ้ถึงขอ้มลูที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน  โดยให้
รบัรูเ้ฉพำะผูท้ี่เก่ียวขอ้งและที่จ ำเป็นเท่ำนัน้ ซึ่งผูร้บัผิดชอบขอ้มลูภำยในจะตอ้งก ำชบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบตัิตำม
อย่ำงเครง่ครดั 
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(3) กรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำนของบรษิัทและบรษิัทย่อย ตอ้งไม่น ำควำมลบั และ/หรือขอ้มลูภำยในของบรษิัทและ
บริษัทย่อยไปเปิดเผย หรือแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชนแ์ก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

(4) บริษัทได้ก ำหนดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่ท  ำหน้ำที่เป็นผู้รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทต่อ
สำธำรณชน เพื่อใหข้อ้มลูมีควำมถกูตอ้งครบถว้น และด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มลูตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

(5) บริษัทจะตอ้งควบคุมดแูลผูท้ี่มีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภำยใน เช่น ท่ีปรกึษำทำงกำรเงิน ที่ปรกึษำกฎหมำย 
และ ผูส้อบบญัชี รวมถึง ผูร้่วมงำนที่มีส่วนร่วมในกำรท ำหนำ้ที่เก่ียวกับขอ้มลูที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสำธำรณชน
และอยู่ระหว่ำงเจรจำ ซึ่งเขำ้ข่ำยกำรเก็บรกัษำขอ้มลูภำยใน อนัอำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหรือ
มูลค่ำหลักทรัพย์ หรือ บริษัทเ สียผลประโยชน์ทำงธุรกิจ  บุคคลเหล่ำนั้นต้องท ำสัญญำเก็บรักษำ
ควำมลับ จนกว่ำจะมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

(6) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบรษิัทและบริษัทย่อย มีหนำ้ที่ในกำรป้องกนัรกัษำขอ้มลูภำยในของบรษิัท
และบรษิัทย่อยและไม่แสวงหำประโยชนจ์ำกขอ้มลูภำยใน แมพ้น้สภำพหรือสิน้สดุกำรปฏิบตัิงำนท่ีบรษิัทไปแลว้ 

(7) กรรมกำร  และผู้บริหำรมีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย ์และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59  แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนัท ำกำร 
นับจำกวันที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยห์รือสัญญำซือ้ขำยล่วงหน้ำ โดยรำยงำนผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกสท์ำง www.sec.or.th ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์  รวมทัง้ 
หำ้มซือ้ขำยหลักทรพัยข์องบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินต่อสำธำรณชน ขอ้ก ำหนดนีใ้ห้
รวมถึงคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสำมีภริยำและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำรและผูบ้ริหำร และ
นิติบุคคลซึ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท 

(8) กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อยจะตอ้งไม่ท ำกำรซือ้ขำย หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์อง
บริษัท โดยใชค้วำมลบั และ/หรือขอ้มลูภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือเขำ้ท ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้
ควำมลบั/และหรือขอ้มลูภำยในบริษัทและบริษัทย่อย ในประกำรที่น่ำจะเป็นกำรเอำเปรียบต่อบุคคลภำยนอก 
ขอ้ก ำหนดนีใ้หร้วมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนของบรษิัทและ
บริษัทย่อยดว้ย ผูใ้ดที่ฝ่ำฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่ำวจะถือว่ำไดก้ระท ำผิดอย่ำงรำ้ยแรง และบริษัทและ/หรือ 
บรษิัทย่อยจะด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

(9) บริษัทก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรที่ไดร้บัทรำบขอ้มลูภำยในที่เป็นสำระส ำคญัที่มีผลต่อกำรเปล่ียนแปลง
รำคำหรือมลูค่ำหลกัทรพัย ์จะตอ้งระงบักำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบกำรเงินหรือ
ขอ้มลูภำยในนัน้จะเปิดเผยต่อสำธำรณชน  และหำ้มเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบคุคลอื่น โดยในชว่ง 
30 วนัก่อนประกำศผลกำรด ำเนินงำน เลขำนุกำรบริษัท จะท ำหนงัสือแจง้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และหน่วยงำนที่
รบัทรำบขอ้มลูภำยใน ไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูภำยในแก่บคุคลภำยนอกหรือบคุคลที่ไม่มีหนำ้ที่เก่ียวขอ้ง และควรรอ
คอยอย่ำงนอ้ย 24 ชั่วโมงภำยหลังกำรเปิดเผยขอ้มูลดังกล่ำวใหส้ำธำรณชนแลว้ ทั้งนี ้ในกรณีที่กำรเปิดเผย
ขอ้มลูดงักล่ำวยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลำยหรือเป็นขอ้มลูที่มีควำมซบัซอ้นมำก ควรรอถึง 48 ชั่วโมงภำยหลงัจำกกำร



 
              บริษัท ไซมิส แอสเสท จ ำกดั (มหำชน)                                                                                         ส่วนที่ 3 บริษัทที่ออกตรำสำรหนี ้                          

 

ส่วนที่ (3.3.6) นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หนำ้ที่ 28  

เปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวให้แก่สำธำรณชนทรำบแลว้ ก่อนที่จะซือ้หรือขำยหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งห้ำมบุคคล
ดงักล่ำวและผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภำยในไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูนัน้ต่อบคุคลอื่นดว้ย 

(10) บริษัทตอ้งใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร เก่ียวกับหนำ้ที่ที่ตอ้งจดัท ำและเปิดเผยรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยใ์น
บรษิัทฯ ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ต่อส ำนกังำนฯ  ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำม
พระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม) 

ทั้งนี ้บริษัทถือว่ำกำรกระท ำอันเป็นกำรฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลโดยไม่ไดร้บั
อนุญำต จนท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง ถือเป็นควำมผิดที่ตอ้งรบัโทษทำง
วินัย และ/หรือรับผิดทำงกฎหมำย ซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมรำ้ยแรงของ
ควำมผิดนัน้ 

6.6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

กลุ่มบรษิัทจ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรบังวดบญัชีปี 2565-2568 ใหแ้ก่บรษิัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุ
ไชยยศ สอบบญัชี จ ำกดั รำยละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทน (บาท) ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงิน - บรษิัท  3,600,000 3,600,000 3,540,000 3,540,000 

ค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงิน - บรษิัทยอ่ยและบรษิัทรว่ม  2,950,000 3,470,000 3,160,000 3,060,000 
รวม 6,550,000 7,070,000 6,700,000 6,600,000 

หมำยเหต ุ: ค่ำสอบบญัชีของบริษัทย่อยในปี 2565 คิดจำกบริษัทย่อยจ ำนวน 16 บริษัท 
ค่ำสอบบญัชีของบริษัทย่อยในปี 2566 คิดจำกบริษัทย่อยจ ำนวน 23 บริษัท 
ค่ำสอบบญัชีของบริษัทย่อยในปี 2567 คิดจำกบริษัทย่อยจ ำนวน 23 บริษัท 
ค่ำสอบบญัชีของบริษัทย่อยในปี 2568 คิดจำกบริษัทย่อยจ ำนวน 23 บริษัท 

ทัง้นี ้จำกมติที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2569 เมื่อวนัที่ 21 เมษำยน 2569 ที่ผ่ำนมำ ที่ประชุมมีมติอนุมตัิกำร
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจำกบริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ำกัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทส ำหรบัรอบ
ระยะเวลำบญัชีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2569 และก ำหนดค่ำสอบบญัชีของบริษัท ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชี
สิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2569 เป็นจ ำนวนเงิน 3,340,000 บำท (สำมลำ้นสำมแสนส่ีหมื่นบำทถว้น) รวมถึงค่ำ
สอบบัญชีบริษัทย่อย จ ำนวน 24 บริษัท เป็นจ ำนวนเงิน 3,060,000 บำท (สำมลำ้นหกหมื่นบำทถว้น) รวมค่ำสอบ
บญัชีของบรษิัทและบรษิัทย่อย ทัง้สิน้ไม่เกิน 6,400,000 บำท (หกลำ้นส่ีแสนบำทถว้น) 

6.7. การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 

-ไม่มี- 


