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ส่วนท่ี 3.2  โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 
 
บริษัท วิลล่า คุณาลยั จ ากัด (มหาชน) หรือ (“บริษัทฯ” หรือ “KUN”) ก่อตัง้ขึ้นในปี 2550 เพื่อด าเนินธุรกิจ

พฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเพื่อขาย ไดแ้ก่ บา้นเดีย่ว บา้นแฝด ทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย์ 
ปัจจุบนั กลุ่มบรษิัทฯ ประกอบด้วยบริษัท วิลล่า วาณิช จ ากดั (“VV”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย มุ่งเน้นการพฒันา

อสงัหารมิทรพัย์แนวราบบนท าเลศกัยภาพดว้ยแนวคดิ “คุณาลยั สร้างพื้นท่ี สร้างความสุข” และยดึหลกัส าคญั 4 
ดา้น ไดแ้ก่ 

1. ท าเลศกัยภาพ (COMFORTABLE) - ตัง้อยู่ในท าเลทีเ่ดนิทางสะดวก มคีวามพรอ้มของชุมชน 
2. บา้นสวยในโครงการทีอ่บอุ่น (APPEARANCE) - ออกแบบโครงการและบา้นใหต้อบโจทยไ์ลฟ์สไตลลู์กคา้ 
3. ทมีงานมอือาชพี (RELIABLE) - ใหบ้รกิารดว้ยมาตรฐานและความเป็นมอือาชพี 
4. คุณภาพสมราคา (ECONOMY) - ส่งมอบบา้นทีม่คีุณภาพในราคาทีเ่หมาะสม 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ประเภทบ้านจดัสรรพร้อมที่ดินเพื่อขาย โดยกลุ่มบริษัทฯ  

จะเป็นผู้พฒันาโครงการ และเป็นเจ้าของโครงการในเขตกรุงเทพและปรมิณฑลในจงัหวดันนทบุร ีจงัหวดัฉะเชงิเทรา 

กรุงเทพมหานคร และจงัหวดัปทุมธานี โดยโครงการของบรษิทัฯ ทุกโครงการอยู่ภายใตแ้นวความคดิทีว่่า “คุณาลยั สรา้ง 

พืน้ที ่สรา้งความสุข”  

กลุ่มบรษิทัฯ จะพฒันาโครงการขนาดเลก็จนถงึโครงการขนาดใหญ่ เพื่อเป็นการกระจายความเสีย่งใหแ้ก่กลุ่มบรษิทั

ฯ โดยเน้นการสรา้งจ านวนบ้านทีพ่อเหมาะ ไม่มสีตอ็กบา้นจ านวนมากเกนิไป กลุ่มบรษิทัฯ มนีโยบายการขายโดยการสรา้ง

บ้านเสรจ็ก่อนขาย เพื่อใหลู้กคา้ไดส้มัผสัถงึบรรยากาศภายในโครงการจรงิ บ้านทีส่รา้งเสรจ็จรงิทีลู่กคา้สามารถ เลอืกเป็น

เจา้ของได ้ทัง้นี้จะมกีารผ่อนดาวน์ในกรณีลูกคา้เลอืกบ้านในโซนทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง ซึ่งมไีม่มากเนื่องจากบรษิทั มกีาร

บรหิารการขายให้สอดคล้องกบัการก่อสร้างของบรษิัทฯ ส าหรบัผลติภณัฑ์ของกลุ่มบรษิัทฯ นัน้ บรษิัทฯ เน้นการสร้าง

จุดเด่นของผลติภณัฑ์ใหม้คีวามแตกต่างจากผลติภณัฑ์ของบรษิทัอื่น เช่น การออกแบบบ้านให้มพีืน้ทีใ่ชส้อยสามารถใช้

ประโยชน์ไดอ้ย่างเตม็ที ่รูปแบบบ้านทีม่พีืน้ทีใ่ชส้อยอย่างเหมาะสม เป็นต้น กลุ่มบรษิทัฯ ไดท้ าการส ารวจศกึษาวจิยัเพื่อดู

ความต้องการของลูกคา้ การคดัเลอืกท าเลทีต่ัง้โครงการใหอ้ยู่ในย่านการคมนาคมสะดวกสบาย ใกล้สิง่อ านวยความสะดวก 

ทีม่เีครอืขา่ยรถไฟฟ้ารองรบัหรอืมเีครอืขา่ยการเดนิทางทีส่ะดวก นอกจากนี้ การน าวสัดุก่อสรา้งทีม่คีุณภาพไดม้าตรฐานมา

ใชใ้นการก่อสรา้ง และมบีุคลากรทีม่ปีระสบการณ์ในการตรวจสอบคุณภาพของสนิค้าทุกหลงั อกีทัง้มบีรกิารหลงัการขาย 

โดยผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งบรษิัทฯ ได้ว่าจ้างบรษิัทภายนอกที่ดูแลนิติบุคคลเพื่อให้ลูกค้าได้รบัการบรกิารหลงัการขายแบบมื อ

อาชพี รวมถึงการดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมภายในโครงการที่บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบับรรยากาศการอยู่อาศยัภายใน

โครงการ และการดูแลรกัษาความปลอดภยัภายในโครงการ นอกจากนี้กลุ่มบรษิทัฯ ไดอ้อกแบบพืน้ทีส่่วนกลางของแต่ละ

โครงการใหม้ลีกัษณะโดดเด่น ใหลู้กคา้ไดใ้ชป้ระโยชน์ไดพ้รอ้มกนัทัง้ครอบครวั ทัง้พืน้ทีส่ าหรบัเดก็ในการเล่น พืน้ทีส่ าหรบั

ผูใ้หญ่ในการพกัผ่อน 
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1.1 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายการด าเนินธรุกิจ และกลยุทธ ์

วิสยัทศัน์ (Vision) 
มุ่งเป็นผู้น าตลาดพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเขตปริมณฑล ภายใต้แนวคิด KUNALAI LIFE INSPIRED 

“สรา้งสรรคด์ว้ยแรงบนัดาลใจ เพื่อความเป็นอยู่ทีด่”ี 

พนัธกิจ (Mission)  
▪ ส่งมอบชวีติความเป็นอยู่ทีด่ ีมคีุณภาพ ในราคาคุม้ค่าใหแ้ก่ลูกค้า 
▪ ยดึมัน่ในหลกัธรรมภบิาล สรา้งความมัน่ใจใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นและพนัธมิตร 
▪ สนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของพนักงานในสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ดีว้ยความเท่าเทยีม 
▪ ชุมชน สงัคมภายนอก และส่ิงแวดล้อมไดร้บัการพฒันาไปสู่สิง่ทีย่ ัง่ยนื  

วตัถปุระสงค ์(Objective) 
กลุ่มบรษิทัฯ เชื่อว่า “บา้นทีด่เีป็นจุดเริม่ตน้ของความสุข” บรษิทัฯ จงึมุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งสนิคา้ทีด่ใีหป้ระจกัษใ์นเรื่อง

ของความคุม้ค่าทีไ่ดร้บั ซึง่จะเป็นสิง่ส าคญัทีธุ่รกจิจะสามารถท าก าไรไดอ้ย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

กลยุทธ ์(Strategies) 
ปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ มอีงค์ความรู้ทีส่ามารถพฒันา โครงการขนาดเลก็ทีเ่ริม่ต้นเพยีง 8 ไร่ ไปจนถึงโครงการ

ขนาดใหญ่ไดถ้งึ 330 ไร่ ทัง้นี้เพื่อกระจายความเสีย่ง โดยใหค้วามส าคญักบัการสรา้งบา้นเสรจ็ก่อนขาย ช่วยใหลู้กคา้ได้

สัมผัสบรรยากาศการอยู่อาศัยที่แท้จริง ก่อนตัดสินใจซื้อ และการบริหารจ านวนสต๊อค และแบ่งเฟสการท างานที่

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

ในช่วงปี 2550 – 2560 โครงการอสงัหารมิทรพัย์ที่กลุ่มบรษิัทฯ ด าเนินการพฒันาจะอยู่ในพื้นทีอ่ าเภอบางบวั

ทอง จงัหวดันนทบุร ีและในปี 2562 บรษิทัฯ ได้มกีารขยายโครงการไปสู่อกี 3 ท าเลชานเมอืงตามเป้าหมายคอื 4 ทิศ

รอบกรงุเทพมหานคร เริม่จากโครงการโซนตะวนัออก จงัหวดัฉะเชงิเทรา ในโครงการคุณาลยั จอย ออน 314 โดยน า

องค์ความรู ้และชื่อเสยีงทีส่ ัง่สมมาจากความส าเรจ็ในการพฒันาเมอืงทีอ่ยู่อาศยับนท าเลจงัหวดันนทบุร ีไปต่อยอดเพื่อ

พฒันาโครงการบ้านจดัสรรภายใต้เอกลกัษณ์สินค้า “สุขใจอยู่บ้านชานเมือง” และโมเดลธุรกจิ “การซื้อทีด่นิขนาด

ใหญ่” ดว้ยความมุ่งมัน่ทีจ่ะเพิม่ยอดขายจากการกัษาความสมัพนัธ์ทีด่กีบัลูกค้า ผ่านกิจกรรมและผ่านการบริการท่ี

จริงใจ ซึง่มตีวัเลขยอดขายจากการแนะน าสูงถึง 30%-35% ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปีทีผ่่านมา  

- เลอืกใชว้สัดุก่อสรา้งทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมกีระบวนการก่อสรา้งทีใ่ส่ใจสิง่แวดลอ้ม 
- ออกแบบพืน้ทีใ่ชส้อยของบา้นทุกแบบใหคุ้ม้ค่าและตอบโจทยก์ารใชง้านจรงิของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- คดัเลอืกท าเลทีส่ะดวก ใกลร้ะบบขนส่งและสิง่อ านวยความสะดวก 
- การดแูลสภาพแวดลอ้มใหม้คีวามปลอดภยั น่าอยู่อาศยั ดแูลจดัการงา่ยทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
- มบีรกิารหลงัการขายทีด่ ีน าไปสู่การบรหิารจดัการและส่งมอบนิตบิุคคลไดเ้รยีบรอ้ย 
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ทัง้นี้ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ สามารถปิดโครงการได้แล้ว 10 โครงการ และมีโครงการที่อยู่ใน

ระหว่างการด าเนินการ 6 โครงการ ในพืน้ที ่อ าเภอบางบวัทอง นนทบุรี, กรุงเทพฯ ตอนใต้ (พระรามสอง), และปทุมธานี 

บรเิวณรงัสติคลอง 2 โดยมทีีด่นิเพื่อพฒันาอกี 1 แปลง 

เป้าหมายการด าเนินธรุกิจใน 3 – 5 ปี 
- ตัง้เป้าการเตบิโตประมาณ 5% - 10% ต่อปี โดยตัง้เป้าลูกคา้แนะน าที ่35% ของยอดขาย 
- ตัง้เป้าพฒันาโครงการในสนิคา้ ระดบัราคา 5-20 ล้านบาท มากขึน้ ซึ่งจะเป็นโครงการนอกโซนบางบวัทอง 

จากเดมิทีม่เีพยีงระดบัราคา 1.5 - 5 ลา้นบาท 
- ตัง้เป้าอตัราก าไรสุทธ ิ5% - 10% ต่อปี  
- ตัง้เป้า เปิดโครงการ Lonegevity พระราม 2  

 
1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั  

1.2.1 ประวติัความเป็นมา 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อทีข่าย โดยมคีวามช านาญในพืน้ทีเ่ขตอ าเภอบางบวัทอง 

น าทีมการบริหารโดย นางประวีรัตน์ เทวอักษร ร่วมกับทีมงานที่มีความช านาญ และมีประสบการณ์ในการพัฒนา

อสงัหารมิทรพัย ์โดยบรษิทัฯ มปีระวตัคิวามเป็นมาดงันี้  

ปี 2550  

สงิหาคม 2550 เมื่อวนัที่ 30 สงิหาคม 2550 บรษิัท วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ) หรอื (“KUN”) 

จดัตัง้ขึ้นด้วยทุนจดทะเบยีนเริม่ต้น 20 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เป็นจ านวน 

200,000 หุน้ จดัตัง้โดยนางประวรีตัน์ เทวอกัษร และนายคุณา เทวอกัษร โดยมวีตัถุประสงค์

เริม่แรกคอืการประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทบา้นจดัสรรพรอ้มทีด่นิเพื่อขาย 

ตุลาคม 2550 บรษิัทฯ ได้เริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์เป็นโครงการแรก ภายใต้โครงการชื่อ “วลิล่า 

คุณาลยั 1” โดยมลีกัษณะโครงการเป็น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ จ านวน 182 

หลงั มลูค่าโครงการ 447 ลา้นบาท (ปิดโครงการเมื่อเดอืนสงิหาคม 2556) 

ปี 2552  

พฤศจกิายน 2552 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการที ่2 ภายใตโ้ครงการชื่อ “วลิล่า คุณาลยั 

2” โดยมลีกัษณะโครงการเป็น บา้นเดีย่ว และบา้นแฝด จ านวน 85 หลงั มลูค่าโครงการ 260 ลา้น

บาท (ปิดโครงการเมื่อเดอืนกรกฎาคม 2557) 

ปี 2553  

มนีาคม 2553 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน 12 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้ทัง้สิน้จ านวน 

32 ลา้นบาท มลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 320,000 หุน้ 
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ธนัวาคม 2553 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน 8 ล้านบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช าระแล้วทัง้สิน้จ านวน 

40 ลา้นบาท มลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 400,000 หุน้ 

 

 

 

ปี 2555  

มนีาคม 2555 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการที ่3 ภายใตโ้ครงการชื่อ “วลิล่า คุณาลยั 

3” โดยมลีกัษณะโครงการเป็น บ้านเดี่ยว และบ้านแฝด จ านวน 57 หลงั มูลค่าโครงการ 199 

ลา้น (ปิดโครงการเมื่อเดอืนสงิหาคม 2557) 

ปี 2556  

มนีาคม 2556 บริษัทฯ ได้เริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์โครงการที่ 4 ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลยั 

พราว” โดยมลีกัษณะโครงการเป็นบ้านเดีย่ว จ านวน 134 หลงั มูลค่าโครงการ 416 ล้านบาท 

(ปิดโครงการเมื่อเดอืนมถิุนายน 2560) 

ปี 2557   

มกราคม 2557  

 

บริษัทฯ ได้เริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์โครงการที่ 5 ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลยั 

คอร์ดยาร์ด” โดยมลีกัษณะโครงการเป็นบ้านเดีย่ว บ้านแฝด และอาคารพาณิชย์ จ านวน 261 

หลงั มลูค่าโครงการ 891 ลา้นบาท 

มนีาคม 2557 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีนอกีจ านวน 110 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้

ทัง้สิน้จ านวน 150 ลา้นบาท มลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 1,500,000 หุน้ 

ปี 2558  

กุมภาพนัธ ์2558 บริษัทฯ ได้เริ่มพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัย์โครงการที่ 6 ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลยั 

ซมิโฟนี” โดยมลีกัษณะโครงการเป็นบ้านเดีย่ว จ านวน 90 หลงั มูลค่าโครงการ 419 ล้านบาท 

(ปิดโครงการเมื่อเดอืน พฤษภาคม 2563) 

กุมภาพนัธ ์2558 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน 10 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้ทัง้สิน้จ านวน 

160 ลา้นบาท มลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 1,600,000 หุน้ 

กนัยายน 2558 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน 5 ล้านบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช าระแล้วทัง้สิน้จ านวน 

165 ลา้นบาท มลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 1,650,000 หุน้ 

ปี 2559  

มกราคม 2559  

 

บรษิทัฯ เขา้ลงทุนในบรษิทั วลิล่า วาณิช จ ากดั (“VV”) ซึง่ประกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

เพื่อขายจ านวน 98,000 หุน้ ทีร่าคาหุน้ละ 120 บาท (มลูค่าทีต่ราไว ้100 บาท) คดิเป็นสดัส่วน
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รอ้ยละ 98.00 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ของ VV โดยจุดประสงคก์ารเขา้ลงทุนครัง้นี้เป็นการ

ลงทุนเพื่อเพิม่ศกัยภาพของบรษิทัฯ 

มนีาคม 2559 บรษิทัฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน 35 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนช าระแลว้ทัง้สิน้จ านวน 

200 ลา้นบาท มลูค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 2,000,000 หุน้ 

มถิุนายน 2559 ไดร้บัรางวลัโครงการอสงัหารมิทรพัยด์เีด่น โดย บจก. เอเจนซ ีฟอร ์เรยีลเอสเตท แอฟแฟรส์ ได้
มอบรางวลัโครงการทีอ่ยู่อาศยัดเีด่น ประจ าปี 2558 ใหก้บัโครงการทีด่ ีมคีุณภาพ คุม้ค่า น่าซื้อ 
ซึง่โครงการคุณาลยั พราว ไดร้บัรางวลั อนัดบั 1 ในประเภทบา้นเดีย่วราคาปานกลาง 

กนัยายน 2559 บรษิทัฯ ลงทุนเพิม่เตมิใน VV ตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิ(เพิม่ทนุ) เป็นจ านวน 490,000 หุน้ ที่

ราคาหุน้ละ 100 บาท (มลูค่าทีต่ราไว ้100 บาท)  รวมเป็นจ านวนเงนิ 49 ลา้นบาท (VV มทีุนจด

ทะเบยีนเพิม่ขึน้เป็น 60 ลา้นบาท) 

ปี 2560  

มกราคม 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการ 7 ภายใตโ้ครงการชื่อ “คุณาลยั บกีนิส”์ 

โดยมีลักษณะโครงการเป็นทาวน์โฮม จ านวน 128 หลัง มูลค่าโครงการ 261 ล้านบาท  

(ปิดโครงการเมื่อเดอืนเมษายน 2564) 

กุมภาพนัธ ์2560 บรษิทัฯ ลงทุนเพิม่เตมิใน VV เป็นจ านวน 200,000 หุน้ (เพิม่ทุน) รวมเป็นจ านวนเงนิ 20 ล้าน

บาท ทีร่าคาหุน้ละ 100 บาท (มลูค่าทีต่ราไว ้100 บาท) ท าใหส้ดัส่วนการลงทุนเพิม่ขึน้เป็นรอ้ย

ละ 98.50 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ของ VV (VV มทีุนจดทะเบยีนเพิม่ขึน้เป็น 80 ลา้นบาท) 

มนีาคม 2560 บรษิัทฯ เพิม่ทุนจดทะเบยีน 25 ล้านบาท จาก 200 ล้านบาท เป็นจ านวน 225 ล้านบาท มูล

ค่าทีต่ราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ านวน 2,250,000 หุน้ 

กนัยายน 2560 บริษัทฯ เริ่มใช้ระบบการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม (Enterprise 

Resource Planning :ERP) เพื่อประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ 

ตุลาคม 2560 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์โครงการ 8 ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลยั พอล

เลน” โดยมลีกัษณะโครงการเป็นบา้นเดีย่ว จ านวน 42 หลงั มูลค่าโครงการ 168 ล้านบาท (ปิด

โครงการเมื่อเดอืนตุลาคม 2563) 

ธนัวาคม 2560 ไดร้บัรางวลัโครงการอสงัหารมิทรพัย์ดเีด่น โดย บจก. เอเจนซ ีฟอร์ เรยีลเอสเตท แอฟแฟร์ส 

ไดม้อบรางวลัโครงการทีอ่ยู่อาศยัดเีด่น ประจ าปี 2560 ใหก้บัโครงการทีด่ ีมคีุณภาพ คุม้ค่าน่า

ซื้อซึง่ โครงการคุณาลยั คอรท์ยารด์ ไดร้บัรางวลั อนัดบั 1 ในประเภทบา้นเดีย่วราคาปานกลาง 
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ปี 2561  

สงิหาคม 2561  

 

บรษิทัฯ ไดเ้ริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยโ์ครงการที ่9 ภายใตโ้ครงการชื่อ “คุณาลยั จอย” 

โดยมลีกัษณะโครงการเป็นบ้านเดีย่ว และบา้นแฝด จ านวน 229 หลงั มลูค่าโครงการ 831 ลา้น

บาท (ปิดโครงการเมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2564) 

ปี 2562  

กุมภาพนัธ ์2562 

 

พฤษภาคม 2562 

 

สงิหาคม 2562 

 

 

 

 

ธนัวาคม 2562 

วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 บรษิทัฯ เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้ทีต่ราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็นมลู

ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และไดแ้ปลงสภาพจากบรษิทัจ ากดั เป็น บรษิทัจ ากดัมหาชน 

เปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลยั ออน จอย 314” จงัหวดัฉะเชงิเทรา มลีกัษณะ

โครงการเป็นบา้นเดีย่ว และบา้นแฝด จ านวน 132 หลงั มลูค่าโครงการ 473.02 ลา้นบาท 

วนัที่ 7 สงิหาคม 2562 บรษิัทฯ เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นมูล

ค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัด าเนินการเพิม่ทุนจดทะเบยีนอกีจ านวน 75 

ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนทัง้สิน้จ านวน 300 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิทัฯ มหีุน้สามญั

จ านวนรวมทัง้สิน้ 600 ล้านหุน้ โดยเป็นการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 150 ล้านหุน้ เพื่อ

รองรบัการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) 

วนัที ่17 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ลว้เสรจ็ ซึง่ถอืเป็นกา้วแรก

ที่ส าคัญของบริษัทฯ ในการเติบโตต่อไปในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักับการ

เตรยีมพรอ้ม ในทุกดา้นและการปรบัตวัของการด าเนินธุรกจิทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

ปี 2563  

มนีาคม 2563 เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการชื่อ “คุณาลยั พรมี” จงัหวดันนทบุร ีมลีกัษณะโครงการเป็นบ้าน

เดีย่ว และบา้นแฝด จ านวน 411 หลงั มลูค่าโครงการ 1,419.64 ลา้นบาท 

เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการชื่อ “คุณาลยั บกีนิส ์2” จงัหวดันนทบุร ีมลีกัษณะโครงการเป็น

บา้นแฝด ทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย ์จ านวน 307 หลงั มลูค่าโครงการ 728.78 ลา้นบาท 

เมษายน 2563 จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2563 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัิ

ใหจ้ดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 24,000,000 หุน้ เพื่อรองรบัการจ่ายหุน้สามญัปันผล 

ตุลาคม 2563 บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้แรก รวมมลูค่า 90 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่9 ตุลาคม 2563 ระยะเวลา 2 ปี 

โดยครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2565 

ปี 2564  

เมษายน 2564 บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้กูค้รัง้ทีส่อง รวมมลูค่า 150 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2564 ระยะเวลา 

2 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2566 

 จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2564 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัิ

ให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 222,399,999 หุ้น เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นสามญัปันผล ,  
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การออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพ และการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อ

หุน้สามญัของบรษิทัฯ รุ่นที ่1 

จากการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2564 ทีป่ระชุมมมีตอินุมตัิ

ใหอ้อกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ มลูค่า 120 ลา้นบาท 

สงิหาคม 2564 จากการประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1 ประจ าปี 2564 เมื่อวนัที ่25 สงิหาคม 2564 ทีป่ระชุมมี

มติอนุมตัิให้เขา้ท ารายการได้มาซึ่งสนิทรพัย์กบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั อนัได้แก่สนิทรพัย์ที่ดนิ

แปลงสาธารณูปโภคและใบอนุญาตจดัสรรโครงการคุณาลยั การเ์ดน้ รสีอรท์ 

ตุลาคม 2564 บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้กูแ้ปลงสภาพ รวมมลูค่า 120 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2564 ระยะเวลา 

2 ปี 3 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2567 

เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการชื่อ “คุณาลยั พาร์โก้” จงัหวดันนทบุร ีมลีกัษณะโครงการเป็น

บา้นเดีย่ว จ านวน 96 หลงั มลูค่าโครงการประมาณ 485 ลา้นบาท 

ปี 2565  

พฤษภาคม 2565 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2565 รวมมูลค่า 200 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 6 พฤษภาคม 2565 

ระยะเวลา 2 ปี 6 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2567 

เปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลยั เดซี่” จงัหวดันนทบุร ีมลีกัษณะโครงการเป็น

บา้นเดีย่ว และบา้นแฝด จ านวน 211 หลงั มลูค่าโครงการ 835 ลา้นบาท 

กนัยายน 2565 เปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการชื่อ “คุณาลัย นาวาร่า พระราม 2” เขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร มลีกัษณะโครงการเป็นบ้านเดีย่ว จ านวน 469 หลงั และทีด่นิเปล่า 2 แปลง 

มลูค่าโครงการประมาณ 3,700 ลา้นบาท 

ตุลาคม 2565 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2565 รวมมูลค่า 440 ล้านบาท เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2565 

ระยะเวลา 2 ปี 9 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2568 

ปี 2566  

พฤษภาคม 2566 บรษิทัเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนจ านวนหุน้ทีผู่ถ้ือหุน้แต่ละราย

ถืออยู่ (Right Offering) ในอตัราส่วน 10 หุ้นเดมิต่อ 1 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 2.10 

บาท ในระหว่างวนัที ่22 - 29 พฤษภาคม 2566 บรษิทัไดร้บัช าระค่าหุน้ ส าหรบัหุน้สามญัเพิม่

ทุน 62,710,139 หุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 131,691,291.90 บาท 

มถิุนายน 2566 เปิดโครงการใหม่ภายใตโ้ครงการชื่อ “คุณาลยั เพอรร์่า” จงัหวดันนทบุร ีมลีกัษณะโครงการเป็น

บา้นเดีย่ว จ านวน 120 หลงั มลูค่าโครงการประมาณ 617.45 ลา้นบาท 

กรกฎาคม 2566 เปิดโครงการใหม่ภายใต้โครงการชื่อ “นาวาร่า รงัสิต – คลอง 2” จงัหวดันนทบุรี มีลกัษณะ

โครงการเป็นบา้นเดีย่ว จ านวน 865 หลงั มลูค่าโครงการประมาณ 6,583.45 ลา้นบาท 
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ปี 2567  

สงิหาคม 2567 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2567 รวมมูลค่า 108 ล้านบาท เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2567 

ระยะเวลา 2 ปี 3 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2569 

กนัยายน 2567 บรษิทัฯ ยา้ยจาก MAI เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย SET เมื่อวนัที ่11 

กนัยายน 2567 

พฤศจกิายน 2567  บรษิทัฯ ช าระคนืหุน้กู ้KUN24NA มลูค่า 200,000,000 บาท 

 บรษิัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2567 รวมมูลค่า 100 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 12 พฤศจกิายน 2567 

ระยะเวลา 1 ปี 9 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2569 

ปี 2568  

กุมภาพนัธ ์2568 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพครัง้ที่ 1/2567 รวมมูลค่า 69.45 ล้านบาท เมื่อวันที่ 21 

กุมภาพนัธ ์2568 ระยะเวลา 2 ปี 3 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2570 

พฤษภาคม 2568 บรษิัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2568 รวมมูลค่า 148.1 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 9 พฤษภาคม 2568 

ระยะเวลา 2 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2570 

มถิุนายน 2568 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ระยะสัน้ครัง้ที่ 1/2568 รวมมูลค่า 50 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 19 มิถุนายน 

2568 ระยะเวลา 6 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูว้นัที ่16 ธนัวาคม 2568 

กรกฎาคม 2568 บรษิทัฯ ช าระคนืหุน้กู ้KUN257A มลูค่า 440,000,000 บาท 

 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2568 รวมมูลค่า 92.8 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 25 กรกฎาคม 2568 

ระยะเวลา 2 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2570 

ตุลาคม 2568 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 3/2568 รวมมูลค่า 105.1 ล้านบาท เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2568 

ระยะเวลา 2 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2570 

ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้กูร้ะยะสัน้ครัง้ที ่2/2568 รวมมลูค่า 50 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่19 ธนัวาคม 2568 

ระยะเวลา 6 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูว้นัที ่17 มถิุนายน 2569 
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ปี 2569  

กุมภาพนัธ ์2569 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 1/2569 รวมมูลค่า 100 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 13 กุมภาพนัธ์ 2569

ระยะเวลา 2 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2571 

 บรษิัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ระยะสัน้ครัง้ที่ 1/2569 รวมมูลค่า 50 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 26 กุมภาพนัธ์ 

2569 ระยะเวลา 6 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูว้นัที ่26 สงิหาคม 2569 

เมษายน 2569 บรษิทัฯ ไดอ้อกหุน้กู้ระยะสัน้ครัง้ที ่2/2569 รวมมูลค่า 50 ล้านบาท เมื่อวนัที ่1 เมษายน 2569 

ระยะเวลา 6 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูว้นัที ่28 กนัยายน 2569 

พฤษภาคม 2569 บรษิัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ครัง้ที่ 2/2569 รวมมูลค่า 150 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2569

ระยะเวลา 2 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2571 

มถิุนายน 2569 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ (PP10) ครัง้ที่ 3/2569 รวมมูลค่า 50 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 11 มิถุนายน 

2569 ระยะเวลา 2.5 ปี ครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กูปี้ 2571 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษทัฯ 

บริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยตรงจ านวน 1 บริษัท คือ บริษัท วิลล่า วาณิช จ ากัด ประกอบธุรกิจพฒันา

อสงัหารมิทรพัย์ โดยพฒันาโครงการที่อยู่อาศยั ประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวเฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ โดยเน้นการ

พฒันาโครงการในจงัหวดันนทบุร ีบรษิทัฯ มสีดัส่วนการถอืหุน้ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 อยู่ทีร่อ้ยละ 98.50 

 

บรษิทั วลิล่า วาณิช จ ากดั จดัตัง้ขึน้เพื่อประโยชน์ในการแบ่งโครงการจดัสรรใหเ้หมาะสมกบัสภาวะตลาด และเพื่อ

การจดัการโครงการทีร่วดเรว็ขึน้ โดยจะช่วยใหบ้รษิทัฯ ลดขัน้ตอนการขออนุญาตการท าโครงการบา้นจดัสรรกบัหน่วยงาน

ราชการทีเ่ขา้ขา่ยตอ้งท า EIA คอื 1) โครงการมขีนาดทีด่นิเกนิ 100 ไร่ หรอื 2) จ านวนบา้นในโครงการเกนิ 500 แปลง ทัง้นี้ 

บรษิทั วลิล่า วาณิช จ ากดั ด าเนินโครงการ คุณาลยั ซมิโฟนี คุณาลยั พอลเลน คุณาลยั พารโ์กแ้ละคุณาลยั พรมี ลกัซ์ 

ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2569 บรษิัท วลิล่า วาณิช จ ากดั มโีครงการที่อยู่ระหว่างพฒันาจ านวน 2 โครงการภายใต้
โครงการชื่อ คุณาลยั พารโ์ก ้และคุณาลยั พรมี ลกัซ์ (รายละเอยีดในหวัขอ้ 2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ) 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

กลุ่มบริษัทฯประกอบธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แนวราบเพื่อขาย  โดยเน้นพื้นที่ในเขตปริมณฑลรอบ

กรุงเทพมหานคร (นนทบุร ีกรุงเทพใต ้ปทุมธานี) ในปัจจุบนั โครงการของบรษิทัมรีะดบัราคาตัง้แต่ 1.79 – 12 ลา้นบาท ซึง่

กลุ่มลูกคา้หลกัคอื กลุ่มลูกคา้วยัเริม่ท างาน สรา้งครอบครวัและกลุ่มลูกคา้ทีต่อ้งการทีอ่ยู่อาศยัเพิม่เตมิทีม่ชี่วงอายุ 21 – 55 

ปี และยงัมีกลุ่มลูกค้าท้องถิ่น (Local) ที่มีความต้องการขยายครอบครวั รวมถึงกลุ่มลูกค้าที่หาที่อยู่อาศยัประเภทบ้าน

แนวราบจากเดมิทีเ่คยอยู่อาคารชุด ทัง้นี้ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 โครงการจดัสรรทีก่ลุ่มบรษิทัฯ สามารถปิดการขาย

โครงการแล้วจ านวนทัง้สิน้ 10 โครงการ มโีครงการทีอ่ยู่ในระหว่างการด าเนินการ 6 โครงการ ชะลอการพฒันาโครงการ 2 

โครงการ และโครงการในอนาคต จ านวน 1 โครงการ 

ทัง้นี้ รายไดข้องกลุ่มบรษิทัฯ สามารถจ าแนกไดต้ามแต่ละประเภทลกัษณะผลติภณัฑด์งันี้ 

โครงสร้างรายได้ 
ส าหรบัปี ส้ินสุดวนัท่ี ส าหรบังวด 3 เดือน ส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 มีนาคม 2568 31 มีนาคม 2569 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

บา้นเดีย่ว 437.93 65.58 365.65 70.80 73.32 90.91 92.20 86.45 
บา้นแฝด 155.71 23.32 65.57 12.70 6.74 8.36 13.90 13.03 
ทาวน์โฮม 53.06 7.95 5.93 1.15 0.00 0.00 0.00 0.00 

อาคารพาณิชย ์ 14.71 2.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ทีด่นิเปล่า 1.68 0.24 76.86 14.88 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมรายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรพัยแ์ละท่ีดิน 

663.09 99.29 514.01 99.53 80.06 99.26 106.10 99.48 

รายไดอ้ื่น1 4.71 0.71 2.43 0.47 0.59 0.74 0.55 0.52 
รวมรายได้ 667.80 100.00 516.44 100.00 80.65 100.00 106.65 100.00 

หมายเหตุ : 1/ รายไดจ้ากการรบิเงนิรบัล่วงหน้า และรายไดใ้หเ้ช่าอาคารสโมสร เป็นหลกั 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละการให้บริการ 

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 ธุรกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัฯ คอื ด าเนินธุรกจิการพฒันาอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบเพื่อขาย 

โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะเน้นท าเลทีต่ัง้ในเขตปรมิณฑล โดยโครงการส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ จะอยู่ทีอ่ าเภอบางบวัทอง จงัหวดั

นนทบุรี กลุ่มบริษัทฯ จะพฒันาโครงการขนาดเล็กจนถึงโครงการขนาดใหญ่ กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการที่ปิดไปแล้ว 10 

โครงการ และมโีครงการทีอ่ยู่ในระหว่างการด าเนินการ 6 โครงการ ชะลอการพฒันาโครงการ 2 โครงการ และโครงการใน

อนาคต จ านวน 1 โครงการโดยมชีื่อ และลกัษณะผลติภณัฑแ์ต่ละโครงการดงันี้ 

โครงการ 
ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

สถานะ 
บ้านแฝด บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย ์ ท่ีดินเปล่า 

1. วลิล่า คุณาลยั 1 / /  /  ปิดโครงการ 
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โครงการ 
ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

สถานะ 
บ้านแฝด บ้านเด่ียว ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย ์ ท่ีดินเปล่า 

2. วลิล่า คุณาลยั 2 / /    ปิดโครงการ 

3. วลิล่า คุณาลยั 3 / /    ปิดโครงการ 

4. คุณาลยั พราว / /    ปิดโครงการ 

5. คุณาลยั คอรท์ยารด์ / /  /  คงเหลอืทีด่นิรอการพฒันา  

6. คุณาลยั ซมิโฟน ี  /    ปิดโครงการ 

7. คุณาลยั บกีนิส ์   /   ปิดโครงการ 

8. คุณาลยั พอลเลน  /    ปิดโครงการ 

9. คุณาลยั จอย / /    ปิดโครงการ 

10. คุณาลยั จอยออน 314 / /    ปิดโครงการ 

11. คุณาลยั บกีนิส ์2 / / / /  อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและขาย 

12. คุณาลยั พรมี / /    ปิดโครงการ 

13. คุณาลยั พารโ์ก ้  /    คงเหลอืทีด่นิรอการพฒันา 

14. คุณาลยั เดซี ่ / /    อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและขาย 

15. นาวาร่า พระราม 2  /   / อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและขาย 

16. คุณาลยั เพอรร์่า  /    อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและขาย 

17. นาวาร่า รงัสติ – คลอง 2  /    อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและขาย 

18. คุณาลยั พรมี ลกัซ ์ / /    อยู่ระหว่างการก่อสรา้งและขาย 
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บรษิทัฯ ไดม้กีารแบ่งกลุ่มสนิคา้ออกเป็น 3 กลุ่มตามระดบัราคาและตวัผลติภณัฑ ์โดยสามารถสรุปไดด้งันี้ 

ระดบัราคา บ้านเด่ียว / บ้านแฝด ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย ์
สงู 

>5.00 ลา้นบาทต่อยนูติ 

 

  

กลาง 
>3.00 ลา้นบาทต่อยนูติ 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ต ่า 
>2.00 ลา้นบาทต่อยนูติ 
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ทัง้นี้ สามารถสรุปรายละเอยีดความคบืหน้าในการขายและโอนของโครงการทัง้หมด รวมถงึโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินการ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 ดงันี้ 

โครงการทัง้หมดท่ีปิดการขายแล้ว 

โครงการ ท่ีตัง้โครงการ เร่ิมเปิด
ขาย 

เร่ิมการ
ก่อสร้าง 

เร่ิมโอน
กรรมสิทธ์ิ 

เน้ือท่ี
โครงการ 

(ไร่) 

มูลค่าโครงการรวม 
สถานะ 

จ านวน มูลค่า 
(หลงั) (ลบ.) 

1. วลิล่า คุณาลยั 1 บางบวัทอง นนทบุร ี ม.ีค. 51 ต.ค. 50 ต.ค. 51 25-3-40.0  182 447.20 ปิดโครงการเมื่อเดอืนสงิหาคม 2556 
2. วลิล่า คุณาลยั 2 บางบวัทอง นนทบุร ี ต.ค. 53 พ.ย. 52 พ.ค. 54 16-3-38.7  85 259.99 ปิดโครงการเมื่อเดอืนกรกฎาคม 2557 
3. วลิล่า คุณาลยั 3 บางบวัทอง นนทบุร ี ม.ค. 56 ม.ีค. 55 ม.ิย. 56 12-2-75.0  57 198.93 ปิดโครงการเมื่อเดอืนสงิหาคม 2557 
4. คุณาลยั พราว บางบวัทอง นนทบุร ี พ.ย. 56 ม.ีค. 56 ต.ค. 57 25-1-94.5  134 415.89 ปิดโครงการเมื่อเดอืนมถิุนายน 2560 
5. คุณาลยั ซมิโฟนี บางบวัทอง นนทบุร ี ส.ค. 58 ก.พ. 58 ก.ย. 59 23-2-29.4  90 418.60 ปิดโครงการเมื่อเดอืนพฤษภาคม 2563 
6. คุณาลยั พอลเลน บางบวัทอง นนทบุร ี ก.ค. 61 ต.ค. 60 ส.ค. 61 8-3-43.0  42 168.15 ปิดโครงการเมื่อเดอืนตุลาคม 2563 
7. คุณาลยั บกีนิส์ บางบวัทอง นนทบุร ี ม.ค. 60 ม.ีค. 60 พ.ย. 60 10-0-74.5  128 261.46 ปิดโครงการเมื่อเดอืนเมษายน 2564 
8. คุณาลยั จอย บางบวัทอง นนทบุร ี ส.ค. 61 ส.ค. 61 ก.พ. 62 47-3-0.0 229 830.82 ปิดโครงการเมื่อเดอืนพฤศจกิายน 2564 
9. คุณาลยัจอยออน314 บา้นโพธิ ์ฉะเชงิเทรา พ.ค. 62 ม.ค. 62 พ.ย. 62 24-3-8.7  132 461.43 ปิดโครงการเมื่อธนัวาคม 2566 
10. คุณาลยั พรมี บางบวัทอง นนทบุร ี ม.ีค. 63 ก.ค. 62 ก.ย. 63 70-3-57.5 411 1,419.64 ปิดโครงการเมื่อเดอืนธนัวาคม 2565 
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โครงการทัง้หมดท่ีอยู่ระหวา่งการขาย 

โครงการ ท่ีตัง้โครงการ 
เร่ิมเปิด
ขาย 

เร่ิมการ
ก่อสร้าง 

เร่ิมโอน
กรรมสิทธ์ิ 

เน้ือท่ี
โครงการ 

(ไร่) 

มูลค่าโครงการรวม ขายแล้วสะสม โอนแล้วสะสม คงเหลือขาย ความ
คืบหน้า
การ

ก่อสร้าง 
จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า จ านวน มูลค่า 

(หลงั) (ลบ.) (หลงั) (ลบ.) (หลงั) (ลบ.) (หลงั) (ลบ.) (ร้อยละ) 
1. คุณาลยั คอรท์ยารด์ บางบวัทอง นนทบุร ี ก.ย. 57 ม.ค. 57 ต.ค. 58 47-1-89.8 261 890.57 244 820.00 244 820.00 17 70.57 94.00 
2. คุณาลยั บกีนิส ์2  บางบวัทอง นนทบุร ี ม.ีค. 63 ม.ีค. 62 ม.ิย. 63 36-1-87.4  275 695.42 197 502.95 195 498.81 78 192.47 86.02 
3. คุณาลยั พารโ์ก้ บางบวัทอง นนทบุร ี ต.ค. 64 เม.ย. 64 ก.พ. 65 21-3-33.0 96 487.79 42 216.11 42 216.11 54 271.68 55.05 
4. คุณาลยั เดซี ่ บางบวัทอง นนทบุร ี พ.ค. 65 ต.ค. 64 ก.ย. 65 36-2-98.2 211 811.32 171 629.15 170 623.56 40 182.17 90.34 

5. นาวาร่า พระราม 2 บางขนุเทยีน กรุงเทพฯ ก.ย. 65 ก.พ. 65 ม.ีค. 66 
158-2-
10.0 

470 3,705.00 109 755.06 97 675.1 361 2,949.94 34.38 

- นาวาร่า พระราม 2 เฟส 1      84 586.31 77 531.23 73 498.33 7 55.08 95.00 
- นาวาร่า พระราม 2 เฟส 2      84 612.49 32 223.83 24 176.77 52 388.66 45.00 

6. คุณาลยั เพอรร์่า บางบวัทอง นนทบุร ี ม.ิย. 66 ต.ค. 65 ก.ค. 66 25-3-47.9 120 555.00 32 147.65 32 147.65 88 407.35 67.28 
7. นาวาร่า รงัสติ คลองหลวงปทุมธานี ก.ค. 66 ก.พ. 66 พ.ย. 66 284-1-38 865 6,837.00 67 382.95 64 366.59 798 6,454.05 12.56 

- นาวาร่า รงัสติ  เฟส 1      68 424.05 45 281.99 43 267.82 23 142.06 95.00 
- นาวาร่า รงัสติ เฟส 2A      56 278.78 22 100.96 21 98.77 34 177.82 60.00 

8. คุณาลยั พรมี ลกัซ์ บางบวัทอง นนทบุร ี ก.ค. 67 ส.ค.66  ส.ค. 67 17-0-47.7 95 383.00 10 39.36 9 35.17 85 343.64 38.19 
มูลค่ารวม 2,393 14,365.1 872 3,493.23 853 3,382.99 1,521 10,871.87  
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 จ านวนบ้านท่ีโอนแล้ว
สะสม 

บ้านท่ีสร้างเสรจ็พร้อม
ขาย 

บ้านท่ีอยู่ในระหว่าง
ก่อสร้าง 

บ้านท่ียงัไม่ได้ก่อสร้าง รวม 

โครงการ จ านวน สดัส่วน จ านวน สดัส่วน จ านวน สดัส่วน จ านวน สดัส่วน จ านวน สดัส่วน 
 (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) (หลงั) (ร้อยละ) 
1.คุณาลยั คอรท์ยารด์ 244 93.49 1 0.38 - - 16 6.13 261 100.00 
2.คุณาลยั บกีนิส ์2 195 70.91 9 3.27 21 7.64 50 18.18 275 100.00 
3.คุณาลยั พารโ์ก ้ 42 43.75 -  - - - 54 56.25 96 100.00 
4.คุณาลยั เดซี ่ 170 80.57 14 6.64 8 3.79 19 9.00 211 100.00 
5.นาวาร่าพระราม 2 97 20.64 23 4.89 14 2.98 336 71.49 470 100.00 
6.คุณาลยั เพอรร์่า 32 26.67 25 20.83 19 15.83 44 36.67 120 100.00 
7.นาวาร่า รงัสติ  64 7.40 25 2.89 29 3.35 747 86.36 865 100.00 
8.คุณาลยั พรมีลกัซ ์ 9 9.47 25 26.32 4 4.21 57 60.00 95 100.00 

หมายเหตุ : โครงการคุณาลยั คอรท์ยารด์ และคุณาลยั พารโ์ก ้ปัจจุบนัอยู่ระหว่างชะลอโครงการ  
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โครงการท่ีอยู่ระหว่างการด าเนินการ 

โครงการทีอ่ยู่ในระหว่างการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัฯ 6 โครงการนัน้ ตัง้อยู่บนท าเลทีต่ัง้ 3 พืน้ที ่ไดแ้ก่บนถนน

บ้านกล้วย-ไทรน้อย ในพื้นที่อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี, ถนนบางขุนเทยีนชายทะเล กรุงเทพมหานคร และถนน

เลยีบคลองสอง จงัหวดัปทุมธานี โดยสามารถจ าแนกทีต่ัง้แต่ละโครงการไดด้งันี้ 

โครงการ ท่ีตัง้โครงการ ลกัษณะโครงการ 
1. คุณาลยั บกีนิส ์2 ถนนบา้นกลว้ย-ไทรน้อย จงัหวดันนทบุร ี SDH/DH/TH/CB 
2. คุณาลยั เดซี ่ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรน้อย จงัหวดันนทบุร ี SDH/DH 
3. คุณาลยั เพอรร์่า ถนนบา้นกลว้ย-ไทรน้อย จงัหวดันนทบุร ี SDH 
4.  คุณาลยั พรมีลกัซ์ ถนนบา้นกลว้ย-ไทรน้อย จงัหวดันนทบุร ี DH 
5. นาวาร่า พระราม 2 ถนนบางขนุเทยีนชายทะเล กรุงเทพมหานคร SDH 
6. นาวาร่า รงัสติ ถนนเลยีบคลองสอง จงัหวดัปทมุธาน ี SDH 

หมายเหตุ : SDH = บา้นเดีย่ว DH = บา้นแฝด TH = ทาวน์เฮา้ส ์CB = อาคารพาณิชย ์

โดยโครงการทีอ่ยู่ในระหว่างด าเนินการ 4 โครงการ ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 ตัง้อยู่บนถนนบา้นกลว้ย-ไทรน้อย
ในพืน้ทีอ่ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี  
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โดยมผีงัโครงการรวมของพืน้ทีบ่างบวัทองดงันี้ 
หมายเหตุ: พืน้ทีส่ขีาว เป็นทีด่นิของบุคคลอื่น 
และม ี1 โครงการ ตัง้อยูบ่นถนนบางขนุเทยีนชายทะเล เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร ไดแ้ก่ โครงการ  

นาวาร่า พระราม 2  
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และม ี1 โครงการ ตัง้อยู่บนถนนเลยีบคลองสอง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี ไดแ้ก่ โครงการนาวาร่า รงัสติ  
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โดยโครงการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการทัง้หมด 6 โครงการ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 สามารถสรุปข้อมูลของแต่ละ
โครงการไดด้งันี้ 

โครงการ คณุาลยั บีกินส ์2 

           
 

แบรนดสิ์นค้า  

ท่ีตัง้โครงการ หมู่ที ่7 ต าบลพมิลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี
เน้ือท่ีโครงการ 36-1-87.4 ไร ่
ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดีย่ว / บา้นแฝด / ทาวน์โฮม / อาคารพาณิชย ์
จ านวนหลงั 275 หลงั 
คงเหลือขาย ณ วนัท่ี 30 มิ.ย.2569 78 หลงั  
มูลค่าโครงการ ประมาณ 695.42 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉล่ีย (ต่อหลงั) ประมาณ 2.52 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ก าลงัจะมีครอบครวัซึ่งมีรายได้ตัง้แต่  30,000 บาทขึ้นไปต่อ

เดอืน รวมถงึกลุ่มเริม่ท างานและกลุ่มทีเ่ตรยีมเกษยีณทีม่คีรอบครวัเลก็ 
จดุเด่นของโครงการ - ทาวน์โฮม ซึง่ม ี3 หอ้งนอน 2 หอ้งน ้า 1 ทีจ่อดรถโดยมรีาคาขายเฉลีย่ประมาณ 

2.09 ลา้นบาท 
- บ้านเดีย่วและบา้นแฝด ซึ่งม ี3 หอ้งนอน 3 หอ้งน ้า 2 ทีจ่อดรถโดยมรีาคาขาย
เฉลีย่ประมาณ 2.79 – 3.8 ลา้นบาท 
- ท าเลทีต่ัง้ทีด่ ีโดยตัง้อยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ซึ่ง ใกล้เซน็ทรลัเวสตเ์กต 
และรถไฟฟ้าสายสมี่วง สถานีคลองบางไผ่ 
- ท า เล เ ป็นจุ ด เชื่ อมต่อทะ ลุถึ งถนนหลัก  เช่ น  ถนนกาญจนาภิ เษก ,  
ถนนราชพฤกษ์, ถนนรตันาธเิบศร์ และทางด่วนทีส่ าคญั เช่น ทางพเิศษศรรีชั – 
วงแหวนรอบนอก 
- อยู่ใกล้แหล่งร้านค้าสะดวกซื้อ และเดนิทางสะดวก โดยใช้ถนนบ้านกล้วย – 
ไทรน้อยเป็นทางเขา้ออก 
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โครงการ คณุาลยั เดซ่ี 

 
แบรนดสิ์นค้า  

ท่ีตัง้โครงการ หมู่ที ่7 ต าบลพมิลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี
เน้ือท่ีโครงการ 36-2-98.2 ไร ่
ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดีย่ว/ บา้นแฝด 
จ านวนหลงั 211 หลงั 
คงเหลือขาย ณ วนัท่ี 30 มิ.ย.2569 40 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 811.32 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉล่ีย (ต่อหลงั) ประมาณ 3.84 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวยัท างานทีม่องหาบา้นเพื่อความเป็นส่วนตวั หรอืสรา้งครอบครวั และ

ตอ้งการขยายทีอ่ยู่อาศยัซึง่มรีายไดต้ัง้แต่ 50,000 บาทขึน้ไปตอ่เดอืน 
จดุเด่นของโครงการ - บา้นเดีย่ว และบา้นแฝดสไตลบ์า้นเดีย่ว ซึง่ม ี3-4 หอ้งนอน 3 หอ้งน ้า 2 ทีจ่อด

รถโดยมรีาคาขายเฉลีย่ประมาณ 3.88 ลา้นบาท 
- ท าเลทีต่ัง้ทีด่ ีโดยตัง้อยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ซึ่ง ใกล้เซน็ทรลัเวสตเ์กต 
และรถไฟฟ้าสายสมี่วง สถานีคลองบางไผ่ 
- ท าเลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราช
พฤกษ์, ถนนรตันาธเิบศร์ และทางด่วนที่ส าคญั เช่น ทางพเิศษศรรีชั – วงแห
วนรอบนอก 
- อยู่ใกล้แหล่งร้านค้าสะดวกซื้อ และเดนิทางสะดวก โดยใช้ถนนบ้านกล้วย – 
ไทรน้อยเป็นทางเขา้ออก 
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โครงการ นาวาร่า พระราม 2 
 
 
 

แบรนดสิ์นค้า 

 
ท่ีตัง้โครงการ แขวงท่าขา้ม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 
เน้ือท่ีโครงการ 158-2-10 ไร ่
ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดีย่ว 
จ านวนหลงั 470 หลงั 
คงเหลือขาย ณ วนัท่ี 30 มิ.ย. 2569 361 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 3,705 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉล่ีย (ต่อหลงั) ประมาณ 7.88 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มคนวยัท างานทีม่ตี าแหน่งระดบัผูจ้ดัการขึน้ไป เป็นครอบครวัทีม่รีายไดท้ัง้

สามแีละภรรยา รายไดค้รอบครวัตัง้แต่ 100,000 บาทขึน้ไป 
จดุเด่นของโครงการ - บา้นเดีย่วทีม่พีืน้ทีร่อบบา้นมาก ม ี3 - 4 หอ้งนอน 3 - 4 หอ้งน ้า 2 - 4 ทีจ่อดรถ 

และมพีืน้ทีใ่ชส้อยมาก รองรบัครอบครวัทีใ่หญ่ ครอบครวัทีม่ผีูส้งูอายุ หอ้งนอนที ่4 
จะอยูช่ ัน้ 1 เหมาะกบัการอยู่อาศยัของผูส้งูอายุ  
- ท าเลทีต่ัง้ทีด่ ีตดิถนนบางขนุเทยีนชายทะเล และใกลก้บัโรงพยาบาล 
หา้งสรรพสนิคา้ 
- ท าเลเป็นจุดเชื่อมต่อถนนหลกั เช่น ถนนกาญจนาภเิษก, ถนนพระราม 2 ถนน
สุขสวสัดิ,์ ถนนประชาอุทศิและมทีางด่วนที่ส าคญั เช่น ทางพเิศษเฉลมิมหานคร 
และทางพเิศษบางขนุเทยีน 1 
- การพฒันาของรฐัทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้งทางด่วนสายพระราม 3 – ดาวคะนอง – 
วงแหวนตะวนัตกและทางยกระดบัลอยฟ้าบางขนุเทยีน-เอกชยั-บา้นแพว้ 
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โครงการ คณุาลยั เพอรร่์า 

 
แบรนดสิ์นค้า 

 
ท่ีตัง้โครงการ หมู่ที ่7 ต าบลพมิลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี
เน้ือท่ีโครงการ 25-3-47.9 ไร ่
ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดีย่ว 
จ านวนหลงั 120 หลงั 
คงเหลือขาย ณ วนัท่ี 30 มิ.ย.2569 88 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 555 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉล่ีย (ต่อหลงั) ประมาณ 4.62 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวยัท างานทีม่องหาบ้านเพื่อขยบัขยายครอบครวัใหญ่เพื่อความเป็นส่วนตวั 

หรือสร้างครอบครวัและต้องการขยายที่อยู่อาศยัซึ่งมีรายได้ครอบครวัตัง้แต่ 
80,000 บาทขึน้ไปต่อเดอืน 

จดุเด่นของโครงการ - บ้านเดี่ยว ซึ่งมี 3-4 ห้องนอน 3 ห้องน ้า 2 ที่จอดรถโดยมีราคาขายเฉลี่ย
ประมาณ 5.14 ลา้นบาท 
- ท าเลทีต่ัง้ทีด่ ีโดยตัง้อยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย ซึ่ง ใกล้เซน็ทรลัเวสตเ์กต 
และรถไฟฟ้าสายสมี่วง สถานีคลองบางไผ่ 
- ท าเลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราช
พฤกษ์ , ถนนรัตนาธิเบศร์ และทางด่วนที่ส าคัญ เช่น ทางพิเศษศรีรัช –  
วงแหวนรอบนอก 
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โครงการ นาวาร่า รงัสิต 

 
แบรนดสิ์นค้า 

 
ท่ีตัง้โครงการ ต าบลคลองสอง อ าเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธานี 
เน้ือท่ีโครงการ 284-1-38 ไร ่
ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นเดีย่ว 
จ านวนหลงั 865 หลงั 
คงเหลือขาย ณ วนัท่ี 30 มิ.ย.2569 798 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 6,837.30 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉล่ีย (ต่อหลงั) ประมาณ 7.9 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มคนวยัท างานทีม่รีายไดส้งู เช่น แพทย,์ นักบนิ, เจา้ของกจิการ เป็นครอบครวั

ทีม่รีายไดท้ัง้สามแีละภรรยา รายไดค้รอบครวัตัง้แต่ 100,000 บาทขึน้ไป 
จดุเด่นของโครงการ เป็นโครงการทีร่่มรื่น รายล้อมไปดว้ยตน้ไมใ้หญ่ และความเป็นธรรมชาติ บ้านมี

ตัง้แต่ตวับ้านขนาด 3 ห้องนอน 3 ห้องน ้า 2 ที่จอดรถ ไปจนถึงบ้านที่ขนาด 4 
ห้องนอน 4 ห้องน ้า 4 ที่จอดรถ และท าเลที่อยู่ระหว่าง รงัสิต – คลอง 2 และ 
ถนนคลองหลวงท าใหก้ารเดนิทางไปยงัจุดส าคญัต่างๆ สะดวก และยงัอยู่ใกล้สิง่
อ านวยความสะดวกชัน้น ้า เช่น ห้างสรรพสินค้า, สถานศึกษา, มหาวิทยาลยั 
และโรงพยาบาล 
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โครงการ คณุาลยั พรีมลกัซ ์

         
 

แบรนดสิ์นค้า 

 
ท่ีตัง้โครงการ หมู่ที ่7 ต าบลพมิลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี
เน้ือท่ีโครงการ 17-0-20.9 ไร ่
ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ บา้นแฝด 
จ านวนหลงั 95 หลงั 
คงเหลือขาย ณ วนัท่ี 30 มิ.ย.2569 85 หลงั 
มูลค่าโครงการ ประมาณ 383 ลา้นบาท 
ราคาขายเฉล่ีย (ต่อหลงั) ประมาณ 4.03 ลา้นบาท 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มวยัท างานทีม่องหาบา้นเพื่อขยบัขยายครอบครวั เพื่อความเป็นส่วนตวั หรอื

สรา้งความมัน่คงใหค้รอบครวั  
ซึง่มรีายไดค้รอบครวัตัง้แต่ 50,000 บาทขึน้ไปต่อเดอืน 

จดุเด่นของโครงการ - บา้นแฝด 3 หอ้งนอน 3 หอ้งน ้า 2 ทีจ่อดรถโดยมรีาคาขายเฉลีย่ประมาณ 4.05 
ลา้นบาท 
- ท าเลที่ตัง้ทีด่ี โดยตัง้อยู่บนถนนบ้านกล้วย-ไทรน้อย(ตดิถนน) อ าเภอบางบวั
ทอง ซึ่งเป็นแหล่งที่อยู่อาศัย ใกล้เซ็นทรัลเวสต์เกต และรถไฟฟ้าสายสีม่วง 
สถานีคลองบางไผ่ 
- ท าเลเป็นจุดเชื่อมต่อทะลุถึงถนนหลัก เช่น ถนนกาญจนาภิเษก, ถนนราช
พฤกษ์ , ถนนรัตนาธิเบศร์ และทางด่วนที่ส าคัญ เช่น ทางพิเศษศรีรัช –  
วงแหวนรอบนอก 
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2.2 การด าเนินธรุกิจและนโยบายการขาย  

นโยบายการขาย 
ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์ป็นธุรกจิทีใ่ชเ้งนิลงทุนสงูและตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาโครงการ ในช่วงแรกของ

การเริม่โครงการ บรษิทัฯตอ้งใชเ้งนิทุนหมุนเวยีนจ านวนมาก โดยอาศยัการกูย้มืจากสถาบนัการเงนิบางส่วน 
 ส่วนระบบการรบัช าระเงนิของบรษิทัฯนัน้ โดยทัว่ไปจะเป็นการรบัช าระเงนิในชัน้ตอนจองและขัน้ตอนท าสญัญา 

ผ่อนดาวน์ตามระยะเวลาทีก่ าหนดหรอืตกลงกนั และรบัเงนิค่าบา้นทัง้หมดเมื่อโอนกรรมสทิธิ ์

บรษิทัฯ มนีโยบาย “สรา้งบ้านเสรจ็ก่อนขาย” โดยพฒันาโครงการใหแ้ล้วเสรจ็บางส่วนพร้อมมบี้านตวัอย่างแล้ว

เสรจ็ เพื่อใหลู้กคา้ไดเ้หน็แบบบ้านและบรรยากาศจรงิของโครงการ เมื่อลูกคา้ตดัสนิใจซื้อ จะมกีารวางเงนิจองและเงนิท า

สญัญาส าหรบับา้นทีก่่อสรา้งแล้วเสรจ็ หากลูกเลอืกบ้านทีอ่ยู่ระหว่างก่อสรา้ง ลูกคา้จะมเีงนิดาวน์ตามแผนก่อสรา้ง คดิเป็น 

3 – 5% ของราคาขาย ระยะเวลาผ่อนดาวน์เฉลีย่ 1 – 3 งวด ตามก าหนดการสรา้งบา้นทีม่กัใชเ้วลาไม่เกนิ 6 เดอืน  

ระหว่างการผ่อนดาวน์ ลูกคา้สามารถด าเนินการยื่นขอสนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิเพื่อเตรยีมพรอ้มส าหรบัการโอน
กรรมสทิธิ ์

ขัน้ตอนการรบัช าระเงนิ 
1) เงนิจอง : เมื่อลูกคา้สนใจและลงนามในสญัญาจอง 

2) เงนิท าสญัญาจะซื้อจะขาย (“เงนิท าสญัญา”) : เมื่อลูกคา้ไดล้งนามในสญัญาจะซื้อจะขาย  

3) เงนิดาวน์ : การผ่อนช าระตามเงือ่นไขในสญัญาจะซื้อจะขาย สอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการก่อสรา้ง 

4) เงนิโอนกรรมสทิธิ ์: ช าระเงนิเตม็จ านวนในวนัการโอนกรรมสทิธิ ์

 โดยสามารถแสดงเป็นแผนผงัดงันี้  

 
 เงือ่นไขการคนืเงนิ 

- ในกรณีที่ลูกค้าค้างช าระติดต่อกัน 3 งวดติดต่อกัน และไม่สามารถติดต่อได้ บริษัทฯ จะไม่คืนเงินดาวน์  

เงนิท าสญัญา และเงนิจองคนืแก่ลูกคา้   

- นโยบายงานขายของบรษิทัฯ ไดร้ะบุถงึการคนืเงนิเพยีง 2 กรณีดงันี้ 

▪ กรณีทีลู่กคา้ขอสนิเชื่อไม่ผ่าน หลงัท าสญัญาซื้อขายแลว้ บรษิทัฯ คนืเงนิจองและเงนิท าสญัญา 

▪ กรณีทีลู่กคา้จองทีบู่ธและเปลีย่นใจภายใน 14 วนั บรษิทัฯ คนืเงนิจอง 

 ทัง้นี้ การคนืเงนิทุกกรณีตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูอ้ านวยการฝ่ายปฏบิตักิารรายได ้ตามนโยบายของบรษิทัฯ 
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2.3 การตลาดและการแข่งขนั 

การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 

2.3.1  กลยุทธแ์ละนโยบายทางการตลาด และข้อได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกีลยุทธแ์ละนโยบายทางการตลาด และขอ้ไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัของกลุ่มบรษิทัฯ ทีส่ าคญั ดงันี้ 

▪ ท าเลท่ีตัง้ของโครงการ 
ท าเลที่ตัง้เป็นปัจจยัหลกัของธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคญักับท าเลที่

เดนิทางสะดวก ใกล้กบัสถานีขนส่งมวลชน (รถบรกิารสาธารณะ เครอืข่ายรถไฟฟ้า ฯลฯ) และ

แหล่งชุมชน ทีม่แีนวโน้มการเตบิโตดา้นความตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัเพิม่ขึน้ รวมถงึพืน้ทีท่ีจ่ะมกีาร

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการตัดสินใจซื้อที่อยู่อาศัยของ

กลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ ยงัไดว้างกลยุทธท์ีส่ าคญัจากประสบการณ์ความส าเรจ็ทีผ่่านมาของ

สินค้า “บ้านชานเมือง” จึงได้วางกลยุทธ์โดยการขยายโครงการให้ครบทัง้ 4 ทิศรอบ

กรุงเทพมหานคร เพื่อรองรบัความต้องการทีอ่ยู่อาศยัทีเ่ตบิโตขึน้ ณ ปัจจุบนั บรษิทัฯ  ไดเ้ปิด

โครงการครบ 4 ทศิเรยีบรอ้ยแลว้ 

▪ กลยุทธท์างด้านการออกแบบโครงการ 
ด้วยสภาวะเศรษฐกิจและอตัราดอกเบี้ยที่ผนัผวน บริษัทฯจึงต้องพฒันาโครงการให้ตรงกบั
ความต้องการของลูกคา้ทีม่พีฤตกิรรมเปลีย่นแปลงไป ดงันัน้ เพื่อสรา้งความแตกต่างและสรา้ง
มูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ กลุ่มบริษัทฯ จึงมีแนวคิดในการพฒันาโครงการและแบบบ้านให้มี
เอกลกัษณ์เฉพาะและสร้างสรรค์ประหนึ่งการสร้างงานศลิปะ แต่ยงัคงให้ความรู้สกึที่ “คุ้มค่า  
น่าซื้อ” ดว้ยฟังกช์ัน่การใชง้านไดส้งูสุดเหนือคู่แขง่เมื่อเปรยีบเทยีบกนั 

• โครงการมีคุณลกัษณะที่ส่งเสริมด้าน Well-Being เช่น การใช้หลกัพลศาสตร์ 
ทศิทางลมและแสงแดด เครื่องเล่น สวน ตน้ไม ้

• พืน้ทีใ่ชส้อยกวา้งขวาง เปิดโล่ง และจดัสรรพืน้ทีจ่ าหน่ายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• การออกแบบภูมทิศัน์ ที่สวยงามดูแลง่าย เหมาะสมกบัสภาพอากาศของพื้นที่ 
รองรบัไลฟ์สไตลข์องลูกคา้เป้าหมายและครอบครวั 

• เลอืกใชว้สัดุทีคุ่ณภาพสงู ทนทาน เน้นประโยชน์ใชส้อยเหมาะสม 

• ระบบความปลอดภยัครบวงจรและทนัสมยั 

• บรกิารหลงัการขายทีม่มีาตรฐาน 
▪ กลยุทธท์างด้านราคา 

บรษิทั ก าหนดราคาขาย ทีท่ าใหผู้บ้รโิภครูส้กึถงึความคุม้ค่า โดยพจิารณาจาก 

• ต าแหน่งผลติภณัฑแ์ละกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

• เปรยีบเทยีบราคากบัคู่แขง่ในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง 
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• ควบคุมตน้ทุนใหเ้หมาะสม 

โดยการก าหนดราคาขายจะมกีารปรบัตามระยะเวลาของการขาย และสถานการณ์ 

• Pre-Sales – ราคาต ่าสุดเพื่อกระตุน้ยอดขายช่วงก่อนเปิดโครงการ 

• ปรบัราคาขายขึน้ ตามกระแสตอบรบัและอุปสงคข์องตลาด 

• คงระดบัอตัราก าไรทีเ่หมาะสม แมม้กีารท าโปรโมชัน่ 

▪ กลยุทธท์างด้านส่ือสารการตลาดและส่งเสริมการขาย 

กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคญักับการสื่อสารการตลาดในรูปแบบต่างๆ หลากหลาย
ช่องทาง โดยมเีป้าหมายเพื่อใหก้ลุ่มลูกคา้เป้าหมายสามารถรบัรูถ้งึจุดเด่นสนิคา้ทีต่อบโจทย์ใน
ทุกมติ ิและจดจ าชื่อบรษิทัและชื่อโครงการของบรษิทัได ้ดงันี้ 

1) สื่อกลางแจง้ (Outdoor Media) เช่น ป้ายบลิบอร์ด ป้ายบอกทางรอบๆ โครงการ
หรอืบรเิวณใกล้เคยีงกบัท าเลทีต่ัง้โครงการเป็นหลกั หรอืในพืน้ทีร่อบๆ บรเิวณ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

2) การตลาดเฉพาะกลุ่ม (Below The Line)  

• การจดับูธขายบา้นในศูนยก์ารคา้ หรอืไฮเปอรม์ารเ์กต็ 

• การสื่อสารทางตรง (Direct Mail)  

• การจดักิจกรรมบริเวณพื้นที่ภายในโครงการ เช่น Open house การจดั
กจิกรรมร่วมกบัองคก์รอื่น  

• กจิกรรมลูกคา้สมัพนัธ์ (CRM) กบัลูกคา้ทีซ่ื้อโครงการของกลุ่มบรษิทัฯ ไป
แล้ว อนัเป็นการสร้างความสมัพนัธ์อนัดใีนระยะยาว ซึ่งจะท าให้เกิดการ
แนะน าและบอกต่อเกีย่วกบัสนิคา้ต่อไป เป็นตน้ 

3) การสื่อสารการตลาดออนไลน์ (New Media, Above The Line)  

• เวบ็ไซตข์องกลุ่มบรษิทัฯ (www.kunalai.co.th)  

• โซเชยีลมเีดยี เช่น Facebook (Kunalai และ Kunalai Navara) Line official 
account, Google ads และ Google Display Network เป็นตน้ 

• การสื่อสารผ่านระบบจดหมายอเิลก็ทรอนิคส ์(E-Mail)  
การส่งเสริมการขาย  

การออกแบบโปรโมชัน่ที่ศึกษาถึง Pain Points ของกลุ่มเป้าหมายก่อนเพื่อสร้าง
แรงจงูใจทีท่ าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจซื้อ 

• ฟรีทุกค่าใช้จ่ายในวนัโอนฯ หรือลดภาระค่าใช้จ่ายในการใช้ชีวิต  เช่น ฟรีค่า
ส่วนกลาง ฟรคี่าสมาชกิสโมสร  

• เพิ่มความสบายในการใช้ชีวิตเช่น การแจกเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน 
เครื่องปรบัอากาศ สวน การแจกทอง CashBack 
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• แคมเปญพเิศษต่างๆ ตามภาวะตลาดและเทศกาล 
ทัง้นี้  ทุกโปรโมชัน่จะถูกวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อจะยังคงมีก าไร และไม่ก่อให้เกิด

ผลกระทบผลประกอบการโดยรวมของกลุ่มบรษิทัฯ  

▪ กลยุทธท์างด้านการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บรษิทัฯ จ าหน่ายโครงการโดยตรงทีส่ านักงานขายทีโ่ครงการ โดยทมีขาย  In-house 

ที่มคีวามเป็นมอือาชพี ผ่านการอบรมด้านสนิค้าและมคีวามเขา้ใจด้านการบรกิารตามวธิกีาร
ของบรษิทัฯ ซึง่จะช่วยพาชมบา้นตวัอย่าง เลอืกแปลงและราคาทีเ่หมาะสม  

นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้มีการว่าจ้างเอเจ้นท์ เพื่อจับกลุ่มลูกค้าที่ครอบครัวกับ
ชาวต่างชาต ิรวมถงึกลุ่มลูกคา้ระดบัสูงทีส่ื่อการตลาดของบรษิทัไม่สามารถเจาะเขา้ไปได ้โดย
มกีารว่าจา้งเอเจนทใ์นโครงการบา้นระดบัราคา 5 ลา้นบาทขึน้ไป 

▪ การควบคมุคณุภาพและระยะเวลาในการส่งมอบ 
นอกจากทมีงานวศิวกรและโฟร์แมน และแผนงานก่อสร้างทีค่วบคุมได้แล้ว บรษิทัฯ

เลอืกใชผู้ร้บัเหมาทีม่ปีระสบการณ์ และมทีีป่รกึษาดา้นการก่อสรา้ง เป็นทมีเวริค์ทีส่ าคญัในการ
ควบคุมดูแลงานก่อสร้างสนิค้าและโครงการ เพื่อให้สามารถส่งมอบบ้านได้ตรงเวลา และได้
คุณภาพตามมาตรฐาน รวมถงึการร่วมกนัพฒันาทางดา้นวสัดุ และฝีมอืแรงงาน 

▪ การบริการหลงัการขาย 
กลุ่มบรษิทัฯ จดัให้มบีรกิารหลงัการขาย เพื่อเป็นการสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ที่

ซื้อบา้นของกลุ่มบรษิทัฯ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดว้่าจา้งทมีบรหิารหลงัการขายทีม่เีชีย่วชาญในการ
ดูแลลูกค้าหลังการขาย เข้ามาดูแลโครงการที่อยู่ระหว่างการขาย ให้ความสะดวกในการ
ประสานงานเรื่องต่างๆ อาทเิช่น การแจ้งปัญหาการอยู่อาศยั การแจ้งงานซ่อม การแนะน า
บรกิารต่างๆ ซึง่กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นการสรา้งความพงึพอใจสงูสุดแก่ลูกคา้โครงการของบรษิทั 

▪ ภาพลกัษณ์ของกลุ่มบริษทัฯ 
ภาพลกัษณ์ของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นผู้พฒันาอสงัหารมิทรพัย์แนบราบในเขต “บ้านชาน

เมอืง” หรอืเขตปรมิณฑลรอบกรุงเทพฯ โดยมเีอกลกัษณ์ดา้นรปูแบบของโครงการ ขนาดพืน้ทีใ่ช้

สอยภายในบ้านที่คุ้มค่า ท าให้ลูกค้าบรเิวณรอบกรุงเทพมหานครสามารถจดจ าและเชื่อมัน่ใน 

แบรนด์ “คุณาลยั” ว่าเป็นผู้พฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทีม่คีวาม “คุ้มค่า น่าซื้อ” และในมุมของการ

ดูแลลูกค้าเก่าด้วยความรบัผิดชอบและจริงใจ ท าให้ลูกค้าสามารถแนะน าบอกต่อได้อย่างมี

นัยส าคญั 

▪ ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร 
กลุ่มบรษิทัฯ มกีารบรหิารงานอย่างมอือาชพี โดยทมีงานทีม่คีุณภาพและมวีสิยัทศัน์ 

โดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถด้านธุรกิจ

อสงัหารมิทรพัย์เป็นอย่างด ีท าให้การท างานของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามชดัเจนโปร่งใส่ รวมถงึ
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การน าแนวคดิใหม่ๆ มาใช้ในการพฒันาองค์กร และผลติภณัฑ์ของกลุ่มบรษิัทฯ อีกทัง้ยงัให้

ความส าคญักบัพนักงาน โดยเน้นการใหพ้นักงานมคีวามรู ้มกีารจดัอบรมดา้นต่างๆ โดยกลุ่ม

บรษิัทฯ สามารถรกัษาพนักงานทีม่คีุณภาพใหอ้ยู่กบับรษิทัฯ ได้ในระยะยาว รวมถึงสามารถ

ขบัเคลื่อนกลุ่มบรษิทัฯ ใหเ้ตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 

▪ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ก่อนการตดัสนิใจพฒันาโครงการต่างๆ กลุ่มบรษิทัฯ มกีารศกึษาความเป็นไปไดข้อง

โครงการในเบือ้งตน้ โดยกลุ่มบรษิทัฯ จะคน้หากลุ่มลูกคา้เป้าหมายของแต่ละโครงการ ในแต่ละ

ท าเลทีก่ลุ่มบรษิทัฯ จะเขา้ไปพฒันาโครงการ เพื่อน ามาก าหนดรปูแบบโครงการ ลกัษณะสนิคา้

ของโครงการและการก าหนดราคาขายให้สอดคล้องกบักลุ่มเป้าหมาย ซึ่งสิง่เหล่านี้ส่งผลให้

สามารถปิดการขายไดร้วดเรว็ และเป็นการรกัษาระดบัก าไรของกลุ่มบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่

เหมาะสมตามทีก่ าหนดไว ้

ทัง้นี้ กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของกลุ่มบรษิทัฯ  

• ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ชาวไทย วยัท างานอายุประมาณ 21 – 55 ปี รวมถงึเจา้ของ
กิจการขนาดเล็กและกลาง มีไลฟ์สไตล์นิสัยรักความคุ้มค่า ไม่ติดแบรนด์  
และเป็นคนสูช้วีติ 

• ส่วนใหญ่ผูห้ญงิเป็นผูม้บีทบาทในการตดัสนิใจในการซื้อ 

• ตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัเพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติ และเพิม่ความสะดวกสบาย 

• มักซื้อเป็นบ้านหลังแรก หรือซื้อเพื่อเป็นของขวัญหรือรางวัลให้กับคนใน
ครอบครวั เช่น บดิา มารดา ลูก 

• ส่วนใหญ่อาศยัอยู่บรเิวณชานเมอืงอยู่แลว้ 

• เป็นกลุ่มทีซ่ื้อเพื่ออยู่อาศยัจรงิ ไม่เน้นการเกง็ก าไร 

• มบีา้งแต่ส่วนน้อยเป็นคู่สมรสทีม่ภีรรยาหรอืสามเีป็นชาวต่างประเทศ 

โครงการ ลกัษณะโครงการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
คุณาลยั บกีนิส ์2 ทาวน์โฮม กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ก าลงัจะมีครอบครวัซึ่งมี

รายได้ตัง้แต่ 30,000 บาทขึ้นไปต่อเดือน
หรอืกลุ่มทีเ่ตรยีมเกษยีณทีม่คีรอบครวัเลก็ 

คุณาลยั คอรท์ยารด์,  
คุณาลยั เดซี,่  
คุณาลยั เพอรร์่า,  
คุณาลยั พรมีลกัซ์,  
คุณาลยั พารโ์ก ้

บา้นเดีย่ว 
บา้นแฝด 

กลุ่มวยัท างานที่ก าลงัจะมีครอบครวั และ
ต้องการขยายที่อยู่อาศยัซึ่งมรีายได้ตัง้แต่  
50,000 บาทขึน้ไปต่อเดอืน 
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โครงการ ลกัษณะโครงการ กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
นาวาร่า พระราม 2,   
นาวาร่า รงัสติ – คลอง 2 

บา้นเดีย่ว กลุ่มลูกค้าที่ชอบบ้านที่มีที่ดินขนาดใหญ่ 
ชอบพื้นที่ที่มคีวามร่มรื่น อยู่สบายและรกั
ความสงบ สนใจเรื่องสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ปลอดภัย เป็นพนักงานระดับ
ผูจ้ดัการขึน้ไปและผูท้ีเ่ป็นเจา้ของกจิการ มี
รายครอบครัวตัง้แต่ 100,000 บาทขึ้นไป
ต่อเดอืน 
กลุ่มบุคลากรทางการแพทย์ ซึ่งจะยา้ยเขา้
มาท างานใกลโ้ครงการนาวาร่า พระราม 2 

 
2.3.2  ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 

สภาพการแขง่ขนั 
1. ภาพรวมเศรษฐกจิของประเทศไทย ปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 

ในปี 2568 เศรษฐกิจของประเทศไทยยงัคงขยายตวัในอตัราที่ค่อนขา้งจ ากดั โดยได้รบัแรงกดดนัจากความไม่
แน่นอนของเศรษฐกจิโลก การชะลอตวัของการส่งออก รวมถงึก าลงัซื้อภายในประเทศทีฟ้ื่นตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป ทัง้นี้ 
อตัราการเตบิโตของผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ (GDP) ของไทยในปี 2568 อตัราการขยายตวัของเศรษฐกจิไทยอยู่
ที่ร้อยละ 2.4 โดยเศรษฐกิจยงัได้รบัแรงสนับสนุนจากภาคการท่องเที่ยว การบริโภคภาคเอกชน และมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกจิของภาครฐั อย่างไรกต็าม การฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิยงัคงเผชญิขอ้จ ากดัจากภาวะการคา้ระหว่างประเทศทีช่ะลอตวั
และความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิโลก 

ในด้านนโยบายการเงนิ ธนาคารแห่งประเทศไทยยงัคงด าเนินนโยบายเพื่อรกัษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและ
สนับสนุนการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิภายในประเทศ โดยมกีารปรบันโยบายอตัราดอกเบีย้ซึง่เป็นการลดอตัราดอกเบีย้นโยบาย
ลง รวมถงึออกมาตรการสนับสนุนภาคเศรษฐกจิทีส่ าคญั รวมถงึภาคอสงัหาริมทรพัย์ ซึ่งเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลกัทีม่ี
บทบาทต่อการจา้งงานและกจิกรรมทางเศรษฐกจิในประเทศ ไดแ้ก่ มาตรการผ่อนปรน LTV อย่างไรกต็าม เศรษฐกจิไทย
ยงัคงเผชญิกบัขอ้จ ากดัเชงิโครงสรา้ง โดยเฉพาะระดบัหนี้ครวัเรอืนทีย่งัอยู่ในระดบัสงูเมื่อเทยีบกบัขนาดเศรษฐกจิ ซึง่ส่งผล
ต่อความสามารถในการก่อหนี้เพิม่เตมิของภาคครวัเรอืน และส่งผลต่อก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคในตลาดสนิทรพัยร์ะยะยาว เช่น 
ทีอ่ยู่อาศยั 

โดยภาพรวม เศรษฐกจิไทยในปี 2568 จงึอยู่ในภาวะการฟ้ืนตวัอย่างคอ่ยเป็นค่อยไป ภายใตข้อ้จ ากดัดา้นก าลงัซือ้
และความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิโลก ซึง่มผีลต่อการขยายตวัของอุตสาหกรรมอสงัหารมิทรพัยใ์นประเทศ 

ในไตรมาสแรกของปี 2569 เศรษฐกจิไทยอยู่ในสภาวะ "เผชญิความทา้ทายจากปัจจยัภายนอก (External Shock)" 
ท่ามกลางความพยายามในการประคองตวัขยายตวั โดยมปีระเดน็วเิคราะหห์ลกัดงันี้: 

อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิ (GDP Growth) 
• การเตบิโต: เศรษฐกจิในไตรมาส 1/2569 ขยายตวัอยู่ทีร่อ้ยละ 2.8 (YoY) 
• ปัจจยักดดนั: ผลกระทบจากความตงึเครยีดทางภูมริฐัศาสตร ์(ความขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง) ทีรุ่นแรงขึน้ในช่วง

ตน้ปี ส่งผลใหต้น้ทุนพลงังานโลกพุ่งสงูขึน้ กระทบต่อตน้ทุนการผลติและค่าขนส่งสนิคา้ของไทย 
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เสถยีรภาพดา้นราคา (Inflation & Monetary Policy) 
• เงนิเฟ้อ: ในไตรมาส 1/2569 อตัราเงนิเฟ้อทัว่ไป (Headline Inflation) อยู่ในระดบัต ่าถงึตดิลบ (ประมาณรอ้ยละ -

0.66) จากราคาพลงังานราคาสนิคา้เกษตรลดลง หลงัผลผลติกลบัมามากขึน้เมื่อพน้ช่วงน ้าท่วม 
• อตัราดอกเบี้ย: คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) มีมติคงอตัราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่  ร้อยละ 1.00 ต่อปี 

(ขอ้มลู ณ วนัที ่24 มถิุนายน 2569) เพื่อสนับสนุนการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ และอตัราเงนิเฟ้อทีม่แีนวโน้มสงูขึน้ 
• การท่องเทีย่ว: ยงัคงเป็นเสาหลกั โดยในเดอืนกุมภาพนัธ ์2569 มยีอดนักท่องเทีย่วสะสมกว่า 3.3 ล้านคน แมจ้ะ

เริม่ได้รบัผลกระทบจากค่าใชจ้่ายในการเดนิทางทีสู่งขึน้จากวกิฤตพลงังาน แต่ตลาดนักท่องเทีย่วระยะใกล้และ
กลุ่มคุณภาพยงัคงเตบิโต 

• การส่งออก: มสีญัญาณบวกในกลุ่มสนิค้าเทคโนโลยแีละอิเล็กทรอนิกส์ตามวฏัจกัรเศรษฐกิจโลก แต่สนิค้าภาค
เกษตรและอุตสาหกรรมดัง้เดมิยงัเผชญิกบัการแขง่ขนัทีรุ่นแรงและการกดีกนัทางการคา้ 

• การบริโภคภาคเอกชน: ดชันีการบริโภคขยายตัวที่ประมาณร้อยละ 2.9 (ก.พ. 69) แต่เริ่มเห็นสญัญาณความ
เปราะบางในกลุ่มผูม้รีายไดน้้อยและระดบักลาง เนื่องจากภาระหนี้ครวัเรอืนและค่าครองชพีทีก่ดดนัก าลงัซื้อ 
การลงทุนภาคเอกชน 

• การลงทุน: มคีวามโดดเด่นในอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve) โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) และ 
Data Center ซึง่ส่งผลบวกต่อความตอ้งการทีด่นิเพื่ออุตสาหกรรมและการจา้งงานในพืน้ที ่EEC และปรมิณฑล 

2. ภาวะตลาดทีอ่ยู่อาศยัในปี 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 
ในปี 2568 ตลาดทีอ่ยู่อาศยัของประเทศไทยยงัคงเผชญิความทา้ทายจากปัจจยัดา้นก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคทีย่งัฟ้ืน

ตวัไม่เตม็ที ่รวมถงึความเขม้งวดในการพจิารณาสนิเชื่อของสถาบนัการเงนิ ส่งผลใหก้ารตดัสนิใจซื้อทีอ่ยู่อาศยัของผูบ้รโิภค
มคีวามระมดัระวงัมากขึน้ โดยเฉพาะในกลุ่มผูซ้ื้อบา้นหลงัแรก 

ข้อมูลจากหน่วยงานวิจัยในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ระบุว่า จ านวนโครงการที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่ใน
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑลในปี 2568 มแีนวโน้มลดลงอย่างมนีัยส าคญัเมื่อเทยีบกบัปีก่อนหน้า โดยจ านวนยูนิตเปิด
ใหม่ลดลงประมาณร้อยละ 47.2 จากปี 2567 ซึ่งสะท้อนถึงการปรบักลยุทธ์ของผู้ประกอบการทีร่ะมดัระวงัมากขึ้นในการ
เปิดตวัโครงการใหม่ท่ามกลางภาวะตลาดทีย่งัไม่ฟ้ืนตวัเตม็ที่ 

ในดา้นระดบัราคา ดชันีราคาทีอ่ยู่อาศยัของประเทศไทยยงัคงปรบัตวัเพิม่ขึน้ในอตัราทีค่่อนขา้งจ ากดั โดยราคาที่
อยู่อาศยัประเภทบา้นเดีย่วและทาวน์เฮาสม์กีารปรบัเพิม่ขึน้เพยีงเลก็น้อย สะทอ้นถงึภาวะตลาดทีย่งัมขีอ้จ ากดัดา้นก าลงัซื้อ
และความสามารถในการเขา้ถงึสนิเชื่อของผูบ้รโิภค 

ทัง้นี้ ภาครฐัและธนาคารแห่งประเทศไทยไดม้กีารออกมาตรการสนับสนุนภาคอสงัหารมิทรพัย ์เช่น การผ่อนคลาย
เกณฑส์นิเชื่อเพื่อทีอ่ยู่อาศยั (Loan-to-Value: LTV) และการลดค่าธรรมเนียมการโอนและจดจ านอง เพื่อช่วยกระตุน้การซื้อ
ขายในตลาดทีอ่ยู่อาศยัและสนับสนุนการฟ้ืนตวัของภาคอสงัหารมิทรพัย์ โดยภาพรวม ตลาดทีอ่ยู่อาศยัในปี 2568 จงึอยู่ใน
ภาวะชะลอตวัเมื่อเทยีบกบัช่วงก่อนหน้า แต่ยงัคงมคีวามตอ้งการซื้อเพื่ออยู่อาศยัจรงิในบางกลุ่มตลาด โดยเฉพาะในกลุ่มที่
อยู่อาศยัแนวราบ 

ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยในช่วงต้นปี 2569 อยู่ในสภาวะ "การปรับตัวเชิงโครงสร้าง (Structural Shift)" โดยมี
รายละเอยีดเจาะลกึ 3 ดา้นหลกั ดงันี้: 
1. อุปสงค ์(Demand): การเปลีย่นผ่านสู่ Real Demand ทีเ่น้น "ความคุม้ค่า" 

• กลุ่มเป้าหมายหลกั: ก าลงัซื้อในตลาดส่วนใหญ่มาจากกลุ่มผู้อยู่อาศยัจรงิ (End-user) โดยเฉพาะกลุ่มครอบครวั
เริม่ตน้ (First Jobber ทีม่รีายไดม้ัน่คง) และกลุ่มครอบครวัขยายทีม่องหาพืน้ทีใ่ชส้อยมากขึน้ 
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• พฤตกิรรมการเลอืกซื้อ: ผูบ้รโิภคใชเ้วลาตดัสนิใจนานขึน้ (Longer Decision Cycle) และเปรยีบเทยีบขอ้มลูอย่าง
ละเอียดผ่านช่องทางดจิทิลั โดยให้ความส าคญักบั "พื้นที่ต่อตารางเมตร" และ "ท าเลที่เชื่อมต่อการเดนิทางได้
หลากหลาย" 

• ก าลงัซื้อระดบักลาง-บน: ตลาดบ้านแนวราบราคา 3 – 7 ล้านบาท (ซึ่งเป็นกลุ่มผลติภณัฑ์หลกัของบรษิทั) ยงัคง
เป็น Segment ที่มอีตัราการดูดซบั (Absorption Rate) สูงที่สุด เนื่องจากไดร้บัผลกระทบจากภาวะหนี้ครวัเรอืน
น้อยกว่ากลุ่มระดบัราคาต ่ากว่า 3 ลา้นบาท 

2. อุปทาน (Supply): การระมดัระวงัและการเน้นระบายสตอ็ก 
• การเปิดตวัโครงการใหม่: ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ในไตรมาส 1/2569 เลอืกทีจ่ะชะลอการเปิดโครงการขนาดใหญ่ 

และหนัมาเปิดโครงการขนาดเล็กหรือเป็นเฟสย่อย เพื่อควบคุมกระแสเงินสดและรักษาระดบัสินค้าคงเหลือ 
(Inventory) ใหส้มดุลกบัความตอ้งการจรงิ 

• แนวราบครองตลาด: สดัส่วนการเปิดตวัโครงการใหม่กว่ารอ้ยละ 70 เป็นทีอ่ยู่อาศยัแนวราบ (บา้นเดีย่ว, บา้นแฝด, 
ทาวน์โฮม) เนื่องจากเป็นสนิค้าที่ตอบโจทย์การอยู่อาศยัยุคใหม่และมคีวามเสี่ยงต ่ากว่าคอนโดมเินียมทีย่งัคงมี
อุปทานส่วนเกนิ (Oversupply) ในบางท าเล 

• ตน้ทุนการก่อสรา้ง: แมเ้งนิเฟ้อจะเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ตามราคาพลงังานโลก แต่ราคาวสัดุก่อสรา้งในไตรมาส 1/2569 
ยงัทรงตวัจากสตอ็กวสัดุเดมิ ท าใหผู้ป้ระกอบการยงัพอสามารถรกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Margin) ไว้
ได ้

3. ปัจจยัหนุนและปัจจยัเสีย่ง (Market Drivers & Risks) 
• ปัจจยัหนุน: 

o Infrastructures Completion: การเปิดใหบ้รกิารรถไฟฟ้าสายสตี่างๆ และถนนตดัใหม่ในแถบปรมิณฑล 
(เช่น โซนนนทบุรี-ปทุมธานี) ช่วยดงึดูดความสนใจของผู้ซื้อให้ขยบัออกไปสู่โซนขอบเมอืง (Greater 
Bangkok) มากขึน้ 

o Promotions: มาตรการกระตุ้นจากภาคเอกชน เช่น การช่วยผ่อนช าระ หรอืการแถมชุดตกแต่งพรอ้มอยู่ 
(Ready to move in) ช่วยเร่งการตดัสนิใจซื้อในไตรมาสแรก 

• ปัจจยัเสีย่ง: 
o Mortgage Rejection: อตัราการปฏเิสธสนิเชื่อจากธนาคารพาณิชยย์งัคงอยู่ในระดบัสูง (ประมาณรอ้ยละ 

30-40 ในบาง Segment) เนื่องจากเกณฑ์การพิจารณารายได้ที่เข้มงวดตามนโยบาย Responsible 
Lending ของ ธปท. 

o Energy Cost: ราคาพลงังานทีพุ่่งสงูขึน้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อค่าครองชพีของกลุ่มเป้าหมาย ซึง่อาจบัน่
ทอนความสามารถในการผ่อนช าระในระยะยาว 

3. ภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทแนวราบ 
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ประเภทที่อยู่อาศยัแนวราบในประเทศไทยยงัคงมีการแข่งขนัค่อนข้างสูง โดยมี

ผูป้ระกอบการทัง้รายใหญ่ รายกลาง และรายย่อยเขา้ร่วมการแข่งขนัในตลาดอย่างต่อเนื่อง โดยผูป้ระกอบการรายใหญ่มี
ความไดเ้ปรยีบดา้นเงนิทุน ความสามารถในการพฒันาโครงการขนาดใหญ่ และเครอืข่ายการตลาดทีค่รอบคลุม ในขณะที่
ผูป้ระกอบการรายกลางและรายย่อยจะเน้นการพฒันาโครงการในท าเลเฉพาะและกลุ่มลูกคา้เฉพาะ (Niche Market) ในช่วง
หลายปีที่ผ่านมา ผู้ประกอบการอสงัหารมิทรพัย์จ านวนมากได้ปรบักลยุทธ์การพฒันาโครงการจากคอนโดมเินียมไปสู่
โครงการทีอ่ยู่อาศยัแนวราบมากขึน้ เนื่องจากความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีต่อ้งการพืน้ทีใ่ชส้อยมากขึน้และคุณภาพการอยู่
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อาศยัทีด่ขี ึน้ ส่งผลใหก้ารแขง่ขนัในตลาดบา้นแนวราบเพิม่สงูขึน้ โดยเฉพาะในกลุ่มบา้นเดีย่วและทาวน์เฮาสร์ะดบัราคาปาน
กลางถงึระดบักลางบน 

นอกจากนี้ ผูป้ระกอบการยงัมกีารแขง่ขนัในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
• การเลอืกท าเลทีม่ศีกัยภาพในการพฒันาโครงการ 
• การออกแบบโครงการและพฒันาสิง่อ านวยความสะดวกภายในโครงการ 
• การก าหนดระดบัราคาขายใหเ้หมาะสมกบัก าลงัซื้อของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
• การน าเสนอโปรโมชัน่และแคมเปญการตลาดเพื่อกระตุน้ยอดขาย 

ในขณะเดียวกัน ภาวะตลาดที่อยู่อาศัยที่ชะลอตัวและก าลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังไม่ฟ้ืนตัวเต็มที่ ท าให้
ผู้ประกอบการหลายรายมกีารชะลอการเปิดตวัโครงการใหม่ และให้ความส าคญักบัการบรหิารสนิค้าคงเหลอื ( Inventory 
Management) รวมถงึการบรหิารกระแสเงนิสดและโครงสรา้งเงนิทุนอย่างรอบคอบมากขึน้ 

ดงันัน้ ภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภททีอ่ยู่อาศยัแนวราบในปี 2568 จงึเป็นการแขง่ขนัที่
เข้มข้นภายใต้สภาวะตลาดที่มีการเติบโตอย่างจ ากัด โดยผู้ประกอบการต้องให้ความส าคญักับการพฒันาโครงการที่
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค การบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ และการสรา้งความแตกต่างของโครงการเพื่อ
รกัษาความสามารถในการแขง่ขนัในระยะยาว 

ส าหรบัการแขง่ขนัในไตรมาส 1 ปี 2569 มลีกัษณะเป็น "สมรภูมแิห่งความคุม้ค่าและประสทิธภิาพ (Efficiency & 
Value War)" โดยสามารถวเิคราะหเ์จาะลกึไดใ้น 3 ประเดน็หลกัดงันี้: 

- การแขง่ขนัเชงิรุกจากผูป้ระกอบการรายใหญ่ (Large-scale Players Penetration) 
• ปรากฏการณ์: ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายใหญ่ (Listed Companies) ไดข้ยบัพอรต์สนิคา้จากคอนโดมเินียมมาสู่

โครงการแนวราบอย่างเตม็ตวั โดยเฉพาะในกลุ่มราคา 3 - 7 ลา้นบาท เพื่อสรา้งกระแสเงนิสดทีร่วดเรว็ (Cash 
Flow Generation) 

• ผลกระทบ: ท าใหเ้กดิอุปทาน (Supply) ส่วนเพิม่ในท าเลปรมิณฑล เช่น นนทบุร ีและฉะเชงิเทรา ซึง่เป็นฐานทีม่ ัน่
ของบรษิทั ส่งผลใหผู้ซ้ื้อมทีางเลอืกมากขึน้และเปรยีบเทยีบแบรนดอ์ย่างเขม้งวด 
- การแขง่ขนัดา้นกลยุทธร์าคาและขอ้เสนอทางการเงนิ (Financial Engineering Competition) 

• สงครามราคาแฝง: แมร้าคาขายหน้าสญัญาจะไม่ลดลงอย่างมนียัส าคญั แต่คู่แขง่ไดใ้ชก้ลยทุธ ์"การอุดหนุน
ดอกเบีย้" และ "การจดัท าแพก็เกจสนิเชื่อพเิศษ" รว่มกบัธนาคารพาณิชย ์เพื่อแกปั้ญหาอตัราการปฏเิสธสนิเชื่อ 
(Rejection Rate) ทีย่งัทรงตวัในระดบัสงู 
- การแขง่ขนัดว้ยนวตักรรมการอยู่อาศยั (Living Innovation & ESG) 

• มกีารน ามาตรฐานใหม่ : โดยแตล่ะบรษิทัไมไ่ดเ้น้นการแขง่ขนัแค่เรื่องท าเลและราคา แต่เป็นการแขง่กนัที ่
"มาตรฐานการใชช้วีติ" ซึง่ผูป้ระกอบการแต่ละรายเริม่น าระบบ Home Automation และการตดิตัง้ Solar Rooftop 
มาเป็นจุดขายมาตรฐาน โดยเฉพาะช่วงเวลาน้ีทีค่่าไฟมแีนวโน้มทีป่รบัตวัสงูขึน้ 

4. โครงสรา้งอุตสาหกรรมพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อทีอ่ยู่อาศยัในประเทศไทย 
อุตสาหกรรมพฒันาอสงัหารมิทรพัย์เพื่อทีอ่ยู่อาศยัของประเทศไทยมลีกัษณะเป็นอุตสาหกรรมทีม่ผีูป้ระกอบการ

จ านวนมากและมกีารแขง่ขนัในหลายระดบั โดยสามารถแบ่งกลุ่มผูป้ระกอบการหลกัออกไดเ้ป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ผูป้ระกอบการ
รายใหญ่ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ผูป้ระกอบการรายกลางทีเ่น้นการพฒันาโครงการเฉพาะพืน้ที ่และผูป้ระกอบการ
รายย่อยทีด่ าเนินธุรกจิในระดบัทอ้งถิน่ 
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กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ซึ่งจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์มกัมคีวามได้เปรยีบด้านเงนิทุน ความสามารถใน
การพฒันาโครงการขนาดใหญ่ การบรหิารต้นทุน และการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนจากสถาบนัการเงนิหรอืการออกตราสารหนี้ 
นอกจากนี้ ผูป้ระกอบการรายใหญ่ยงัมคีวามสามารถในการพฒันาแบรนด์ การท าการตลาดในวงกวา้ง และการบรหิารพอรต์
โครงการในหลายท าเลพรอ้มกนั 

ตวัอย่างผูป้ระกอบการรายใหญ่ในอุตสาหกรรม ไดแ้ก ่
• AP Thailand Public Company Limited 
• Land and Houses Public Company Limited 
• Supalai Public Company Limited 
• Sansiri Public Company Limited 
• Pruksa Holding Public Company Limited 
ในขณะทีผู่ป้ระกอบการรายกลางและรายย่อยจะเน้นการพฒันาโครงการในท าเลเฉพาะหรอืในระดบัราคาที่ตอบ

โจทย์กลุ่มลูกค้าเฉพาะ (Niche Market) โดยใช้ความได้เปรยีบด้านความเขา้ใจตลาดในพื้นที ่และการพฒันาโครงการใน
ขนาดทีเ่หมาะสมกบัก าลงัซื้อของลูกคา้ในพืน้ทีน่ัน้ 

โครงสรา้งอุตสาหกรรมดงักล่าวส่งผลใหต้ลาดอสงัหารมิทรพัยไ์ทยมกีารแขง่ขนัสูง และผูป้ระกอบการต้องพฒันา
โครงการทีม่คีวามแตกต่างทัง้ในดา้นท าเล การออกแบบ และระดบัราคาขาย เพื่อดงึดดูความสนใจของผูบ้รโิภค 

แนวทางการแข่งขนัของกลุ่มบริษทัฯ  

1)  ท าเลท่ีตัง้โครงการท่ีโดดเด่น 

กลุ่มบรษิทัฯ มโีครงการทีก่ระจายอยู่ในพืน้ทีท่ีม่ศีกัยภาพสูง ไดแ้ก่ โซนบางบวัทอง-นนทบุร ีโซนพระราม 2 และ

โซนรงัสติ ซึง่แต่ละพืน้ทีม่จีุดแขง็ทีช่่วยเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั 

• โซนบางบวัทอง-นนทบุรี: บรษิทัฯ มปีระสบการณ์พฒันาโครงการในพืน้ทีน่ี้มาอย่างต่อเนื่อง ท าใหไ้ดร้บัการ

ยอมรบัและเป็นทีรู่จ้กัในกลุ่มลูกคา้ นอกจากนี้ ยงัเป็นท าเลทีม่โีครงสรา้งพืน้ฐานทีเ่อือ้ต่อการอยู่อาศยั ทัง้ระบบ

คมนาคมสะดวกสบายจากรถไฟฟ้าสายสมี่วง รวมถึงสิง่อ านวยความสะดวกครบครนั เช่น ห้างสรรพสนิค้า 

โรงพยาบาล และโรงเรยีน 

• โซนพระราม 2: โครงการตัง้อยู่บนถนนบางขนุเทยีน – ชายทะเล ซึ่งใกล้กบัโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานขนาด

ใหญ่ของภาครฐั อาท ิทางยกระดบัลอยฟ้าและทางด่วนสายใหม่ ที่จะช่วยเพิม่ศกัยภาพในการเดนิทางเขา้สู่  

ใจกลางเมอืง นอกจากนี้ โครงการของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวามไดเ้ปรยีบเชงิกฎหมายดา้นการจดัสรรทีด่นิ ท าให้

สามารถพฒันาบา้นเดีย่วบนทีด่นิขนาดเริม่ตน้ 62 ตร.ว. ซึง่แตกต่างจากโครงการรอบขา้งทีต่อ้งใชพ้ืน้ทีเ่ริม่ต้น 

100 ตร.ว. ท าใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถตัง้ราคาทีแ่ขง่ขนัได ้และเขา้ถงึลูกคา้ไดห้ลากหลายกลุ่มมากขึน้ รวมถงึ

ในปัจจุบนัมโีครงการภาครฐัทีก่ าลงัพฒันาเป็นศูนยร์กัษาพยาบาลขนาดใหญ่ถงึ 2 โครงการดว้ย (โรงพยาบาล

ผูสู้งอายุ บางขุนเทยีน และโรงพยาบาลสถาบนัมะเรง็แห่งชาติแห่งที ่2) อยู่ในระยะประมาณ 1 กโิลเมตรจาก

โครงการ ท าใหพ้ืน้ทีบ่รเิวณดงักล่าวถูกปรบัเปลีย่นไปเป็น Wellness hub ของคนกรุงเทพฯ ตอกย ้าอากาศทีด่ี
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ของบรเิวณดงักล่าว บรษิทัฯ จงึพฒันาโครงการโดยคงแนวคดิ "การกลบัคนืสู่ธรรมชาต"ิ และเป็นอกีจุดขายทีม่ี

ความส าคญัส าหรบักลุ่มลูกคา้ Non Geo  

• โซนรงัสิต: โครงการตัง้อยู่ในพืน้ทีท่ีม่ตีน้ไมใ้หญ่ปกคลุม ท าใหบ้รรยากาศร่มรื่นและเงยีบสงบ กลุ่มบรษิทัฯ จงึ
พฒันาโครงการโดยคงแนวคดิ "การกลบัคนืสู่ธรรมชาติ" เพื่อให้ลูกค้าได้สมัผสักบัสภาพแวดล้อมที่ใกล้ชิด
ธรรมชาต ินอกจากนี้ ท าเลโครงการอยู่บรเิวณคลองสอง ยงัอยู่ใกล้โครงขา่ยคมนาคมหลกั เช่น รถไฟฟ้าสาย 
สแีดงและสเีขยีว ซึง่ช่วยอ านวยความสะดวกในการเดนิทางเขา้สู่ใจกลางกรุงเทพฯไดส้ะดวกรวดเรว็ 

2)  การออกแบบโครงการท่ีตอบโจทยก์ารอยู่อาศยั 
กลุ่มบรษิทัฯ มุ่งเน้นการออกแบบโครงการทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตวั และสามารถใชป้ระโยชน์จากพื้นทีใ่ชส้อยได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งช่วยเพิม่ความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัการบรหิาร

ชุมชนภายในโครงการ โดยว่าจา้งบรษิทับรหิารนิตบิุคคลทีม่คีวามเชีย่วชาญเพื่อใหบ้รกิารลูกคา้อย่างมอือาชพี สามารถ

ตอบสนองต่อขอ้รอ้งเรยีนและความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ 

ผลจากแนวทางการพฒันาโครงการและการบรหิารจดัการทีด่ ีส่งผลใหส้ดัส่วนลูกคา้ทีแ่นะน าและบอกต่อเพิม่ขึ้น

อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 มลูีกคา้กว่ารอ้ยละ 35 มาจากการแนะน าแบบปากต่อปาก ซึ่งเป็นเครื่องยนืยนัถงึความ

เชื่อมัน่ในโครงการของกลุ่มบรษิทัฯ 

สรปุ 

กลุ่มบรษิทัฯ มจีุดแขง็ในการพฒันาโครงการในท าเลทีม่ศีกัยภาพสูง การมฐีานลูกคา้เก่าทีป่ระทบัใจ ควบคู่กบัการ

ออกแบบทีต่อบโจทยก์ารใชช้วีติของผูอ้ยู่อาศยั และการบรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐาน สิง่เหล่านี้ช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัฯ สามารถ

แขง่ขนัในตลาดอสงัหารมิทรพัยแ์นวราบไดอ้ย่างมัน่คง และสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ในการเลอืกทีอ่ยู่อาศยัของบรษิทัฯ 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2569 สภาพการแข่งขนัในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกบัโครงการของกลุ่มบริษัทฯ  แบ่งตาม
ลกัษณะผลติภณัฑข์องแต่ละโครงการทีอ่ยู่ในระหว่างด าเนินการ มรีายละเอยีดสรุปไดด้งันี้  

ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ โครงการของบริษทัฯ โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน 
บา้นเดีย่ว 
(พระราม 2) 

▪ โครงการคุณาลยั นาวารา 
พระราม 2  
(ราคาเริม่ตน้ 6.39 ลา้นบาท) 

▪ โครงการสราญสริ ิเทยีนทะเล 30 โดยบรษิทั แสนสริ ิจ ากดั 
(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ที ่8.99 ลา้นบาท 

▪ มัณฑนา 100+ โดย บริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด 
(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ที ่10.2 ลา้นบาท 

▪ เซนโทร พระราม 2 พุทธบูชา โดย บรษิทั เอ พ ีไทยแลนด ์
ราคาเริม่ตม้ที ่9 ลา้น 

▪ โครงการ แอริ พระราม 2 โดย อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์   
ราคาเริม่ตน้ที ่16.8 ลา้นบาท 

บา้นเดีย่ว 
(รงัสติ คลอง 2) 

▪ โครงการคุณาลยั นาวาร่า 
รงัสติ 
(ราคาเริม่ตน้ 4.79 ลา้นบาท) 

▪ โครงการอณาสริ ิรงัสติ-คลอง 3 โดยบรษิทั แสนสริ ิจ ากดั 
(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 5.89 ลา้นบาท 

▪ โครงการ Esta รังสิต-คลอง 2 โดยบริษัท แอสเซทไวท์ 
จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 4.99 ลา้นบาท 
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ลกัษณะผลิตภณัฑ ์ โครงการของบริษทัฯ โครงการของผู้ประกอบการรายอ่ืน 
▪ โครงการ Pave รงัสติ-วภิาวด ีโดยบรษิัท เอส ซี เอสเซท 

จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 5.99 ลา้นบาท 
บา้นแฝด 
(บางบวัทอง) 

▪ โครงการคุณาลยั เดซี ่  
(ราคาเริม่ตน้ 3.49 ลา้นบาท) 

▪ โครงการคุณาลยั บกีนิส ์2  
(ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท) 

▪ โครงการคุณาลยั พรมีลกัซ ์
(ราคาเริม่ตน้ 3.79 ลา้นบาท) 

▪ โครงการ อณาสริ ิวงแหวน-ชยัพฤกษ 2 โดยบรษิทั แสนสริ ิ
จ ากดั (มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 4.29 ลา้นบาท 

▪ โครงการ อณาสิริ เวสต์เกท โดยบริษัท แสนสิริ จ ากัด 
(มหาชน) ราคาเริม่ตน้ 4.9 ลา้นบาท 

▪ โครงการพลโีน่ โดยบรษิทั AP ราคาเริม่ตน้ 2.89ลา้นบาท 
▪ โครงการโมเดน โดยบรษิทั AP ราคาเริม่ตน้ 4.00 ลา้นบาท 

บา้นเดีย่ว  
(บางบวัทอง) 

▪ โครงการคุณาลยั บกีนิส ์2  
(ราคาเริม่ตน้ 2.79 ลา้นบาท) 

▪ โครงการคุณาลยั เดซี ่  
(ราคาเริม่ตน้ 3.98 ลา้นบาท) 

▪ โครงการคุณาลยั เพอรร์่า 
(ราคาเริม่ตน้ 4.19 ลา้นบาท) 

▪ โครงการโมเดน โดยบรษิทั AP บ้านเดีย่วราคา 4.00 ล้าน
บาท 

▪ โครงการ อณาสริ ิเวสเกต โดยบรษิทั แสนสริ ิราคาเริม่ตน้ 
5.19 ลา้นบาท 

ทาวน์โฮม  
(บางบวัทอง) 

▪ โครงการคุณาลยั บกีนิส ์2 
(ราคาเริม่ตน้ 1.79 ลา้นบาท) 

▪ โครงการพลีโน่ ทาวน์ โดยบริษัท AP ราคาเริ่มต้น 1.89 
ลา้นบาท 

▪ โครงการ Cozy Villas โดย Thanakoon ราคาเริม่ต้น 1.99 
ลา้นบาท 

▪ โครงการ ชาโตว์ วลิเลจ เวสต์เกต โดยบรษิทั CMC ราคา
เริม่ตน้ 2.39 ลา้นบาท 

▪ โครงการไพล์ม ทาวน์ โดย บรษิทั ปรชีากรุ๊ป ราคาเริม่ตน้ 
2.19 ลา้นบาท 

ทัง้นี้หากพิจารณาขีดความสามารถในการแข่งขนัของกลุ่มบริษัทฯ พบว่ากลุ่มบริษัทฯ สามารถแข่งขนักับ
ผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหารมิทรพัยร์ายอื่นทีเ่ขา้มาประกอบธุรกจิในพืน้ทีใ่กลเ้คยีง โดยมปัีจจยัสนับสนุนการแขง่ขนั ดงันี้ 

1.  ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและศกัยภาพทางธุรกจิ 
1.1  ประสบการณ์และความเชีย่วชาญในท าเลศกัยภาพ 

• กลุ่มบรษิทัฯ มปีระสบการณ์ในการพฒันาโครงการในเขตอ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ีมานาน

กว่า 19 ปี ท าให้เขา้ใจความต้องการของผู้บรโิภคในพื้นที่อย่างลกึซึ้ง และเป็นฐานส าคญัในการ

แนะน าบอกต่อ 

• สามารถน าสนิคา้แชมป์เป้ียนไปพฒันาผลติภณัฑท์ีต่อบโจทย์ลูกคา้ไดอ้ย่างตรงจุด และสามารถน า

ความเชีย่วชาญนี้ไปใชใ้นพืน้ทีอ่ื่นๆ ทีก่ าลงัขยายโครงการ 

1.2  การพฒันาโครงการแนวราบทีส่อดคลอ้งกบัตลาด 
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• บรษิทัฯ เชีย่วชาญในการพฒันาโครงการแนวราบ โดยออกแบบบา้นใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายใน

แต่ละระดบัราคา รวมถงึการจดัแบ่งเฟสการท างานต่างๆ ทีส่ามารถปรบัเปลีย่นไดต้ามสภาวะตลาด 

• การพฒันาโครงการในพื้นทีข่นาดใหญ่ ท าให้สามารถออกแบบและเพิม่สิง่อ านวยความสะดวกได้

อย่างครบครนั เช่น สโมสร ห้องออกก าลงักาย สระว่ายน ้า สวนสาธารณะ และทะเลสาบ ซึ่งเพิม่

มลูค่าใหก้บัโครงการและดงึดดูลูกคา้ไดม้ากขึน้ 

1.3  ความไดเ้ปรยีบในการเขา้ถงึสนิเชื่อและการบรหิารความสมัพนัธ ์

• บรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบั สถาบนัการเงนิชัน้น า ซึง่สนับสนุนการปล่อยสนิเชื่อทีอ่ยู่อาศยัใหก้บั

ลูกคา้ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

• มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบัคู่คา้ ผูร้บัเหมา คนในทอ้งที ่และชุมชนรอบขา้ง ท าใหก้ารด าเนินโครงการ

เป็นไปอย่างราบรื่น ลดอุปสรรคดา้นกฎหมายและการบรหิารจดัการทีด่นิ 

2.  ความสามารถในการบรหิารตน้ทุนและการพฒันาโครงการ 

2.1  กลยุทธก์ารจดัหาทีด่นิและการลงทุนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• บรษิทัฯ ด าเนินการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการทัง้ในดา้นการตลาด , การเงนิ, การก่อสรา้ง 

และกฎหมาย ก่อนตัดสินใจลงทุน ท าให้มัน่ใจว่าโครงการสามารถสร้าง อัตราผลตอบแทนที่

เหมาะสม 

• การเจรจาซื้อที่ดินอย่างมีกลยุทธ์ ท าให้สามารถได้ที่ดินในราคาที่แข่งขนัได้ และมีโอกาสสร้าง 

Margin การพฒันาโครงการ ทีส่งูขึน้ รวมไปถงึความสามารถในการพฒันาทีด่นิแปลงจดัสรรในอดตี 

ท าใหร้าคาค่าทีด่นิทีต่ ่ากว่าคู่แขง่มาก 

2.2  การบรหิารจดัการตน้ทุนก่อสรา้งอย่างมปีระสทิธภิาพ 

• บริษัทฯ มีฝ่ายบริหารโครงการภายในที่ควบคุมคุณภาพการก่อสร้างและมาตรฐานวัสดุ ท าให้

สามารถควบคุมตน้ทุนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

• ใชน้โยบาย เจรจากบัผูข้ายวสัดุ ใหร้าคาสอดคล้องกบัตลาด หากราคาวสัดุก่อสรา้งลดลง บรษิทัฯ 

จะขอปรบัราคาลง และหาทางเลอืกใหม่หากตน้ทุนเพิม่ขึน้ 

• ใช้กลยุทธ์ ไม่สต็อกวัสดุจ านวนมาก เพื่อลดภาระสินค้าคงคลังและบริหารกระแสเงินสดให้มี

ประสทิธภิาพ 

2.3  การว่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบ Outsource เพื่อลดตน้ทุน 

• บรษิัทฯ ใช้นโยบายว่าจา้ง ผู้รบัเหมาภายนอก (Outsource) เพื่อลดภาระต้นทุนคงทีข่องแรงงาน 

โดยมผีูร้บัเหมาหลกั 3 รายทีผ่่านการคดัเลอืกจากประสบการณ์และผลงานทีผ่่านมา 

• ม ีSupplier List เพื่อกระจายความเสี่ยง ไม่พึ่งพาผูร้บัเหมารายใดรายหนึ่งมากเกนิไป ซึ่งช่วยให้

ตน้ทุนและคุณภาพการก่อสรา้งอยู่ในระดบัทีค่วบคุมได ้

3.  กลยุทธด์า้นการบรหิารงานและการบรกิารหลงัการขาย 
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3.1  การจดัการชมุชนและบรกิารหลงัการขายทีม่คีุณภาพ 

• บรษิทัฯ มแีผนกบรกิารหลงัการขายทีดู่แลลูกคา้อย่างครบวงจร ตัง้แต่การรบัประกนับ้าน การดูแล

ระบบไฟฟ้า-ประปา ไปจนถงึการบรหิารจดัการพืน้ทีส่่วนกลาง 

• ว่าจ้าง บริษัทนิติบุคคลมืออาชีพ มาดูแลลูกบ้าน เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบและยกระดับ

มาตรฐานของโครงการ 

3.2  การสรา้งความพงึพอใจและเพิม่อตัราการแนะน าลูกคา้ต่อ 

• ผลจากการใหบ้รกิารและคุณภาพโครงการ ท าใหบ้รษิทัฯ มอีตัราการ บอกต่อและแนะน า (Referral 

Rate) เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

• ในปี 2568 กว่ารอ้ยละ 35 ของยอดขายโครงการมาจากการแนะน าจากลูกคา้เดมิ ซึ่งช่วยลดตน้ทุน

การตลาดและเพิม่โอกาสในการปิดการขาย 

4.  โอกาสในการเตบิโตและผลตอบแทนทีม่ ัน่คง 

• บริษัทฯ มีศักยภาพในการขยายโครงการในพื้นที่ศักยภาพสูง ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตของ

อสงัหารมิทรพัยแ์ละโครงสรา้งพืน้ฐานทีส่่งเสรมิใหค้วามตอ้งการทีอ่ยู่อาศยัเพิม่ขึน้ 

• การบรหิารต้นทุนทีม่ปีระสทิธภิาพ และการออกแบบโครงการทีต่รงกบักลุ่มเป้าหมาย ท าใหส้ามารถ

สรา้ง อตัราก าไร (Margin) ทีแ่ขง่ขนัไดใ้นตลาด 

• ความสามารถในการบรหิารจดัการและการพฒันาผลติภณัฑ์ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของลูกคา้ 

ช่วยสรา้ง ผลตอบแทนระยะยาวทีม่ ัน่คงใหก้บันักลงทุน 

สรุป:  
1. มปีระสบการณ์มากกว่า 19 ปี เขา้ใจตลาดเชงิลกึและพฒันาผลติภณัฑท์ีต่อบโจทยลู์กคา้ 
2. พฒันาโครงการขนาดใหญ่ ทีม่สีิง่อ านวยความสะดวกครบครนั และค านึงถงึตน้ทุนค่าส่วนกลางของลูกบา้น 
3. บรหิารตน้ทุนไดด้ ีทัง้ดา้นการจดัหาทีด่นิ วสัดุก่อสรา้ง และการจา้งผูร้บัเหมา 
4. ความสมัพนัธท์ีแ่ขง็แกร่ง กบัสถาบนัการเงนิ คู่คา้ และชุมชน ท าใหส้ามารถด าเนินโครงการไดอ้ย่างราบรื่น 
5. บรกิารหลงัการขายคุณภาพสงู ท าใหม้อีตัราการแนะน าลูกคา้เพิม่ขึน้ ส่งผลดตี่ออตัราการปิดการขา 
6. ศกัยภาพการเตบิโตสูง จากการขยายโครงการในพืน้ทีท่ีม่โีครงสรา้งพืน้ฐานรองรบั และความต้องการทีอ่ยู่

อาศยัเพิม่ขึน้ 
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2.4 กระบวนการในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย ์  

กระบวนการในการพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ จะใชเ้วลาเฉลีย่ประมาณ 16 – 18 เดอืน ดงันี้ 
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การจดัท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบรษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎระเบยีบของหน่วยงานราชการในเรื่องของการก่อสร้างโครงการอสงัหารมิทรพัย์  ซึ่ง
ตามประกาศกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ก าหนดใหโ้ครงการอาคารชุดทีม่จี านวนตัง้แต่ 80 หน่วยขึน้ไป 
หรอืมพีืน้ทีก่่อสรา้งอาคารมากกว่า 4,000 ตรม. หรอืโครงการบา้นจดัสรรทีม่พีืน้ทีเ่กนิกว่า 100 ไร่ขึน้ไป หรอืมจี านวนหน่วย
ขายตัง้แต่ 500 หลงัขึน้ไปตอ้งมกีารจดัท ารายงานการวเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม เพื่อยื่นต่อส านักงานนโยบายและแผน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

มาตรการต่างๆ เกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มเป็นสิง่ทีก่ลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัและจดัใหม้ใีนทุกโครงการตามมาตรฐาน
ทีก่ าหนดอย่างเคร่งครดั ทัง้ในระหว่างการก่อสรา้งและหลงัการก่อสรา้ง อาท ิมกีารควบคุมไม่ใหบุ้คคลทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งเขา้สู่
พื้นที่อยู่ในระหว่างการก่อสร้างของโครงการ การน าขยะหรอืสิง่เหลอืใช้ไปทิ้งหรอืก าจดัตามมาตรฐานสิง่แวดล้อม ระบบ
ระบายน ้าของโครงการอาจมผีลกระทบท าใหเ้กดิน ้าเสยีต่อแหล่งน ้าสาธารณะได้ หากระบบบ าบดัไม่ดพีอ บรษิทัฯ จดัใหม้ี
ระบบการก าจดัน ้าเสยีในบา้นแต่ละหลงัทีบ่รษิทัฯ สรา้งขึน้ก่อนทีจ่ะระบายน ้าทีไ่ดร้บัการบ าบดัแลว้ลงบ่อพกั เพื่อใหส้ามารถ
ตรวจสอบว่าไดม้าตรฐานตามทีก่ าหนดหรอืไม่ก่อนทีจ่ะระบายลงทางน ้าสาธารณะ การรกัษาความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยของ
สถานทีก่่อสรา้ง โดยมกีารแบ่งโซนการก่อสรา้ง เพื่อใหม้ผีลกระทบต่อบา้นทีส่รา้งและผูอ้ยู่อาศยัใหน้้อยทีสุ่ด มาตรการต่างๆ 
ทีเ่กี่ยวกบัสิง่แวดล้อมนัน้เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯ เน้นและใหค้วามส าคญั อกีทัง้ยงัจดัใหทุ้กโครงการมกีารปฏบิตัติามมาตรฐานที่
ก าหนดอย่างเคร่งครดั โดยทีผ่่านมากลุ่มบรษิทัฯ ไม่มปีระเดน็เรื่องผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และไม่มคี่าใชจ้่ายเพิม่เตมิใน
การป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

 ในอดตีทีผ่่านมาจนถงึปัจจุบนั กลุ่มบรษิทัฯ ไม่เคยไดร้บัการรอ้งเรยีนในประเดน็เรื่องการประกอบกจิการของกลุ่ม
บรษิทัฯ ทีส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ไม่มกีรณีพพิาทหรอืถูกฟ้องรอ้งเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มแต่อย่างใด 

การวิจยัและพฒันา 

กลุ่มบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาโครงการทีอ่ยู่อาศยัอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการ และสรา้งความ
พงึพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคา้ โดยกลุ่มบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการออกแบบบ้าน โดยจะต้องมกีารออกแบบทีม่เีอกลกัษณ์
และพืน้ทีใ่ชส้อยทีคุ่ม้ค่า ทศิทางลมต่างๆ ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ มทีมีสถาปนิกในการออกแบบบ้านของโครงการเพื่อเพิม่รปูแบบ
และใหค้วามรูใ้นทศิทางของแนวโน้มแบบบา้นในประเทศไทย รวมถงึฟังกช์นัใชส้อยทีส่ าคญัทีลู่กคา้ตอ้งการ 

ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัฯ จะพจิารณาตัง้แต่ท าเลทีต่ัง้ทีจ่ะด าเนินการพฒันาโครงการ ศกัยภาพของท าเลทีต่ัง้ ภาวะการ
แข่งขนั รวมถงึการศกึษาวจิยัลกัษณะความต้องการของผูบ้รโิภค เพื่อใหส้นิคา้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคมากทีสุ่ด 
และเพื่อสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

ปัจจุบันภาวะการณ์แข่งขนัในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์มีมากขึ้น ประกอบกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
เปลี่ยนไป งานวจิยัและพฒันามบีทบาทในการท าการตลาดเป็นอย่างมาก บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบังานวจิยัและพฒันา
มากยิง่ขึน้ เพื่อใหส้ามารถผลติผลติภณัฑท์ีส่มบูรณ์แบบและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกคา้ใหม้ากทีสุ่ด 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัท าการศกึษาวจิยัความตอ้งการของลูกคา้ เพื่อใหเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันาการออกแบบผลติภณัฑ์ 
การคดัสรรวสัดุก่อสรา้ง และอุปกรณ์ตกแต่ง โดยการออกแบบรปูแบบการวจิยัใหม้คีวามเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม 
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2.5 งานท่ียงัไมไ่ด้ส่งมอบ 

ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2569 โครงการที่อยู่ในระหว่างการด าเนินการของกลุ่มบรษิัทฯ มจี านวนหน่วยทีจ่องและ/
หรอืท าสญัญาซื้อขายแล้วแต่ยงัมไิด้โอนกรรมสทิธิข์องโครงการมจี านวน 19 หลงั คดิเป็นมูลค่าเท่ากบั 110.10 ล้านบาท 
โดยมลีะเอยีดตามตาราง ดงันี้ 

โครงการ 
มูลค่า

โครงการ
(ล้านบาท) 

จ านวน
(หลงั) 

จ านวนคงเหลือ
ขาย (หลงั) 

ความคืบหน้า
ในการก่อสร้าง 

(%) 

จ านวนหน่วยท่ีขายแล้วแต่
ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

ระยะเวลาท่ีคาด
ว่าจะโอน
กรรมสิทธ์ิ 

จ านวน 
(หน่วย) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

คุณาลยั คอรท์ยารด์ 890.57 261 17 94.00 - - - 
คุณาลยั บกีนิส ์2      695.42  275 78 86.02 2 4.14 ไตรมาส 3 ปี 2569 
คุณาลยั พารโ์ก ้     487.79  96 54 55.05 - - - 
คุณาลยั เดซี่ 811.32 211 40 90.34 1 5.59 ไตรมาส 3 ปี 2569 
นาวาร่า พระราม 2  3,705.00  470 361 34.38 12 79.96 ไตรมาส 3 ปี 2569 
คุณาลยั เพอรร์่า 555.00 120 88 67.28 - - - 
นาวาร่า รงัสติ – คลอง 2  6,837.30  865 798 12.56 3 16.36 ไตรมาส 3 ปี 2569 
คุณาลยั พรมี ลกัซ์     383.00  95 85 38.19 1 4.19 ไตรมาส 3 ปี 2569 

มูลค่ารวม 14,365.10 2,393 1,521   19 110.24  
 

3. ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 
3.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 

หุ้นสามญั 

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีน และทุนช าระแลว้ ดงันี้ 

• ทุนจดทะเบยีน 644,937,442 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,289,874,884 หุน้ มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 
บาท 

• ทุนช าระแล้ว 409,692,136.50 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 819,384,273 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 
บาท 

หุ้นบุริมสิทธิ 

- ไม่ม ี- 

3.2 ยอดหน้ีคงค้างในการออกหุ้นกู้ หรือตัว๋แลกเงิน 

ณ วนัที่ 30 มถิุนายน 2569 บรษิัทฯ ไม่มยีอดคงค้างตัว๋แลกเงนิ และมยีอดคงค้างหุ้นกู้ จ านวน 1,023.5 ล้าน

บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. หุน้กู้ของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2567 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผูอ้อกหุน้กู้มี
สทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 108.00 ลา้นบาท 
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2. หุน้กู้ของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2567 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผูอ้อกหุน้กู้มี
สทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 100.00 ลา้นบาท 

3. หุน้กู้แปลงสภาพของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2568 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้
ออกหุน้กูแ้ปลงสภาพมสีทิธไิถ่ถอนหุน้กูแ้ปลงสภาพก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 69.50 ลา้นบาท 

4. หุน้กู้ของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2568 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผูอ้อกหุน้กู้มี
สทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 148.10 ลา้นบาท 

5. หุน้กู้เสีย่งสูงของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2568 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผูอ้อก
หุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 92.80 ลา้นบาท 

6. หุน้กู้เสีย่งสูงมปีระกนัของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่3/2568 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 
ซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 105.10 ลา้นบาท 

7. หุน้กู้เสีย่งสูงมปีระกนัของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่1/2569 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 
ซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 100.0 ลา้นบาท 

8. หุน้กูร้ะยะสัน้เสีย่งสงูมปีระกนัของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) จ านวน 50.0 ครัง้ที ่1/2569 ครบก าหนด
ไถ่ถอนวนัที ่26 สงิหาคม 2569 

9. หุน้กูร้ะยะสัน้เสีย่งสงูมปีระกนัของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) จ านวน 50.0 ครัง้ที ่2/2569 ครบก าหนด
ไถ่ถอนวนัที ่28 กนัยายน 2569 

10. หุน้กู้เสีย่งสูงมปีระกนัของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่2/2569 ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 
ซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 150.0 ลา้นบาท 

11. หุน้กูเ้สีย่งสงูมปีระกนัของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที ่3/2569 (PP10) ครบก าหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2571 ซึง่ผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน จ านวน 50.0 ลา้นบาท 
 

3.3 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 เป็นดงันี้ 

ล าดบัท่ี รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 บรษิทั คุณาวลยั จ ากดั* 205,145,096 25.04% 
2 นายคุณา เทวอกัษร 86,283,526 10.53% 
3 นายสุรพล เทวอกัษร 82,170,077 10.03% 
4 นางประวรีตัน์  เทวอกัษร 77,556,815 9.47% 
5 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 76,336,237 9.32% 
6 นายไพศาล ศงัขวณชิ 33,520,687 4.09% 
7 นางสุพชิชา สายพรชยั 31,260,351 3.82% 
8 นายณรงคเ์ดช สายพรชยั 28087327 3.43% 
9 นางสาวนัทธห์ทยั วบิูลยพ์นัธุ ์ 11591528 1.41% 
10 นายปกรณ์ ศงัขวณิช 10708553 1.31% 

 ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื่น ๆ  176,724,076 21.57% 
รวม 819,384,273 100.00% 
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 หมายเหตุ: * รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทั คุณาวลยั จ ากดั ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 เป็นดงันี้ 

ล าดบัท่ี รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 นายคุณา เทวอกัษร 240,000 30.00 
2 นางประวรีตัน์ เทวอกัษร 240,000 30.00 
3 น.ส.มเิรยีม เทวอกัษร 120,000 15.00 
4 นายรวิ เทวอกัษร 120,000 15.00 
5 ด.ญ.ภาวนา เทวอกัษร 80,000 10.00 

รวม 800,000 100.00 
 

3.4 นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลในแต่ละปีใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสุทธหิลงัหกัภาษี

เงินได้นิติบุคคลส าหรบังบการเงนิเฉพาะกิจการ และหลงัหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบรษิัทฯ  

ไดก้ าหนดไว ้โดยทีก่ารจ่ายเงนิปันผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 

3.5 ประวติัการผิดนัดช าระหน้ีในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

บริษัทฯ ไม่มีประวตัิการผิดนัดช าระหนี้ดอกเบี้ยหรือเงินต้นของตราสารหนี้ หรือผิดนัดช าระหนี้เงินกู้ยืมจาก

ธนาคารพาณิชย์ บริษัทเงินทุน บริษัทเครดิตฟองซิเอร์ หรือสถาบนัการเงินที่มีกฎหมายเฉพาะจดัตัง้ขึ้นโดยดูประวตัิ

ยอ้นหลงั 3 ปีจากบรษิทัขอ้มลูเครดติแห่งชาต ิและงบการเงนิ ทีต่รวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

3.6 ประวติัการผิดเง่ือนไขในการปฏิบติัตามข้อก าหนดสิทธิในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

บรษิทัฯ ไมม่ปีระวตักิารผดิเงือ่นไขในการปฏบิตัติามขอ้ก าหนดสทิธใินช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

3.7 ประวติัการใช้เงินผิดวตัถปุระสงคใ์นช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

 บรษิัทฯ ไม่มปีระวตัิการใชเ้งนิผดิวตัถุประสงค์จากทีแ่จง้ไว้ต่อส านักงาน หรอืที่เปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 
 

4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 สินทรพัยห์ลกัท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บริษัทมีสินทรพัย์หลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย  1) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   

2) ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 3) ที่ดินรอการพัฒนา 4) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 5) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้โดย ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัมทีรพัยส์นิหลกัดงักล่าวมลูค่ารวม 2,722.21 

ล้านบาท แบ่งเป็นทรพัย์สินที่ติดภาระผูกพนัจ านวน  2,605.41 ล้านบาท และเป็นทรพัย์สินที่ไม่ติดภาระผูกพนัจ านวน 

116.80 ล้านบาท และ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทมีทรพัย์สินหลกัดงักล่าวมูลค่ารวม  
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2,458.78 ล้านบาท แบ่งเป็นทรพัย์สนิทีต่ดิภาระผูกพนัจ านวน 2,342.01 ล้านบาท และเป็นทรพัย์สนิทีไ่ม่ติดภาระผูกพนั

จ านวน 116.77 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ประเภท/ลกัษณะ
ทรพัยสิ์น 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท)  

 ณ 31 มี.ค. 2569 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผกูพนั 

1) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 147.16 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จดจ านองเป็นหลกัประกนัการ
กูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ 

2) ตน้ทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 2,278.64 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จดจ านองเป็นหลกัประกนัการ
กูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ 

3) ทีด่นิรอการพฒันา 269.78 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จดจ านองเป็นหลกัประกนัการ
กูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ 

4) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 26.19 บรษิทัฯ จดจ านองเป็นหลกัประกนัการ
กูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ 

5) สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 0.04 บรษิทัฯ ไม่ม ี
6) สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ 0.41 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไม่ม ี
รวมมูลค่าสทุธิตามบญัชี 2,722.21   

4.1.1 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

  บรษิทัมทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 บรษิทัมทีรพัย์สนิเท่ากบั 147.16 

ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ประเภท/ลกัษณะ
ทรพัยสิ์น 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท)  

 ณ 31 มี.ค. 2569 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผกูพนั 

1) ทีด่นิ 38.90 บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย 

จ านองเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มื
กบัสถาบนัการเงนิ 

2) ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 6.18 บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มื
กบัสถาบนัการเงนิ 

3) อาคารส านักงาน 62.14 บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย 

จ านองเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มื
กบัสถาบนัการเงนิ 

4) เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และ
เครื่องใชส้ านักงาน 

26.02 บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย 

จ านองเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มื
กบัสถาบนัการเงนิ 

5) อุปกรณ์ และเครื่องมอืช่าง 0.04 บรษิทัฯ และบรษิทั
ย่อย 

ไม่ม ี

6) ยานพาหนะ 0.01 บรษิทัฯ ไม่ม ี
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ประเภท/ลกัษณะ
ทรพัยสิ์น 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ล้านบาท)  

 ณ 31 มี.ค. 2569 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผกูพนั 

7) ทีด่นิทะเลสาบ-ตดับญัช ี 13.87 บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนัการออก
หุน้กู ้

รวมมูลค่าสทุธิตามบญัชี 147.16   
 

ประเภท/ลกัษณะ
ทรพัยสิ์น 

งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2569 (ล้านบาท) 

มูลค่าทัง้หมด 
ติดภาระผกูพนั 
(หลกัประกนั) 

ปลอดภาระผกูพนั 

1) ทีด่นิ 38.90 37.81 1.09 
2) ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 6.18 6.18 - 
3) อาคารส านักงาน 62.14 57.30 4.84 
4) เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และ
เครื่องใชส้ านักงาน 

26.02 21.66 4.36 

5) อุปกรณ์ และเครื่องมอืช่าง 0.04 - 0.04 
6) ยานพาหนะ 0.01 - 0.01 
7) ทีด่นิทะเลสาบ-ตดับญัช ี 13.87 13.87 - 
รวมมูลค่าสทุธิตามบญัชี 147.16 136.82 10.34 

 

ประเภท/ลกัษณะ
ทรพัยสิ์น 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 (ล้านบาท) 

มูลค่าทัง้หมด 
ติดภาระผกูพนั 
(หลกัประกนั) 

ปลอดภาระผกูพนั 

1) ทีด่นิ 37.95 36.86 1.09 
2) ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 6.18 6.18 - 
3) อาคารส านักงาน 59.78 54.94 4.84 
4) เครื่องตกแต่ง ตดิตัง้ และ
เครื่องใชส้ านักงาน 

24.33 19.97 4.36 

5) อุปกรณ์ และเครื่องมอืช่าง 0.01 - 0.01 
6) ยานพาหนะ 0.01 - 0.01 
7) ทีด่นิทะเลสาบ-ตดับญัช ี 13.87 13.87 - 
รวมมูลค่าสทุธิตามบญัชี 142.13 131.82 10.31 
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4.1.2 ต้นทุนพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์

ตน้ทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2569 มมีลูค่าสุทธติามบญัชใีนงบการเงนิรวม เท่ากบั 2,278.64 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ช่ือโครงการ ประเภทสินทรพัย ์

 
สถานท่ีตัง้ 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 2569 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน3 
(ล้านบาท) 

วนัท่ีประเมิน 
ลกัษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น
เจ้าของโดย 

ภาระผกูพนั 
(ล้านบาท) 

คุณาลยั บกีนิส ์2 แนวราบ ทาวน์โฮม บ้านพร้อมขาย บนโฉนดเลขที่  
191960 เลขที่ดิน 221 หน้าส าราจ 
25178 ต าบลพมิลราช อ าเภอบาง
บวัทอง จงัหวดันนทบุร ี

48.94 N/A 15 กนัยายน 2568 บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนัค ้าประกนั LG 
(วงเงนิค ้าประกนั 14 ลา้นบาท) 

คุณาลยั เดซี่ แนวราบ บา้นเดีย่ว/ 
บา้นแฝด 

โ ฉ น ด เ ล ข ที่  1423, 204035-
204037 และ  11826 เลขที่ดิน 6, 
427-429 แ ล ะ  2  ห น้ า ส า ร ว จ  
23832, 25850-25852 แ ล ะ  437 
ต าบลพมิลราช อ าเภอบางบวัทอง 
จงัหวดันนทบุร ี

115.50 176.902 6 มกราคม 2569  บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนัการออกตัว๋
สญัญาใชเ้งนิใหก้บับุคคลอื่น  ภาระ
คงเหลอื 50 ลา้นบาท (โดยปลอด
ภาระหนี้จ านวน 76 ลา้นบาท) 

นาวาร่า พระราม 2 แนวราบ บา้นเดีย่ว โฉนดที่ดินจ านวน 424 ฉบบั ที่ตัง้ 
ถนนบางขุนเทยีน-ชายทะเล แขวง
ท่ า ข้ า ม  เ ข ต บ า ง ขุ น เ ที ย น 
กรุงเทพมหานคร 

810.37 667.861 2 มกราคม 2568  บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนัเงนิกูย้มืกบั
สถาบนัการเงนิ ภาระคงเหลอื  

303.50 ลา้นบาท (โดยปลอดภาระหนี้
จ านวน 30.01  ลา้นบาท)  

คุณาลยั เพอรร์่า แนวราบ บา้นเดีย่ว จ านวน 5 โฉนด เนื้อที่รวม 26-1-
13.8 ไร่ หรอื 10,513.8 ตร.ว. ถนน
บ้านกล้วย-ไทรน้อย (นบ.1013) 
ต าบลพมิลราช อ าเภอบางบวัทอง 
จงัหวดันนทบุร ี

 

244.45 295.272 11 มกราคม 2567  บรษิทัฯ จ านองเป็นประกนัเงนิกูย้มืกบั
สถาบนัการเงนิ ภาระคงเหลอื 

80.57 ลา้นบาท 
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ช่ือโครงการ ประเภทสินทรพัย ์

 
สถานท่ีตัง้ 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 

ณ 31 มี.ค. 2569 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน3 
(ล้านบาท) 

วนัท่ีประเมิน 
ลกัษณะ 

กรรมสิทธ์ิเป็น
เจ้าของโดย 

ภาระผกูพนั 
(ล้านบาท) 

นาวาร่า รงัสติ – คลอง
สอง 

แนวราบ บา้นเดีย่ว โฉนดที่ดินจ านวน 841 ฉบบั ที่ดิน
นอกจัดสรร 2 แปลง  และที่ดิน
เปล่านอกโครงการ 1 แปลง ที่ตัง้ 
ถนนเลียบคลอง 2 (ตะวันออก) 
ต าบลคลองสอง อ าเภอคลองหลวง 
จงัหวดัปทุมธานี 

870.47 1,611.042 19 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ จ านองเป็นประกนัเงนิกูย้มืกบั
สถาบนัการเงนิ ภาระคงเหลอื   

204.02 ลา้นบาท 

คุณาลยั พรมีลกัซ์ แนวราบ บา้นแฝด ถนนบ้านกล้วย – ไทรน้อย ต าบล
พมิลราช อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดั
นนทบุร ี 

188.91 163.042 11 มกราคม 2567 บรษิทัย่อย จ านองเป็นประกนัเงนิกูย้มืกบั
สถาบนัการเงนิ ภาระคงเหลอื  

96.66 ลา้นบาท 
รวม 2,278.64 2,914.114    

 
หมายเหตุ :  1 ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ  นุ้ยตูม ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ.180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมูลค่าทรพัย์สนิทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิคีดิจากมลูค่าคงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 
2 ประเมนิราคาโดย บรษิทั เอเจนซี ่ฟอร์ เรยีบเอสเตท แอฟแฟรส์ จ ากดั โดยนายสุรพงษ์ ตรสีกุล ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิเลขที ่วฒ.034 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูค่าทรพัย์สนิทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยประเมนิมลูค่าสนิทรพัยข์องโครงการดว้ยวธิคีดิจากมลูค่าคงเหลอื (Residual Method) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 

3 เรือ่งการพจิารณาการด้อยค่าของต้นทุนการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ การพจิารณาการด้อยค่าตามหลกัการมาตรฐานการบญัช ีบรษิทัฯ จะต้องหามูลค่ าสุทธทิีจ่ะได้รบั (วธิทีีค่ดิหาผลตอบแทนจากการพฒันา
โครงการเป็นหมู่บา้นจดัสรร) โดยหากมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัมมีลูค่าสงูกว่าราคาตามบญัช ีทีด่นิของโครงการจะไม่ถูกพจิารณาดอ้ยค่า ซึง่ก่อนทีจ่ะเริม่พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะจดัท า
การประเมนิความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ เพือ่ประเมนิผลตอบแทนจากการลงทุนอยู่แล้วเป็นรายโครงการ โดยหากผลตอบแทนของโครงการเหมาะสมจึ งจะเริม่พฒันา ดงันัน้ ทุกโครงการทีถู่กบนัทึกใน
รายการตน้ทุนพฒันาอสงัหารมิทรพัยจ์งึมผีลตอบแทนทีค่าดหวงัเป็นก าไรสุทธใินแต่ละโครงการ รวมทัง้ในอดตีไม่มขีอ้บ่งชี้ว่ามขีาดทุนจากการพฒันาโครงการ  จงึไม่มโีครงการใดของของบรษิทัฯ ทีถู่กพจิารณา
ดอ้ยค่า 

4 มลูค่าราคาประเมนิรวม ไม่รวมโครงการคุณาลยั บกีนิส ์2 
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4.1.3 ท่ีดินรอการพฒันา 

ทีด่นิรอการพฒันาของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 มมีลูค่าสุทธติามบญัชใีนงบการเงนิรวม เท่ากบั 269.77 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

รายการ 

 
ประเภทสินทรพัย ์ พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  

ณ 31 มี.ค. 2569 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วนัท่ีประเมิน 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผกูพนั 
(ล้านบาท) 

คุณาลยั 
คอรท์ยารด์ 

อาคารพาณิชย ์ โฉนดเลขที่ 178957 เลขที่ดิน 
507 หน้าส าราจ 23177 ต าบล
พิมลราช อ าเภอบางบัวทอง 
จงัหวดันนทบุร ี
 

9.53 12.77 15 ก.ย. 2568 บรษิทัฯ ร่วมจ านองเป็น
หลกัประกนัเงนิกูย้มืกบั
สถาบนั ภาระคงเหลอื 

28.95 ลา้นบาท 

คุณาลยั 
บกีนิส ์2 

แนวราบ ทาวน์โฮม โฉนดเลขที่ 191960 เลขที่ดิน 
221 หน้าส าราจ 25178 ต าบล
พิมลราช อ าเภอบางบัวทอง 
จงัหวดันนทบุร ี
 

33.19 135.11 15 ก.ย. 2568 บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนัค ้า
ประกนั LG (วงเงนิค ้า
ประกนั 14 ลา้นบาท) 

คุณาลยั พารโ์ก้ แนวราบ บา้นเดีย่ว โฉนดเลขที่  14666, 159017-
159024 เลขที่ดนิ 65, 201-204, 
51-54 หน้าส ารวจ 531, 16029-
16036  ต าบลพิมลราช อ าเภอ
บางบวัทอง จงัหวดันนทบุร ี
 

68.17 68.48 1 ส.ค. 2568 บรษิทัย่อย ร่วมจ านองเป็น
หลกัประกนัเงนิกูย้มืกบั
สถาบนั ภาระคงเหลอื 

28.95 ลา้นบาท 

ทีด่นิเปล่า โฉนดเลขที ่16857, 16859, 15541  
เลขที่ดิน 720, 717, 718 หน้าส า
ราจ 946, 948, 753 ต าบลบางพระ 
อ าเภอเมืองฉะเชิงเทรา จังหวัด
ฉะเชงิเทรา 

1-0-37 6.56 7.27 3 ม.ค 2566 บรษิทัฯ จ านองเป็นประกนัเงนิ
กูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ 
ภาระคงเหลอื 0.00 

ลา้นบาท 
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รายการ 

 
ประเภทสินทรพัย ์ พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี  

ณ 31 มี.ค. 2569 
(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วนัท่ีประเมิน 
ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
เป็นเจ้าของโดย 

ภาระผกูพนั 
(ล้านบาท) 

ทีด่นิเปล่า โฉนดเลขที่ 10809, 16858 เลขที่
ดิน  721, 719 หน้าส าราจ 577, 
947  ต าบลบางพระ อ าเภอเมือง
ฉะเชงิเทรา จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

0-3-63 5.45 6.03 3 ม.ค 2566 บรษิทัย่อย 

ทีด่นิเปล่า โฉนดเลขที่ 7026 และ 206677 - 
206679 เลขที่ดิน 49, 330 - 332 
ห น้ า ส า ร า จ  28024, 28032 - 
28034  ต าบลพมิลราช อ าเภอบาง
บวัทอง จงัหวดันนทบุร ี

15-1-49.5 76.99 76.87 2 ม.ค 2568 บรษิทัฯ จ านองเป็นประกนัเงนิ
กูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ
ภาระคงเหลอื 50.00 

ลา้นบาท 

ทีด่นิเปล่า โฉนดเลขที่ 1414 และ 209276 - 
209278 เลขที่ดิน 50, 347 - 349 
ห น้ า ส า ร า จ  28091, 28093 - 
28095  ต าบลพมิลราช อ าเภอบาง
บวัทอง จงัหวดันนทบุร ี

13-1-30.6 69.88 74.63 15 พ.ค. 2568 บรษิทัฯ จ านองเป็นประกนัเงนิ
กูย้มืกบับุคคลอื่น

คงเหลอื 35.00 ลา้น
บาท 

รวม 269.78 381.16    

หมายเหตุ : ประเมนิราคาโดย บรษิทั แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตูม ผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 180 ซึง่เป็นบรษิทัประเมนิมลูค่าทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมนิมลูค่า

สนิทรพัยว์ธิคีดิจากรายได ้(Income Approach) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ 
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4.1.4 อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

อสงัหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบรษิัทฯ คือ สโมสรส่วนกลาง ซึ่งภายในมหี้องฟิตเนส สระว่ายน ้า 

รวมถงึหอ้งออกก าลงักายอื่นๆ เพื่อเป็นการใหบ้รกิารและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ในโครงการต่างๆ ของกลุ่ม

บรษิทัฯ โดยผูใ้ชบ้รกิารจะต้องช าระค่าใชบ้รกิารแก่ผูใ้หบ้รกิารสโมสร ทัง้นี้ ตัง้แต่ปี 2561 บรษิทัฯ ไดท้ าสญัญาใหเ้ช่า

สโมสรกบับุคคลภายนอกรายหนึ่ง เพื่อให้เขา้มาเป็นผู้ใหบ้รกิารงานสโมสรให้แก่ลูกคา้ โดยอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการ

ลงทุน ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 มมีลูค่าสุทธติามบญัชใีนงบการเงนิเท่ากบั 26.19 ลา้นบาท 

รายการ 
พื้นท่ี 

(ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
ณ 31 มี.ค. 2569 

(ล้านบาท) 

ราคาประเมิน 
(ล้านบาท) 

วนัท่ีประเมิน 
ลกัษณะ

กรรมสิทธิเป็น
เจ้าของโดย 

ภาระผกูพนั  
 

สโมสร 1-3-65 13.76 92.481 14 พฤษภาคม 
2568 

บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนัค ้า
วงเงนิหุน้กูร้ะยะสัน้ 

อาคารใหเ้ช่า 
เนื้อที ่ 60 
ตร.ม. 

- 3.70 1.491 19 พฤษภาคม 
2568 

 

บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนั
สนิเชื่อเงนิทุนหมนุเวยีน 

ทีด่นิเปล่า 2-0-90.5 7.16 27.611 19 พฤษภาคม 
2568 

บรษิทัฯ จ านองเป็นหลกัประกนั
สนิเชื่อเงนิทุนหมนุเวยีน 

ทีด่นิเปล่า 0-1-25 1.57 14.002 5 กนัยายน 
2565 

บรษิทัฯ จ านองเป็นประกนัเงนิ
กูย้มืกบัสถาบนัการเงนิ 

รวม 26.19 135.58    
หมายเหตุ :   1 ประเมนิราคาโดย บรษิัท แอดวานซ์ แอพไพรซลั จ ากดั โดยนายวเิศษ นุ้ยตูม ผู้ประเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 180 ซึง่เป็นบรษิทั

ประเมนิมูลค่าทรพัย์สนิทีไ่ด้รบัความเห็นชอบจาก ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมนิมูลค่าสนิทรพัย์วธิีคดิจากรายได้ ( Income 
Approach) และประเมนิเพือ่วตัถุประสงคส์าธารณะ  

2  ประเมนิราคาโดย บรษิทั ไทยเซอรเ์วเยอร ์แอนด ์แอดไวทเ์ซอรร์ี ่จ ากดั โดยนายศุภฤกษ์ เสฏฐรรงัส ีผูป้ระเมนิหลกัชัน้วุฒ ิวฒ. 
085 ซึง่เป็นบริษัทประเมินมูลค่าทรพัย์สนิทีไ่ด้รบัความเห็นชอบจาก ส านักงาน ก.ล.ต. โดยประเมินมูลค่าสนิทรพัย์วธิีคดิ
วเิคราะหม์ลูค่าจากตน้ทุน (Cost Approach) 

4.1.5 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ของกลุ่มบรษิัทฯ ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2569 มสีนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีใ่ชใ้นการประกอบ

ธุรกจิ จ านวน 0.04 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 มี.ค. 2569 

(ล้านบาท) 
ลขิสทิธิโ์ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 0.04 

4.1.6 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ของกลุ่มบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2569 มสีนิทรพัย์สทิธกิารใชท้ีใ่ชใ้นการประกอบ

ธุรกจิ จ านวน 0.41 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

รายการ 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี  31 มี.ค. 2569 

(ล้านบาท) 
ยานพาหนะตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 0.41 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดร้บัหนังสอืส าคญัแสดงการจดทะเบยีนเครื่องหมายการคา้ “KUNALAI” ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

รายการ วนัท่ีจดทะเบียน ระยะเวลา 
เครื่องหมายการคา้ KUNALAI 1 สงิหาคม 2560 10 ปี และอาจต่ออายุได ้ทุก ๆ 10 ปี 

 


