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5. การก ากบัดแูลกิจการ  

5.1 ภาพรวมนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษทั 
บริษัทฯ ตระหนักว่าการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นรากฐานส าคญัต่อการเติบโตอย่างยัง่ยืนและการสร้างความ

เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ
ดา้นการก ากบัดแูลกจิการใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน โดยยดึหลกั ความรบัผดิชอบ 
ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการตรวจสอบได้ รวมถึงการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดที่
เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั 
 
โครงสร้างและกลไกก ากบัดแูล 

• คณะกรรมการบรษิทั ท าหน้าทีก่ าหนดทศิทาง กลยุทธ ์อนุมตันิโยบายส าคญั ก ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งและ
ระบบควบคุมภายใน ตลอดจนตดิตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

• คณะกรรมการชุดย่อย (เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิาร และ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/หรือคณะกรรมการอื่นตามที่บริษัทฯ ก าหนด) สนับสนุนการ
พจิารณากลัน่กรองประเดน็ส าคญัเชงิลกึ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั 

• ฝ่ายจดัการ ด าเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ได้รบัอนุมตัิ พร้อมจดัให้มีระบบรายงานข้อมูลที่เพียงพอ 
ทนัเวลา และถูกตอ้งเพื่อการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบติัส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการ 
1) บทบาท หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

• ก ากบัดแูลใหก้ารบรหิารงานเป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
• ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในธรรมาภบิาล จรยิธรรม และการปฏบิตัติามกฎหมาย (Compliance) 
• พจิารณาอนุมตัธิุรกรรมส าคญัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์โดยยดึหลกัโปร่งใสและเป็นธรรม 

2) จรยิธรรมธุรกจิและการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนั 
• ก าหนด จรรยาบรรณธุรกจิ/จรรยาบรรณพนักงาน ใหทุ้กคนถอืปฏบิตั ิ
• มแีนวปฏบิตั ิไม่ให/้ไม่รบัสนิบน และหลกีเลีย่งการเอือ้ประโยชน์ทีไ่ม่เหมาะสม 
• สื่อสารใหพ้นักงานและคู่คา้มคีวามเขา้ใจตรงกนั โดยสนับสนุนการอบรมและการทบทวนแนวปฏบิตัอิยา่งสม ่าเสมอ 

3) การบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายใน 
• จดัใหม้กีรอบการบรหิารความเสีย่งครอบคลุมความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การเงนิ การปฏบิตักิาร กฎหมาย/ก ากบัดูแล 

และชื่อเสยีง 
• มรีะบบควบคุมภายใน ทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะธุรกจิและขนาดองคก์ร พรอ้มตดิตามและปรบัปรุงตามสถานการณ์ 
• คณะกรรมการตรวจสอบ/หน่วยงานตรวจสอบภายใน (ถ้าม)ี สนับสนุนการประเมนิความเพยีงพอของการควบคุม

ภายในและการก ากบัดแูลการรายงานทางการเงนิ 
4) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการระหว่างกนั  

• ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วขอ้ง เปิดเผยผลประโยชน์และความเกีย่วโยง อย่างครบถว้น 
• การพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตอ้งงดออกเสยีง/งดมี

ส่วนร่วมตามแนวปฏบิตัขิองบรษิทัฯ 
5) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 
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• เปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา โดยค านึงถงึความเท่าเทยีมในการรบัรูข้อ้มลูของผูล้งทุน 
• จดัใหม้ชี่องทางสื่อสารนักลงทุน (IR) และช่องทางใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามขอ้มลูอย่างเหมาะสม 

6) การก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในและการซื้อขายหลกัทรพัย์ 
• วางแนวปฏิบตัิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวขอ้ง ไม่ใช้ขอ้มูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ และ

ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัช่วงเวลาหา้มซื้อขาย 
• สื่อสารใหผู้เ้กีย่วขอ้งตระหนักถงึขอ้หา้มและบทลงโทษตามกฎหมาย 

7) การดแูลสทิธผิูถ้อืหุน้และการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม 
• ส่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ใชส้ทิธใินการเขา้ร่วมประชุม ซกัถาม เสนอความเหน็ และออกเสยีงอย่างเตม็ที่ 
• ด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้อย่างโปร่งใส มขีอ้มูลประกอบการพจิารณาเพยีงพอ และอ านวยความสะดวกในการใช้

สทิธ ิ
8) ช่องทางรอ้งเรยีน/แจง้เบาะแส (Whistleblowing) และการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 

• จดัให้มชี่องทางรบัเรื่องร้องเรยีนหรอืแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติ การประพฤติมชิอบ หรอืการไม่ปฏบิตัติาม
กฎหมาย/นโยบายบรษิทัฯ 

• คุม้ครองขอ้มลูและตวัตนผูร้อ้งเรยีนโดยสุจรติ และมแีนวปฏบิตัใินการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิอย่างเป็นธรรม 
9) การก ากบัดแูลดา้นความยัง่ยนืและความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

• ค านึงถงึผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในห่วงโซ่คุณค่า เช่น ลูกคา้ ชุมชน คู่คา้ และพนักงาน 
• ส่งเสรมิความปลอดภยัในการท างาน คุณภาพโครงการ/บรกิาร และการด าเนินธุรกจิอย่างรบัผดิชอบ 

 
การทบทวนและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
บรษิัทฯ สนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บรหิารทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และประสทิธผิลของการก ากบัดูแลกิจการ
อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการพฒันาความรู ้(เช่น กฎหมาย/เกณฑ์ก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง) เพื่อยกระดบัมาตรฐานการก ากบั
ดแูลกจิการใหเ้หมาะสมกบับรบิททางธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลง 
 
นโยบายและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวกบัคณะกรรมการ 

- การสรรหากรรมการ 
บรษิทัฯ ตระหนักว่าคณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทาง กลยุทธ ์และการก ากบัดแูลกจิการเพื่อสรา้ง
การเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการสรรหากรรมการใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ีโดยค านึงถงึความเหมาะสม ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการตรวจสอบได ้เพื่อใหไ้ดบุ้คคลทีม่คีุณสมบตั ิ
ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีส่อดคลอ้งกบัลกัษณะธุรกจิและกลยุทธข์องบรษิทั 

หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการ 
1. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (หรอืคณะกรรมการที่ได้รบัมอบหมาย) เป็นผู้รบัผดิชอบในการ

ก าหนดหลกัเกณฑ์ กระบวนการ และพจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่เหมาะสม เพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิตามทีก่ฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนด 

2. การสรรหากรรมการพจิารณาจาก คุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั รวมถงึความสามารถในการก ากบัดูแลกจิการ การก าหนดนโยบาย และการใหค้ าแนะน า
เชงิกลยุทธ ์
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3. บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบั โครงสรา้งคณะกรรมการทีม่คีวามหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมุมมองที่แตกต่าง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการพิจารณาและตัดสินใจของ
คณะกรรมการ 

4. กรรมการตอ้งม ีคุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะตอ้งหา้ม ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึไม่เป็นบุคคลทีม่ผีลประโยชน์
ทบัซอ้นหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระและเป็นธรรม 

5. ในกรณีของ กรรมการอสิระ บรษิทัฯ ก าหนดใหต้อ้งมคีวามเป็นอสิระตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดแูล และ
สามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างอสิระโดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม 
การเสนอชื่อและการแต่งตัง้ 
บุคคลทีผ่่านการพจิารณาคดัเลอืกจะถูกเสนอชื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา และเสนอขออนุมตัจิากทีป่ระชุม

ผูถ้อืหุน้ตามขัน้ตอนทีก่ าหนด 
บรษิทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละระยะเวลาทีบ่รษิทัก าหนด 
การทบทวนและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการสรรหากรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้

สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของกลยุทธท์างธุรกจิ กฎหมาย และแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยมุ่งเน้นให้
คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหมาะสม ครบถว้น และสามารถปฏบิตัหิน้าที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในระยะยาว 

 

- การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บรษิทัฯ ตระหนักว่าการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีเ่หมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกบับทบาทหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบ มีความส าคญัต่อการจูงใจและรกัษากรรมการที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม 
เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัหิน้าทีก่ ากบัดูแล ก าหนดนโยบาย และใหค้ าแนะน าเชิงกลยุทธแ์ก่ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
อนัจะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าและการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัในระยะยาว 

บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคล้องกบัหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการที่ด ีโดยยดึหลกั ความเหมาะสม ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความสอดคล้องกบัความรบัผดิชอบของ
กรรมการ รวมถงึค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยร 

 
- ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจดัการ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการธ ารงไวซ้ึง่ความเป็นอสิระของคณะกรรมการบรษิทัจากฝ่ายจดัการ อนัเป็นหลกัการ
ส าคญัของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นการก าหนดนโยบาย ก ากบัดแูล ตรวจสอบ 
และถ่วงดุลการบรหิารงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นกลาง และโปร่งใส โดยมุ่งคุม้ครองผลประโยชน์สูงสุด
ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม 

บรษิัทฯ จงึก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัเิกี่ยวกบัความเป็นอิสระของคณะกรรมการใหส้อดคล้องกบัหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (CG Code) โดยยดึหลกั ความเป็นอสิระ ความรบัผดิชอบ ความ
โปร่งใส และการตรวจสอบได ้

แนวปฏบิตัใินการรกัษาความเป็นอสิระของคณะกรรมการ 
1. โครงสรา้งคณะกรรมการและสดัส่วนกรรมการอสิระ 
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บรษิทัฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรษิทัมอีงคป์ระกอบทีเ่หมาะสม โดยมกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและกรรมการ
อสิระในสดัส่วนทีเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดแูล เพื่อใหส้ามารถท าหน้าทีก่ ากบัดแูลและถ่วงดุลอ านาจการ
บรหิารของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. คุณสมบตัแิละการด ารงความเป็นอสิระของกรรมการอสิระ 
บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการอสิระต้องมคีุณสมบตัิความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและส านักงาน ก.ล.ต. โดยตอ้งไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ การเงนิ การบรหิาร หรอืความสมัพนัธอ์ื่นใดกบั
บรษิทัฯ บรษิทัในเครอื ฝ่ายจดัการ หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ทีอ่าจกระทบต่อการใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มี
การทบทวนคุณสมบตัคิวามเป็นอสิระของกรรมการอสิระอย่างสม ่าเสมอ 

3. การแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
บรษิทัฯ ก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน โดยคณะกรรมการบรษิทัท า

หน้าที่ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ขณะที่ฝ่ายจดัการรับผิดชอบการ
บรหิารงานประจ าวนัตามนโยบายและแผนงานที่ได้รบัอนุมตัิ เพื่อป้องกนัการแทรกแซงการบรหิารและเสรมิสร้างความ
ชดัเจนของอ านาจหน้าที ่

4. ความเป็นอสิระในการประชุมและการแสดงความคดิเหน็ 
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยสามารถประชุม พจิารณา และแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเป็นอสิระ 

โดยไม่มอีทิธพิลหรอืการครอบง าจากฝ่ายจดัการ กรรมการอสิระสามารถใหข้อ้คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และขอ้ทกัทว้งต่อการ
ด าเนินงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างตรงไปตรงมา โดยค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

5. การพจิารณารายการทีม่หีรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัผลประโยชน์หรอืความเกี่ยวขอ้งทีอ่าจก่อใหเ้กดิ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างครบถว้น และใหก้รรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีไม่มส่ีวนร่วมในการพจิารณา อภปิราย หรอืออก
เสยีงในเรื่องดงักล่าว ทัง้นี้ เพื่อรกัษาความเป็นอสิระ ความเป็นธรรม และความโปร่งใสในการตดัสนิใจของคณะกรรมการ 

6. บทบาทของคณะกรรมการชุดย่อย 
บรษิทัฯ แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยทีส่ าคญั เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ซึ่งมกีรรมการอสิระเป็นองค์ประกอบหลกั เพื่อสนับสนุนการกลัน่กรองและก ากบัดูแลประเดน็ส าคญัอย่างเป็น
อสิระจากฝ่ายจดัการ และรายงานผลการพจิารณาต่อคณะกรรมการบรษิทั 

การประเมนิและการทบทวน 
บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการรายบุคคล รวมถึงการทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าคณะกรรมการ
ยงัคงสามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ มปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในระยะยาว 

- การพฒันากรรมการ 
บรษิทัฯ ตระหนักว่าการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะของคณะกรรมการบรษิทัอย่างต่อเนื่องเป็นปัจจยั

ส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการก ากับดูแลกิจการและการก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รอบคอบ และสอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดล้อม
ทางธุรกจิ กฎหมาย และหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
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บรษิทัฯ  จงึก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการพฒันากรรมการใหส้อดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมุ่งส่งเสรมิใหก้รรมการมคีวามรูค้วามเขา้ใจทีเ่หมาะสมเกีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั 
บทบาทหน้าที่และความรบัผดิชอบของกรรมการ กฎหมายและกฎเกณฑ์ทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนแนวโน้มและความเสีย่งที่
ส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ 
 

แนวปฏบิตัใินการพฒันากรรมการ  
1. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารปฐมนิเทศส าหรบักรรมการใหม่ เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัโครงสรา้งองคก์ร ลกัษณะ

ธุรกจิ กลยุทธ์ นโยบายส าคญั ระบบการก ากบัดแูลกจิการ บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ และขอ้ก าหนดทางกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง เพื่อใหก้รรมการใหม่สามารถเริม่ปฏบิตัหิน้าที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. การพฒันาความรูแ้ละทกัษะอย่างต่อเนื่อง 
บรษิทัฯ สนับสนุนและส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้ร่วมการอบรม สมัมนา หรอืหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแล

กจิการ กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั การบรหิารความเสีย่ง การเงนิ การบญัช ีและประเดน็ดา้นกลยุทธห์รอืความยัง่ยนื ตาม
ความเหมาะสม เพื่อเสรมิสรา้งองคค์วามรูแ้ละมุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่

3. การตดิตามการเปลีย่นแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์ 
บรษิัทฯ จดัให้มกีารสื่อสารหรอืรายงานขอ้มูลเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดที่

เกี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการและการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการมขีอ้มูลทีเ่พยีงพอและทนัต่อสถานการณ์ในการ
ก ากบัดแูลบรษิทั 

4. การแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการมกีารแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ ความรู ้และประสบการณ์ระหว่างกรรมการ รวม

ถงึกบัฝ่ายจดัการ เพื่อสนับสนุนการพจิารณาเชงิกลยุทธแ์ละการตดัสนิใจทีร่อบคอบ 
5. การประเมนิผลและการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบุคคลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าผลการประเมนิมาใช้เป็นขอ้มูลประกอบการพฒันาศกัยภาพของกรรมการ และปรบัปรุง
แนวทางการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 
การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย 
บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนากรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้

สอดคล้องกบักลยุทธ์ของบรษิทัฯ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และแนวปฏบิตัดิา้น
การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยมุ่งใหค้ณะกรรมการมคีวามพรอ้มและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื
ในระยะยาว 

- การประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
บรษิัทฯ ตระหนักว่าการประเมนิผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัทเป็นกลไกส าคญัในการยกระดบั

ประสทิธภิาพการก ากบัดูแลกจิการ และสนับสนุนใหค้ณะกรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล โปร่งใส และ
สอดคล้องกบับทบาทหน้าที่ ความรบัผดิชอบ และเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ของบรษิัท อนัจะน าไปสู่การสร้างคุณค่าและการ
เตบิโตอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 



 บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่3.3 (5) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ หน้า 6 

บรษิทัฯ จงึก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยยดึหลกั ความเหมาะสม ความโปร่งใส ความเป็น
ธรรม และการน าผลการประเมนิไปใชป้ระโยชน์เพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
 
แนวปฏบิตัใินการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
1. ขอบเขตและรปูแบบการประเมนิ 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่อง 

• คณะกรรมการบรษิทัทัง้คณะ 
• คณะกรรมการชุดย่อย 
• กรรมการรายบุคคล 

เป็นประจ าทุกปี หรอือย่างน้อยตามรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสม เพื่อใหค้รอบคลุมบทบาทและความรบัผดิชอบในทุกระดบั 
2. หลกัเกณฑแ์ละตวัชีว้ดัการประเมนิ 

การประเมนิพจิารณาจากบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการและกรรมการแต่ละราย โดย
ครอบคลุมประเดน็ส าคญั เช่น 

• การก าหนดนโยบายและทศิทางเชงิกลยุทธ์ 
• การก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ 
• การบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายใน 
• การปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
• การมส่ีวนร่วมและการเขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอ 

3. กระบวนการประเมนิ 
บรษิทัฯ ใชว้ธิกีารประเมนิตนเอง (Self-Assessment) การประเมนิแบบสอบถาม หรอืวธิกีารอื่นตามทีเ่หน็สมควร 

โดยกระบวนการประเมนิตอ้งมคีวามเหมาะสม โปร่งใส และสามารถสะทอ้นผลการปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างเป็นธรรม 
4. การรายงานและการใชป้ระโยชน์จากผลการประเมนิ 

ผลการประเมนิจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาปรบัปรุงแนวทางการ
ท างาน การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการ และการวางแผนพฒันาในดา้นต่าง ๆ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการก ากบัดแูล
กจิการของบรษิทั 
5. ความเชื่อมโยงกบัการพฒันาและการก ากบัดแูล 

บรษิทัฯ น าผลการประเมนิมาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพฒันาคณะกรรมการ เช่น การก าหนดแผนอบรม 
การเสรมิทกัษะทีจ่ าเป็น และการปรบัปรุงกระบวนการท างานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
 

การเปิดเผยขอ้มลูและการทบทวน 
บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย แนวปฏิบัติ และขอบเขตของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการในรายงานประจ าปีและแบบรายงานที่เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม และสนับสนุนใหม้กีารทบทวนนโยบายและ
แนวปฏบิตัดิงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ กฎหมาย และแนว
ปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

- การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
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บรษิทัฯ ตระหนักว่าการก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมอย่างเหมาะสมเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการก ากบั
ดูแลกจิการทีด่ใีนระดบักลุ่มบรษิทั เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถ
บรหิารจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างเหมาะสม อนัจะน าไปสู่การสรา้งมูลค่าและการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของกลุ่มบรษิทัในระยะ
ยาว 

บรษิัทฯ จงึก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากบัดูแลบรษิัทย่อยและบรษิทัร่วมให้สอดคล้องกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยยดึหลกั ความชดัเจนของอ านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ 
ความโปร่งใส การควบคุมและตรวจสอบได้ พร้อมทัง้ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิัท ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสีย
โดยรวม 

แนวปฏบิตัใินการก ากบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
1. โครงสรา้งการก ากบัดแูลและการก าหนดอ านาจหน้าที ่
บรษิทัฯ ก าหนดโครงสรา้งการก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมใหม้คีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการลงทุนและ

ระดบัการถอืหุน้ โดยก าหนดบทบาท หน้าที ่และอ านาจการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการของบรษิทัยอ่ย 
และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธข์องกลุ่มบรษิทั 

2. การแต่งตัง้กรรมการและผูแ้ทนของบรษิทั 
บรษิทัฯ พจิารณาแต่งตัง้กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูแ้ทนของบรษิทัเขา้ไปท าหน้าทีใ่นบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตาม

ความเหมาะสม เพื่อก ากบัดูแล ตดิตาม และใหค้ าแนะน าดา้นนโยบาย การบรหิารความเสีย่ง และการก ากบัดูแลกจิการให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางของบรษิทั 

3. การก าหนดนโยบายและการถ่ายทอดแนวปฏบิตั ิ
บรษิทัฯ ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยและบรษิทัร่วมปฏบิตัติามนโยบายหลกัของกลุ่มบรษิทัในประเดน็ส าคญั เช่น การ

ก ากบัดูแลกจิการ จรยิธรรมธุรกจิ การต่อต้านทุจรติคอร์รปัชนั การบรหิารความเสีย่ง ระบบควบคุมภายใน และการปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย เพื่อใหม้มีาตรฐานการด าเนินงานในทศิทางเดยีวกนั 

4. การตดิตามผลการด าเนินงานและการรายงาน 
บรษิัทฯ จดัให้มรีะบบการติดตามผลการด าเนินงานและการรายงานข้อมูลของบรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมอย่าง

สม ่าเสมอ โดยครอบคลุมผลการด าเนินงานทางการเงนิ ความคบืหน้าการด าเนินงาน ความเสีย่งทีส่ าคญั และประเดน็ทีอ่าจ
มผีลกระทบต่อกลุ่มบรษิทั เพื่อใชป้ระกอบการก ากบัดแูลและการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทั 

5. การบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายในระดบักลุ่มบรษิทั 
บรษิัทฯ ส่งเสรมิให้บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วมมรีะบบบรหิารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับ

ลกัษณะธุรกจิ โดยสอดคลอ้งกบักรอบการบรหิารความเสีย่งและแนวทางการควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั เพื่อป้องกนัและ
ลดความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

6. การท ารายการระหว่างกนัและความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บรษิทัฯ ก าหนดใหก้ารท ารายการระหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม รวมถงึรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ ตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดแูล โดยค านึงถงึความเป็นธรรม ราคาตลาด 
และประโยชน์สงูสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส 

 
การทบทวนและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
บริษัทฯ สนับสนุนให้มกีารทบทวนนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลงของโครงสรา้งกลุ่มบรษิทั กลยุทธ์ทางธุรกจิ กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง และแนว
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ปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยมุ่งเน้นใหก้ารก ากบัดูแลในระดบักลุ่มบรษิทัมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และยัง่ยนืใน
ระยะยาว 
 
นโยบายและแนวปฏิบติั และมาตรการท่ีเก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

- ผู้ถือหุ้น 
บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัการคุม้ครองสทิธแิละการปฏบิตัติ่อผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม โดย

ตระหนักว่าผูถ้อืหุน้เป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีหลกัทีม่บีทบาทส าคญัต่อการก ากบัดแูลกจิการ การสรา้งคุณค่า และการเตบิโตอย่าง
ยัง่ยืนของบริษัท บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นให้สอดคล้องกบั
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (CG Code) ตลอดจนกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง โดยยดึหลกั ความโปร่งใส ความเป็นธรรม ความรบัผดิชอบ และการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอและ
ทนัเวลา เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และผลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
แนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุน้ 
1. การคุม้ครองสทิธผิูถ้อืหุน้ 

บรษิัทฯ เคารพและคุม้ครองสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ สทิธใินการซื้อ ขาย หรอื
โอนหุน้ สทิธใินการรบัขอ้มลูข่าวสารทีส่ าคญัของบรษิทั สทิธใินการไดร้บัเงนิปันผล และสทิธใินการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ 
รวมถงึการออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั 
2. การปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืรายย่อย รวมถงึผูถ้อืหุน้ชาว
ไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยไม่มกีารเลอืกปฏิบตัิ ทัง้นี้ บรษิัทฯ ก าหนดมาตรการที่ชดัเจนในการป้องกนัการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อคุม้ครองสทิธแิละผลประโยชน์ของผู้
ถอืหุน้โดยรวม และเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ต่อการด าเนินงานของบรษิทัในตลาดทุน 
3. การจดัประชุมผูถ้อืหุน้และการอ านวยความสะดวก 

บรษิทัฯ จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บั
ขอ้มลูประกอบการประชุมอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัเวลาในระยะเวลาทีเ่หมาะสม ผูถ้อืหุน้สามารถซกัถาม แสดงความ
คดิเหน็ และออกเสยีงลงคะแนนไดอ้ย่างอสิระและเป็นธรรม 

บริษัทฯ ค านึงถึงการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยเฉพาะผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
เพื่อใหส้ามารถใชส้ทิธไิดอ้ย่างเท่าเทยีม เช่น การจดัเตรยีมขอ้มูลทีช่ดัเจน การจดัระบบการลงทะเบยีนและการลงคะแนน
เสยีงทีเ่หมาะสม และการเปิดเผยผลการประชุมอย่างโปร่งใส 
4. สทิธใินการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการ 

บรษิัทฯ เปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ ตามหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และระยะเวลาทีบ่รษิทัก าหนด เพื่อ
ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ในการก ากบัดแูลกจิการ 
5. การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 

บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีส่ าคญัอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่
ไม่ใช่ทางการเงนิ ผ่านช่องทางทีเ่หมาะสมและเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดแูล เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และนักลงทุน
สามารถใชข้อ้มลูในการตดัสนิใจไดอ้ย่างเพยีงพอและเท่าเทยีมกนั 
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6. การสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และนักลงทุน 
บรษิทัฯ ก าหนดใหม้ชี่องทางในการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และนักลงทุนอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง เพื่อรบัฟังความ

คดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ และขอ้ซกัถาม รวมถงึชี้แจงขอ้มูลเกี่ยวกบัผลการด าเนินงาน สถานะทางการเงนิ ทศิทางธุรกจิ และ
ประเดน็ส าคญัของบรษิทัอย่างโปร่งใส  
7. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษัทฯ มีนโยบายการพจิารณาจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง 
แผนการลงทุน และความเหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา เพื่อใหเ้กดิความสมดุลระหว่างการสร้างผลตอบแทนแก่ผูถ้อืหุ้นและ
การเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัในระยะยาว 
8. การป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัใินการป้องกนัและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกนั โดยยดึหลกัความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการเปิดเผยขอ้มูลตามที่กฎหมายและหน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด 
ทัง้นี้ กรรมการหรอืผูม้ส่ีวนไดเ้สยีตอ้งไม่มส่ีวนร่วมในการพจิารณาหรอืออกเสยีงในเรื่องดงักล่าว เพื่อคุม้ครองผลประโยชน์
ของผูถ้อืหุน้โดยรวม 
การด าเนินงานในปี 2568  
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเพื่อคุม้ครองสทิธแิละสรา้งความเท่าเทยีมแก่ผูถ้อืหุน้ ดงันี้  

• จดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีตามกฎหมาย และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุม ซกัถาม และใชส้ทิธอิอก
เสยีงอย่างเตม็ที ่

• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า 
• เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบรษิัทอย่างถูกต้อง 

ครบถว้น และทนัเวลา  
• มชี่องทางการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง  
• ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการละเมดิสทิธผิูถ้อืหุน้หรอืการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม 

การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย 
บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัผูถ้อืหุน้อย่างสม ่าเสมอ 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการคุม้ครองสทิธผิูถ้อืหุน้ การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการ
สรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

- พนักงาน 
บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นปัจจยัส าคัญในการขบัเคลื่อนองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายเชงิกลยุทธแ์ละการเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการดูแล ปฏบิตัติ่อ และพฒันาพนักงานอย่าง
เป็นธรรม เหมาะสม และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ โดยก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมาตรการด าเนินการที่
เกีย่วกบัพนักงานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (CG Code) ตลอดจน
กฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

นโยบายดงักล่าวยดึหลกั ความเป็นธรรม ความเท่าเทยีม ความโปร่งใส ความปลอดภยั การเคารพสทิธมินุษยชน 
และการพฒันาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งความผูกพนั ความมัน่คง และประสทิธภิาพในการท างานของพนักงาน อนัจะ
น าไปสู่การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรษิทัในระยะยาว 
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แนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัพนักงาน 
1. การปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม โดยไม่เลอืกปฏบิตัดิว้ยเหตุแห่งเพศ อายุ เชือ้ชาต ิ
ศาสนา ความคดิเหน็ หรอืสถานะอื่นใดทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิาน ทัง้นี้ บรษิทัเคารพสทิธมินุษยชนและศกัดิศ์รคีวาม
เป็นมนุษยข์องพนักงานตามหลกัสากลและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. การจา้งงานและค่าตอบแทน 

บรษิัทฯ ก าหนดระบบการจา้งงาน ค่าตอบแทน และสวสัดกิารให้มคีวามเหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกบั
ความรู้ ความสามารถ ความรบัผิดชอบ และผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน รวมถึงสภาพเศรษฐกิจและแนวปฏิบตัิใน
อุตสาหกรรม เพื่อจงูใจและรกัษาพนักงานทีม่ศีกัยภาพ 
3. การพฒันาศกัยภาพและความกา้วหน้าในสายอาชพี 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนับสนุน
การฝึกอบรม การเรยีนรู ้และการพฒันาศกัยภาพทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้าในสาย
อาชพีและเสรมิสรา้งขดีความสามารถขององคก์รในระยะยาว 
4. ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่จดัใหม้สีภาพแวดล้อมในการท างานทีป่ลอดภยั เหมาะสม และเอื้อต่อสุขภาพของพนักงาน โดย
ปฏบิตัติามกฎหมายดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ส่งเสรมิให้
พนักงานตระหนักถงึความปลอดภยัในการปฏบิตังิาน 
5. จรรยาบรรณและวนิัยในการท างาน 

บรษิทัฯ ก าหนดจรรยาบรรณธุรกจิและแนวปฏบิตัดิา้นจรยิธรรมใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานถอืปฏบิตั ิเพื่อ
ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้นี้ บริษัทมีมาตรการทางวินัยที่
เหมาะสมและเป็นธรรมในกรณีทีม่กีารฝ่าฝืนกฎระเบยีบหรอืจรรยาบรรณ 
6. การสื่อสารและการมส่ีวนร่วมของพนักงาน 

บริษัทฯ ส่งเสริมการสื่อสารภายในองค์กรอย่างเปิดเผยและเหมาะสม เพื่อให้พนักงานได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง 
สามารถแสดงความคดิเหน็ เสนอแนะ และมส่ีวนร่วมในการพฒันาองค์กร อนัจะช่วยเสรมิสรา้งความผูกพนัและบรรยากาศ
การท างานทีด่ ี
7. ช่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนและการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 

บรษิทัฯ ในการรบัขอ้รท้จดัใหม้ชี่องทางองเรยีนหรอืการแจง้เบาะแสเกีย่วกบัการกระท าทีไ่ม่เหมาะสมหรอืการฝ่า
ฝืนกฎหมายและจรรยาบรรณ โดยมมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนทีก่ระท าโดยสุจรติ เพื่อใหพ้นักงานสามารถแจง้ขอ้มูลได้
อย่างมัน่ใจและปลอดภยั 
การด าเนินงานในปี 2568  
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ดงันี้  

• จดัใหม้กีารฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพพนักงานทัง้ในดา้นวชิาชพีและทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตังิาน 
• ส่งเสรมิสภาพแวดล้อมการท างานทีป่ลอดภยั โดยมกีารสื่อสารและรณรงคด์า้นความปลอดภยัในการท างานอย่าง

สม ่าเสมอ 
• มชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแส พรอ้มมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน ส่งเสรมิการสื่อสารภายในองคก์ร

และการมส่ีวนร่วมของพนักงาน  
• ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนทีม่นีัยส าคญัเกีย่วกบัการละเมดิสทิธแิรงงานหรอืการปฏบิตัทิีไ่ม่เนธรรม 
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การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย 
บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการด าเนินการทีเ่กี่ยวกบัพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการดูแลพนักงานอย่างเป็นธรรม การพฒันาศกัยภาพบุคลากร และ
การสรา้งองคก์รทีเ่ขม้แขง็และยัง่ยนืในระยะยาว 

- ลูกค้า 
บรษิทัฯ ตระหนักว่าลูกคา้เป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีม่บีทบาทส าคญัต่อความส าเรจ็ ความน่าเชื่อถอื และการเตบิโตอย่าง

ยัง่ยนืของบรษิทั บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกัความซื่อสตัย ์ความเป็นธรรม ความรบัผดิชอบ 
และการค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของลูกคา้ โดยก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตั ิและมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวกบัลูกคา้ให้
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (CG Code) ตลอดจนกฎหมาย 
กฎระเบยีบ และขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

นโยบายดงักล่าวมุ่งเน้นการสร้างความพงึพอใจ ความเชื่อมัน่ และความสมัพนัธ์อนัดกีบัลูกคา้ในระยะยาว ผ่าน
การส่งมอบสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม พรอ้มทัง้ใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองสทิธแิละขอ้มลูของ
ลูกคา้ 
แนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัลูกคา้ 
1. การส่งมอบสนิคา้และบรกิารทีม่คีุณภาพ 

บรษิทัฯ มุ่งมัน่พฒันาและส่งมอบโครงการ สนิคา้ และบรกิารทีม่คีุณภาพ ไดม้าตรฐาน และมคีวามปลอดภยั โดย
ค านึงถงึความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้ เพื่อสรา้งความพงึพอใจและความเชื่อมัน่ในระยะยาว 
2. การใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง ชดัเจน และไม่เอาเปรยีบ 

บรษิทัฯ ใหข้อ้มลูเกีย่วกบัสนิคา้และบรกิารแก่ลูกคา้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และชดัเจน โดยไม่บดิเบอืนหรอืปกปิด
ขอ้มลูทีอ่าจมผีลต่อการตดัสนิใจของลูกคา้ และหลกีเลีย่งการด าเนินการใด ๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเขา้ใจผดิหรอืเอาเปรยีบ
ผูบ้รโิภค 
3. การคุม้ครองสทิธแิละขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคา้ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองสทิธแิละขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคา้ โดยด าเนินการจดัเกบ็ ใช ้และเปิดเผย
ขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้อย่างเหมาะสม ปลอดภยั และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อรกัษาความเชื่อมัน่และความ
เป็นส่วนตวัของลูกคา้ 
4. การรบัขอ้รอ้งเรยีนและการแกไ้ขปัญหา 

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็นจากลูกค้าอย่างเหมาะสม และ
ด าเนินการพจิารณา แก้ไข และตอบกลบัขอ้รอ้งเรยีนของลูกค้าอย่างเป็นธรรม รวดเร็ว และมปีระสทิธภิาพ เพื่อปรบัปรุง
คุณภาพสนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่อง 
5. การปฏบิตัติ่อลูกคา้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม 

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อลูกคา้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิและค านึงถงึประโยชน์สูงสุดของ
ลูกคา้ในทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ เพื่อเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ีด่แีละความไวว้างใจในระยะยาว 
6. การพฒันาบรกิารและความสมัพนัธก์บัลูกคา้อย่างต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ น าความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของลูกคา้มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาสนิคา้ บรกิาร และกระบวนการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัคุณภาพการใหบ้รกิารและสรา้งประสบการณ์ทีด่แีก่ลูกคา้ 
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การด าเนินงานในปี 2568 
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการเพื่อยกระดบัคุณภาพสนิคา้และบรกิาร รวมถงึความพงึพอใจของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง ดงันี้  

• มุ่งพฒันาโครงการและบรกิารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้  
• จดัใหม้ชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะจากลูกคา้อย่างหลากหลาย และด าเนินการแกไ้ขอย่างรวดเรว็และ

เป็นธรรม  
• น าขอ้คดิเหน็ของลูกคา้มาใชใ้นการปรบัปรุงสนิคา้และบรกิารอย่างต่อเนื่อง  
• ใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคา้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  
• ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนทีม่นีัยส าคญัเกีย่วกบัคุณภาพสนิคา้ การใหบ้รกิาร หรอืการละเมดิสทิธขิองลูกคา้ 

การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย 
บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการด าเนินการทีเ่กี่ยวกบัลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการยกระดบัมาตรฐานการใหบ้รกิาร ความพงึพอใจของลูกคา้ 
และการสรา้งความสมัพนัธท์ีย่ ัง่ยนืในระยะยาว 

- คู่แข่งทางการค้า 
บรษิทัฯ ตระหนักว่าการแข่งขนัทางการคา้อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสุจรติ เป็นปัจจยัส าคญัในการส่งเสรมิการ

พฒันาอุตสาหกรรมอย่างยัง่ยนื และเป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัจงึมุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิภายใตก้รอบของ
กฎหมาย จรยิธรรม และหลกัการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม โดยค านึงถงึผลกระทบต่อคู่แข่งทางการคา้ ตลาด และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
โดยรวม 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวกบัคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกบั
หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (CG Code) กฎหมายว่าด้วยการแข่งขนัทางการคา้ 
กฎหมายและกฎระเบยีบอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึจรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีเ่หมาะสม 
ส่งเสรมิการแขง่ขนัอย่างเป็นธรรม และเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ในระยะยาว 
แนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัคู่แขง่ทางการคา้ 
1. การแขง่ขนัอย่างเป็นธรรมและสุจรติ 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมและสุจรติ (Fair Competition) โดยไม่ใช้วธิกีารทีไ่ม่
เหมาะสมหรอืขดัต่อกฎหมายเพื่อใหไ้ด้เปรยีบทางการแข่งขนั เช่น การใหข้อ้มูลเทจ็ การบดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ การท าลาย
ชื่อเสยีง หรอืการกระท าใด ๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อคู่แขง่ทางการคา้และระบบการแขง่ขนัโดยรวม 
2. การปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยการแขง่ขนัทางการคา้ 

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดบัต้องปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขนัทาง
การคา้และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั โดยหลกีเลี่ยงการกระท าทีอ่าจเขา้ขา่ยการผูกขาด การสมยอมราคา การใช้
อ านาจเหนือตลาดโดยไม่เป็นธรรม หรอืการจ ากดัการแขง่ขนัในลกัษณะทีอ่าจบดิเบอืนกลไกตลาด 
3. การเคารพสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญาและขอ้มลูทางธุรกจิ 

บรษิทัฯ เคารพสทิธใินทรพัยส์นิทางปัญญา ความลบัทางการคา้ และขอ้มูลทางธุรกจิของคู่แขง่ทางการคา้ โดยไม่
ล่วงละเมดิ ลอกเลยีนแบบ หรอืใชข้อ้มลูทีไ่ดม้าโดยมชิอบ รวมถงึไม่สนับสนุนหรอืยอมรบัการกระท าใด ๆ ทีข่ดัต่อกฎหมาย
และจรยิธรรมทางธุรกจิ 

 



 บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่3.3 (5) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ หน้า 13 

4. การรกัษาความลบัและการไม่ใชข้อ้มลูโดยมชิอบ 
บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องรกัษาความลบัของขอ้มูลทางธุรกจิ และไม่ใชข้อ้มูลทีไ่ม่

เปิดเผยต่อสาธารณะของคู่แข่งทางการค้า ไม่ว่าจะได้มาโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรอื
ประโยชน์ของบรษิทัโดยมชิอบ 
5. จรรยาบรรณธุรกจิและการสรา้งความตระหนักรู ้

บรษิัทฯ ก าหนดให้จรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบตัดิ้านจรยิธรรมครอบคลุมถึงการปฏิบตัติ่อคู่แข่งทางการคา้
อย่างเหมาะสม และสื่อสารนโยบายดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานรบัทราบและถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
สรา้งความตระหนักรูแ้ละวฒันธรรมองคก์รทีส่่งเสรมิการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 
6. การตดิตาม ตรวจสอบ และการจดัการกรณีไม่เป็นไปตามนโยบาย 

บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารตดิตามและตรวจสอบการปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วกบัคู่แขง่ทางการคา้
อย่างเหมาะสม และก าหนดแนวทางในการจดัการกรณีทีพ่บการกระท าทีอ่าจขดัต่อกฎหมายหรอืจรรยาบรรณ โดยยดึหลกั
ความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความรบัผดิชอบ 
การด าเนินงานในปี 2568 
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการดงันี้ 

• สื่อสารนโยบายการแขง่ขนัทางการคา้แก่พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง 
• ก าหนดใหก้ารปฏบิตัติามกฎหมายการแขง่ขนัทางการคา้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณธุรกจิ 
• ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนหรอืกรณีการกระท าทีเ่ขา้ขา่ยการละเมดิกฎหมายการแขง่ขนัทางการคา้ 
• มชี่องทางรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม  

การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย 
บรษิทัฯ สนับสนุนใหม้กีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัคู่แขง่ทางการคา้อย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัดิา้นการ
ก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม การแข่งขนัอย่าง
เป็นธรรม และการสรา้งความยัง่ยนืใหแ้ก่ระบบเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมในระยะยาว 

- คู่ค้า 
บรษิัท วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ตระหนักว่าคู่คา้เป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีทีม่บีทบาทส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ 

ความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติอ่คู่คา้อยา่ง
เป็นธรรม โปร่งใส และมีความรบัผดิชอบ โดยก าหนดนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้าให้
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (CG Code) กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึ
หลกัจรยิธรรมทางธุรกจิ 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นการสรา้งความสมัพนัธ์กบัคู่คา้ในลกัษณะของพนัธมติรทางธุรกจิ (Business Partner) บนพืน้ฐาน
ของความไวว้างใจ ความเป็นธรรม และการเตบิโตร่วมกนัในระยะยาว พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหคู้่คา้ด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม 
ค านึงถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
แนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัคู่คา้ 
1. การคดัเลอืกคู่คา้อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส  

บรษิทัฯ ก าหนดกระบวนการคดัเลอืกและประเมนิคู่คา้อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยพจิารณาจาก
คุณภาพ ราคา ความน่าเชื่อถอื ความสามารถในการด าเนินงาน และการปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง  
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2. การปฏบิตัติ่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม  
บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อคู่คา้ทุกรายอย่างเท่าเทยีม ไม่เลอืกปฏบิตั ิและด าเนินธุรกจิตามเงื่อนไขทางการคา้ทีต่กลงกนั

อย่างเคร่งครดั เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่ใีนระยะยาว  
3. การป้องกนัการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัอย่าง
เคร่งครดั โดยไม่เรยีกรบัหรอืให้สนิบน รวมถึงไม่กระท าการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในการ
ด าเนินธุรกจิกบัคู่คา้  
4. การเคารพสทิธมินุษยชนและแรงงาน  

บรษิทัฯ สนับสนุนใหคู้่คา้ด าเนินธุรกจิโดยเคารพสทิธมินุษยชนและแรงงาน ไม่ใชแ้รงงานผดิกฎหมายหรอืแรงงาน
เดก็ และปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง  
5. การส่งเสรมิความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัฯ สนับสนุนใหคู้่คา้ด าเนินงานโดยค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ 
เพื่อร่วมกนัลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มในห่วงโซ่อุปทาน  
6. การรกัษาความลบัและขอ้มลูทางธุรกจิ  

บรษิทัฯ และคู่คา้ต้องรกัษาความลบัของขอ้มูลทางธุรกจิซึ่งกนัและกนั และไม่น าขอ้มูลไปใชใ้นทางทีไ่ม่เหมาะสม
หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหาย  
7. การตดิตามและประเมนิผลคู่คา้  

บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของคู่ค้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มัน่ใจว่าคู่ค้าปฏิบตัิตาม
ขอ้ตกลง มาตรฐาน และขอ้ก าหนดดา้น ESG ทีเ่กีย่วขอ้ง  
การด าเนินงานในปี 2568  
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการดา้นการบรหิารจดัการคู่คา้ ดงันี้  

• ด าเนินการคดัเลอืกและประเมนิคู่คา้ตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนดอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  
• สื่อสารนโยบายดา้นจรยิธรรมธุรกจิและการต่อตา้นการทุจรติใหคู้่คา้รบัทราบ  
• ก าหนดเงือ่นไขดา้นคุณภาพ มาตรฐาน และการปฏบิตัติามกฎหมายในสญัญาทางธุรกจิ  
• ตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานของคู่คา้อย่างต่อเนื่อง  
• ไม่พบกรณีทีม่นีัยส าคญัเกี่ยวกบัการละเมดิขอ้ก าหนดดา้นจรยิธรรม การทุจรติ หรอืการปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นธรรมต่อคู่

คา้ 
การทบทวนนโยบาย  

บรษิทัฯ จดัใหม้กีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการด าเนินการทีเ่กี่ยวกบัคู่ค้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกบักฎหมาย สภาพแวดล้อมทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยมุ่งเน้นการสรา้งห่วงโซ่
อุปทานทีม่คีวามรบัผดิชอบ โปร่งใส และยัง่ยนืในระยะยาว 

- เจ้าหน้ี 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ตระหนักว่าเจา้หนี้เป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีม่บีทบาทส าคญัต่อเสถยีรภาพทาง

การเงนิ สภาพคล่อง และความสามารถในการด าเนินธุรกิจของบรษิทั บรษิัทฯ จงึให้ความส าคญักบัการปฏบิตัิต่อเจา้หนี้
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และมคีวามรบัผดิชอบ โดยก าหนดนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัเจา้หนี้
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ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (CG Code) กฎหมาย และขอ้ก าหนดที่
เกีย่วขอ้ง  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่บรหิารจดัการภาระหนี้สนิอย่างมวีนิัยทางการเงนิ รกัษาความน่าเชื่อถอืทางเครดติ และปฏบิตัติาม
เงือ่นไขสญัญาอย่างเคร่งครดั เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่กีบัเจา้หนี้ในระยะยาว 
แนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัเจา้หนี้ 
1. การปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญาและภาระผกูพนั 

บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามเงื่อนไข ขอ้ตกลง และภาระผูกพนัที่มตี่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครดั รวมถึงการช าระคนืเงนิต้น 
ดอกเบีย้ และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ภายในระยะเวลาทีก่ าหนด  
2. การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและโปร่งใส  

บรษิัทฯ เปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งแก่เจ้าหนี้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา เพื่อให้
เจา้หนี้สามารถประเมนิความเสีย่งและสถานะทางการเงนิของบรษิทัไดอ้ย่างเหมาะสม  
3. การบรหิารจดัการสภาพคล่องและความเสีย่งทางการเงนิ  

บรษิัทฯ บรหิารจดัการสภาพคล่องและโครงสร้างทางการเงนิอย่างรอบคอบ โดยมกีารวางแผนทางการเงนิและ
ตดิตามความสามารถในการช าระหนี้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัติามภาระผกูพนัไดอ้ย่างต่อเนื่อง  
4. การปฏบิตัติ่อเจา้หนี้อย่างเป็นธรรม  

บรษิทัฯ ปฏบิตัติ่อเจา้หนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม โดยไม่เลอืกปฏบิตั ิและไม่กระท าการใด ๆ ทีอ่าจ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายหรอืเอาเปรยีบเจา้หนี้  
5. การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

บรษิัทฯ ก าหนดมาตรการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการท าธุรกรรมกบัเจา้หนี้ โดยยดึหลกัความ
โปร่งใส และปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง  
6. การรกัษาความสมัพนัธแ์ละการสื่อสารกบัเจา้หนี้  

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสื่อสารกบัเจา้หนี้อย่างต่อเนื่อง เปิดเผย และสรา้งสรรค์ เพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจ
และความเชื่อมัน่ระหว่างกนั  
7. การก ากบัดแูลการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนด  

บรษิัทฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานปฏบิตัติามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และเงื่อนไขทางการเงนิที่
เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั  
การด าเนินงานในปี 2568 
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการดา้นการบรหิารจดัการเจา้หนี้อย่างต่อเนื่อง ดงันี้  

• ปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญาทางการเงนิและภาระผกูพนัต่อเจา้หนี้อย่างครบถว้น  
• บรหิารจดัการสภาพคล่องและกระแสเงนิสดเพื่อรองรบัการช าระหนี้อย่างมปีระสทิธภิาพ  
• เปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งผ่านช่องทางทีเ่หมาะสมอย่างโปร่งใสและทนัเวลา  
• รกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัสถาบนัการเงนิและเจา้หนี้ทางการคา้  
• ไม่พบเหตุการณ์ผดินัดช าระหนี้หรอืการผดิเงือ่นไขสญัญาทางการเงนิทีม่นีัยส าคญั 

การทบทวนนโยบาย 
บรษิทัฯ จดัใหม้กีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัเจา้หนี้อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้

สอดคลอ้งกบักฎหมาย สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมุ่งเน้นการรกัษาวนิัยทาง
การเงนิ ความน่าเชื่อถอื และความยัง่ยนืของบรษิทัในระยะยาว 
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- หน่วยงานราชการหรือภาครฐั 
บรษิัท วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ตระหนักว่าหน่วยงานราชการหรอืภาครฐัเป็นผู้มส่ีวนได้เสยีที่มบีทบาท

ส าคญัต่อการก ากบัดแูล การก าหนดนโยบาย และการส่งเสรมิสภาพแวดล้อมทางธุรกจิทีเ่ป็นธรรมและยัง่ยนื บรษิทัฯ จงึให้
ความส าคญักบัการด าเนินธุรกจิโดยยดึหลกัความถูกตอ้ง โปร่งใส และการปฏบิตัติามกฎหมายอย่างเคร่งครดั โดยก าหนด
นโยบาย แนวปฏบิตั ิและมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วขอ้งใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (CG Code) กฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล  

บรษิทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบ เคารพกฎหมาย และใหค้วามร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัอย่าง
เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และอุตสาหกรรมอย่างยัง่ยนื 
แนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัหน่วยงานราชการหรอืภาครฐั 
1. การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนด 

บรษิทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ และขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเคร่งครดั รวมถงึตดิตามการเปลีย่นแปลงของกฎหมายอย่างสม ่าเสมอ 
2. การด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และสามารถตรวจสอบได้ เพื่อ
ป้องกนัการกระท าทีไ่ม่เหมาะสมหรอืขดัต่อกฎหมาย  
3. การต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั  

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในนโยบายต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั โดยไม่ใหห้รอืรบัสนิบนจากเจา้หน้าทีข่องรฐั รวมถงึไม่
สนับสนุนการกระท าใด ๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความไม่โปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ  
4. การใหค้วามร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐั  

บริษัทฯ ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการในการปฏิบตัิตามกฎหมาย การตรวจสอบ และการให้ข้อมูลที่
เกีย่วขอ้งอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
5. การเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มูลต่อหน่วยงานก ากบัดูแลตามทีก่ฎหมายก าหนดอย่างถูกต้อง โปร่งใส และทนัเวลา เพื่อให้
เกดิความเชื่อมัน่และความน่าเชื่อถอื 
6. การมส่ีวนร่วมในการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม  

บรษิทัฯ สนับสนุนการด าเนินงานของภาครฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม โดยด าเนิน
ธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัค 
7. การควบคุมการตดิต่อประสานงานกบัภาครฐั 

บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัใินการตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐัใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม โปร่งใส และอยู่
ภายใตก้รอบกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ  
การด าเนินงานในปี 2568 
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการดา้นความสมัพนัธก์บัหน่วยงานภาครฐั ดงันี้  

• ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลอย่างเคร่งครดั 
• เปิดเผยขอ้มลูและรายงานทีเ่กีย่วขอ้งต่อหน่วยงานภาครฐัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
• ใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบหรอืการประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
• ด าเนินธุรกจิภายใตน้โยบายต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัอย่างต่อเนื่อง 
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• ไม่พบกรณีการกระท าทีข่ดัต่อกฎหมาย หรอืขอ้ก าหนดของหน่วยงานภาครฐัทีม่นีัยส าคญั 
การทบทวนนโยบาย  

บริษัทฯ จดัให้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวกับหน่วยงานภาครฐัอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย สภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ และแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมุ่งเน้น
การด าเนินธุรกจิอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และยัง่ยนืในระยะยาว 

- ชุมชนและสงัคม 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ตระหนักว่าชุมชนและสงัคมเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีม่บีทบาทส าคญัต่อความ

ยัง่ยนืของธุรกิจ บรษิัทฯ จงึให้ความส าคญักบัการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม 
ควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ โดยก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวข้องให้
สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (CG Code) กฎหมาย และแนวทางการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื  

บริษัทฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) และการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื โดยส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมกบัชุมชน การพฒันาคุณภาพชวีติ และการดูแลสิง่แวดล้อม เพื่อสร้างความ
สมดุลระหว่างการเตบิโตของธุรกจิและสงัคมในระยะยาว 
แนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินการทีเ่กีย่วกบัชุมชนและสงัคม 
1. การด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 

บรษิัทฯ พจิารณาผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดล้อมในทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ และก าหนดมาตรการ
ป้องกนัและลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้อย่างเหมาะสม  
2. การมส่ีวนร่วมและการรบัฟังความคดิเหน็ของชุมชน  

บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรยีน เพื่อปรบัปรุงการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
3. การพฒันาชุมชนและสงัคม 

บรษิทัฯ สนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิคุณภาพชวีติ การศกึษา สุขภาพ และการพฒันาสงัคม โดยมุ่งเน้นการสรา้ง
ประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนรอบพืน้ทีด่ าเนินธุรกจิ 
4. การดแูลสิง่แวดลอ้มและการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ  

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ การลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และการใช้
ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ  
5. การเคารพสทิธมินุษยชน 

บรษิัทฯ เคารพสทิธมินุษยชนของชุมชนและผู้มส่ีวนได้เสยี โดยไม่ด าเนินการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบต่อสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของบุคคล  
6. การสื่อสารอย่างโปร่งใสกบัชุมชน  

บรษิทัฯ ใหข้อ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบัโครงการหรอืการด าเนินงานแก่ชุมชนอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเขา้ใจงา่ย เพื่อ
สรา้งความเชื่อมัน่และความสมัพนัธท์ีด่ ี 
7. การจดัการขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชน  

บรษิัทฯ จดัให้มชี่องทางรบัขอ้ร้องเรยีนจากชุมชน และด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม รวดเร็ว และเป็น
ธรรม  
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การด าเนินงานในปี 2568  
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินกจิกรรมเพื่อส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนและสงัคมอย่างต่อเนื่อง ดงันี้  

• ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผลกระทบต่อชุมชนและสิง่แวดลอ้ม  
• พรอ้มก าหนดมาตรการลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  
• ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของชุมชน และเปิดรบัฟังความคดิเหน็ผ่านช่องทางทีเ่หมาะสม  
• สนับสนุนกจิกรรมเพื่อสงัคมและการพฒันาชุมชนในพืน้ทีด่ าเนินโครงการ  
• มชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนจากชุมชน และด าเนินการแกไ้ขอย่างเหมาะสม  
• ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนทีม่นีัยส าคญัเกีย่วกบัผลกระทบต่อชุมชนหรอืสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

การทบทวนนโยบาย 
บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบตัิ และมาตรการด าเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคมอย่าง

สม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกบักฎหมาย แนวโน้มด้านความยัง่ยนื และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยมุ่งเน้นการ
สรา้งคุณค่าร่วม (Shared Value) และการเตบิโตอย่างสมดุลระหว่างธุรกจิ ชุมชน และสิง่แวดลอ้มในระยะยาว 

- แนวปฏิบติัอ่ืนๆ เก่ียวกบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี

ทุกกลุ่มอย่างสมดุลและเป็นธรรม โดยนอกเหนือจากนโยบายเฉพาะดา้นทีก่ าหนดไว้ส าหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุ่มแล้ว 
บรษิทัฯ ยงัไดก้ าหนดแนวปฏบิตัอิื่น ๆ เพื่อเสรมิสรา้งการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีความโปร่งใส และความยัง่ยนืขององคก์ร  
บรษิทัฯ มุ่งเน้นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีผ่านการด าเนินงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบ โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา การรบัฟังความคดิเห็น และการ
ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม  

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิตามหลกัจรยิธรรมและการต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั การเคารพ
สทิธมินุษยชน การปฏบิตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ตลอดจนการบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายใน
ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม  
บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารและการรบัขอ้รอ้งเรยีนจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึมมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 
เพื่อให้สามารถแจง้ขอ้มูลหรอืขอ้กงัวลได้อย่างปลอดภยั และน าขอ้มูลดงักล่าวไปใช้ในการปรบัปรุงการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
การด าเนินงานในปี 2568  
ในปี 2568 บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการดงันี้  

• เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศต่อผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางทีเ่หมาะสม  
• มชี่องทางรบัขอ้รอ้งเรยีนและขอ้เสนอแนะจากผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และด าเนินการตดิตามแกไ้ขอย่างเหมาะสม  
• ส่งเสรมิการด าเนินธุรกจิตามหลกัจรยิธรรมและนโยบายต่อตา้นการทุจรติ  
• ไม่พบขอ้รอ้งเรยีนทีม่นีัยส าคญัเกีย่วกบัการปฏบิตัติ่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

 

5.2 จรรยาบรรณธรุกิจ  
- ภาพรวมจรรยาบรรณธรุกิจ 
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จรรยาบรรณธุรกจิของบรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) เป็นกรอบการประพฤตปิฏบิตัทิีบ่รษิทัฯ ก าหนดขึน้
เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัยดึถอืเป็นมาตรฐานร่วมกนัในการด าเนินงาน โดยมุ่งสร้างการเตบิโตที่
ยัง่ยนื โปร่งใส และรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกกลุ่ม 

บรษิัทฯ ให้ความส าคญักบัหลกับรรษัทภิบาลที่ด ี(Good Corporate Governance) และยดึถือหลกัคุณธรรมเป็น
พืน้ฐานของการด าเนินธุรกจิ ภายใตว้ตัถุประสงคส์ าคญัดงัต่อไปนี้: 
1) ความซื่อสตัยสุ์จรติ โปร่งใส และตรวจสอบได ้

• ด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย ์ไม่ทุจรติ และเคารพกฎหมายและกฎระเบยีบทัง้หมด 
• เปิดเผยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และไม่บดิเบอืน 
• ส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีไ่ม่ยอมรบัการคอรร์ปัชนัทุกรปูแบบ 

2) ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ 
• บรหิารจดัการทรพัยากรอย่างรอบคอบ เพื่อเพิม่คุณค่าอย่างยัง่ยนืใหก้บัผูถ้อืหุน้ 
• รกัษามาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นธรรมและเท่าเทยีม 
• หลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมรีะบบควบคุมภายในทีเ่ขม้แขง็ 

3) การดแูลลูกคา้และผูบ้รโิภค 
• ส่งมอบบา้นทีม่คีุณภาพ ปลอดภยั และเป็นไปตามสญัญา 
• ใหข้อ้มลูสนิคา้ถูกตอ้ง ไม่หลอกลวง 
• รบัขอ้รอ้งเรยีนดว้ยความจรงิใจ และแกไ้ขปัญหาอย่างรวดเรว็และยุตธิรรม 

4) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้และผูร้บัเหมาช่วง 
• ปฏบิตัติ่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และแขง่ขนัอย่างถูกตอ้ง 
• เลอืกคู่คา้บนพืน้ฐานมาตรฐาน คุณภาพ และจรรยาบรรณ 
• ไม่รบัหรอืใหผ้ลประโยชน์ทีอ่าจมผีลต่อความเป็นกลางในการตดัสนิใจ 

5) การปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 
• เคารพสทิธมินุษยชน และไม่เลอืกปฏบิตั ิ
• สรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานทีป่ลอดภยั ส่งเสรมิการพฒันาความสามารถ 
• สนับสนุนวฒันธรรมองคก์รทีม่คีุณธรรม เคารพซึง่กนัและกนั และท างานเป็นทมี 

6) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม 
• พฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยอ์ย่างรบัผดิชอบ ไม่สรา้งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 
• ส่งเสรมิกจิกรรมเพื่อชุมชนรอบโครงการ 
• ด าเนินงานดว้ยหลกัความยัง่ยนื ลดการใชท้รพัยากรเกนิจ าเป็น และบรหิารขยะอย่างเหมาะสม 

7) การปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
• ปฏบิตัติามกฎหมายดา้นอสงัหารมิทรพัย ์ผงัเมอืง ก่อสรา้ง และสิง่แวดลอ้ม 
• ปฏบิตัติามกฎหมายแรงงาน คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) และกฎหมายบรษิทัมหาชน 
• ตดิตามการเปลีย่นแปลงกฎหมายเพื่อปรบัปรุงแนวปฏบิตัติลอดเวลา 

8) การรายงานการฝ่าฝืนและมาตรการตรวจสอบ 
• สนับสนุนใหพ้นักงานแจง้เบาะแสกรณีพบพฤตกิรรมทุจรติหรอืผดิจรรยาบรรณ 
• บรษิทัฯ มมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 
• แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลและตดิตามผล 
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- การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัท วิลล่า คุณาลยั จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคญัอย่างยิ่งต่อการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(Conflict of Interest) เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และอยู่บนพืน้ฐานของความเป็น
ธรรมต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย 

หลกัการนี้ถือเป็นส่วนส าคญัของแนวปฏิบตัติามหลกับรรษัทภบิาลที่ด ี(Good Corporate Governance) และถูก
น าไปใชก้บั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานทุกระดบั ตลอดจนคู่คา้ทางธุรกจิ 
1) หลกัการส าคญั 

• บุคลากรของบรษิทัฯ ต้องปฏิบตัหิน้าทีเ่พื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัท โดยไม่ใหผ้ลประโยชน์ส่วนตนหรอืบุคคล
ใกลช้ดิมากระทบต่อการตดัสนิใจ 

• ต้องหลกีเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจท าใหเ้กิดผลประโยชน์ทบัซ้อน เช่น การท าธุรกรรมกบับรษิัททีต่นมส่ีวนไดเ้สยี 
การรบัผลประโยชน์พเิศษ หรอืการใชข้อ้มลูทีไ่ดจ้ากต าแหน่งหน้าทีเ่พื่อประโยชน์ส่วนตน 

• การตดัสนิใจทางธุรกจิตอ้งอยู่บนหลกัความโปร่งใส ความเป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
2) แนวปฏบิตัใินการป้องกนั 
บรษิทัฯ ก าหนดแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจน ดงันี้: 
2.1 การเปิดเผยและรายงานผลประโยชน์ทบัซอ้น 

• บุคลากรตอ้งแจง้ผลประโยชน์ทีอ่าจทบัซอ้น หรอือาจส่งผลต่อความเป็นกลางในการตดัสนิใจ 
• การท าธุรกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบักรรมการหรอืบุคคลใกล้ชดิต้องเปิดเผยต่อคณะกรรมการบรษิทั และต้องไดร้บัการ

อนุมตัอิย่างเป็นทางการ 
2.2 การงดเวน้การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

• หากกรรมการหรือผู้บริหารมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ต้องงดเว้นการให้ความเห็น หรือการลงมติในประเด็นนัน้ 
(Recusal) 

2.3 การใชข้อ้มลูบรษิทัฯ อย่างเหมาะสม 
• หา้มน าขอ้มลูภายใน ขอ้มลูลูกคา้ หรอืขอ้มลูเชงิธุรกจิไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 
• หา้มกระท าการทีอ่าจท าใหบ้รษิทัเสยีหาย แมจ้ะไดร้บัหรอืไม่รบัผลประโยชน์กต็าม 

3) ระบบก ากบัดแูลและการควบคุมภายใน 
• บรษิัทฯ ก าหนดกระบวนการตรวจสอบภายในและตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

เพื่อป้องกนัและตดิตามความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้น 
• ธุรกรรมทีเ่กี่ยวโยงกนั (Related Party Transactions) ต้องปฏบิตัติามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์

อย่างเคร่งครดั 
4) มาตรการทางวนิัย 

• การฝ่าฝืนแนวปฏบิตันิี้ถอืเป็นการกระท าผดิวนิัย และอาจน าไปสู่บทลงโทษทางวนิัยหรอืกฎหมาย 
• บรษิทัมสีทิธิด์ าเนินการสอบสวนอย่างเป็นธรรม และด าเนินการตามความเหมาะสม 

5) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีโ่ปร่งใส 
• บรษิทัฯ จดัใหม้กีารสื่อสารและอบรมพนักงานเป็นประจ า เพื่อใหเ้ขา้ใจและตระหนักถงึความเสีย่งจากผลประโยชน์

ทบัซอ้น 
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• ส่งเสรมิใหบุ้คลากรแจง้เบาะแสหากพบพฤตกิรรมทีอ่าจก่อใหเ้กดิผลประโยชน์ทบัซอ้น โดยบรษิทัฯ รบัประกนัการ
คุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 

การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นแนวปฏบิตัหิลกัทีช่่วยรกัษาความโปร่งใส ความน่าเชื่อถอื และการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท วิลล่า คุณาลยั จ ากัด (มหาชน) โดยบริษัทมุ่งมัน่ให้ทุกฝ่ายปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืขององคก์ร 

- การต่อต้านทุจริตและคอรร์ปัชนั 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และยดึมัน่ใน

หลกัธรรมาภบิาล โดยใหค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อการป้องกนัและต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนัทุกรปูแบบ ไม่ว่า
จะเกดิขึน้ภายในองคก์รหรอืระหว่างท าธุรกจิกบัหน่วยงานภายนอก 

แนวปฏิบตันิี้ครอบคลุม กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงานทุกระดบั คู่ค้า ผู้รบัเหมา และผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบับรษิทั เพื่อสร้าง
วฒันธรรมองคก์รที ่"ไม่ยอมรบัการทุจรติโดยเดด็ขาด" (Zero Tolerance) 
1) หลกัการส าคญัของนโยบายต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชนั 

• หา้มใหห้รอืรบัสนิบน ผลประโยชน์แอบแฝง หรอืสิง่ตอบแทนใด ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจทางธุรกจิ 
• ด าเนินธุรกจิอย่างตรงไปตรงมา ไม่เสนอผลประโยชน์พเิศษต่อเจา้หน้าทีร่ฐั ลูกคา้ หรอืคู่คา้ 
• ส่งเสรมิใหม้กีารก ากบัดแูลภายในอย่างรดักุม และรกัษาความโปร่งใสในทุกกระบวนการ 

2) ขอบเขตการด าเนินงาน 
นโยบายนี้ครอบคลุมการป้องกนัการทุจรติในทุกบรบิท เช่น 

• การให–้รบัของขวญัและการเลีย้งรบัรอง 
• การจดัซื้อจดัจา้งและการคดัเลอืกผูร้บัเหมา 
• การพฒันาโครงการและการขออนุญาตก่อสรา้ง 
• การท าธุรกรรมกบัหน่วยงานรฐัและเอกชน 
• การจดัการเงนิสด งบประมาณ และทรพัยากรของบรษิทั 

3) แนวปฏบิตัหิลกัในการป้องกนัการทุจรติ  
3.1 ความโปร่งใสในกระบวนการด าเนินงาน 

• ทุกขัน้ตอนทางธุรกจิตอ้งสามารถตรวจสอบได ้
• มกีารอนุมตัหิลายชัน้ (Segregation of Duties) เพื่อลดความเสีย่งการทุจรติ 

3.2 การควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
• บรษิทัฯ จดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งตามมาตรฐานของ ก.ล.ต. 
• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) และหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมนิความเสีย่งการทุจรติอย่างต่อเนื่อง 
3.3 การอบรมและสรา้งจติส านึก 

• จดัฝึกอบรมเกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติใหแ้ก่พนักงานเป็นประจ า 
• ปลูกฝังวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึถอืความซื่อสตัยสุ์จรติเป็นหลกั 

4) การแจง้เบาะแสและการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน 
• บรษิทัฯ เปิดช่องทางส าหรบัแจง้พฤตกิรรมอนัมลีกัษณะทุจรติ โดยรกัษาความลบัของผูร้อ้งเรยีน 
• มมีาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เหตุไม่ใหถู้กตอบโต ้หรอืถูกกลัน่แกลง้ 
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• การสอบสวนจะด าเนินการอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และเป็นไปตามกระบวนการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
5) การจดัการเมื่อพบการทุจรติ 

• หากพบการกระท าทีเ่ขา้ขา่ยการทุจรติ บรษิทัฯ จะด าเนินการสอบสวนทนัท ี
• ผูก้ระท าผดิตอ้งถูกลงโทษตามระเบยีบของบรษิทัฯ และอาจรวมถงึการด าเนินคดตีามกฎหมาย 
• บรษิทัฯ จะทบทวนและปรบัปรุงระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิเหตุซ ้า 

6) ความร่วมมอืกบัคู่คา้และพนัธมติรทางธุรกจิ 
• บรษิทัฯ ก าหนดใหคู้่คา้ ผูร้บัเหมา และพนัธมติรตอ้งปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นทุจรติของบรษิทัฯ 
• กระบวนการคดัเลอืกคู่คา้โปร่งใส เป็นธรรม และผ่านการตรวจสอบคุณสมบตั ิ(Due Diligence) 

บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิโดยปราศจากการทุจรติและคอร์รปัชนั โดย
จดัให้มรีะบบควบคุมภายในที่เขม้แขง็ ช่องทางแจง้เบาะแสทีป่ลอดภยั และการสร้างวฒันธรรมองค์กรทีย่นืหยดัในความ
ซื่อสตัย ์เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ต่อนักลงทุน ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ และสงัคมในระยะยาว 

- การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
บรษิัท วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคญัของการส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรทีโ่ปร่งใส และ

ปลอดจากการทุจริตหรือการกระท าที่ขดัต่อกฎหมายและจรรยาบรรณธุรกิจ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงจดัให้มรีะบบ “การแจ้ง
เบาะแสและคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน” เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นักงาน ผู้ถอืหุน้ คู่คา้ ลูกคา้ และผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทุกฝ่าย สามารถ
รายงานพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมไดอ้ย่างปลอดภยัและเป็นความลบั 
1) วตัถุประสงคข์องระบบแจง้เบาะแส 

• เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบและป้องกันการทุจริต ความประพฤติผิดวินัย การละเมิดกฎหมาย หรือ
จรรยาบรรณ 

• เพื่อใหผู้เ้กีย่วขอ้งมชี่องทางรายงานขอ้สงสยัโดยไม่ตอ้งกงัวลว่าจะไดร้บัการตอบโต้ 
• เพื่อยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ขององคก์ร 

2) ขอบเขตของการแจง้เบาะแส 
สามารถแจง้เบาะแสหรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัเรื่องต่าง ๆ เช่น 

• การทุจรติหรอืคอรร์ปัชนั 
• การฉ้อโกง การยกัยอก หรอืการใชท้รพัยส์นิบรษิทัในทางมชิอบ 
• ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
• การละเมดิกฎหมาย อนุญาตก่อสรา้ง มาตรฐานแรงงาน สิง่แวดลอ้ม หรอืกฎภายในบรษิทั 
• การเลอืกปฏบิตั ิการล่วงละเมดิ หรอืการประพฤตผิดิจรยิธรรม 
• การกระท าใด ๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัหรอืผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี 

3) ช่องทางการแจง้เบาะแส 
บรษิทัฯ จดัใหม้หีลายช่องทางเพื่อความสะดวกและปลอดภยั เช่น 

• ช่องทางอเีมล 
• ส่งหนังสอืถงึคณะกรรมการตรวจสอบหรอืหน่วยงานก ากบัดแูลภายใน 

4) กระบวนการรบัเรื่องและสอบสวน 
• บรษิทัฯ จะรบัเรื่องรอ้งเรยีนเป็นความลบัและตรวจสอบเบือ้งตน้โดยหน่วยงานอสิระภายใน 
• หากมมีลู จะด าเนินการสอบสวนอย่างเป็นทางการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมาย 
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• ผูถู้กรอ้งเรยีนจะไดร้บัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมตามหลกัสนันิษฐานว่าเป็นผูบ้รสุิทธิจ์นกว่าจะพสิจูน์ได้ 
• เมื่อสอบสวนเสรจ็สิน้ บรษิทัจะแจง้ผลการพจิารณาต่อผูร้อ้งเรยีนตามความเหมาะสม 

5) การคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนและผูใ้หข้อ้มลู 
บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัสงูสุดในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยมหีลกัการดงันี้ 

• เกบ็ขอ้มลูส่วนบุคคลของผูร้อ้งเรยีนเป็นความลบั 
• ป้องกนัการตอบโต ้กลัน่แกลง้ หรอืผลกระทบดา้นลบใด ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ 
• ผูร้อ้งเรยีนทีแ่จง้ขอ้มลูโดยสุจรติจะไม่ถูกลงโทษทางวนิัย 
• หากพบว่ามกีารตอบโตผู้ร้อ้งเรยีน บรษิทัฯ จะด าเนินมาตรการทางวนิัยทนัท ี

6) ความรบัผดิชอบของผูเ้กีย่วขอ้ง 
• คณะกรรมการตรวจสอบ และหน่วยงานก ากบัดแูลภายในรบัผดิชอบก ากบัดแูลและตดิตามผล 
• ผูบ้รหิารตอ้งส่งเสรมิใหม้กีารใชร้ะบบแจง้เบาะแสอย่างจรงิจงัและโปร่งใส 
• พนักงานทุกคนตอ้งรูส้ทิธิแ์ละหน้าทีใ่นการรายงานเบาะแสเมื่อพบการทุจรติหรอืความเสีย่งดา้นจรยิธรรม 

7) การทบทวนและปรบัปรุงระบบ 
บรษิทัฯ จะทบทวนนโยบายแจง้เบาะแสเป็นประจ า เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

และมาตรฐานการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมถงึเพื่อเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีป่ลอดภยัและโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง 
การแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผูร้้องเรยีนของบรษิัท วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) เป็นกลไกส าคญัที่ช่วยเสรมิสรา้ง
ความโปร่งใสและความรบัผดิชอบต่อองค์กร โดยเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายสามารถรายงานพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมได้อย่าง
ปลอดภยั พรอ้มทัง้มมีาตรการคุม้ครองเพื่อใหม้ัน่ใจว่าเสยีงของผูร้อ้งเรยีนจะไดร้บัการรบัฟังและด าเนินการอย่างยุตธิรรม 

- การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัท วิลล่า คุณาลัย จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ( Inside 

Information) ในทางที่อาจก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตนหรอืสร้างความเสยีหายต่อตลาดทุนและผู้ถือหุ้น บรษิัทจงึก าหนด
นโยบายและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนเพื่อป้องกนัการซื้อ–ขายหลกัทรพัย์โดยอาศยัขอ้มูลภายใน (Insider Trading) และเพื่อให้
ขอ้มลูของบรษิทัถูกใชต้ามวตัถุประสงคอ์ย่างเหมาะสม โปร่งใส และยุตธิรรม 

แนวปฏิบตัินี้ครอบคลุม กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และบุคคลทีไ่ด้รบัขอ้มูลจากบรษิทัฯ รวมถึงที่ปรกึษาและ
ผูร้บัเหมาในบางกรณี 
1) หลกัการส าคญั 

• ข้อมูลภายในคือข้อมูลส าคญัที่ยงัไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ และอาจมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุนหรือราคา
หลกัทรพัย ์

• ผูท้ีรู่ข้อ้มลูดงักล่าวตอ้งไม่ใชข้อ้มลูเพื่อซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
• บรษิทัมุ่งสรา้งความเป็นธรรมแก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย และยกระดบัมาตรฐานโปร่งใสขององคก์ร 

2) แนวปฏบิตัใินการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายใน 
2.1 การเปิดเผยขอ้มลูอย่างเท่าเทยีม (Fair Disclosure) 

• บรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่อสาธารณะผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ละช่องทางทีเ่ป็นทางการ 
• หลกีเลีย่งการเปิดเผยขอ้มลูเฉพาะกลุ่ม ซึง่อาจท าใหบุ้คคลบางรายไดเ้ปรยีบในการตดัสนิใจลงทุน 

2.2 การก าหนดช่วงงดซื้อขายหุน้ (Blackout Period) 
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• กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงต้องงดเวน้การซื้อ–ขายหุน้ของบรษิทัในช่วงก่อนการเปิดเผยผลประกอบการหรอื
ขอ้มลูส าคญั 

• ระยะเวลา Blackout ถูกก าหนดล่วงหน้าและประกาศแจง้ใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบอย่างชดัเจน 
2.3 การควบคุมการเขา้ถงึขอ้มลู (Information Control) 

• จ ากดัสทิธิก์ารเขา้ถงึขอ้มลูเฉพาะตามความจ าเป็นในการปฏบิตังิาน 
• มกีารก าหนดชัน้ความลบัของขอ้มลู และใชม้าตรการดา้น IT เพื่อป้องกนัการรัว่ไหล 
• บุคคลภายนอก เช่น ที่ปรกึษา ผู้รบัเหมา หรอืสถาปนิก ต้องลงนามขอ้ตกลงรกัษาความลบั (NDA) ก่อนเขา้ถงึ

ขอ้มลูส าคญั 
2.4 การรายงานการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร 

• กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหุน้ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามก าหนด 
• บรษิทัฯ ตดิตามและรายงานการเคลื่อนไหวดงักล่าวเพื่อความโปร่งใส 

3) การใหค้วามรูแ้ละสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 
• บรษิทัฯ จดัอบรมและเผยแพร่ขอ้มลูเกีย่วกบั Insider Trading ใหพ้นักงานเขา้ใจขอ้กฎหมายและความเสีย่ง 
• สรา้งวฒันธรรมทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรมและปฏเิสธการใชข้อ้มลูเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน 

4) การตรวจสอบและการด าเนินการทางวนิัย 
• หน่วยงานตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีก่ ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตัติามนโยบาย 
• หากพบการฝ่าฝืน อาจถูกลงโทษทางวินัย และอาจรวมถึงการด าเนินคดีตามกฎหมายหลกัทรพัย์และตลาด

หลกัทรพัย ์
• บรษิทัฯ จะทบทวนแนวปฏบิตันิี้เป็นประจ าเพื่อใหท้นัต่อสถานการณ์และแนวทางก ากบัดแูลใหม่ ๆ 

บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในอย่างเขม้งวด เพื่อรกัษาความยุตธิรรม
ของตลาดทุน ปกป้องผูถ้อืหุน้ และเสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ความโปร่งใสขององค์กร ดว้ยมาตรการทัง้ดา้นการควบคุมขอ้มลู 
ระบบ Blackout Period การอบรมพนักงาน และการก ากับดูแลอย่างรดักุม เพื่อให้การด าเนินงานทัง้หมดเป็นไปตาม
กฎหมายและความคาดหวงัของนักลงทุน 

- การป้องกนัการฟอกเงิน 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูป้ระกอบธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่มธีุรกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การซื้อขายทรพัยส์นิมลูค่าสงู ตระหนักถงึความเสีย่งดา้นการฟอกเงนิ และใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัไม่ใหบ้รษิทัฯ ถูกใช้
เป็นช่องทางในการกระท าธุรกรรมที่ผดิกฎหมาย โดยบรษิัทฯ มคีวามมุ่งมัน่ด าเนินธุ รกิจด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมาย และยดึหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ภายใตแ้นวคดิการไม่ยอมรบัการกระท าที่
เกีย่วขอ้งกบัการฟอกเงนิในทุกรปูแบบ (Zero Tolerance) 

บรษิัทฯ ได้ก าหนดแนวทางการป้องกนัและต่อต้านการฟอกเงนิ (Anti-Money Laundering: AML) เป็นส่วนหนึ่ง
ของกรอบการบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดแูลการปฏบิตังิาน โดยครอบคลุมการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดของ
หน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึการก าหนดกระบวนการรูจ้กัลูกคา้ (Know Your Customer: KYC) การตรวจสอบ
ตวัตนของลูกคา้และคู่คา้ และการประเมนิความเสีย่งตามแนวทาง Risk-Based Approach โดยพจิารณาจากประเภทลูกคา้ 
แหล่งทีม่าของเงนิ และลกัษณะของธุรกรรม 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์ เช่น การก าหนด
ช่องทางการรบัช าระเงนิทีส่ามารถตรวจสอบได ้การก าหนดขัน้ตอนการอนุมตัธิุรกรรมทีม่คีวามเสีย่ง และการจดัเกบ็ขอ้มลู
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ธุรกรรมเพื่อรองรบัการตรวจสอบยอ้นหลงั รวมถงึการเฝ้าระวงัและรายงานธุรกรรมทีอ่าจเขา้ขา่ยตอ้งสงสยัตามหลกัเกณฑท์ี่
เกีย่วขอ้ง 

ในดา้นการก ากบัดูแล บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิฝ่ายบญัช ีการเงนิและงบประมาณ ฝ่าย
ขาย และทมีตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีก่ ากบัดแูล ตดิตาม และประเมนิประสทิธผิลของมาตรการดงักล่าว โดยมกีารรายงาน
ต่อผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัเป็นระยะ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปอย่างสอดคล้องกบักฎหมายและความ
เสีย่งทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความตระหนักรูแ้ก่พนักงาน โดยเฉพาะหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ขายและการรบัช าระเงนิ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกตอ้ง และสามารถระบุความเสีย่งหรอืธุรกรรมทีอ่าจเกีย่วขอ้ง
กบัการฟอกเงนิไดอ้ย่างเหมาะสม 

- การให้หรือรบัของขวญั การบนัเทิง หรือการเลี้ยงรบัรองทางธรุกิจ 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และปราศจากการ

ทุจรติคอร์รปัชนั โดยไดก้ าหนดแนวทางเกีย่วกบัการใหห้รอืรบัของขวญั การเลี้ยงรบัรอง และการใหค้วามบนัเทงิทางธุรกจิ 
(Gifts, Hospitality and Entertainment: GHE) ใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของนโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนัของบรษิทัฯ ภายใต้
หลกัการไม่ยอมรบัการใหห้รอืรบัสนิบนในทุกรปูแบบ (Zero Tolerance)  

นโยบายดงักล่าวครอบคลุมถงึกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูท้ีป่ฏบิตังิานในนามบรษิทัฯ โดยก าหนดใหก้าร
ให้หรือรบัของขวญั การเลี้ยงรบัรอง หรือการให้ความบนัเทิงทางธุรกิจ ต้องเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบตัิทางธุรกิจที่
เหมาะสม มมีลูค่าไม่เกนิสมควร โปร่งใส และไม่ก่อใหเ้กดิอทิธพิลต่อการตดัสนิใจทางธุรกจิ ทัง้นี้ บรษิทัฯ หา้มมใิหม้กีารให้
หรอืรบัเงนิสดหรอืสิง่เทยีบเท่าเงนิสด และห้ามการใหห้รอืรบัในลกัษณะทีอ่าจตคีวามได้ว่าเป็นการจูงใจหรอืแลกเปลี่ยน
ผลประโยชน์ โดยเฉพาะในช่วงทีม่กีารพจิารณาทางธุรกจิ  

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสม เช่น การก าหนดขัน้ตอนการอนุมตัิ การบนัทึกและรายงาน
รายการที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงแนวปฏิบตัิในกรณีที่ไม่สามารถปฏิเสธการรบัของขวญัได้ เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้อย่าง
โปร่งใส และลดความเสีย่งดา้นการทุจรติ  

ในดา้นการก ากบัดแูล บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง อาท ิแผนกทรพัยากรบุคคล และทมีตรวจสอบ
ภายใน ท าหน้าที่ติดตามและประเมนิการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว โดยมกีารรายงานต่อผู้บรหิารและคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปอย่างสอดคล้องกับนโยบายและ
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการสื่อสารและสรา้งความตระหนักรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในความซื่อสตัยสุ์จรติ และการด าเนินธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม 

- การปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และกฎระเบียบต่างๆ 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิภายใต้กรอบของกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบยีบที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครดั โดยถือเป็นส่วนส าคญัของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และการ
บรหิารความเสีย่งขององคก์ร เพื่อป้องกนัความเสีย่งดา้นกฎหมาย (Compliance Risk) และผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทั 
รวมถงึสนับสนุนการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืตามแนวทาง ESG ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance Framework) ให้ครอบคลุม
กฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์และการเป็นบรษิทัจดทะเบยีน อาท ิกฎหมายว่าดว้ย
บรษิัทมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎหมายผงัเมอืงและควบคุมอาคาร กฎหมายสิง่แวดล้อม 
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และกฎหมายคุ้มครองผู้บรโิภค โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัต้องปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั 
ภายใตห้ลกัการไม่ยอมรบัการกระท าทีฝ่่าฝืนกฎหมายในทุกรปูแบบ 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการสนับสนุนการปฏบิตัติามกฎหมาย 
เช่น การติดตามและประเมนิการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายอย่างสม ่าเสมอ การก าหนดกระบวนการควบคุมภายในให้
สอดคล้องกับข้อก าหนดทางกฎหมายในแต่ละกระบวนการธุรกิจ รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบตัิงานโดยหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และการจดัเกบ็ขอ้มลูเพื่อรองรบัการตรวจสอบจากหน่วยงานก ากบัดแูล 

ในดา้นการก ากบัดูแล บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ทมีกฎหมาย ทีป่รกึษากฎหมาย และทมี
ตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลและตดิตามการปฏบิตัติามกฎหมาย โดยมกีารรายงานต่อผูบ้รหิารและคณะกรรมการ
บรษิทั รวมถงึคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส 
และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิความรูแ้ละสรา้งความตระหนักรูด้า้นการปฏบิตัติามกฎหมาย
แก่กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรที่ยดึมัน่ในความถูกต้อง โปร่งใส และมี
ความรบัผดิชอบ 

- การใช้และรกัษาข้อมูลและทรพัยสิ์น 
บรษิัท วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักบัการใช้และรกัษาขอ้มูลและทรพัย์สนิของบรษิัทอย่าง

เหมาะสม ปลอดภยั และมปีระสทิธภิาพ โดยถอืเป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 
และการบรหิารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อป้องกนัการสูญหาย การน าไปใช้ในทางที่ไม่เหมาะสม และผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกจิและชื่อเสยีงของบรษิทั  
นโยบายและแนวปฏบิตั ิ 

บรษิัทฯ ก าหนดแนวทางในการใชแ้ละรกัษาขอ้มูลและทรพัย์สนิของบรษิัท ครอบคลุมทัง้ทรพัย์สนิทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ทรพัย์สนิทางกายภาพ และทรพัย์สนิทีไ่ม่มตีวัตน เช่น ขอ้มูลสารสนเทศ ระบบเทคโนโลย ีและทรพัย์สนิทางปัญญา โดย
ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัมหีน้าทีใ่ชท้รพัย์สนิของบรษิทัเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิเท่านัน้ และตอ้ง
ดแูลรกัษาอย่างเหมาะสม ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรอืในทางทีอ่าจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทั  
ในดา้นขอ้มูล บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาความลบั (Confidentiality) ความถูกต้องครบถ้วน (Integrity) และความ
พรอ้มใชง้าน (Availability) ของขอ้มลู โดยก าหนดใหม้กีารจดัชัน้ความลบัของขอ้มลู การควบคุมสทิธกิารเขา้ถงึ และการใช้
งานขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามความจ าเป็นในการปฏบิตังิาน (Need-to-know basis)  
มาตรการด าเนินการ 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการควบคุมเพื่อใหก้ารใชแ้ละรกัษาขอ้มลูและทรพัยส์นิเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่  

• การก าหนดสทิธกิารเขา้ถงึขอ้มลูและระบบสารสนเทศตามบทบาทหน้าที ่และมกีารทบทวนสทิธอิย่างสม ่าเสมอ  
• การป้องกนัการเขา้ถงึขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต รวมถงึการรกัษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ  
• การจดัใหม้รีะบบควบคุมทรพัยส์นิ เช่น การขึน้ทะเบยีนทรพัยส์นิ การตรวจนับทรพัยส์นิ และการบ ารุงรกัษาอย่าง

เหมาะสม  
• การก าหนดแนวปฏบิตัใินการใชอุ้ปกรณ์ของบรษิทั เช่น คอมพวิเตอร์ ระบบเครอืขา่ย และอุปกรณ์ส านักงาน เพื่อ

ป้องกนัการใชง้านทีไ่ม่เหมาะสม  
• การจดัเกบ็และส ารองขอ้มลู (Backup) เพื่อรองรบัเหตุการณ์ไม่คาดคดิ และสนับสนุนความต่อเนื่องทางธุรกจิ  

การก ากบัดแูลและการตดิตามผล 
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บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝ่ายบญัช ีการเงนิและงบประมาณ 
และทมีตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลและตดิตามการใชแ้ละรกัษาขอ้มลูและทรพัยส์นิของบรษิทั โดยมกีารตรวจสอบ
และประเมนิผลอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึรายงานต่อผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อให้
มัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและมปีระสทิธภิาพ  
การสรา้งความตระหนักรู ้ 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเกีย่วกบัการใชแ้ละการ
รกัษาขอ้มูลและทรพัย์สนิของบรษิทั ผ่านการสื่อสารนโยบายและการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีม่ี
ความรบัผดิชอบและตระหนักถงึความส าคญัของการปกป้องทรพัยส์นิขององคก์ร  

โดยภาพรวม บรษิัทฯ มุ่งมัน่บรหิารจดัการขอ้มูลและทรพัย์สนิขององค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ ปลอดภยั และ
สามารถตรวจสอบได ้เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีทุกฝ่าย ตามแนวทาง ESG ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET ESG) 

- การต่อต้านการแข่งขนัท่ีไม่เป็นธรรม 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการแข่งขนัทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส 

และสอดคล้องกบักฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ (Competition Law) ทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยถอืเป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดูแล
กิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) และนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนัของบรษิทัฯ เพื่อป้องกนัความเสีย่ง
ด้านกฎหมายและชื่อเสียง (Compliance and Reputation Risk) และสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยนืตามแนวทาง ESG 
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิัทฯ ก าหนดให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัต้องปฏิบตัิตามหลกัการแข่งขนัที่เป็นธรรม โดย
หลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายจ ากัดการแข่งขันหรือเอาเปรียบทางการค้า โดยเฉพาะในธุรกิจพัฒนา
อสงัหารมิทรพัย์ซึง่มกีารแขง่ขนัดา้นราคา ท าเล และเงื่อนไขทางการตลาด ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่ยอมรบัการกระท าทีม่ลีกัษณะ
เป็นการฮัว้ราคา การตกลงแบ่งตลาด การแลกเปลีย่นขอ้มูลเชงิพาณิชยก์บัคู่แขง่อย่างไม่เหมาะสม หรอืการก าหนดเงื่อนไข
ทางการคา้ทีไ่ม่เป็นธรรม 

เพื่อสนับสนุนการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการควบคุมทีเ่หมาะสม เช่น การก าหนด
แนวทางการติดต่อกบัคู่แข่ง แนวทางการตัง้ราคาที่เหมาะส การพจิารณาและอนุมตัิขอ้ตกลงทางธุรกิจทีส่ าคญั และการ
สื่อสารแนวปฏิบตัิให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจดัให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ส าหรบั
รายงานพฤตกิรรมทีอ่าจเขา้ขา่ยการกระท าทีไ่ม่เป็นธรรม 

ในดา้นการก ากบัดแูล บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น ทมีกฎหมาย และทมีตรวจสอบภายใน ท า
หน้าทีต่ดิตามและประเมนิการปฏบิตัติามกฎหมายการแขง่ขนัทางการคา้ โดยมกีารรายงานต่อผูบ้รหิารและคณะกรรมการ
บรษิทั รวมถงึคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสอดคลอ้ง
กบัขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่พนักงาน โดยเฉพาะหน่วยงานดา้นการขาย การตลาด 
และการจดัซื้อจดัจา้ง เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างถูกต้อง และลดความเสีย่งในการกระท าทีอ่าจเขา้ขา่ยการแขง่ขนัที่
ไม่เป็นธรรม 

- การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลและระบบสารสนเทศ 
บริษัท วิลล่า คุณาลยั จ ากัด (มหาชน) ให้ความส าคญักับการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและระบบ

สารสนเทศ (Information Security) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดูแลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ( IT Governance) และ
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การบริหารความเสี่ยงด้านไซเบอร์ (Cybersecurity Risk) โดยเฉพาะข้อมูลลูกค้าและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพฒันา
โครงการอสงัหารมิทรพัย ์เพื่อป้องกนัการเขา้ถงึ การใช ้การเปิดเผย หรอืการแกไ้ขขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต อนัอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกจิและความเชื่อมัน่ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ ( Information Security Policy) และแนวปฏิบตัิที่
เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารจดัการข้อมูล โดยยึดหลกัการรกัษาความลบั (Confidentiality) ความถูกต้อง
ครบถ้วน (Integrity) และความพร้อมใช้งาน (Availability) ของข้อมูล รวมถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
พระราชบญัญตัคิุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (PDPA) 

บรษิทัฯ ก าหนดมาตรการควบคุมทีเ่หมาะสม เช่น การก าหนดสทิธกิารเขา้ถงึขอ้มูลตามบทบาทหน้าที ่(Access 
Control) การป้องกันการเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รบัอนุญาต การส ารองข้อมูลและการทดสอบแผนกู้คืนระบบ (Disaster 
Recovery) การเฝ้าระวงัและบรหิารจดัการเหตุการณ์ดา้นความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ รวมถงึการก าหนดแนวปฏบิตัใิน
การใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเหมาะสม 

ในดา้นการก ากบัดแูล บรษิทัฯ มอบหมายใหแ้ผนกเทคโนโลยสีารสนเทศและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งท าหน้าทีบ่รหิาร
จดัการและติดตามความเสี่ยงด้านความมัน่คงปลอดภยัของข้อมูล โดยมีการประเมนิความเสี่ยง ทบทวนนโยบาย และ
รายงานต่อผู้บรหิารและคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความตระหนักรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ผ่านการ
สื่อสารและการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รดา้นความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ และลดความเสีย่ง
จากภยัคุกคามทางไซเบอร ์

- การจดัการส่ิงแวดล้อม 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์โดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อ

สิง่แวดลอ้ม ควบคู่กบัการเตบิโตทางธรุกจิอยา่งยัง่ยนื โดยไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม (Environmental 
Management) ให้เป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี(Good Corporate Governance) และการบรหิารความเสีย่ง
ขององคก์ร เพื่อป้องกนัและลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มจากการด าเนินธุรกจิในทุกขัน้ตอน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดกรอบการบรหิารจดัการสิง่แวดล้อมใหค้รอบคลุมตัง้แต่การออกแบบ การพฒันาโครงการ การ
ก่อสรา้ง ไปจนถงึการส่งมอบโครงการ โดยยดึหลกัการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ การลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
และการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดด้านสิง่แวดล้อมที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั อาท ิกฎหมายผงัเมอืง กฎหมาย
ควบคุมอาคาร และขอ้ก าหนดดา้นสิง่แวดลอ้มของหน่วยงานก ากบัดแูล 

ในการด าเนินงาน บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยให้ความส าคัญกับการ
ออกแบบโครงการที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ การจัดสรรพื้นที่สีเขยีว การบริหารจดัการน ้า และการเลือกใช้วัสดุและ
เทคโนโลยทีีช่่วยเพิม่ประสทิธภิาพดา้นพลงังานและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมมีาตรการควบคุม
ผลกระทบจากการก่อสร้าง เช่น การควบคุมฝุ่ น เสยีง และการจดัการของเสยีจากการก่อสร้างใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่
ก าหนด และการดแูลสุขอนามยัภายในสถานทีก่่อสรา้งเพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อชุมชนรอบขา้ง 

ในดา้นการก ากบัดูแล บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิแผนกพฒันาโครงการ ฝ่ายก่อสรา้ง และ
ทมีบรหิารความเสีย่ง ท าหน้าทีต่ดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานดา้นสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารรายงานต่อ
ผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษิทัเป็นระยะ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและสามารถบรหิารจดัการ
ความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้มไดอ้ย่างเหมาะสม 
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บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความตระหนักรูแ้ละการมส่ีวนร่วมของพนักงาน คู่คา้ และผูร้บัเหมา โดยมี
การสื่อสารแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

โดยภาพรวม บริษัทฯ มุ่งมัน่พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อชุมชนและระบบนิเวศ เพื่อสร้างคุณค่าอย่างยัง่ยืนให้แก่ผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่าย และ
สนับสนุนเป้าหมายการพฒันาอย่างยัง่ยนืตามแนวทาง ESG ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- สิทธิมนุษยชน 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึความส าคญัของการเคารพสทิธมินุษยชน (Human Rights) ซึง่

เป็นรากฐานส าคญัของการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื โดยบรษิัทฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกจิภายใต้หลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี
(Good Corporate Governance) และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยไม่ยอมรับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ (Zero 
Tolerance) ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการบรหิารจดัการดา้นสทิธมินุษยชน (Human Rights Management) ใหเ้ป็นส่วนหนึ่ง
ของการบรหิารความเสีย่งและการก ากบัดแูลขององคก์ร โดยครอบคลุมผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value 
Chain) ได้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้รบัเหมา และชุมชน โดยยึดหลกัการสอดคล้องกับกฎหมาย
แรงงาน และแนวปฏบิตัดิา้นสทิธมินุษยชนในระดบัสากล 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม (Non-discrimination) การไม่ใช้
แรงงานเด็กและแรงงานบงัคบั การจดัให้มสีภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภยั (Occupational Health and Safety) 
รวมถงึการเคารพสทิธขิองชุมชนทีอ่าจไดร้บัผลกระทบจากการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์โดยค านึงถงึผลกระทบดา้น
สงัคมและสิง่แวดลอ้มควบคู่กนั 

เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน บรษิทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น การสื่อสารนโยบายและแนวปฏบิตัแิก่
พนักงานและคู่คา้ การก าหนดแนวทางใหคู้่คา้และผูร้บัเหมาปฏบิตัติามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานดา้นสทิธมินุษยชน 
การจดัใหม้ชี่องทางการรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส (Whistleblowing) และการบรหิารจดัการขอ้ร้องเรยีนอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรม และสามารถตรวจสอบได ้

ในดา้นการก ากบัดูแล บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ฝ่ายทรพัยากรบุคคล ท าหน้าทีก่ ากบัดแูล 
ติดตาม และประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน โดยมีการรายงานต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นระยะ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและสอดคลอ้งกบัมาตรฐานทีก่ าหนด 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความตระหนักรูแ้ก่พนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ผ่านการสื่อสาร
และการอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีเ่คารพสทิธมินุษยชน และลดความเสีย่งในการละเมดิสทิธใินการ
ด าเนินธุรกจิ 

โดยภาพรวม บรษิทัฯ มุ่งมัน่บูรณาการหลกัสทิธมินุษยชนเขา้กบัการด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นทุกมติ ิ
เพื่อสรา้งความสมดุลระหว่างการเตบิโตทางธุรกจิ ความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนืใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนได้
เสยีทุกฝ่าย ตามแนวทาง ESG ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ

ท างาน (Occupational Health and Safety: OHS) โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และการบริหารความเสี่ยงขององค์กร บริษัทฯ มุ่งมัน่สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย และไม่
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ยอมรับอุบตัิเหตุจากการท างาน (Zero Accident Mindset) เพื่อปกป้องพนักงาน คู่ค้า ผู้ร ับเหมา และผู้มีส่วนได้เสียที่
เกีย่วขอ้ง 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety Management 
Framework) ใหค้รอบคลุมการด าเนินงานในทุกขัน้ตอน โดยเฉพาะธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ซึ่งมคีวามเสีย่งดา้นความ
ปลอดภยัจากงานก่อสรา้ง โดยยดึหลกัการปฏบิตัติามกฎหมายดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานอย่างเคร่งครดั 

ในการด าเนินงาน บรษิทัฯ มุ่งเน้นการบรหิารจดัการความเสีย่งเชงิป้องกนั (Preventive Approach) โดยมกีารระบุ 
ประเมิน และควบคุมความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในแต่ละกิจกรรม เช่น งานก่อสร้าง งานติดตัง้ และการปฏิบตัิงาน
ภาคสนาม พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสม อาทิ การใช้อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล (PPE) การก าหนด
มาตรฐานความปลอดภยัในพืน้ทีก่่อสรา้ง และการตรวจสอบความปลอดภยัอย่างสม ่าเสมอ 

บรษิทัฯ ก าหนดใหผู้ร้บัเหมาและคู่คา้ทีป่ฏบิตังิานในพืน้ทีโ่ครงการต้องปฏบิตัติามมาตรฐานดา้นความปลอดภยั
ของบริษัทฯ อย่างเคร่งครดั โดยมีการก ากบัดูแลและติดตามการปฏิบตัิงาน เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดและลดความเสีย่งต่ออุบตัเิหตุ 

ในดา้นการก ากบัดูแล บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น แผนกพฒันาโครงการ ฝ่ายก่อสรา้ง และ
ทมีบรหิารความเสีย่ง ท าหน้าทีก่ ากบัดแูลและตดิตามผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั โดยมกีารตรวจสอบและรายงาน
ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเป็นระยะ เพื่อให้มัน่ใจว่ามาตรการด้านความ
ปลอดภยัมปีระสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัความเสีย่ง 

บรษิัทฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมดา้นความปลอดภยั (Safety Culture) โดยส่งเสรมิใหพ้นักงาน
และผู้รบัเหมามคีวามตระหนักรู้ด้านความปลอดภยั ผ่านการสื่อสาร การอบรม และการใหค้วามรู้เกี่ยวกบัการปฏบิตังิาน
อย่างปลอดภยั รวมถงึการจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เหตุหรอืรายงานเหตุการณ์ทีอ่าจก่อใหเ้กดิอนัตราย เพื่อป้องกนัและลด
การเกดิอุบตัเิหตุในอนาคต 

โดยภาพรวม บรษิทัฯ มุ่งมัน่บรหิารจดัการดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยัอย่างเป็นระบบ เพื่อลดความเสีย่ง
จากการด าเนินธุรกิจ สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัย และสนับสนุนการเติบโตอย่างยัง่ยนืขององค์กร ตาม
แนวทาง ESG ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- การส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณธรุกิจ 
บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกจิดว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส และมี

จรยิธรรม โดยได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นกรอบแนวทางหลกัในการปฏิบตัิงานของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และสอดคลอ้งกบัแนวทาง ESG ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้ก าหนดกระบวนการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นระบบ (Ethics and 
Compliance Framework) โดยเริ่มจากการก าหนดนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจที่ครอบคลุมประเด็นส าคญั เช่น การ
ต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชนั การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การปฏิบตัิต่อผู้มส่ีวนได้เสยี และการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย พรอ้มทัง้สื่อสารใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานรบัทราบและถอืปฏบิตัิอย่างทัว่ถงึ 

บรษิัทฯ บูรณาการหลกัจรรยาบรรณธุรกิจเขา้กบักระบวนการด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การอนุมตัิธุรกรรม การ
จดัซื้อจดัจ้าง และการบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื่อให้การตดัสนิใจทางธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถ
ตรวจสอบได ้รวมถงึก าหนดใหม้กีารประเมนิและตดิตามความเสีย่งดา้นจรยิธรรมอย่างสม ่าเสมอ 
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นอกจากนี้  บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการสร้างความตระหนักรู้ โดยมีการสื่อสารและจัดอบรมเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณธุรกจิแก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในความซื่อสตัยสุ์จรติ 

ในดา้นการก ากบัดแูล บรษิทัฯ มอบหมายใหห้น่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น แผนกทรพัยากรบุคคล ทมีกฎหมาย และ
ทมีตรวจสอบภายใน ท าหน้าทีก่ ากบัดูแลและตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิ โดยมกีารรายงานต่อผูบ้รหิารและ
คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแส (Whistleblowing) ส าหรบัพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี พรอ้มมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และกระบวนการสอบสวนขอ้ร้องเรยีนอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ รวมถึง
ก าหนดบทลงโทษทางวนิัยทีเ่หมาะสมส าหรบัผูท้ีฝ่่าฝืนจรรยาบรรณธุรกจิ 

โดยภาพรวม บรษิัทฯ มุ่งมัน่สร้างระบบและวฒันธรรมองค์กรที่ส่งเสรมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุก
ระดบัปฏบิตัติามจรรยาบรรณธุรกจิอย่างเคร่งครดั เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปอย่างโปร่งใส มจีรยิธรรม และสรา้งความ
เชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างยัง่ยนื 
 

5.3 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบายและระบบการก ากบัดแูลกิจการ 
- การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบายและระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปีท่ี

ผ่านมา 
ในปี 2568 บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ไดด้ าเนินการทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏบิตั ิและกฎ

บตัรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกจิการอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้อดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(CG Code) ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) รวมถงึใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ  

บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารทบทวนนโยบายและกฎบตัรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
โดยคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อยทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่านโยบายดงักล่าวยงัคงมคีวามเหมาะสม ทนั
ต่อการเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎเกณฑ ์และสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ  

ในปี 2568 บรษิทัไดด้ าเนินการทีส่ าคญั ดงันี้  
1. การทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
บรษิทัฯ ไดท้บทวนกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อใหม้คีวามชดัเจนในบทบาท หน้าที ่
และความรบัผดิชอบ และสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในปัจจุบนั  

2. การทบทวนนโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการและนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง  
บรษิทัฯ ไดท้บทวนนโยบายส าคญั เช่น นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณธุรกจิ นโยบายการต่อตา้

การทุจรติคอร์รปัชนั และนโยบายการบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหค้รอบคลุมประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้ง และสอดคล้องกบัแนวปฏบิตัิ
ของหน่วยงานก ากบัดแูล  

3. การปรบัปรุงกระบวนการก ากบัดแูลใหส้อดคลอ้งกบัการเป็นบรษิทัจดทะเบยีนใน SET  
บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาและปรบัปรุงกระบวนการก ากบัดูแลและการเปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ โดยใหค้วามส าคญักบัความถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุน  
4. การทบทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร (ERM)  
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บรษิทัฯ ไดท้บทวนกรอบการบรหิารความเสีย่งองคก์ร เพื่อใหส้อดคล้องกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ และน าไปใช้
ในการสนับสนุนการตดัสนิใจทางธุรกจิและการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

5. การตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบาย  
บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและกฎบัตรอย่างสม ่าเสมอ โดยรายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง  
- การน าหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน (CG Code) มาปฏบิตั ิ

• ในปี 2568 บริษัท วิลล่า คุณาลยั จ ากัด (มหาชน) ได้ด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง โดย
มุ่งเน้นการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code) และหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพื่อเสรมิสรา้งความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ และความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

• ผลการด าเนินงานและผลลพัธท์ีส่ าคญัสามารถสรุปได ้ดงันี้  
• 1. การด าเนินงานเป็นไปตามนโยบายและกฎบตัรทีก่ าหนด  
• บรษิัทฯ สามารถด าเนินงานภายใต้นโยบายและกฎบตัรด้านการก ากบัดูแลกิจการได้อย่างเหมาะสม โดยไม่พบ

ประเดน็การฝ่าฝืนหรอืการกระท าผดิ และมกีารตดิตามผลการปฏบิตัติามนโยบายอย่างสม ่าเสมอ  
• 2. การก ากบัดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและการสื่อสารกบัผูล้งทุน  
• บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างครบถว้น ถูกต้อง และทนัเวลา ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงมกีารสื่อสารกบัผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งช่วย
เสรมิสรา้งความเชื่อมัน่และภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัฯ ในตลาดทุน  

• 3. การเสรมิสรา้งระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่ง  
• บรษิัทฯ มกีารด าเนินงานด้านระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นการก ากบัดแูลและตดิตามอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิัทฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถบรหิารจดัการความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม  

• 4. การส่งเสรมิจรยิธรรมและการต่อตา้นการทุจรติ  
• บริษัทฯ ได้สื่อสารและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบาย

ต่อต้านการทุจรติอย่างเคร่งครดั รวมถงึจดัใหม้ชี่องทางการแจง้เบาะแส (Whistleblowing) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนไดเ้สยีสามารถแจง้ขอ้มลูไดอ้ย่างเหมาะสม  

• 5. การพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการและผูบ้รหิาร  
• บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรมและพฒันาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ 

กฎหมาย และแนวปฏบิตัดิา้น ESG อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการก ากบัดแูลกจิการ  
• 6. การเขา้ร่วมโครงการหรอืการไดร้บัการยอมรบัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ  
• บรษิทัฯ มกีารตดิตามและพฒันาแนวปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกจิการใหส้อดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของหน่วยงาน

ก ากบัดูแล และแนวปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ไม่ไดม้เีหตุการณ์ทีส่่งผลกระทบเชงิ
ลบดา้นบรรษทัภบิาล และยงัคงมุ่งมัน่พฒันาอย่างต่อเนื่อง  

• โดยสรุปแล้ว ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่สะท้อนถึงการปฏิบตัิตาม
นโยบายอย่างต่อเนื่อง มรีะบบการก ากบัดแูลทีเ่หมาะสม และไม่มปีระเดน็ส าคญัดา้นบรรษทัภบิาลทีส่่งผลกระทบ
ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะยงัคงพฒันาการก ากบัดแูลกจิการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่และ
สนับสนุนการเตบิโตอย่างยัง่ยนื  
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- ผลการด าเนินงานและผลลพัธด์า้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่อีื่นๆ  
ในปี 2568 บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) ไดย้กระดบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้น

การด าเนินงานให้สอดคล้องกับหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน (SET CG Code) ควบคู่กับการ
เสรมิสรา้งความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ และความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

ภายหลงัการยา้ยจาก mai เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) บรษิทัฯ ไดพ้ฒันาโครงสรา้ง
และกระบวนการก ากบัดูแลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของบรษิทัจดทะเบยีน โดยคณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทส าคญัในการ
ก าหนดนโยบาย ก ากบัดูแล และติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชดิ ผ่านการประชุมอย่างสม ่าเสมอและการเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างโปร่งใส  
ผลการประเมนิดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

• บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ในระดบั 4 เหรยีญ (ดเียีย่ม 
– Good) สะทอ้นถงึการด าเนินการประชุมทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม 

• บรษิทัฯ ไดร้บัผลการประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report: 

CGR) อยู่ในระดบั 4 ดาว       “ดมีาก (Very Good)” ซึ่งแสดงถึงการด าเนินงานด้านการก ากับ
ดแูลทีม่มีาตรฐานและสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิีด่ขีองตลาดทุนไทย 

 
5.4 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหค้ณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จ านวน 4 ชุด 
ไดแ้ก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบรหิาร (3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ (4) คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อเขา้มาช่วยแบ่งเบาภาระและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบต่างๆ โดยก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะ โดย ณ วนัที่  30 มิถุนายน 2569 สามารถสรุปการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการบรษิทัในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดด้งันี้ (โปรดดปูระวตัเิพิม่เตมิของกรรมการในเอกสารแนบ 3) 

รายชื่อ BOD กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการอิสระ AC RMC EXCOM NRC 
1. นายธวชัไชย สุทธกิจิพศิาล ✓ - ✓ - - - - 

2. นายอนันต ์สริแิสงทกัษณิ ✓ - ✓ ✓ - -- - 

3. นายนวมนิทร ์ประสพเนตร ✓ - ✓ ✓ - - ✓ 

4. นายธรีวทิย ์สุทธกิจิพศิาล ✓ - ✓ ✓ ✓ - ✓ 

5. นายคุณา เทวอกัษร ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ 

6. นางประวรีตัน์ เทวอกัษร ✓ ✓ - - ✓ ✓ - 

7. นายไพศาล ศงัขวณิช ✓ ✓ - - - ✓ - 

8. นายพชิญ์ เทวอกัษร ✓ - - - - - - 

9. นายสุรเดช ประจวบศรรีตัน์ ✓ ✓ - - - ✓ - 

หมายเหตุ : BOD = คณะกรรมการบรษิทั  AC = คณะกรรมการตรวจสอบ  
RMC = คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

  EXCOM = คณะกรรมการบรหิาร  NRC = คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
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 โดย ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประกอบการพจิารณาในเรื่องต่างๆ จ านวน 
4 ชุด ดงันี้ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3) คณะกรรมการบรหิาร 
4) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

5.4.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนอย่างน้อย 5 คน โดยต้องประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่าง
น้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร 

ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 คณะกรรมการบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายธวชัไชย สุทธกิจิพศิาล กรรมการอสิระ และประธานกรรมการบรษิทั 

2. นายอนันต ์สริแิสงทกัษณิ กรรมการอสิระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นายนวมนิทร ์ประสพเนตร 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

4. นายธรีวทิย ์ธนกจิสุนทร 
กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

5. นายคุณา เทวอกัษร กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง และประธานกรรมการบรหิาร 

6. นางประวรีตัน์ เทวอกัษร 
กรรมการ กรรมการบรหิารความเสีย่ง กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

7. นายไพศาล ศงัขวณชิ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

8. นายพชิญ์ เทวอกัษร กรรมการ 

9. นายสุรเดช ประจวบศรรีตัน์ กรรมการ และกรรมการบรหิาร 

โดยมนีางสาวกุลสิรา ธญัญวกิยั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 
หมายเหตุ : 1. กรรมการทุกท่านผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) หรือ Director Certification 
Program (DCP) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

5.4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอิสระจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยต้องมี
คุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และมีกรรมการ
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ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบ
การเงนิ 

 ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ดงัต่อไปนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอนันต ์สริแิสงทกัษณิ กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายนวมนิทร ์ประสพเนตร กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

3. นายธรีวทิย ์ธนกจิสุนทร กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 

โดยมนีางสาวกุลสิรา ธญัญวกิยั เลขานุการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทัง้นี้ กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน มคีุณสมบตัใินการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด โดยนายอนันต ์ศริแิสงทกัษณิ และนายธรีวทิย ์ธนกจิสุนทร เป็นกรรมการตรวจสอบผูท้ีม่คีวามรูท้างดา้น
บญัชแีละการเงนิ (โปรดดปูระวตัเิพิม่เตมิของกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 3) 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

➢ การปฏิบติังานด้านกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ก าหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีความจ าเป็น ต่อ
คณะกรรมการบรษิทัเพื่ออนุมตั ิ

2) สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการรายงานทางการเงนิตามมาตรฐานการบญัชอีย่างถูกต้องและเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 

3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายใน (Internal Control) และรบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธผิล รวมทัง้พจิารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน หรือเห็นชอบการพิจารณาว่าจ้างผู้
ตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอกบรษิทัฯ 

4) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

5) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้งบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีอง
บรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาจดักากร
เขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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6) พจิารณาเห็นชอบ “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
เหมาะสม 

7) พิจารณาสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจ าปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการประเมนิความเสีย่งในภาพรวมของ
องคก์ร (Enterprise Risk Management) 

8) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

9) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนาม โดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกบัดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

(1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ 
(2) ความเหน็เกีย่วกบัความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(3) ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่
ละท่าน 

(7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎ
บตัร (Charter) 

10) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 5.4.3 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ย กรรมการบรษิทัจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเป็นกรรมการบรหิารความเสีย่งโดยต าแหน่ง 

 ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัจ านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายธรีวทิย ์ธนกจิสุนทร ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

2. นายคุณา เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

3. นางประวรีตัน์ เทวอกัษร กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

โดยมนีางสาวกุลสิรา ธญัญวกิยั เลขานุการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1) ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งองค์กรเป็นประจ าทุกปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพื่อ
อนุมตั ิ

2) พจิารณาและอนุมตักิารก าหนดกรอบการบรหิารความเสี่ยงองค์กร ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ (Risk 
Appetite) และกรอบการบรหิารความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลี่ยนและอตัราดอกเบี้ยของบรษิทัฯ เพื่อให้
แน่ใจว่ากรอบการบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และสอดคลอ้งกบัทศิทาง 
กลยุทธแ์ละแผนธุรกจิของบรษิทัฯ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อทราบเป็นประจ าทุกปี 

3) ก ากบัดูแล ตดิตาม และสอบทานการรายงานการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กรทีส่ าคญั รวมถงึรายงาน
การบรหิารความเสีย่งโครงการลงทุน และการประเมนิความเสีย่งดา้นทุจรติและคอร์รปัชัน่ พรอ้มทัง้ให้
ค าแนะน า และใหค้วามเหน็ในผลการประเมนิความเสีย่ง มาตรการจดัการความเสีย่ง และความเสีย่งที่
เหลอือยู่ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มกีารบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบั
การด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และสามารถบริหารจดัการความเสี่ยงต่างๆ ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้
สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัยหรือ
เหตุการณ์ ซึง่อาจมผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั 

5) ก าหนดและทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ปีระสทิธผิลและมี
ความเพยีงพอ สอดคลอ้งตามสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่ออนุมตั ิ

6) ใหก้ารสนับสนุนเพื่อพฒันาการบรหิารความเสีย่งและเครื่องมอืสนับสนุนการบรหิารความเสีย่งต่างๆ ใน
ทุกระดบัทัว่ทัง้องค์กรอย่างต่อเนื่อง และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุง
และพฒันาระบบการบรหิารความเสีย่งภายในองคก์รอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

7) รบัผดิชอบต่อการอื่นใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายเกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่ง 

8) ในการปฏบิตัหิน้าที ่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอาจขอความเหน็จากที่ปรกึษาอสิระเมื่อพจิารณา
เหน็ว่ามคีวามจ าเป็นและเหมาะสม โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัภาระค่าใชจ้่าย 

9) สื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มูล และประสานงานเกี่ยวกบัความเสีย่งและการควบคุมภายในกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ 
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5.4.4 คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการบรหิารจ านวนอย่างน้อย 4 ท่าน โดยประธานกรรมการบรหิารตอ้งไม่
เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดร้บัการแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรหิารโดยต าแหน่ง 

 ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน ดงันี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
1. นายคุณา เทวอกัษร ประธานกรรมการบรหิาร  

2. นางประวรีตัน์ เทวอกัษร กรรมการบรหิาร 

3. นายไพศาล ศงัขวณชิ กรรมการบรหิาร 

4. นายสุรเดช ประจวบศรรีตัน์ กรรมการบรหิาร 

โดยมนีางสาวกุลสิรา ธญัญวกิยั เลขานุการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

 ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) ปฏิบัติหน้าที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ
คณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมดัระวัง 
(Duty of Care) มคีวามรบัผดิชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) โดยค านึงถงึประโยชน์ของผู้
ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 

2) ให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับทิศทางกลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าปีของบรษิทัฯ ก่อนท่จะเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

3) บรหิารธุรกจิของบรษิทัฯ และเงนิลงทุนของบรษิทัฯ ใหบ้รรลุตามวตัถุประสงต ์ขอ้บงัคบั วสิยัทศัน์ พนัธ
กิจ กลยุทธ์ และนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท โดยเป็นไปตามกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบยีบและ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) ก ากบั ตรวจสอบ ควบคุมดูแล และติดตามผลการด าเนินงาน ความก้าวหน้าของการลงทุนและฐานะ
การเงนิของบรษิัทฯ และบรษิัทในกลุ่ม ให้เป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และแปนธุรกิจที่ก าหนดไว้ 
รวมถึงควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รบัอนุมตั ิและรายงานผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ า 

5) พจิารณาและใหค้วามเหน็แก่คณะกรรมการบรษิทัเกี่ยวกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัฯ และ
เสนอการจ่ายเงนิปันผลแประจ าปีของบรษิทัฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัอนุมตักิ่อนน าเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ต่อไป 

6) พจิารณาสอบทานและอนุมตัริายการตามตารางอ านาจอนุมตั ิ
7) พจิารณาอนุมตักิารเขา้ท าธุรกรรมทางการเงนิกบัธนาคารและสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ีปิดบญัช ี

การกู้ยืม เบิกถอนเงินจากบญัชีทัง้หมดของบริษัทฯ การใช้สินเชื่อ การใช้บริการทางการเงินต่างๆ 
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ตลอดจนน าหลกัทรพัย์ต่างๆ ของบรษิทัฯ ไปเป็นหลกัประกนัหนี้ดงักลาวทัง้ทีต่้องจดทะเบยีนและไม่จด
ทะเบียนก็ตาม เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ รวมถึงก าหนดผู้มอี านาจลงนามและ
วงเงนิในระเบยีบการลงนามสัง่จ่ายบญัชธีนาคารของบรษิทัฯ บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทีไ่ม่ไดเ้ป็นบรษิทั
จดทะเบยีน 

8) พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบต่อเรื่องทีต่้องผ่านการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ยกเวน้ในกจิกรรม
ใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั ไดร้บัมอบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยอื่นเป็นผูด้ าเนินการไวแ้ลว้ 

9) คณะกรรมการบรหิารอาจว่าจา้งทีป่รกึษาหรอืบุคคลทีม่คีวามเป็นอสิระเพื่อใหค้วามเหน็หรอืค าแนะน าได้
ตามความจ าเป็น 

10) รายงานผลการปฏิบตัิงานที่ส าคญัให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นประจ า รวมทัง้ประเด็นส าคญั
ต่างๆ ที่คณะกรรมการบรษิัทควรได้รบัทราบ รวมทัง้มติหรอืการด าเนินการใดๆ ที่ส าคญัที่อยู่ภายใต้
ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทัครัง้ถดัไป 

11) ด าเนินการใหผู้บ้รหิาร พนักงาน และบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบรหิาร หรอืใหข้อ้มูลที่
เกีย่วขอ้งกบัเรื่องทีม่กีารอภปิรายกนัในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร รวมถงึมอี านาจเรยีกขอขอ้มลูจาก
หน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม เพื่อประกอบพจิารณาเพิม่เตมิ ในเรื่องต่างๆ ได ้

12) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 
13) มีอ านาจอนุมตัิการเข้าท านิติกรรมสัญญา ยื่นค าขอ ค าเสนอ ติดต่อ ท านิติกรรมกับส่วนราชการที่

จ าเป็นต้องใชต้ามระเบยีบของราชการหรอืทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสทิธติ่างๆ ของบรษิทัฯ บรษิยั่อย 
และบรษิทัร่วมทีไ่ม่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน และ/หรอื การด าเนินการใดๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งเรื่องดงักล่าวจนเสรจ็
การตามวงเงนิที่ได้ก าหนดไว้ และ/หรอืตามตารางก าหนดอ านาจอนุมตัิ (Delegation of Authority) ที่
คณะกรรมการบรษิัทก าหนด และ/หรอืตามอ านาจ หน้าที่และความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย และ/
หรอืกฎหมายและกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

14) ด าเนินการอื่นใดตามอ านาจและความรบัผดิชอบ หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
15) ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร อย่างน้อยปีละ  1 ครัง้ 

ทัง้นี้ อ านาจกรรมการบรหิารจะต้องเป็นไปตามกฎเกณฑ์ของกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และ
กรรมการบรหิารไม่สามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มส่ีวนไดส่้วนเสยีในลกัษณะ
อื่นใดกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยย์ เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ ทีม่เีงื่อนไขการคา้ทัว่ไปตามทีม่กีารก าหนดขอบเขตโดย
คณะกรรมการบรษิทั ไวอ้ย่างชดัเจนแลว้ 

5.4.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการบรษิทัฯ จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่าง
น้อยกึง่หนึ่งตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และกรรมการสรรหาฯ ตอ้งไม่เป็นประธานกรรมการ หรอื ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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 ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2569 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน 
ดงันี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายนวมนิทร ์ประสพเนตร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

2. นางประวรีตัน์ เทวอกัษร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายธรีวทิย ์ธนกจิสุนทร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

โดยมนีางสาวกุลสิรา ธญัญวกิยั เลขานุการบรษิทั ปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน 

 ขอบเขต หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

➢ การปฏิบติังานด้านการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะด ารง
ต าแหน่งกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เมื่อครบวาระหรอืต าแหน่งว่าง
ลง ใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

2) พจิารณาทบทวนโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ใหม้คีวามเหมาะสมกบัขนาดและกลยุทธท์างธุรกจิของบรษิทัฯ และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

3) ในการก าหนดวธิแีละหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งใหพ้จิารณาจาก 
▪ คุณสมบตัขิองบุคคลทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และ

เป็นไปตามโครงสรา้งขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัท ตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนดไว้ ตลอดจนความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board 
Diversity) และคุณสมบตัขิองกรรมการทีจ่ าเป็นและยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิทั (Board 
Skill Matrix) 

▪ ความหลากหลายทางดา้นความรู ้ความเชีย่วชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ และการอุทศิเวลาของ
กรรมการ 

4) กรณีทีต่ าแหน่งตามขอ้ 1 ว่างลง เนื่องจาก 
▪ ออกตามวาระ – พจิารณาสรรหาและคดัเลือกผู้ทรงคุณวุฒทิี่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหค้วามเหน็ชอบ ก่อนทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะเสนอขออนุมตัจิากที่
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

▪ ออกเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ – พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคุณวุฒทิี่
มคีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้ทดแทนต าแหน่งทีว่่างลง 

5) สนับสนุนให้บรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการ
บรษิทั 
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6) พจิารณาคดัเลอืกกรรมการบรษิัท ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรอืเมื่อมตี าแหน่งว่างลง 

7) พจิารณาทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร พรอ้มทัง้รายชื่อผูท้ีเ่หมาะสมที่จะ
ไดร้บัการพจิารณาสบืทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้ เมื่อมี
ต าแหน่งว่างลง 

➢ การปฏิบติังานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พจิารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดอตัราค่าตอบแทนทัง้
รูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ส าหรบัคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยที่
ชดัเจน เป็นธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลอ้งกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ทัง้ในระสัน้และระยะยาว และอยู่ในระดบัที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบรษิัทจด
ทะเบียนอื่นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความ
เหน็ชอบก่อนทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะเสนอขออนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการจากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อื
หุน้ประจ าปี 

2) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัแิละด าเนินการประเมนิ โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 
จะน าผลการประเมนิดงักล่าวมาใช้ประกอบการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละปี 
และรายงานผลการประเมนิใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ รวมทัง้หารอืถงึแนวทางในการพฒันา
ต่อไป 

3) เสนอหลกัเกณฑ์การพจิารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ 
โดยเชื่อมโยงค่าตอบแทนกบัผลการประเมนิ แผนธุรกจิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดยรวม 
เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ทัง้นี้ให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

การพิจารณาค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1) พจิารณา อนุมตั ิและทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2) พิจารณา อนุมตัิ และทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนส าหรบัประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารเป็นประจ าทุกปี 
3) ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และน าผลการประเมนิดงักล่าวมา

ใชป้ระกอบการพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
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5.5 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
 5.5.1 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 

  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 

  คณะกรรมการบรษิัทได้มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้สรรหาและพจิารณาคดัเลอืกและ
พจิารณาคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยร์วมถงึกฎหมายอื่นๆ ที่
เกี่ยวขอ้ง และสอดคล้องกบัคุณสมบตัทิีบ่รษิทัฯ ก าหนด และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา
แต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ในการสรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมนัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะ
พจิารณาจากช่องทางดงัต่อไปนี้ 

▪ การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอรายชื่อบุคคลผูท้รงคุณวุฒเิพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็น
กรรมการบรษิัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี เป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดอืน 
ตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขซึง่ไดป้ระกาศไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 

▪ รายชื่อบุคคลผูท้รงคุณวุฒทิีไ่ดร้บัการแนะน าจากผูบ้รหิาร กรรมการบรษิทั และบุคคลภายนอก
ทีม่คีวามน่าเชื่อถอื รวมถงึรายชื่อจากฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) 

▪ ใหบ้รษิทัทีป่รกึษาภายนอก (Professional Search Firm) ช่วยคดักรองผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม 
▪ เปิดโอกาสให้คณะกรรมการแต่ละท่านเสนอชื่อบุคคลที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นบุคคลที่

เหมาะสม 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาทบทวนทกัษะและคุณลกัษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และ

องค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบรษิัท ให้สอดคล้องกบักลยุทธ์และทศิทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ
จดัท าเป็นตาราง Board Skill Matrix เพื่อพจิารณาทกัษะทีจ่ าเป็นซึ่งยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการ และก าหนดเกณฑ์ในการ
สรรหากรรมการบรษิทัทีต่้องการเป็นประจ าทุกปี ในการทบทวนดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบยงัไดพ้จิารณาถงึความ
หลากหลาย ทัง้ในดา้นของทกัษะ ประสบการณ์ ความรู ้ความเชีย่วชาญ ความเป็นอสิระ และความสามารถเฉพาะดา้นอื่นๆ 
โดยไม่จ ากดัอายุ และเพศของกรรมการ (โดยคุณสมบตัขิองกรรมการและกรรมการอสิระ ปรากฎตามทีเ่ปิดเผยขอ้มูลและ
กล่าวถงึในหวัขอ้ 9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ หลกัปฏบิตัทิี ่3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล) 

กระบวนการสรรหาและแต่งตัง้ 

▪ กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ือจากถึงคราวออกจากต าแหน่งตามวาระ 
ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ 
เพื่อเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั และเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีพจิารณาแต่งตัง้ 
กรณีที่เสนอให้กรรมการท่านเดิมกลับเข้าด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหนึ่งคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาปัจจยัต่างๆ ซึง่รวมถงึผลการปฏบิตังิาน ประวตักิารเขา้ร่วมประชุมและ
การมส่ีวนร่วมในการประชุม และการสนับสนุนกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และหากเป็นกรรมการ
อสิระจะพจิารณาถงึการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระในการประชุมดว้ย 
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การเลอืกตัง้กรรมการใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิทั และขอ้ก าหนดของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่
จะต้องมคีวามโปร่งใสและชดัเจน โดยมหีลกัเกณฑ์และวธิกีารเลอืกตัง้กรรมการในการประชุมผูถ้อืหุน้้ 
ดงัต่อไปนี้ 

(1) ในการออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบั
จ านวนหุน้ทีต่นถอื หนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

(2) ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหล้งคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล โดย
ใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทัง้หมดทีต่นมอียู่เลอืกบุคคลทีไ่ด้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการ
รายบุคคล 

(3) มตใินการแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการใหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุม
และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

(4) บุคคลซึ่งจะไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
เท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการ
เลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึง
เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

▪ กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเน่ือจากเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกจากต าแหน่งตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิ

เหมาะสมเป็นกรรมการ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทพจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการเพื่อ
ทดแทนต าแหน่งทีว่่างลงในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีพ่น้
จากต าแหน่งนัน้เหลอืน้อยกว่า 2 เดอืนซึ่งจะตอ้งเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีเป็นผูพ้จิารณา
แต่งตัง้ บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของ
กรรมการทีต่นแทน ทัง้นี้ มตกิารแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่ 

 การถอดถอน และการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการบริษทั 

1) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเมื่อ 
▪ ตาย 
▪ ลาออก 
▪ ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 
▪ ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 
▪ ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

2) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯ การลาออกมผีลนับแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึ
บรษิทัฯ กรรมการซึง่ลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีนบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด้ 



 บรษิทั วลิล่า คุณาลยั จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที ่3.3 (5) นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ หน้า 44 

3) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่
น้อยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) ของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน 

ในกรณีทีก่รรมการพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่งยงัคงรกัษาการใน
ต าแหน่ง เพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ต่อไปเพยีงเท่าทีจ่ าเป็น จนกว่ากรรมการชุดใหม่เขา้รบัหน้าที ่เวน้แต่
ศาลจะมคี าสัง่เป็นอย่างอื่นในกรณีทีค่ณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสัง่ศาล 

คณะกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง ต้องจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อเลอืกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่
ภายใน 1 เดอืนนับแต่วนัพน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนังสอืนัดประชุมไปยงัผูถ้อืหุน้้ไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนั
ประชุม และโฆษณาค าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสอืพมิพไ์ม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุมดว้ย โดยจะตอ้ง
โฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัตดิต่อกนั 

 5.5.2 การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสูง 

  การสรรหาและแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

  คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัท าแผนสบื
ทอดต าแหน่งของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (Succession Plan) เพื่อความมัน่ใจว่าธรุกจิจะด าเนินต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื่องหาก
ต าแหน่งดงักล่าวว่างลง โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณาสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัิ
เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยจะพจิารณาสรรหาบุคคลที่มคีวามรู้ความสามารถ มคีุณสมบตัิ
เหมาะสม และมปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้จากภายในและภายนอกองค์กร ก่อนทีจ่ะ
เสนอคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ต่อไป   

  นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนยงัท าหน้าทีใ่นการทวบทวนแผนการสบืทอด
ต าแหน่ง พรอ้มทัง้รายชื่อผูท้ีอ่ยู่ในเกณฑท์ีจ่ะไดร้บัการพจิารณาสบืทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอดว้ย 

การสรรหาและแต่งตัง้ผู้บริหารระดบัสูง 

  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นผูพ้จิารณาสรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมกบัต าแหน่งและ
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ รวมถงึความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดย
การคดัเลอืกเป็นไปตามระเบยีบในการสรรหาบุคลากรของฝ่ายบุคคล 

 ฝ่ายบุคคลเป็นผูจ้ดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู และไดจ้ดัระบบใหม้กีารพฒันาบุคคลกร
ในล าดบัรองลงมา เพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการขึน้ไปด ารงต าแหน่งดงักล่าวดว้ย 

 
5.6 การก ากบัดแูลบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 ปัจจุบนับรษิทั มบีรษิทัย่อย 1 บรษิทั คอื บรษิทั วลิล่า วาณิช จ ากดั โดยบรษิทัฯ ไดใ้ชน้โยบายการก ากบัดแูลและ
การบรหิารจดัการบรษิทัย่อย เพื่อแนวทางทีส่ าคญัในการดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย เพื่อใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิาร
จดัการและก ากบัดแูลบรษิทัย่อยใหส้อดคลอ้งกบันโยบายต่างๆ ของบรษัทัฯ  
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 คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการรายงานสภาวการณ์ รวมทัง้ปัญหาและอุปสรรคของโครงการต่างๆ ซึ่ง
ด าเนินการโดยบรษิทัย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัไดร้บัทราบและสามารถใหข้อ้คดิเหน็ หรอืค าแนะน า
ได้ทนัท่วงท ีนอกจากนี้ ฝ่ายจดัการจะพจิารณาเสนอชื่อผู้บรหิารของบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัทย่อยพจิารณา
แต่งตัง้เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิารในบรษิ ทย่อยใหด้ าเนินการเพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 

 
5.7 การติดตามให้มีการปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัในการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการก ากับดูแลกิจการ โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องไว้ใน
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ และจรรยาบรรณธุรกจิ พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหเ้กดิการปฏบิตัอิย่างแทจ้รงิเพื่อสรา้ง
ความเชื่อมัน่ต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

1) การก ากบัดแูลและการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บรษิัทฯ มนีโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ห้ามประกอบธุรกิจที่แข่งขนักบับรษิทัฯ หลกีเลี่ยงการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกบัตนเองหรอื
บุคคล/นิตบิุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีด่แูล
ใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลูรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามทีก่ฎหมาย หรอืหน่วยงานก ากบั
ดแูลก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท ารายการที่เกี่ยวโยงกันรายการนัน้จะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปตาม
หลกัการทีค่ณะกรรมการบรษิทัอนุมตัดิว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรยีบเสมอืนการท ารายการกบับุคคลภายนอก และ
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบรษิัทฯ โดยผู้มส่ีวนได้เสยีจะต้องไม่มส่ีวนในการพจิารณารายการที่ตนมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

ทัง้นี้  ในกรณีที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ส าคัญหรือไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไปตามหลักการที่
คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต้องผ่านการสอบทาน และให้ความเห็นจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น ซึ่งบริษัทฯ ปฏิบตัิตามเกณฑ์ที่
เกีย่วขอ้งทุกครัง้ และเปิดเผยสารสนเทศทีส่ าคญัอย่างครบถว้นตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบัทีก่ าหนด 

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีเ่ปิดเผยและรายงานขอ้มูลการมส่ีวนไดเ้สยีและการท ารายการทีเ่กีย่ว
โยงกนัของตนเองและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

▪ การรายงานการมส่ีวนไดเ้สยี : กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานครัง้แรกภายใน 30 วนันับจากวนัเขา้ด ารง
ต าแหน่งในบริษัทฯ และรายงานข้อมูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคมของทุกปี ส าหรบักรณีที่ระหว่างปีกรรมการหรอื
ผู้บริหาร รวมถึงบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้งจ าเป็นต้องเขา้ท าธุรกรรมใดๆ กับบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่ว่าโดย
ทางตรงหรอืโดยทางออ้ม กรรมการหรอืผูบ้รหิารมหีน้าทีแ่จง้ใหบ้รษิทัฯ รบัทราบโดยไม่ชกัชา้ โดยระบุขอ้เทจ็จรงิ
เกี่ยวกับลกัษณะของสญัญา ชื่อของคู่สญัญา และส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหารในสญัญา เพื่อความ
โปร่งใสในการเขา้ท าธุรกรรมนัน้ โดยเลขานุการบรษิทัมหีน้าทีร่วบรวมและจดัส่งส าเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี
ใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีไ่ดร้บัรายงาน 
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▪ การรายงานการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั : กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานใหบ้รษิทัฯ ทราบเมื่อมกีารตกลง
เขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงใดๆ กบับรษิทัฯ ทีจ่ะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามกฎหมาย ระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

โดยในปี 2568 บรษิทัฯ ไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีนใดๆ เกี่ยวกบัการกระท าผดิของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การใชข้อ้มลูภายในในทางมชิอบ หรอืเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2) การก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดนโยบายทีใ่ชใ้นการควบคุมเกีย่วกบัการใชข้อ้มลูภายในและการซื้อ
ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหเ้กดิความเสมอภาคและยุตธิรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกราย และป้องกนัมิ
ใหก้รรมการ และผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งซื้อขายหลกัทรพัยแ์ละหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นในทางมชิอบ บรษิทัมกีารให้
ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

▪ การควบคุมเกีย่วกบัขอ้มลูภายใน : กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัฯ ที่
มสีาระส าคญั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น และยดึถอืปฏบิตัิ
ตามนโยบายการเกบ็รกัษาและการใชข้อ้มลูภายในทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

▪ การถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ : กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ มสีทิธเิสรภีาพในการลงทุนซื้อขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิัทฯ แต่เพื่อป้องกนัมใิห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน 
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต้องไม่ซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัย์ของบริษัทฯ ในช่วง
ระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิแก่สาธารณชน จนกว่าบรษิฯั จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวต่อตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืสาธารณชนแลว้ไม่น้อยกว่า 24 ชัว่โมง  

ในกรณีทีก่รรมการ และผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะมกีารซื้อ ขาย โอน หรอื
รบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ จะต้องจดัท าและเปิดเผยรายงานการถอืครองหลกัทรพัยต์ลอดจนการเปลี่ยนแปลง
การถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ต่อหน่วยงานก ากบัดแูลใหร้าบตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

ทัง้นี้ หากผูบ้รหิารและพนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลการใชข้อ้มลูภายในตามทีก่ล่าว
มาขา้งตน้ ถอืเป็นความผดิทางวนิัยตามระเบยีบบรษิทัฯ และอาจมโีทษตามกฎหมาย 

▪ การรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ : กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงานการเปลี่ยนแปลงการถอื
ครองหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการนับจากทีก่ารเปลีย่นแปลง 

เลขานุการบริษัทมีการแจ้งระยะเวลาห้ามซื้อขานหลกัทรพัย์ทุกไตรมาสแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานล่วงหน้า 1 เดอืนก่อนการเผยแพร่งบการเงนิต่อสาธารณชน รวมทัง้ตดิตามการเปลีย่นแปลงการถอืครอง
หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิทัทุกไตรมาส 
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โดยในปี 2568 ไม่มกีรรมการและผู้บรหิารที่ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายใน 
และไม่มกีรรมการและผูบ้รหิาร แจง้การเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต์่อส านักงาน ก.ล.ต. ไม่เกนิกว่า 3 วนั
ท าการ 

3) การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ โดยมกีาร
ก าหนดแนวทางป้องกนัมใิหบ้รษิัทฯ และบรษิัทย่อยมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการคอร์รปัชัน่ ตลอดจนมกีารจดัท านโยบาย การ
สื่อสารไปยงับุคคลภายในและภายนอกของบรษิทัฯ 

โดยสามารถดรูายละเอยีดนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
(https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/anti_corruption_en.html) 

4) การแจง้เบาะแสหรอืเรื่องรอ้งเรยีน 

หากเกดิกรณีทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ มขีอ้สงสยั หรอืพบเหน็การกระท าทีส่งสยัว่ามกีารฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิตติาม
กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั หรอืจรรยาบรรณธุรกิจ และการทุจรติต่อหน้าที่ เช่น การกระท าผดิกฎหมาย ระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบับรษิทั การฉ้อโกง ทุจรติคอร์รปัชัน่ การใชอ้ านาจในการแสวงหาผลประโยชน์โดยมชิอบ การบกพร่องต่อหน้าที ่
การประพฤตตินไม่เหมาะสม การละเมดิสทิธมินุษยชน การกระท าทีส่่งผลกระทบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม สามารถ
สอบถาม แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ถึงบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการแจง้เบาะแส  

โดยสามารถดรูายละเอยีดมาตรการแจง้เบาะแสหรอืการรอ้งเรยีนไดท้ีเ่วบ็ไซตข์องบรษิทัฯ 
(https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/pdf/other_doc/14clueNotification_Sign(30012019).pdf) 

ช่องทางการแจง้เรื่องรอ้งเรยีนออนไลน์ https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/complaints.html 

ทัง้นี้ ในปี 2568 บรษิทัฯ ไม่พบเรื่องรอ้งเรยีน 

 

5.9 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีหก้บับรษิทั ไพรว้อเตอรเ์ฮา้ส ์คเูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั ซึง่
เป็นส านักงานสอบบญัชทีีผู่ส้อบบญัชสีงักดั 

ค่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจ าปี 2566 2567 2568 
ค่าสอบบญัชปีระจ าปีและค่าสอบทานรายไตรมาสส าหรบังบ
การเงนิเฉพาะและงบการเงนิรวมของบรษิทั 

2,470,000 1,600,000 1,800,000 

ค่าสอบบญัชปีระจ าปีของบรษิทัย่อย   210,000   180,000   200,000 
รวมค่าสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อยทัง้หมด 2,680,000 1,800,000 2,000,000 

https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/anti_corruption_en.html
https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/pdf/other_doc/14clueNotification_Sign(30012019).pdf
https://pro.inventech.co.th/IR_KUN/complaints.html
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ ทีเ่ป็นส านักงานสอบบญัชแีละผูส้อบบญัชไีม่มคีวามสมัพนัธ์ หรอืส่วนไดเ้สยีใดๆ กบับรษิทั บรษิทั
ย่อย ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ซึ่งค่าตอบแทนการสอบบญัชปีระจ าปีจะน าเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัทิุกครัง้ 

ค่าตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 -ไม่ม-ี 

 

 


