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2.3.5.  โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

1. แผนภาพโครงสร้างการจัดการของกลุ่มบริษัท 

 ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท ดงันี ้ 
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2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ก าหนดใหค้ณะกรรมการจะประกอบดว้ยกรรมการจ านวนเท่าใดก็ได ้แต่ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน 
และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย โดยจะตอ้งเป็นผูม้ี
คณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนดและกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได ้
 คณะกรรมการ ประกอบดว้ย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ โดยมี
กรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 กรรมการคนหนึ่งจากกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และตอ้งไม่เป็นบุคคล
เดียวกับประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใหม้ีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจนและมีการถ่วงดุล
อ านาจในการด าเนินงาน รวมถึงอาจเลือกตัง้รองประธานกรรมการ และต าแหน่งอื่นตามที่เห็นสมควรก็ได ้

 ความรู้ ทักษะ และประสบการณค์วามช าานาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 
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นายศราวธุ จารุจินดา    ✓ ✓ ✓ ✓    

นายกรมเชษฐ์ วิพนัธพ์งษ์ ✓ ✓  ✓   ✓   ✓ 
นายวีรพนัธ ์วิพนัธพ์งษ์ ✓  ✓        

นางสาวปณีตา มาลยัวงศ ์    ✓     ✓ ✓ 
นางสาวธิดารตัน ์กาญจนวฒัน ์    ✓     ✓  

รศ. ดร. เกรียงไกร บญุเลิศอทุยั     ✓ ✓     

ศ. ดร. นภดล รม่โพธิ์       ✓   ✓  

นายกอบเกียรติ ธนญัชยะ       ✓ ✓   

นายสเุชฏฐ์ ฤทธีภมร ✓   ✓      ✓ 
รวม 3 1 1 5 2 3 3 1 3 3 
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2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวนทัง้หมด 9 ท่าน ประกอบดว้ย 

ชื่อ ต าแหน่ง 

นายศราวธุ จารุจินดา ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

นายกรมเชษฐ์ วิพนัธพ์งษ์ กรรมการ / ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

นายวีรพนัธ ์วิพนัธพ์งษ์ กรรมการ / รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายงานพฒันาธุรกิจ 

นางสาวปณีตา มาลยัวงศ ์ กรรมการ / รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายงานการตลาด

และส่ือสารองคก์รและบรกิารลกูคา้ 

นางสาวธิดารตัน ์กาญจนวฒัน ์ กรรมการอิสระ 

รศ. ดร. เกรียงไกร บญุเลิศอทุยั กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ศ. ดร. นภดล รม่โพธ์ิ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

นายกอบเกียรติ ธนญัชยะ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

นายสเุชฏฐ์ ฤทธีภมร กรรมการ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของบริษัทฯ คือ นายกรมเชษฐ์ วิพนัธพ์งษ์ นายวีรพนัธ ์วิพนัธพ์งษ์ นางสาว         
ปณีตา มาลยัวงศ ์กรรมการจ านวนสองในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัทฯ  

วาระการปฏิบัติงาน 

1) ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ กรรมการจะตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ย 1 ใน 3 โดยอตัรา 
ถา้จ านวนกรรมการจะแบง่ออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี ้กรรมการผูอ้อกจาก
ต าแหน่งไปนัน้ อาจไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้ใหก้ลบัมาเป็นกรรมการบรษิัทอกีก็ได ้

2) กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจากจดทะเบียนบรษิัท นัน้ใหจ้บั
ฉลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ทัง้นีก้รรมการผูอ้อก
จากต าแหน่งไปนัน้ อาจไดร้บัการพิจารณาเลือกตัง้ใหก้ลบัมาเป็นกรรมการบรษิัทอีกก็ได ้

การพ้นจากต าแหน่ง 

1) กรรมการบรษิัทพน้ต าแหน่งเมื่อ 

1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

1.2) ตาย 

1.3) ลาออก 

1.4) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด หรือ ตาม
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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1.5) ที่ประชุมผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

1.6) ศาลสั่งใหอ้อก 

2) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบรษิัท กรรมการท่ีลาออก จะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได ้

3) ในกรณีที่กรรมการพน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่งยังคงรกัษาการ 
ในต าแหน่งเพื่อด าเนินกิจการของบริษัทต่อเพียงเท่าที่จ  าเป็น จนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เขา้รบัหนา้ที่ เวน้แต่ศาลจะมี
ค าสั่งเป็นอย่างอื่นในกรณีที่คณะกรรมการพน้จากต าแหน่งตามค าสั่งศาล คณะกรรมการที่พน้จากต าแหน่ง ตอ้งจดัใหม้ี
การประชมุผูถื้อหุน้เพื่อเลือกตัง้คณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 1 เดือนนบัตัง้แต่พน้จากต าแหน่ง โดยส่งหนงัสือนดัประชมุไป
ยงัผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุดว้ย และโฆษณาค าบอกกล่าวนดัประชมุในหนงัสือพิมพไ์ม่นอ้งกว่า 3 วนัก่อน
วนัประชมุ โดยจะตอ้งโฆษณาเป็นระยะเวลา 3 วนัติดต่อกนั 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท  
และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และจริยธรรม โดยค านึงถึงประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบายโดยรวม ทิศทาง เป้าหมายทางการเงิน ความเส่ียง แผนงาน 
งบประมาณ ตลอดจนกลยุทธส์ าคญัในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ดว้ยความสามารถและความสจุริตรอบคอบเพื่อรกัษา
ผลประโยชนข์องบรษิัท และผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ รวมถึงการควบคมุก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารด าเนินการ ใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายและแผนที่ไดร้บัมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และอย่างถูกตอ้งตามขอ้บงัคบัของบริษัท กฎหมาย 
และขอ้ก าหนดขององคก์รก ากับดูแลต่างๆ อีกทั้งใหม้ีความสอดคลอ้งกับหลักเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่ม
มลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และการเติบโตที่ยั่งยืน 

3) ด าเนินการให้บริษัท และบริษัทย่อยมีนโยบาย และระบบงานทางบัญชีที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ มีการรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในมีประสิทธิผล 
และการควบคุมการปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย อนัจะมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท โดยไดจ้ดัตัง้
ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
และจัดให้มีการติดตามและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ โดยหน่วยงานเหล่านีม้ีความเป็นอิสระ และรายงานผลการ
ด าเนินงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการก าหนดบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และนโยบายต่างๆ 
นอกจากนี ้บริษัทยงัไดว้่าจา้งบุคคลภายนอก (Outsource) เพื่อท างานร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในบริษัท เพื่อท าหนา้ที่
ตรวจสอบดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่ส  าคัญอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีความมั่นใจว่าบริษัทมี
ระบบที่มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอีกชั้นหนึ่ง ซึ่งครอบคลุมทั้งการด าเนินงาน และการก ากับดูแลการ
ปฏิบตัิงาน (Compliance Control) การจดัการความเส่ียงและการใชค้วามส าคญัต่อรายการผิดปกติทัง้หลาย 
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4) จัดให้มีการท างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันสิน้สุดรอบระยะเวลาบัญชีใหม้ีความ
ถูกตอ้ง เพื่อแสดงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานในรอบบัญชีที่ผ่านมาใหต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้น และ
ถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีก่อนจะน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อ
หุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5) พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี  และพิจารณาค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ  ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี   
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

6) พิจารณาก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเส่ียง (Risk Management) ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และ
ก ากับดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรบั และวิธีการควบคุม เพื่อลด
ผลกระทบต่อธุรกิจของบรษิัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

7) ก ากับดูแลใหม้ีการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

8) จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล จดัใหม้ีคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
ส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน และก าหนดใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงติดตามใหม้ี
การปฏิบัติ ตามนโยบาย  เพื่ อ ให้ เ ชื่ อมั่ น ได้ว่ าบริษัทมีความรับ ผิดชอบต่ อผู้มี ส่ วน เ ก่ียวข้องทุกกลุ่ มด้วย 
ความเป็นธรรม และค านึงถึงการพฒันาอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

9) พิจารณาเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง โดยพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้บคุคล
ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และพระราชบัญญัติ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศขอ้บังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งกับต าแหน่งกรรมการ และการ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอเพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาอนมุตัิพิจารณาอนมุตัิทกุปี 

10) แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย และก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเพื่อ
ช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

11) พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ  านาจผกูพนับรษิัทได ้
12) พิจารณาอนุมตัิการท ารายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัท และรายการท่ีเก่ียว

โยงกัน เวน้แต่ในกรณีที่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนุมตัิดงักล่าวให้
เป็นไปตามประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และ/หรือ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

13) พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นไดว้่าบรษิัทมีก าไรพอสมควรท่ี
จะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

14) จัดให้มีการก าหนดแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็นการสืบทอดต าแหน่งและ
ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท และก ากับดูแลใหร้ายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อ
ทราบเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้   

15) จดัใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการ
และบรษิัทปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง  
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16) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่
เหมาะสม 

17) พัฒนาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เขา้อบรมหรือเขา้ร่วมในหลักสูตรที่
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาที่เป็นการเพิ่มพนูความรูใ้นการปฏิบตัิงาน 

18) คณะกรรมการอาจมอบอ านาจใหก้รรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบคุคลอื่นใด ปฏิบตัิการอย่าง
หนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได ้โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดงักล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งคณะกรรมการอาจ
ยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขการมอบอ านาจนัน้ๆ ไดเ้มื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี ้ การมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท  าให้บุคคลดังกล่าวสามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์น
ลกัษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัท หรือ บริษัทย่อย (ถา้มี) (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/
หรือ ตลาดหลักทรพัยฯ์ และ/หรือ ประกาศ อื่นใดของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง) เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพิจารณา และอนมุตัิไวแ้ลว้ 

19) มีหนา้ที่ก ากับดูแลและก าหนดนโยบายการด าเนินงานของบริษัทย่อย และกิจการอื่นที่บริษัทไป
ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และในกรณีที่
จ  าเป็นคณะกรรมการจะตอ้งดูแลให้มีการจัดท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น หรือสัญญาร่วมทุน เพื่อให้เกิดความชัดเจน
เก่ียวกับอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อใช้
เป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือถา้มี
กรรมการสองคนขึน้ไปรอ้งขอใหเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการบริษัทเป็นผูก้  าหนดวันประชุม
ภายใน 14 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการรอ้งขอ  

2) ปฏิบตัิหนา้ที่เป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการ และประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท  

3) ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ขอ้บังคับของบริษัท และกฎหมาย 
จดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการบริษัททุกคนอภิปรายในประเด็น แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่
เป็นอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

4) ด าเนินการการประชุมผูถื้อหุน้ให ้เป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บังคบัของบริษัท และกฎหมาย 
โดยจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นอิสระ และดูแลใหม้ี
การตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส 
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3. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ. ดร. เกรียงไกร บญุเลิศอทุยั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ศ. ดร. นภดล รม่โพธ์ิ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายกอบเกียรติ ธนญัชยะ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี  รศ. ดร. เกรียงไกร บญุเลิศอทุยั เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณท์างบญัชีและการเงิน  

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) ใหก้รรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้

ถือหุน้ของปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้ จนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป และคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพน้จากต าแหน่ง

ตามวาระ อาจไดร้บัการเสนอชื่อและแต่งตัง้เขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้

2) ใหก้รรมการตรวจสอบมีวาระการปฏิบตัิงานตามวาระของการเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบที่พน้

จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่ใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได้ 

3) นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้แลว้ กรรมการตรวจสอบจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

3.1) เสียชีวิต 

3.2) ลาออก 

3.3) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

3.4) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามขอ้บงัคบันีห้รือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่ก าหนดไวใ้น

กฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชน รวมถงึตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความ

ไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ก าหนด 

4) กรรมการตรวจสอบท่านใดจะลาออกจากต าแหน่งก่อนหมดวาระย่อมท าได ้แต่ใหย้ื่นใบลาออกล่วงหนา้ไม่นอ้ย

กว่า 30 วนัต่อประธานกรรมการบริษัท พรอ้มเหตุผล และกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นุมตัิ โดยบริษัทจะแจง้เรื่องการลาออก

พรอ้มส าเนาหนงัสือลาออกใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ หลงัจากนัน้ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบให้

ครบถว้นภายใน 90 วนันบัแต่วนัท่ีกรรมการตรวจสอบคนนัน้ลาออก 

5) ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบท่ีพน้จากต าแหน่งดงักล่าวตอ้ง

อยู่รกัษาการในต าแหน่งเพื่อด าเนินงานต่อไปพลางก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที่ 

6) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบรษิัท 
แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนสอบแทนภายใน 90 วนั เพื่อใหก้รรมการตรวจสอบมี
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จ านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด โดยบคุคลที่เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระ
ที่เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบท่านเดิมซึ่งตนเขา้ด ารงต าแหน่งแทน 

ขอบเขต หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

1) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท ใหเ้กิดความชดัเจนในดา้นการบริหารงานดว้ย
ความซื่อสัตยส์ุจริต และความรบัผิดชอบของกรรมการบริหาร หรือผูบ้ริหาร อันจะพึงมีต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทตลอดจน
ด าเนินการใหเ้ป็นท่ีมั่นใจวา่กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารของบรษิัทไดบ้รหิารกิจการตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั 
อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และมีมาตรฐาน 

2) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในภารกิจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ดงัต่อไปนี ้

2.1) สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกตอ้งครบถ้วนและ
เชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท โดยประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชีภายนอกและผูบ้ริหารที่รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี และ
เปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทอย่างเพียงพ และอาจเสนอแนะใหผู้ส้อบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใด ๆ  ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเรื่องส าคญั รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เขา้รว่มประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

2.2) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงหลกัการบัญชี หรือวิธีปฏิบตัิทางบญัชีที่ส  าคัญ  
ที่เสนอโดยฝ่ายบรหิารของบรษิัท 

2.3) สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ของบริษัท และบริษัทย่อย ใหม้ีความเหมาะสม มี
ประสิทธิผล และมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้ง สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการ
ทุจรติคอร์รปัชัน่ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ี
การสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นส่ิงส าคญัพรอ้มทัง้น าขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั
การปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคุมภายในที่ส  าคญัและจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน
รว่มกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2.4) ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ
การว่าจา้งบรษิัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

2.5) ก ากบัดแูลใหผู้ส้อบบญัชีและฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการท างาน 
2.6) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 
2.7) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบ

บญัชีต่อคณะกรรมการเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2.8) พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และอนมุตัิแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ าปี 
2.9) พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูและปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมาย ประกาศและ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์  ตลาดจนนโยบายการควบคุม  และ
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กลไกการก ากับดูแลกิจการที่บริษัทเขา้ไปลงทุน เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท และบรษิัทย่อย 

2.10) จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
2.10.1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษัท 

และบรษิัทย่อย 

2.10.2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

2.10.3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท และบรษิัทย่อย 

2.10.4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

2.10.5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2.10.6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

2.10.7) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎ

บตัร 

2.10.8) รายงานการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ า 

อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ 

2.10.9) รายการอื่นที่เห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความ

รบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

2.11) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปนีซ้ึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

หากคณะกรรมการบริษัท หรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาขา้งตน้ 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามขา้งตน้ต่อส านกังาน 

ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2.12) คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นหรือผูเ้ชี่ยวชาญ
เฉพาะเรื่องไดเ้มื่อเห็นว่าจ าเป็นดว้ยคา่ใชจ้่ายของบรษิัท โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้
การด าเนินการว่าจา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบของบรษิัท 

2.13) ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 
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2.14) ดูแลให้บริษัทมีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและข้อรอ้งเรียนต่าง ๆ เก่ียวกับรายงานในงบการเงินที่ไม่
เหมาะสมหรือประเด็นอื่น โดยท าใหผู้แ้จง้เบาะแสมั่นใจว่า มีกระบวนการสอบทานที่เป็นอิสระ และมีการ
ด าเนินการติดตามที่เหมาะสม 

องคป์ระกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้
ของบริษัท จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบ
อย่างนอ้ย 2 คน  

2) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 
39/2559 เรื่อง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ (และที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

3) คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ ทัง้นี ้ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ท่ีมีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการบญัชีหรือการเงิน
อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้

การประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ตามรอบ
ระยะเวลาการจดัท ารายงานทางการเงิน 

ในปี 2566 มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 5 ครัง้ โดยจดัใหม้ีการประชมุไตรมาสละ 1 ครัง้ ตามรอบระยะเวลา
การจดัท ารายงานทางการเงิน และพิจารณาเรื่องที่เก่ียวขอ้งเพิ่มเติม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ย กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

นางสาวธิดารตัน ์กาญจนวฒัน ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ศ. ดร.นภดล รม่โพธ์ิ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

นางสาวปณีตา มาลยัวงศ ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระตามวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการบรษิัท และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ สามารถไดร้บัการ
แต่งตัง้ใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้หากไดร้บัการเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

2) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งตัง้กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้

3) การพน้จากต าแหน่ง 
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3.1) กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพน้ต าแหน่งเมื่อ 
3.1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
3.1.2) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทั 
3.1.3) ตาย 
3.1.4) ลาออก 
3.1.5) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 
3.1.6) คณะกรรมการบรษิัทลงมตใิหอ้อก 

3.2) กรรมการสรรหาและค่าตอบแทน คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 

ขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

1. การปฏิบตัิงานดา้นการสรรหา 

1.1 พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือ ผูบ้ริหารระดับสูง รวมทั้ง คัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร หรือ ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท โดยค านึงถงึ
ความหลากหลายดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ทกัษะ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัท 

1.2 พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัทใหม้ีความเหมาะสมกับกลยุทธข์อง
บรษิัท และสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

1.3 สนบัสนุนใหบ้ริษัท เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ 

1.4 พิจารณาคดัเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบรษิัท พิจารณาแต่งตัง้ตามความเหมาะสม หรือเมื่อมีต  าแหน่งว่างลง 

1.5 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พร้อมทั้งรายชื่อผู้ที่ เหมาะสม  
ที่จะไดร้ับการพิจารณาสืบทอดต าแหน่งอย่างสม ่าเสมอ และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
แต่งตัง้เมื่อมีต  าแหน่งว่างลง 

2. การปฏิบตัิงานดา้นพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับโครงสร้างและองค์ประกอบค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ
คณะกรรมการชดุย่อยเป็นประจ าทกุปี  

2.2 ก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเหมาะสมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
สอดคลอ้งกับประสบการณ์ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ
เห็นชอบก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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2.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและทบทวนหลกัเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท  

2.4 พิจารณาอนุมตัิและทบทวนโครงสรา้ง หลกัเกณฑ ์และองคป์ระกอบค่าตอบแทนส าหรบัประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ าทกุปี  

2.5 ด าเนินการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงู เพื่อน าผล
การประเมินดงักล่าวมาใชป้ระกอบพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2.6 ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบคุคลหรือองคก์รภายนอก เพื่อใหค้  าปรกึษาหรือค าแนะน าที่เป็นอิสระเก่ียวกับ
การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

การประชุม 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ต้องประชุมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในปี 2566 มีการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 3 ครัง้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 3 ท่าน 
ดงันี ้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

นายศราวธุ จารุจินดา ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

นายกรมเชษฐ์ วิพนัธพ์งษ์ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

นายกอบเกียรติ ธนญัชยะ กรรมการบรหิารความเส่ียง 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) กรรมการบริหารความเส่ียงที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระตามวาระ
การด ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิัท และกรรมการบรหิารความเส่ียงที่พน้จากต าแหน่งตามวาระสามารถไดร้บัการแตง่ตัง้
ใหก้บัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้หากไดร้บัการเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

2) กรณีกรรมการบริหารความเส่ียงที่เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด  ารงต าแหน่งเป็น
ผูบ้รหิารของบรษิัท เวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 

3) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียงว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้นเป็นกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีจ านวน
ครบตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้

4) การพน้จากต าแหน่ง 

4.1) กรรมการบรหิารความเส่ียงพน้ต าแหน่งเมื่อ 

 4.1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท / ครบวาระการด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิัท 

 4.1.2) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิัท / พน้สภาพการเป็นผูบ้รหิารของบรษิัท 
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 4.1.3) ตาย 

 4.1.4) ลาออก 

 4.1.5) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 

 4.1.6) คณะกรรมการบรษิัทลงมติใหอ้อก 

4.2) กรรมการบริหารความเส่ียง คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท การ
ลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 

ขอบเขตหน้าที ่และความรับผิดชอบ 

1) พิจารณาใหค้วามเห็นต่อนโยบายการบริหารความเส่ียง กลยุทธ์การบริหารความเส่ียง และกรอบการบริหาร 
ความเส่ียงองคก์ร ท่ีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก ทิศทาง กลยุทธ์ แผนธุรกิจของบริษัท และความเส่ียงที่
ยอมรบัไดข้องกิจการ ในเรื่องของการบริหารความเส่ียงโดยรวม และครอบคลุมถึงความเส่ียงหลัก เช่น ความเส่ียงดา้น
ธุรกิจ ความเส่ียงดา้นการตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นปฏิบตัิการ และ ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงของกิจการ เป็นตน้ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

2) วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และ ดูแลระดบัความเส่ียง
ขององคก์ร ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณท์ี่เปล่ียนแปลงไป 

3) ระบุความเส่ียง โดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายในบริษัทที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้รวมถึงประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงที่ไดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง 
และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสมก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4) พิจารณาใหค้วามเห็นและติดตามแผนการบริหารความเส่ียง ผลการประเมินความเส่ียง แนวทางหรือมาตรการ
จดัการความเส่ียง และแผนปฏิบตัิการเพื่อจดัการความเส่ียงที่เหลืออยู่ของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาวะการด าเนินธุรกิจ รวมถึง การพิจารณาก าหนดระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้
(Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Tolerance) ก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

5) ดแูลและสนบัสนนุใหม้ีการสอบทาน ทบทวนนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทเป็นประจ าอย่าง
นอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหแ้น่ใจว่านโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงดงักล่าว ยงัคงสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพ
การด าเนินธุรกิจในภาพรวม และกิจกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิัท 

6) รายงานความเส่ียงที่ส  าคัญของบริษัท รวมถึงสถานะของความเส่ียง แนวทางในการจดัการความเส่ียง ความ
คืบหนา้ และผลของการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อรบัทราบเป็นประจ า และในกรณีที่มีปัจจยั หรือ
เหตุการณ์ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและ
พิจารณาโดยเรว็ที่สดุ 

7) ใหค้  าแนะน า และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหาร ในเรื่องการบริหารความเส่ียงระดับ
องคก์ร รวมถึงส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้ีการปรบัปรุง และพฒันาระบบการบริหารความเส่ียงภายในบริษัทอย่างต่อเนื่อง
และสม ่าเสมอ 
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8) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือองคก์รภายนอก เพื่อใหค้  าปรกึษาหรือค าแนะน าที่เป็นอิสระเก่ียวกบัการ
บริหารจัดการความเส่ียงใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทั้งการว่าจา้งบุคคลภายนอกเฉพาะ
คราว เพื่อช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

9) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

การประชุม 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงตอ้งประชุมร่วมกันอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ในปี 2566 มีการประชุม
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไตรมาสละ 1 ครัง้ รวมทัง้หมด 4 ครัง้  

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลประกอบดว้ย กรรมการบรรษัทภิบาล จ านวน 3 ท่าน 
ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

ศ. ดร.นภดล รม่โพธ์ิ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

นายกรมเชษฐ์ วิพนัธพ์งษ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

นายวีรพนัธ ์วิพนัธพ์งษ์ กรรมการบรรษัทภิบาล 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) กรรมการบรรษัทภิบาล มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระตามวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการบริษัท และกรรมการบรรษัทภิบาลที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ สามารถไดร้บัการแต่งตัง้ใหก้บัมาด ารงต าแหน่ง
ใหม่ได ้หากไดร้บัการเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

2) กรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีจ านวนครบ
ตามที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้

3) การพน้จากต าแหน่ง 

3.1) กรรมการบรรษัทภิบาลพน้ต าแหน่งเมื่อ 

3.1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

3.1.2) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิัท 

3.1.3) ตาย 

3.1.4) ลาออก 

3.1.5) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 

3.1.6) คณะกรรมการบรษิัทลงมติใหอ้อก 
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3.2) กรรมการบรรษัทภิบาล คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท พรอ้ม
เหตผุล การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

1) ก าหนดวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกัของกิจการที่เป็นไปเพื่อการมีธรรมาภิบาลที่ดีและเพื่อใหธุ้รกิจเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

2) พิจารณาให้ความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัท นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบตัิอื่น
ใดที่เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีจะสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทบนหลกับรรษัทภิบาลใหพ้ฒันาไปอย่างยั่งยืน ซึ่ง
รวมถึงการด าเนินงานดา้นการดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย สงัคม ชมุชน ส่ิงแวดลอ้ม และนโยบายหรือแนวปฏิบตัิอื่นใด ที่จะ
สนบัสนนุการด าเนินงานของบรษิัทตามแนวธรรมาภิบาล ใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

3) ดแูลใหฝ่้ายจดัการน านโยบายแนวปฏิบตัิต่าง ๆ  ไปใชพ้ฒันาบรษิัทอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสรมินวตักรรมและการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ทั้งนี ้แนวปฏิบัติดังกล่าวต้องสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
ขอ้เสนอแนะของหน่วยงานท่ีก ากบัดแูล หรือ เก่ียวขอ้งและเทียบเคียงไดก้บัมาตรฐานสากล 

4) ติดตามและทบทวน แนวปฏิบัติและระบบงานต่าง ๆ ภายในองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี  จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบตัิที่ดีตามที่ไดก้ าหนดไว ้และดแูลใหม้ีผลในทางปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรม 

5) ติดตามและสั่งการ กรณีที่การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและพนักงานมีประเด็นเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิบตัิที่วางไว ้

6) ติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ รวมถึงบรษิัทย่อย ตามมนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทและบริษัทย่อย และ
ประมวลผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการประจ าปี น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทของปีถัดไป พรอ้มทั้งน าเสนอ
ความเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็น  

7) รายงานผลการปฏิบัติงานขององคก์ร สนับสนุนการมีส่วนร่วม พรอ้มทั้งส่งเสริมใหม้ีการส่ือสารใหก้รรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้
ตระหนกัและเขา้ใจถึงนโยบาย และแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรยิธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบตัิในการท างาน 
นโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชั่น และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งอย่างเพียงพอและต่อเนื่อง 

8) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือองคก์รภายนอก เพื่อใหค้  าปรกึษาหรือค าแนะน าที่เป็นอิสระเก่ียวกับ  
การก ากับดูแลกิจการที่ดีใหแ้ก่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและผูเ้ก่ียวขอ้ง รวมทัง้การว่าจา้งบุคคลภายนอกเฉพาะคราว 
เพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงคภ์ายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด และการว่าจา้งดงักล่าวจะเป็นผลดีแก่บรษิัท 

9) รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

10) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 
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11)  ปฏิบัติหนา้ที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่ก าหนด
โดยกฎหมายหรือขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการ 

 การประชุม 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการ
บรรษทัภบิาล 2 ครัง้  

คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ย กรรมการบรหิาร จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายกรมเชษฐ์ วิพนัธพ์งษ์ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

2. นายวีรพนัธ ์วิพนัธพ์งษ์ กรรมการบรหิาร 

3. นางสาวปณีตา มาลยัวงศ ์ กรรมการบรหิาร 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระตามวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการบรษิัท และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิัทใหด้  ารงต าแหน่ง
กรรมการบรหิารอีกก็ได ้

2) กรรมการบริหารที่ เป็นผู้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหาร  
ของบรษิัทเวน้แต่คณะกรรมการบรษิัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 

3) การพน้จากต าแหน่ง 

1.1) กรรมการบรหิารพน้ต าแหน่งเมื่อ 

3.1.1) ครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท / ครบวาระการด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั 

3.1.2) พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิัท / พน้สภาพการเป็นผูบ้รหิารของบรษิัท 

3.1.3) ตาย 

3.1.4) ลาออก 

3.1.5) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัท
มหาชนจ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้ับความไวว้างใจให้
บริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

3.1.6) คณะกรรมการบรษิัทลงมติใหอ้อก 
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1.2) กรรมการบรหิารคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิัท และการ
ลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท  และมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และจริยธรรม โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อ
หุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

2) จัดท าและก าหนดแนวนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณ
ประจ าปีใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขนั โดยน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ  

3) ก าหนดนโยบายการเงินการลงทนุของบรษิัท และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของ
บรษิัท และอนมุตัิหลกัเกณฑก์ารลงทนุ รวมถึงขอ้เสนอการลงทนุตามระเบียบบรษิัท 

4) บริหารจดัการกิจการและด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ใหเ้ป็นไปตามแนวนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย 
แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจ าปี ท่ีไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเอือ้ต่อสภาพธุรกิจ พรอ้มใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่ผูบ้ริหารระดับสูง ทั้งนีก้ารบริหารกิจการของบริษัท
ดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือ ค าสั่งใด ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษิัท
ก าหนด  

5) ก ากบัและติดตามผลการปฏิบตัิงานของบรษิัทและบรษิัทย่อย และรายงานผลการด าเนินงานและฐานะทางการ
เงินของบรษิัทและบรษิัทย่อยใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ รวมถึงประเด็นส าคญัที่คณะกรรมการบรษิัทควรไดร้บัทราบ 

6) พิจารณากลั่นกรองและใหค้วามเห็นชอบเรื่องต่าง ๆ ที่จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ
หรือใหค้วามเห็นชอบ เวน้แต่ เรื่องใดที่คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชดุย่อยอื่นเป็นผูด้  าเนินการไว้
แลว้ 

7) พิจารณาอนมุตัิการใชจ้่ายเงินเพื่อการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อการลงทนุของบรษิัท การเปิดและปิดบญัชีเงินฝาก 
การกูย้ืมหรือขอสินเชื่อใด ๆ จากสถาบนัการเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน  จ าน า จ านอง ตลอดจนการเขา้เป็นผูค้  า้ประกันเพื่อการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและบริษัทย่อย รวมไปถึงการซือ้ขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธ์ิท่ีดินเพ่ือการท าธุรกรรม
ตามปกติของบรษิัท โดยวงเงินแต่ละรายการเป็นไปตามตารางอ านาจอนมุตัิและด าเนินการท่ีไดก้ าหนดไว้ 

8) พิจารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชนข์องบรษิัท 

9) บริหารจัดการใหก้ารด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีอ านาจในการพิจารณา
เห็นชอบในการแต่งตัง้ คดัเลือก ว่าจา้ง เลิกจา้ง โยกยา้ย เล่ือนต าแหน่ง ใหแ้ก่ผูบ้รหิาร และมีอ านาจมอบหมายใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร หรือ ผูไ้ดร้บัมอบหมายใหท้ าการแทนของบริษัทฯ เป็นผูม้ีอ  านาจแทนบรษิัทฯ ในการลงนามสญัญาจา้งที่
เก่ียวขอ้ง ทัง้นีภ้ายใตง้บประมาณที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบรษิัท 

10) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท เพื่อให้ค าปรึกษาหรือ
ค าแนะน าที่เป็นอิสระ รวมทัง้การว่าจา้งบุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพื่อช่วยใหก้ารปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคภ์ายในระยะเวลาที่ก าหนด และการว่าจา้งดงักล่าวจะเป็นผลดีแก่บรษิัท 

11) ก ากับดูแลและอนุมตัิเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายหรือมอบอ านาจ
ใหบ้คุคลอื่นใดหน่ึงคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหน่ึง โดยอยู่ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการบรหิาร หรือ
อาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
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คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ไดร้บั
มอบหมายอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามสมควร 

ทั้งนี ้การมอบอ านาจของคณะกรรมการบริหารข้างตน้ จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท  าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่
กรรมการบริหารท่านใดท่านหนึ่งหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่ไดน้ิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนไดส่้วนเสียหรือมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนก์ับบริษัท หรือบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริหารจะตอ้งน าเสนอเรื่องราวดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหพ้ิจารณาและอนุมตัิรายการดงักล่าวภายใตข้อ้บงัคบั ประกาศ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนมุตัิไวแ้ลว้ 

12) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

 การประชุม 

คณะกรรมการบรหิารตอ้งมีการประชมุอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ในปี 2566 มีการประชมุคณะกรรมการบรหิาร 97 ครัง้ 

4. ผู้บริหาร 

4.1 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2567 ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิารจ านวน 6 ท่าน ดงันี ้ 

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายกรมเชษฐ์ วิพนัธพ์งษ์ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

2. นายวีรพนัธ ์วิพนัธพ์งษ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายงานพฒันาธุรกิจ 

3. นายวฒุิ วิพนัธพ์งษ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายงานความยั่งยืนทางธุรกิจ 

4. นางสาวปณีตา มาลยัวงศ ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร สายงานการตลาดและส่ือสาร
องคก์รและบรกิารลกูคา้ 

5. นางสาววราภรณ ์จาวโกนนัท ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร สายงานสนบัสนนุธุรกิจ 

6. นายณฐัพล ลคันลาวณัย ์ ประธานเจา้หนา้ที่ สายงานบญัชีและการเงิน 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน
การปฏิบตัิหนา้ที่ ดงันี ้ 

1) ก าหนดทิศทาง และก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตรข์องบรษิัท 
2) วางแผนและพฒันากระบวนการใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธข์องบรษิัท 
3) ดูแลและบริหารการด าเนินกิจการ และ/หรือ การบริหารงานประจ าวนัของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 

ระเบียบ แผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณ ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่ไดร้บัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรหิาร 
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4) บริหารจดัการการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์(Vision) พนัธกิจ (Mission) และเป้าหมาย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนการด าเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท  และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งตามที่
ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร 

5) ก ากับดูแลการด าเนินการดา้นการเงิน การตลาด งานบริหารงานบุคคล และดา้นปฏิบัติงานอื่น โดยรวม 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานของบริษัทที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการ
บรหิาร 

6) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อรบัมือกับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้
ทัง้จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน 

7) มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานในธุรกรรมดา้นต่าง ๆ ทัง้ในเรื่องของการซือ้ขายสินคา้-บริการ การ
จดัหาวตัถดุิบ การตลาด การบรหิารงานบคุคล การจดัซือ้ และการบรหิารงานทั่วไป เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบรษิัท 
ทั้งนี ้ การพิจารณาอนุมติดังกล่าวต้องอยู่ภายใตเ้งื่อนไขและข้อจ ากัดตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการท่ีผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

8) ก าหนดบ าเหน็จรางวลั ปรบัขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสั
ปกติประจ าของพนกังาน 

9) เจรจา และเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ  ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทนุ
ซือ้ที่ดิน การลงทุนท าโครงการใหม่ และทรพัยสิ์นอื่น ตามงบลงทนุหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท 
และการขายสินคา้ เป็นตน้) โดยวงเงินส าหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการท่ีผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

10) ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่าง ๆ ภายในบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตาม
นโยบายและผลประโยชนข์องบรษิัท รวมถึงรกัษาระเบียบวินยัภายในองคก์ร 

11) ดูแลติดต่อส่ือสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกคา้ และพนักงาน เพื่อเสริมชื่อเสียงและภาพพจน์ที่ดีของ
บรษิัทปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้มีอ  านาจ
ด าเนินการใด ๆ ที่จ  าเป็นในการปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าว 

อย่างไรก็ตาม อ านาจในการกระท านิติกรรมใด ๆ ท่ี (ก) อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิทัหรอื
บริษัทย่อย หรือ (ข) อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนข์องประธานเจา้หนา้ที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยง้และบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามที่ก าหนดไวใ้นกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์หรือประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนหรือของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ไม่ถือว่าอยู่ภายใตข้อบข่ายอ านาจของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารในการพิจารณานิติกรรมดงักล่าวโดยดุลพินิจ
ของตนเองหรือมอบหมายใหบุ้คคลอื่นกระท าในนามของตนเอง ในกรณีดังกล่าวนี ้นิติกรรมดังกล่าวนัน้จะตอ้งน าเสนอ
เพื่อใหไ้ดค้วามเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอไปยงัคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อ
หุน้ (แลว้แต่กรณี) ตามที่ก าหนดไวใ้นนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ และตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งต่อไป ยกเวน้เป็น
การอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชดัเจนไวแ้ลว้ 
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ผู้บริหารบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลัก 

บรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัไม่มีผูบ้รหิาร แต่บรษิัทฯ ใชโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิัทฯ ในการบรหิารจดัการ
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกั โดยผูบ้ริหารของบริษัทฯ ท าหนา้ที่บริหารจดัการบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัดว้ย ซึ่งมี
รายชื่อตามขา้งตน้ 

4.1.1 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารประกอบดว้ยค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน และค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตวัเงิน โดยการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสงูนัน้  คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน แผนธุรกิจ และผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยสามารถเทียบเคียงและแข่งขันไดก้ับบริษัทที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั หรือของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยจะพิจารณาความเหมาะสมทกุปี เพื่อน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิต่อไป 

 
ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 
          หน่วย :บาท 

ค่าตอบแทน จ านวนเงนิ (งวดปี 2566) 
เงินเดือนและโบนสั 49,160,785 

ค่าตอบแทนอื่น 
          หน่วย :บาท 

ค่าตอบแทน จ านวนเงนิ (งวดปี 2566) 
เงินสบทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 1,642,900 

ค่าตอบแทนผู้บริหารบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลัก 

ผูบ้รหิารบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัไม่ไดร้บัค่าตอบแทนใดๆ 

5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

จ านวนพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2566 กลุ่มบรษิัทมีพนกังาน 453 คน และ 574 ตามล าดบั ซึ่งแยกตามฝ่ายไดด้งันี ้ 
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ฝ่าย 

ณ วันที่ ณ วันที่ 
 31-ธ.ค.-65 31-ธ.ค.-66 
 กลุ่มงานธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์    
 กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์1 61 83 
 กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์2 94 137 
 กลุ่มธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์3 45 57 
 กลุ่มงานสนบัสนุนองคก์ร    
 บริหาร 12 15 
 บริการลกูคา้ 28 36 
 การตลาดองคก์ร 2 1 
 สื่อสารองคก์ร 12 18 
 ควบคมุคณุภาพ 7 10 
 พฒันาธุรกิจ 2 2 
 ออกแบบและพฒันาโครงการ 17 16 
 จดัซือ้จดัจา้ง 12 15 
 การเงิน 10 10 
 บญัชี 20 23 
 การเงินองคก์ร 6 7 
 ทรพัยากรบุคคล 27 32 
 กฎหมายและธุรกิจสมัพนัธ ์ 22 26 
 ลกูคา้สมัพนัธ ์ 5 7 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ 10 13 
 ควบคมุและพฒันากระบวนการธุรกิจ 3 3 
 นกัลงทุนสมัพนัธ ์ 1 2 
 กิจการเพื่อสงัคม 4 4 
 บริหารการลงทนุ 5 5 
 สรรหาท่ีดิน 7 7 
 นิติบคุคล 6 - 
 ตรวจสอบภายใน 3 3 

 
เลขานกุารบริษัท 4 4 

 
กลุ่มงานธุรกิจเก่ียวเนื่องอสงัหาริมทรพัย ์  

 
ธุรกิจฝากขาย-ฝากเช่า 10 13 

 
ธุรกิจบริหารพืน้ท่ีใหเ้ช่า 13 22 

 
กลุ่มธุรกิจอื่น    

 
ธุรกิจบริหารสินทรพัยด์ิจิตอล 5 3 

 
รวม 453 574 
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ในปี 2565 บริษัทมีการปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยไดแ้บ่งโครงสรา้งเป็นกลุ่มงานตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน เพิ่มความคล่องตัวในการประกอบธุรกิจ และตอบสนองกับกลยุทธ์ระยะยาวของ
องคก์ร จึงไดแ้ยกกลุ่มงานธุรกิจอสังหาริมทรพัยอ์อกมาบริหารงานแบบกลุ่มธุรกิจ (Business Unit) ที่ประกอบดว้ยฝ่าย
ขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารงานก่อสรา้ง และฝ่ายบริการหลงัการขาย และแบ่งโครงสรา้งของกลุ่มงานธุรกิจเก่ียวเนื่อง
อสงัหารมิทรพัย ์และกลุ่มงานธุรกิจอื่นใหช้ดัเจนยิ่งขึน้ ส่วนงานสนบัสนนุทัง้หมดจะรวมกนัอยู่ในกลุ่มงานสนบัสนนุองคก์ร 

อย่างไรก็ดี ในปีนีบ้ริษัทไดส้รรหาพนักงานในกลุ่มงานธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พิ่มขึน้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับจ านวน
โครงการของกลุ่มบรษิัทท่ีเพิ่มมากขึน้ และรองรบัการขยายตวัขององคก์รตามแผนกลยทุธอ์งคก์ร 

 ค่าตอบแทน 

ผลตอบแทนรวมของพนกังานของกลุ่มบรษิัท ใน ปี 2564 - 2566 มีรายละเอียดดงันี ้

 หน่วย : บาท 

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนคน 330 453  574  

เงินเดือน 285,793,890 372,255,183  398,457,738  

โบนสั 47,386,337 34,957,166  65,218,571  

ค่าคอมมิชชั่นและ Incentive 24,814,567 47,325,156  57,236,062  

เงินสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 15,171,503 10,961,432  11,295,881  

สวสัดิการและอื่นๆ 2,594,540 11,222,195  26,092,682  

ค่ากะ ค่าล่วงเวลา 834,615 981,298  1,798,675  

ผลประโยชนพ์นกังานเมื่อเกษียณอายุ 0 536,000  1,192,000  

รวม 376,595,451 478,238,429  561,292,183  

  กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  กลุ่มบริษัทไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ส าหรบัพนกังาน เพื่อเป็นการออมทรพัยแ์ละสรา้งหลกัประกันใหแ้ก่
พนกังานและครอบครวั และเพื่อสิทธิประโยชนท์างภาษีแก่พนกังาน โดยเป็นความสมคัรใจของพนกังานในการสมคัรเขา้
เป็นสมาชิก ซึ่งพนกังานสามารถเลือกแผนการลงทนุตามที่พนกังานตอ้งการ และบริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบใหพ้นกังานแต่
ละรายในอตัราเงินสมทบที่ขึน้อยู่กบัอายงุานของพนกังานแต่ละราย  

การเข้าร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

ชื่อบริษัท/บริษัทย่อย มี/ไม่มี 
จ านวนพนักงานที่

เข้าร่วม 
สัดส่วนจ านวน

พนักงานทีเ่ข้าร่วม 
บริษัท แอสเซทไวส ์จ ากดั (มหาชน) ม ี 197 46.35% 
บริษัท แทรชเชอร ์เอ็ม จ ากดั ม ี 3 23.08% 
บริษัท แอสเซทเอ พลสั จ ากดั ม ี 4 40% 

บริษัทอื่นในกลุ่ม ไม่มี - - 
รวม มี 204 45.03% 
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นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการพฒันาศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถของพนกังานในทกุระดบัใหเ้หมาะสมกบั
ต าแหน่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความตอ้งการทางธุรกิจและเตรียมความพรอ้มเพื่อรองรบัการขยายตัวของธุรกิจ 
บรษิัทฯ จึงมุ่งมั่นพฒันาบคุลากรทกุสายวิชาชีพในทกุระดบั โดยผสมผสานทัง้การพฒันาดา้นทกัษะ ความรู ้ความสามารถ 
ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและจรยิธรรมขององคก์รควบคู่กัน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละแนวทางในการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบรษิัท ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต  

โดยในปี 2566 บริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นการพัฒนาบุคลากรขึน้ ซึ่งก าหนดจ านวนหลักสูตรฝึกอบรมทั้ง
ภายในและภายนอกรวมกันทั้งสิน้ไม่น้อยกว่า 60 หลักสูตร โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริม พัฒนาความรู้ 
ประสบการณ ์ทักษะ ความช านาญในการท างาน (Upskills & Reskills) ตลอดจนสรา้งการตระหนักรู ้ ทัศนคติใหม่ๆ ที่
จ  าเป็นในการท างานยุคปัจจุบนัของบุคลากรในทุกระดับใหส้อดรบั เป็นไปในทิศทางที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจและกล
ยุทธอ์งคก์ร ตลอดจนส่งเสริมความกา้วหนา้ในการเติบโตทางสายอาชีพ (Career Development)  น าสู่การเพิ่มพูนระดบั
ความผูกพันต่อองค์กร (Employee Engagement) ให้มากขึน้ซึ่งมีผลต่อความทุ่มเท และเอาใจใส่ในการท างานเพื่อ
บรรลงุผลส าเรจ็ขององคก์รรว่มกนั ประกอบไปดว้ยแนวปฏิบตัิต่างๆ ไดแ้ก่ 

1) การวางแผนงานการพัฒนาและฝึกอบรม 

บริษัทฯ มีการน าการวางแผนงานการพัฒนาและฝึกอบรม (Training and Development Plan) และ 
การวางแผนความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Development Plan) เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานสามารถเติบโตในองคก์ร 
และน าศกัยภาพมาใชใ้นการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มที่ รวมถึงสรา้งความผูกพนัต่อองคก์ร เพื่อใหส้ามารถตอบสนองต่อกล
ยทุธแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ 

บริษัทฯ จึงไดก้ าหนดกรอบการพัฒนาบุคลากรเพื่อใชใ้นการพิจารณาคัดเลือกหลักสูตรการพัฒนาและ
ฝึกอบรมใหก้ับพนักงานทุกระดบัจากทั้งภายในและภายนอกองคก์ร โดยมีจุดมุ่งหมายหลักคือ ความสอดคลอ้งและมุ่ง
บรรลเุป้าหมายที่ก าหนดไว ้ดงันี ้

1.1 กลยทุธแ์ละเป้าหมายองคก์ร 
1.2 ความจ าเป็นในการฝึกอบรม ตามผลการส ารวจความจ าเป็นในการฝึกอบรม แบบประเมินรอบ

ทิศทาง (360 Multi Rater) ระดับความผูกพันองคก์รของพนักงาน (Engagement Survey) และ / 
หรือ แบบส ารวจเชิงพฤติกรรมผูน้  าต่างๆ ท่ีน ามาประยกุตใ์ช้ 

1.3 ทิศทาง (Direction) ของผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์ร 
1.4 ขอ้มลูแนวโนม้ (Trend) ต่างๆ ในการพฒันาพนกังาน และผูน้  าองคก์รจากแหล่งภายนอกที่เก่ียวขอ้ง 
1.5 ใช้แนวทางการพัฒนาบุคลากรตามความจ าเป็นของกลุ่มต่างๆ ในลักษณะการเรียนรู ้แบบ

ผสมผสาน (Blended Learning Solution) 

ส าหรบัการออกแบบและพฒันาหลกัสตูรการฝึกอบรมภายในองคก์ร บรษิัทไดก้ าหนดไว ้ดงันี ้

▪ คณุลกัษณะตามค่านิยมรว่มขององคก์ร (Core Competency) 

▪ ความสามารถหลกัของผูน้  า (Leadership Competency) 

▪ ความสามารถตามสายอาชีพ (Functional Competency) 



ส่วนท่ี 2.3.5 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ                                                             บรษิัท แอสเซทไวส ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 2.3.5 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 24 

ทั้งนีเ้พื่อใหพ้นักงานและผูบ้ริหารสามารถปฏิบัติงานไดส้อดคลอ้งกับวัฒนธรรมองคก์ร มีทักษะ ความรู้
ความสามารถตามสายวิชาชีพและกลุ่มงานที่รบัผิดชอบ และมีความเป็นผูน้  าและความรูค้วามสามารถในการบริหาร
จดัการ เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัการเติบโตไปพรอ้มกบับรษิัทฯ 

2) การวางแผนการพัฒนากลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (High Potential Development) 

บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการพนักงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีเลิศ (High Performer) และ 
มีศักยภาพสูง (High Potential) โดยพิจารณาก าหนดหลักสูตรในการฝึกอบรมตามความจ าเป็นดา้นผู้น าระดับองคก์ร
เฉพาะกลุ่ม ตลอดจนการเทียบเคียงทกัษะ ความรู ้ความสามารถหรือศกัยภาพของผูน้  าตามแนวโนม้การบริหารจดัการ
สมยัใหม่ และกระบวนการการพฒันาและติดตามผลกลุ่มผูม้ีศกัยภาพสงู เพื่อเปิดโอกาสใหบ้คุลากรที่มีผลงานโดดเด่นได้
เติบโต (Career Opportunity) พรอ้มสรา้งความมั่นใจในกลุ่มคนรุน่ใหม่ใหก้า้วขึน้มาเป็นพลงัขบัเคล่ือนองคก์ร 

3) การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning) 

บรษิัทฯ มีนโยบายแผนการสืบทอดต าแหน่งในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคญัของกลุ่มบรษิัท โดยมีการจดัท า
แผนการสืบทอดต าแหน่งในระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร รองประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และประธานเจา้หนา้ที่สายงาน 
ภายใตก้ารก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีกรอบการก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งที่ชัดเจน เริ่มตั้งแต่การวิเคราะหแ์ละ
ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการประกอบธุรกิจและกลยทุธข์องกลุ่มบริษัท มีการก าหนดแผนสรร
หาและพัฒนาฝึกอบรม รวมถึงคุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมกับแต่ละต าแหน่งและจัดท าแผนพัฒนาเป็น
รายบุคคล (Individual Development Plan) มีการคัดเลือก ประเมินผลงานและศักยภาพ เพื่อระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง 
เพื่อใหเ้ตรียมตวัรบัมอบและเรียนรูง้าน และมีการพฒันาและติดตามประเมินอย่างต่อเนื่องเพื่อใหม้ั่นใจว่าจะสามารถรบั
สืบทอดต าแหน่งไดต้ามที่คาดหวงั 

สรุปข้อมูลการพัฒนาบุคลากรส าหรับปี 2566 

จ านวนพนักงาน จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม จ านวนชั่วโมงฝึกอบรม ชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย
ต่อคนต่อปี 

450 คน 96 หลักสตูร 2,461 ชั่วโมง 5.47 ชั่วโมง/คน 

ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่ าคัญ 

-ไม่มี- 

6. ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

 1) เลขานุการบริษัท  

  บรษิัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ นางสาวอนงคน์าฏ วรรณมาศ เป็นเลขานกุารบรษิัท  
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 ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบ 

(1) เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต  รวมทัง้ 
ตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้เกณฑ์พิจารณาเก่ียวกับกรรมการบริษัท มาตรา 89/23 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

(2) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัท กฎบตัร รวมทัง้ขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี  (Best Practices)  

(3) จดบนัทึกและจดัท ารายงานการประชมุซึ่งตอ้งมีเนือ้หาครบถว้น ภายในระยะเวลาตามที่กฎหมายก าหนด 
(4) แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุน้ให้ผู้บริหารที่เก่ียวข้องทราบและติดตามการ

ปฏิบตัิตามมติและนโยบาย รวมทัง้ประสานงานและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุคณะกรรมการ
บรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

(5) จัดท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานประจ าปีของบริษัท และจะตอ้งมี
ระบบการจดัเก็บเอกสารที่ดี เพื่อสะดวกต่อการคน้หาและรกัษาความลบั 

(6) ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ประกาศ และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
หน่วยงานก ากบัดแูลอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

(7) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย และหนงัสือรบัรองความเป็นอิสระที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียและหนังสือรับรองความเป็นอิสระให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนั ท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 

(8) เก็บรกัษาส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการหรือผูบ้รหิาร 
(9) ใหข้อ้มูลและค าแนะน าแก่กรรมการเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การด ารง
สถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงใน
ขอ้ก าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่กรรมการและผูบ้รหิาร 

(10) ดูแลใหห้น่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนยก์ลางของขอ้มลูองคก์ร (Corporate Records) อาทิ หนงัสือจด
ทะเบียนนิติบคุคล บรคิณหส์นธิ ขอ้บงัคบั ฯลฯ 

(11) ด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนด และ/หรือตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และ/
หรือตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

2) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ใชบ้ริการหน่วยงานภายนอก (Outsource) เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยว่าจา้งบริษัท อีวาย 
คอรป์อเรท เซอรว์ิสเซส จ ากัด (“EY”) ซึ่งมีบุคคลที่ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายใน ไดแ้ก่ 
นางสาวพิมวดี พนัธุมโกมล 
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3) นักลงทุนสัมพันธ ์

 บริษัทฯ ไดจ้ัดตัง้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยมอบหมายให ้นางสาวฐิติมา กุลจิตติอมร ท าหนา้ที่หัวหน้า
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อท าหน้าที่ ส่ือสารข้อมูลส าคัญที่เป็นประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ส่ือมวลชน และประชาชนทั่วไป ส าหรบัในรอบปี 2566 งานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธท์ี่ไดด้  าเนินการ 
สรุปไดด้งันี ้ 

กิจกรรม จ านวนครัง้ 

แถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเก่ียวกบัแผนการด าเนินงานของบรษิัท 2 

การเขา้รว่มงานบรษิัทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day)  4 

การจดัประชมุนกัวเิคราะห ์(Analyst Meeting) 5 

พบนกัลงทนุ (Company Visit, Roadshow etc.) 14 

ทัง้นี ้เพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผูถื้อหุน้และนกัลงทุน ผูส้นใจสามารถติดต่อฝ่ายนกัลงทุน
สมัพนัธ ์ไดท้ี่ 

 ที่อยู่:  9 ซอยรามอินทรา 5 แยก 23 แขวงอนสุาวรีย ์เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 
 โทรศพัท:์  02-521-9533 ถึง 35  
 อีเมล:  ir@assetwise.co.th 
 เว็บไซต:์  www.assetwise.co.th 
 Line Official @ASW-insight    หรือ    

 

 

4) ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

 ผูส้อบบญัชีของกลุ่มบริษัท คือ บริษัท สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด มีค่าตอบแทนจากการสอบ
บญัชี (Audit fee) ประจ าปี 2566 ดงันี ้

บริษัท จ านวน (บาท) 

บรษิัท แอสเซทไวส ์จ ากดั (มหาชน) 600,000 

บรษิัทย่อย บรษิัทรว่มคา้ และบรษิัทรว่ม 5,722,000 
รวม 6,322,000 

 โดยในปี 2566 ไม่มีค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) ที่ตอบแทนใหก้บัผูส้อบบญัชี 

http://www.assetwise.co.th/

