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ส่วนที ่2.2(1) หน้าที ่1 

 

 

 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1.1 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
วิสยัทศัน์: 
“บรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าทีย่ ัง่ยนืในธุรกจิอาหารและสนิคา้ไลฟ์สไตลท์ีต่ระหนักถงึสุขภาพและคุณภาพชวีติ

ของผูม้สี่วนได้เสยี ตลอดจนการประกอบธุรกจิเคยีงคู่กบัการพฒันาของชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ดว้ยความโป ร่งใส เป็น
ธรรม เคารพในสทิธกิารด าเนินชวีติขัน้พืน้ฐานและสทิธมินุษยชน” 

พนัธกิจ: 

• จะด าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการร่วมขบัเคลื่อน
สงัคมไทยใหม้กีารพฒันาดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีย่ ัง่ยนื 

• เป็นบรษิทัทยีัง่ยนืและเป็นทีย่อมรบั ในสายตาของพนักงาน ลูกคา้ สงัคม คู่คา้ทางธุรกจิและผูม้สี่วนไดเ้สยี 

• สรา้งและบรหิารแบรนด์ใหป้ระสบความส าเรจ็อย่างต่อเนื่อง ในดา้นการรบัรู ้การยอมรบั และการเป็นผู้น าตลาด
ของแบรนด ์

• ใหค้วามส าคญัและสนับสนุนพนักงานทุกระดบัในองค์กรและผูม้สี่วนไดเ้สยี 

• เป็นผูน้ าตลาดทีย่ ัง่ยนืเคยีงคู่กบัสงัคมไทย (คุณภาพสนิคา้และบรกิาร การเตบิโตร่วมกนัของผูม้สี่วนไดเ้สยี และ
มลูค่าของแบรนด)์ 

 

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
บรษิทัฯ จดทะเบยีนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 16 มนีาคม 2549 ในนามบรษิทั มดัแมน จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบยีนเริม่แรก 10.0 

ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิหลกัในรา้นอาหารและเครื่องดื่ม 
และเปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่21 พฤษภาคม 2564 

บรษิทัฯ มกีารเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัในช่วงทีผ่่านมา ดงันี้ 

ปี เหตุการณ์ 

2562 • MM Inter ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ ไดล้งทุนในบรษิทัย่อยแห่งใหม่ คอื MM FR SAS (“MM FR”) ซึง่
จดัตัง้ขึน้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 24,000 ดอลลารส์หรฐั และมวีตัถุประสงค์เพื่อ
ประกอบธุรกจิรา้นอาหาร ในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR ลงทุนรอ้ยละ 67 ในหุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทั
ดงักล่าว และไดช้ าระค่าหุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 16,000 ดอลลารส์หรฐัแลว้ 

• MM FR ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทางออ้มไดล้งทุนในบรษิทัย่อยแห่งใหม่ คอื MAISON MM1 
SAS ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 10,000 ยโูร และมวีตัถุประสงคเ์พื่อ
ประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR ลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุน้สามญัทัง้ หมดของ
บรษิทัดงักล่าว และไดช้ าระค่าหุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยโูรแลว้ 

• GDT ไดเ้ปิดตวั Dunkin’ Donuts Food Truck เพื่อใหบ้รกิารลูกคา้อย่างทัว่ถงึในหลากหลายพืน้ที่ 

ส่วนท่ี 2.2 การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 



                               บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่2.2(1) หน้าที ่2 
 

ปี เหตุการณ์ 

2563 • เมื่อวนัที่ 23 มกราคม 2563 MM FR SAS ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นทางอ้อมได้ลงทุนในบริษัท
ย่อยแห่งใหม่ คอื MAISON MM2 ซึง่จดัตัง้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 10,000 ยโูร โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR SAS ลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุ้น
สามญัทัง้หมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้ าระค่าหุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยโูรแลว้ MAISON MM2 
ไดเ้ริม่ด าเนินพาณิชยกจิ เมื่อวนัที ่30 มกราคม 2563 

• เมื่อวนัที ่26 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2563 มมีตแิต่งตัง้ พนัโททวสีนิ รกักตญัญ ู
เขา้ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2563 เป็นตน้ไป 

• เมื่อวนัที ่ 26 พฤษภาคม 2563 คณะกรรมการของบรษิทั ครัง้ที ่ 2/2563 มมีตแิต่งตัง้ ดร.เบญจพล เบญจ
พลากร เขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบรษิทัฯ แทนนายสมโภชน์ อนิทรานุกูล ซึง่พน้ต าแหน่งตัง้แต่วนัที ่ 27 
พฤศจกิายน 2562 โดยใหน้ับอายุการด ารงต าแหน่งกรรมการต่อจากกรรมการทีพ่น้ต าแหน่ง ทัง้นี้ การเขา้
ด ารงต าแหน่งของ ดร.เบญจพล เบญจพลากร มผีลตัง้แต่วนัที ่ 1 มถิุนายน 2563 เป็นตน้ไป และ แต่งตัง้ 
นางสาวลมิลี่ ทพิพงษ์ประภาส เขา้ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 มถิุนายน 2563 
เป็นตน้ไป 

• เมื่อวนัที ่25 มถิุนายน 2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่3/2563 มมีตแิจง้การลาออกของผูบ้รหิาร 1. 
นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  2. นางสาว หรรษา เสรมิศร ีรองประธานบรหิาร
ฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2563  ทัง้นี้ นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี ยงัคงด ารง
ต าแหน่ง กรรมการบรษิทั รองประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง  และ
แต่งตัง้ผูบ้รหิารใหม่ 1.นายศุภสทิธิ ์ สุขะนินทร์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 2. นายสมศกัดิ ์ แต่งประกอบ 
(รกัษาการ) รองประธานบรหิารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2563   

• เมื่อวนัที่ 6 กรกฎาคม 2563 MM FR SAS ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯถือหุ้นทางอ้อมได้ลงทุนในบริษัท
ย่อยแห่งใหม่ คอื MAISON MM3 ซึง่จดัตัง้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 10,000 ยโูร โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกจิรา้นอาหารในประเทศฝรัง่เศส โดย MM FR SAS ลงทุนรอ้ยละ 100 ในหุ้น
สามญัทัง้หมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้ าระค่าหุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 10,000 ยโูรแลว้ MAISON MM3 
ไดเ้ริม่ด าเนินพาณิชยกจิ เมื่อวนัที ่9 กรกฎาคม 2563 

• เมื่อวนัที ่9 กนัยายน 2563 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2563 มมีตอินุมตั ิใหบ้รษิทัฯ เขา้ท าสญัญา
เช่าทีด่นิและอาคาร กบั บรษิทั ชวนันทากจิ จ ากดั เพื่อใชเ้ป็นส านักงาน สถานทีอ่บรม ครวักลาง การเข้า
ท ารายการดงักล่าวถอืเป็นรายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั ประเภทรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงื่อนไข
ทางการคา้โดยทัว่ไป 

• เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2563 บรษิทัฯไดอ้อกและเสนอขายหน้กูแ้บบเฉพาะเจาะจงแก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรอื
ผู้ลงทุนรายใหญ่จ านวน 217,700 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมมูลค่า 217.7 ล้านบาท 
โดยหุน้กู้ดงักล่าวมอีายุ 2 ปี 9 เดอืน ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัที ่1 กรกฎาคม 2566 มอีตัราดอกเบี้ยคงที่ 
รอ้ยละ 5.8 ต่อปี 

• บรษิทัฯ แจง้การลดทุน เน่ืองจากครบก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุน้ทีซ่ื้อคนื  โดยบรษิทัฯ มหุีน้ซื้อคนืทีม่ไิด้
จ าหน่ายเป็นจ านวน 1,517,000 หุน้ บรษิทัฯ จงึตอ้งลดทุนโดยการตดัหุน้ทีซ่ื้อคนืและจ าหน่ายไม่ไดท้ัง้หมด
ออก เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธิกีารว่าดว้ยการซื้อหุน้คนื การจ าหน่ายหุ้นที่
ซื้อคนื และการตดัหุน้ทีซ่ื้อคนืของบรษิทั พ.ศ. 2544 โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทุน
จดทะเบยีนต่อกระทรวงพาณิชย์และแจง้ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทราบต่อไป โดยภายหลงัจดทะเบยีนลดทุนแล้ว 



                               บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่2.2(1) หน้าที ่3 
 

ปี เหตุการณ์ 

บริษัทฯจะมีทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว จ านวน 1,053,386,750 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ านวน 
1,053,386,750 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

• เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ ไดย้า้ยทีต่ัง้ส านักงานของบรษิทัฯ ตัง้อยู่เลขที ่206 ซอยพฒันาการ 20 
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 

2564 • เดอืน กุมภาพนัธ์ 2564, GS  ได้เปิดตวั  Funky Fries  ร้านเฟรน ฟรายน้องใหม่ โดยเปิดสาขาแรกที่ ซี
คอนบางแค  เน้นความกรอบ ใหม่ และการนัตคีวามกรอบไดน้าน มาเสรฟ์ิลูกคา้ และมแีผนขยายอกีหลาย
สาขาในปีหน้าอย่างทัว่ถงึในหลากหลายพืน้ที ่

• เปลีย่นชื่อเป็นบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่21 พฤษภาคม 2564 
• แต่งตัง้กรรมการใหม่ คอื คุณเขม หวัง่หล ีและแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัใหม่ คอื คุณพชัร ีบุญนาค 

2565 • เดือน มีนาคม 2565, GDT  ได้เปิดตัวร้านชาบูบุฟเฟ่ต์ “Simon Says Shabu” ชาบูสไตล์ญี่ปุ่ น โดยเปิด
สาขาแรกทีแ่มค็โคร บางบอน และเปิดสาขาสองทีแ่มค็โคร ประดษิฐม์นูธรรม ในเดอืนเมษายน 2565 

• เดอืน เมษายน 2565, GHC ไดเ้ปิดตวัรา้นกาแฟน้องใหม่ “BEANHOUND” รา้นกาแฟไซสเ์ลก็ ทีม่ที ัง้กาแฟ
แบบ basic และ specialty ภายในรา้นเดยีว โดยเปิดสาขาแรกที ่แมค็โคร สาขาประดษิฐ์มนูธรรม และได้
ขยายสาขาเพิม่โดย ณ สิน้ปี 2565 มจี านวน 7 สาขา 

• เดอืน ธนัวาคม 2565, GHC เปิดตวัแบรนดใ์หม่ UNDERHOUND (อนัเดอรฮ์าวด)์ ทีศู่นยก์ารคา้สยามพารา
กอน เป็นร้านอาหารสไตล์ฝรัง่เศสแบบ French Brasserie ทัง้เมนูคลาสสิกแบบฝรัง่เศส และเมนูสไตล์
สตรที ทีส่รรสรา้งทุกเมนูดว้ยความประณีต เสมอืนไดท้านอาหารในรา้นอาหารทีฝ่รัง่เศส  

2566 • เดอืน กุมภาพนัธ ์2566 , GDT เปิดรา้นชาบูบุฟเฟ่ต ์“Simon Says Shabu” สาขาสามทีพ่ฒันาการ 20 

• วันที่ 5 กรกฎาคม 2566 บริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (SLVH) ซึ่งเป็น
บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ทางอ้อมไดล้งทุนในบรษิทัย่อยแห่งใหม่คอื Greyhound International Holding 
ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศฝรัง่เศสดว้ยทุนจดทะเบยีนจ านวน 5,000 ยูโร ทัง้นี้ บรษิทัย่อยลงทุนในสดัส่วนรอ้ย
ละ 99.96 ในหุน้สามญัทัง้หมดของบรษิทัดงักล่าว และไดช้ าระค่าหุน้ทัง้จ านวนเป็นจ านวน 4,998 ยโูร 

• วนัที ่1 กนัยายน 2566 บรษิทั Greyhound International Holding (GIH) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยแห่งใหม่ที่
บรษิทัฯถอืหุน้ทางออ้มได้เขา้ซื้อหุน้สามญัคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทีอ่อกจ าหน่ายแล้วของ
บรษิทั LOL ซึง่เป็นบรษิทัจ ากดัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศฝรัง่เศสและประกอบธุรกจิรา้นอาหารใน
ประเทศฝรัง่เศส รา้นอาหารดงักล่าวปรบัปรุงแลว้เสรจ็และเปิดด าเนินการภายใตช้ื่อรา้น Thai Hey ตัง้แต่
วนัที ่13 กุมภาพนัธ ์2567  

• เมื่อวนัที ่10 พฤศจกิายน 2566 คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2566 มมีตแิต่งตัง้ นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล 
เป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วม (Co-CEO) โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2566 

2567 • เมื่อวนัที ่11 พฤศจกิายน 2567 คณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่4/2567 มมีตแิต่งตัง้ นางสาวโซฟีมาร ีวนิ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรหิารของบรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด์ จ ากดั (มหาชน) และ มมีตเิหน็ชอบใหแ้ต่งตัง้ 
นางสาวโซฟีมาร ีวนิ ด ารงต าแหน่งกรรมการ และเป็นผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั  
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ภาพรวมการประกอบธรุกิจของกลุ่มบริษทั 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุ้นในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบธุรกจิหลกั คอื ธุรกจิรา้นอาหารและ

เครื่องดื่ม และธุรกจิอื่น คอื ธุรกจิไลฟ์สไตล ์โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

ธรุกิจหลกั 

1) ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตส้ทิธแิฟรนไชส์ 

2) ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตแ้บรนด์ของตวัเอง 

ธรุกิจอ่ืน 

3) ธุรกจิไลฟ์สไตล ์

4) ธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding company) 

 

1.1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

1.1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

โครงสรา้งธุรกจิและการถอืหุน้ของบรษิทัในกลุ่มของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
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ข้อมูลสรปุของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

 
บริษทั  โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105548146423  
ทุนจดทะเบยีน  300,000,000 บาท  
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ัง้ส านักงาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์  www.dunkindonuts.co.th 

 

 
บริษทั เอบีพี คาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105548146776 
ทุนจดทะเบยีน  40,000,000 บาท  
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ัง้ส านักงาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์  www.aubonpainthailand.com   
 
 
บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105555079990 
ทุนจดทะเบยีน  125,000,000 บาท    
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 10.00 บาท 
ทีต่ัง้ส านักงาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวบ็ไซด ์  https://web.facebook.com/funkyfriesthailand/ 
 
 

http://www.aubonpainthailand.com/
https://web.facebook.com/funkyfriesthailand/
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บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105539130528 
ทุนจดทะเบยีน  10,784,300 บาท  
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 100.00 บาท 
ทีต่ัง้ส านักงาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวป็ไซด ์                             www.greyhoundcafe.co.th 
 
GHC Café (UK) Limited 

เลขทะเบยีนบรษิทั  10049145 
ทุนจดทะเบยีน  200,000 ปอนดส์เตอรล์งิ  
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 1.00 ปอนดส์เตอรล์งิ  
ทีต่ัง้ส านักงาน Sutherland House, 1759 London Road, Leigh On Sea, Essex, 
  United Kingdom, SS9 2RZ 
เวป็ไซด ์                          www.greyhoundcafe.uk 
 

 
บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 

เลขทะเบยีนบรษิทั  0105523019789 
ทุนจดทะเบยีน  96,990,000 บาท  
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 100.00  
ทีต่ัง้ส านักงาน  206 ซอยพฒันาการ 20 แขวงสวนหลวง  
  เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 10250 ประเทศไทย 
  โทรศพัท ์ 02-079-9765 
  โทรสาร   02-079-9755 
เวป็ไซด ์                              www.greyhound.co.th 
 
Mudman International Limited 
เลขทะเบยีนบรษิทั  152010 
ทุนจดทะเบยีน  30,000 ดอลล่ารส์หรฐั  
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 1.00 ดอลล่ารส์หรฐั 
ทีต่ัง้ส านักงาน  Intercontinental Trust Limited, Level 3, Alexander House, 
  35 Cybercity, Ebene, Mauritius 
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Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  592066047 
ทุนจดทะเบยีน  470,176 ยโูร  
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 16.00 ยโูร  
ทีต่ัง้ส านักงาน  17 rue de Beaujolais in Paris 75001, France 
เวป็ไซด ์                               www.grand-vefour.com 

 
MM FR SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  849486873 
ทุนจดทะเบยีน  24,000 ยโูร 
มลูค่าหุน้   หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ัง้ส านักงาน  78 Boulevard de Menilmontant 75020, France 
เวบ็ไซด ์   www.lamerelachaise.fr/en/  
 

 

Maison MM1 SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  879098929 
ทุนจดทะเบยีน  223,806 ยโูร 
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ัง้ส านักงาน  74 Boulevard de La Tour-Maubourg 75007, Paris, France 
เวบ็ไซด ์   www.restaurantpasco.fr/en/ 
 
 

 
Maison MM2 SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  880849377 
ทุนจดทะเบยีน  34,769 ยโูร 
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ัง้ส านักงาน   79 rue Daguerre, 75014 Paris France  
เวบ็ไซด ์   www.restaurantpasco.fr/en/ 
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Maison MM3 SAS 

เลขทะเบยีนบรษิทั  884872227 
ทุนจดทะเบยีน  180,452 ยโูร 
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ัง้ส านักงาน    6 bis rue du 4 Septembre 75002 Paris France  
เวบ็ไซด ์   www.a-noste.com 
 
Greyhound International Holding  
เลขทะเบยีนบรษิทั  953945730 
ทุนจดทะเบยีน  5,000 ยโูร 
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ัง้ส านักงาน  38 Place de la Carriere  54000 Nanct France  
  
LOL 

เลขทะเบยีนบรษิทั  509814687 
ทุนจดทะเบยีน  8,000 ยูโร 
มลูค่าหุน้  หุน้ละ 1.00 ยโูร 
ทีต่ัง้ส านักงาน   20 RUE DES MARECHAUX 54000 NANCY,France   
 

บริษทั  (ตวัย่อ) 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ธรุกิจหลกั 

1) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองดื่มภายใต้สิทธิแฟรนไชส ์

บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 

DD 100.0 ผลติและจ าหน่ายโดนัทและเครื่องดื่ม
ภายใตแ้บรนด ์ดงักิ้น โดนัท (“Dunkin’ 
Donuts” หรอื “DD”) 

บริษทั เอบีพี คาเฟ(ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 

ABP 100.0 ผลติและจ าหน่ายเบเกอรี ่ภายใตแ้บรนด ์
โอ ปอง แปง (“ABP”) 

2) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองดื่มภายใต้แบรนดข์องตวัเอง 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

1.  

GHC 100.0 ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่มแบบ
บรกิารเตม็รปูแบบภายใตแ้บรนดท์ีส่ าคญั 
ต่อไปนี้ 

A NOSTE
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บริษทั  (ตวัย่อ) 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.  

3.     

 

- เกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 
- อะนาเตอรฮ์าวด ์(Another Hound 

Café) 
- บนีฮาวด ์(Beanhound) 
- อนัเดอรฮ์าวด ์(Underhound) 

GHC Café (UK) Company Limited 

 

GHC (UK) 100.0 
(บรษิทัย่อย
ทางออ้มผ่าน
การถอืหุน้ 

GHC) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
แบบบรกิารเตม็รปูแบบภายใตค้อนเซป็ต ์
(Concept) ของ GHC “Basic with a 
Creative Twist” โดยท าการตลาดที่
ต่างประเทศ 

บริษทั โกลเด้น สกูป๊ จ ากดั 

    

FF 100.0 ผลติและจ าหน่ายเฟรนช์ ฟรายส ์และไก่
บอมบ ์ภายใตแ้บรนด ์ฟังกี ้ฟรายส ์
“Funky Fries” 

บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

 

Shabu 100.0 ผลติและจ าหน่ายชาบูบุฟเฟ่ต์  ชาบูสไตล์
ญีปุ่่ น ภายใตแ้บรนด ์ “Simon Says 
Shabu” และไดปิ้ดใหบ้รกิารแล้ว เมื่อวนัที ่
30 มถิุนายน 2567 

Societe Langonnaise des Vins et 
Hotelleries SAS 

 

SLVH 100.0 
(บรษิทัย่อย
ทางออ้มผ่าน
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
แบบบรกิารเตม็รปูแบบระดบัพรเีมีย่ม
ภายใต ้แบรนด ์Le Grand Vefour  
 

MM FR SAS 

 

MM FR 67 
(บรษิทัย่อย
ทางออ้มผ่าน
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม
แบบสบายๆ โดยลูกคา้สามารถเขา้รบั
บรกิารไดท้ัง้วนั (Brasserie) ภายใต ้แบ
รนด ์LeMere Lachaise 

MAISON MM1 SAS 

 

MM1 100.0 
(บรษิทัย่อย 
ทางออ้มผ่าน 
การถอืหุน้ 
MM Inter 
และ MM 

ผลติแ มถิุนายน ละจ าหน่ายอาหารและ
เครื่องดื่ม เป็นรา้นอาหารทีม่ชีื่อเสยีงใน
ปารสี ซึง่มอีาหารไปทางทศิใต ้ปลาผกั
เครื่องเทศและน ้ามนัมะกอก สตูรอาหาร
ท าจากวตัถุดบิทีเ่รยีบง่ายตามฤดูกาล
ผลติภณัฑใ์นทอ้งถิน่และแปลกใหม่
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บริษทั  (ตวัย่อ) 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

FR) รวมถงึความรูด้า้นการท าอาหารและ
ความคดิสรา้งสรรคข์องเชฟ ภายใต ้แบ
รนด ์PASCO 
 

MAISON MM2 SAS 

 

MM2 100.0 
(บรษิทัย่อย 
ทางออ้มผ่าน 
การถอืหุน้ 
MM Inter 
และ MM 

FR) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
เป็นรา้นอาหารทีม่ชีวีติชวีาและเป็น
สญัลกัษณ์ในปารสี ในบรรยากาศแบบ 
บสิโทรทีเ่ก๋ไก๋และร่วมสมยั ภายใต้  
แบรนด ์Augustin 

MAISON MM3 SAS 

 

MM3 100.0 
(บรษิทัย่อย 
ทางออ้มผ่าน 
การถอืหุน้ 
MM Inter 
และ MM 

FR) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
เป็นรา้นอาหารทีเ่ป็นมติรและอบอุ่นทัง้ใน
สไตลเ์มอืงและสไตลช์นบทเตม็ไปดว้ย
รสชาต ิภายใต ้แบรนด ์A Noste 
 
 
 
 

LOL 

 
 
 

LOL 100.0 
(บรษิทัย่อย 
ทางออ้มผ่าน 
การถอืหุน้ 

SLVH 
และ 

Greyhound 
International 

Holding) 

ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 
เป็นรา้นอาหารไทยสไตลส์ตรทีฟู๊ ด โดย
บรรยากาศภายในรา้นออกแบบใหน้ึกถงึ
ภาพจ า ความ street สนุกแบบไทยสไตล ์
ไม่ว่าจะเป็นตุ๊กตุ๊ก, สบิลอ้, เสือ้วนิ 
มอเตอรไ์ซค,์ เพลงลูกทุ่ง, ยาดอง ไป
จนถงึ งานวดั พรอ้มน าเสนออาหารแบบ
ไทยในสไตลส์ตรทีฟู๊ ด จดัจา้นถงึเครื่อง 
ครวัไทย เสมอืนไดน้ัง่กนิอาหาร รสมอื ลุง
ป้าตายาย แบบไทยแท ้ในบรรยากาศคุน้
ชนิแบบไทย street เสมอืนเป็นการ
เผยแพร่ culture แบบไทยผ่านอาหารไป
พรอ้มกบัศลิปะวฒันธรรมไทยสู่
ต่างประเทศ ภายใต ้แบรนด ์ไทย + เฮ 
และไดเ้ริม่เปิดด าเนินการในเดอืน
กุมภาพนัธ ์2567 
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บริษทั  (ตวัย่อ) 
สดัส่วนการ

ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

ธรุกิจอ่ืน 

3) ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 

 

 

 

GH 100.0 • ผลติและจ าหน่ายเสือ้ผา้แฟชัน่เครื่อง 
ประดบัและสนิคา้ไลฟ์สไตลภ์ายใต้     
แบรนดท์ีส่ าคญั ดงันี้ 
- เกรฮาวด์ ออรจินิอล (Greyhound 

Original) 
- สไมลีฮ่าวด ์(Smileyhound) 

• รา้นอาหารและเครื่องดื่ม ประเภทคาเฟ่ 
• รบัออกแบบสนิคา้และผลติภณัฑแ์ฟชัน่ 
ไลฟ์สไตล์ 

4) ธรุกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

Mudman International Limited MM Inter 100.0 บรษิทัเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) 

MM FR SAS MM FR 66.67 
(บรษิทัย่อย 
ทางออ้มผ่าน 
การถอืหุน้ 
MM Inter) 

บรษิทัเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) โดยถอืหุน้ร่วมกบั 
Mr. Guy Martin (รอ้ยละ 33.33%) 

Greyhound International Holding GIH 99.96 
(บรษิทัย่อย 
ทางออ้มผ่าน 
การถอืหุน้ 

SLVH) 

บรษิทัเพื่อการลงทุนในต่างประเทศ 
(Holding Company) 

 
1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

ในปี 2565 ถงึปี 2567 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายไดร้วมจ านวน 3,168 ลา้นบาท 3,552 ลา้นบาท และ 3,078 ล้านบาท 
ตามล าดบั  

                                                                                                                          
 
 



                               บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่2.2(1) หน้าที ่12 
 

   หน่วย: ลา้นบาท 
รายได้จากการขายและบริการ 2565/1 2566/1 2567/1 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้ อยละ รายได้ ร้อยละ 
1. ธุรกจิธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม 2,811 88.7 3,165 89.1 2,707 87.9 
2. ธุรกจิไลฟ์สไตส์ 251 7.9 284 8.0 295 9.6 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 3,062 96.6 3,449 97.1 3,002 97.5 

รายไดอ้ื่น 106 3.4 103 2.9 76 2.5 
รวมรายได้ 3,168 100.0 3,552 100.0 3,078 100.0 

/1 ส่วนแบ่งรายไดบ้นงบการเงนิรวม 
 

1.2.2  ข้อมูลเก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) ทีป่ระกอบ (1) ธุรกจิหลกัในธุรกจิอาหารและ

เครื่องดื่ม และ (2) ธุรกจิอื่นในธุรกจิไลฟ์สไตล์ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(1) ธรุกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 
การด าเนินธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
1.1 การด าเนินธุรกจิภายใตส้ทิธแิฟรนไชส ์

ปัจจุบัน บริษัทฯ มีธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่ได้สิทธิแฟรนไชส์ในการด าเนินธุรกิจจากเจ้าของแบรนด์ใน
ต่างประเทศภายใต้เครื่องหมายการคา้ทัง้หมด 2 แบรนด์ ไดแ้ก่ ดงักิ้น โดนัท (“DD” หรอื “Dunkin’ Donuts”) และ โอ บอง แปง 
(“ABP” หรอื “Au Bon Pain”) ซึ่งทัง้ 2 แบรนด์เป็นแบรนด์ทีแ่ขง็แกร่ง มปีระวตัอินัยาวนาน และไดร้บัความนิยมทัว่โลก โดยทัง้ 
2 แบรนดม์กีลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างกนั ซึง่เป็นการช่วยขยายโอกาสทางธุรกจิใหแ้ก่บรษิทัฯ 

1.2 การด าเนินธุรกจิภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง 

ปัจจุบนั บรษิทัฯ มธีุรกจิอาหารและเครื่องดื่มภายใตแ้บรนดข์องตวัเอง ไดแ้ก่ (1) “เกรฮาวด ์คาเฟ่” (Greyhound 
Café) ซึ่งเป็นแบรนด์รา้นอาหารไลฟ์สไตล์ทีเ่น้นความมเีอกลกัษณ์ทีโ่ดดเด่น โดยรา้น Greyhound Café ไดร้บัความนิยมอย่าง
เหนียวแน่นภายในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  (2) “ฟังกี้ ฟรายส์” ซึ่งเป็นแบรนด์ทีบ่รษิทัไดพ้ฒันาขึน้มาเพื่อผลติและจ าหน่ายเฟรนช์ 
ฟรายส์ และไก่บอมบ์  (3) “BEANHOUND” เป็นแบรนด์ที่บรษิัทได้พฒันาขึ้นมาเพื่อประกอบธุรกิจร้านกาแฟไซส์เล็ก ที่มที ัง้
กาแฟแบบ basic และ specialty ภายในร้านเดยีว (4) “Le Grand Vefour” ซึ่งเป็นร้านอาหารที่ก่อตัง้ เมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 
2327) อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบนั SLVH มสีาขาจ านวน 1 สาขา ตัง้ อยู่ย่าน The Palais Royal’s Gardens ในกรุงปารสี  (5) 
“Pasco” เป็นรา้นอาหาร มจี านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน 74 BOULEVARD DE LA TOUR MAUBOURG 75007 PARIS, PASCO 
Masion Guy Martin เป็นสถานที่ที่มีชื่อเสียงในปารีสไปทางทศิใต้ ซึ่งมีอาหาร ปลา ผกั เครื่องเทศ และ น ้ามนัมะกอก สูตร
อาหารทีท่ าจากวตัถุดบิทีเ่รยีบง่ายตามฤดูกาลผลติภณัฑ์ในทอ้งถิน่และแปลกใหม่ รวมถงึความรูด้า้นการท าอาหารและความคดิ
สร้างสรรค์ของเชฟ  (6) “Augustin” เป็นร้านอาหาร มจี านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน 11 Place Jacques Lelieur, 76000, "Bistrot 
Augustin" ตัง้อยู่ในย่าน rue Daguerre ที่มชีวีติชวีาและเป็นสญัลกัษณ์ในปารสี ในบรรยากาศแบบบิสโทรทีเ่ก๋ไก๋และร่วมสมยั  
และ (7) “A Noste” เป็นรา้นอาหาร มจี านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน 6 bis rue du 4 Septembre 75002 Paris เป็นรา้นอาหารทีเ่ป็น
มติรและอบอุ่นทัง้ในสไตล์เมอืงและสไตล์ชนบทเต็มไปด้วยรสชาติโดยส่วนใหญ่ได้รบัแรงบนัดาลใจจากภาคตะวนัตกเฉียงใต้
ดัง้เดมิและมวีสิยัทศัน์ร่วมสมยัและทนัสมยัและมรีสเลศิ (8) ” La Mère Lachaise” เป็นรา้นอาหาร มจี านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน 
78 BD DE MÉNILMONTANT 75020 PARIS เป็นรา้นอาหารแบบดัง้เดมิ เป็นอาหารพืน้บา้นและอาหารโฮมเมด และ  (9) “Thai 
Hey” เป็นร้านอาหาร มีจ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ 20 Rue des Maréchaux, 54000 Nancy, France เป็นร้านอาหารไทยสไตล์ 
สตรทีฟู๊ ด ไดเ้ริม่เปิดด าเนินการในเดอืนกุมภาพนัธ ์2567 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มสีาขารา้นอาหารและเครื่องดื่ม รวมทัง้สิ้น 567 สาขา แบ่งเป็นรา้นอาหาร
และเครื่องดื่มภายใตส้ทิธแิฟรนไชส ์จ านวน 476 สาขา และรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใตแ้บรนด์ของตวัเอง จ านวน 91 สาขา  

 (2) ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

ในส่วนของการด าเนินธุรกิจไลฟ์สไตล์ของบรษิัทฯ ธุรกิจไลฟ์สไตล์เป็นธุรกิจต่อยอดโดยการใช้ความแขง็แกร่งของ 
แบรนด์ “เกรฮาวด์” (Greyhound)  ซึ่งเป็นแบรนด์ที่มีเอกลักษณ์และความโดดเด่นในผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าแฟชัน่ โดยปัจจุบัน
ผลติภณัฑภ์ายใตธุ้รกจิไลฟ์สไตลป์ระกอบไปดว้ย ผลติภณัฑเ์สือ้ผา้แฟชัน่ เครื่องประดบั ตลอดจนการร่วมมอืกบัแบรนดอ์ื่นๆ ใน
การสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ต่างๆ ภายใต้คอนเซ็ปและแนวคดิของแบรนด์เกรฮาวด์ โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิัทฯ มี
สาขาธุรกจิไลฟ์สไตลจ์ านวนทัง้หมด 18 สาขา  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มจี านวนสาขาแยกตามแบรนด ์ดงันี้ 
 

ธรุกิจ จ านวนสาขา (สาขา) 
ดงักิน้ โดนัท (DD) 596/1 
โอ บอง แปง (ABP) 75 
ฟังกี ้ฟรายส ์(FF) 32 
เกรฮาวด์ คาเฟ่ (GHC) 53/2 

เกรฮาวด์ (GHF) 18 
Le Grand Vefour 1 
La Mere Lachaise  1 
Pasco 1 

  Augustin 1 
  A Noste 1 
  Thai Hey 1 

รวม 780 
/1  รา้นดงักิ้น โดนัท ทีเ่ป็นรา้น 351 สาขา, kiosk 245 สาขา  

/2 ประกอบไปด้วยร้านอาหารเกรฮาวด์ คาเฟ่ในประเทศ 33 สาขา  รวมร้านอาหารเกรฮาวด์ คาเฟ่ในต่างประเทศ
ทัง้หมด 20 สาขาซึ่งเป็นมกีารด าเนินการผ่านการให้สทิธิแฟรนไชส์ในต่างประเทศจ านวน 19 สาขา และผ่านการ
ด าเนินการผ่าน GHC Café (UK) จ านวน 1 สาขา 

 
ส าหรบัรายไดใ้นแต่ละแบรนด ์คดิเป็นสดัส่วนของรายไดจ้ากการขายและบรกิารดงันี้ 
 

ธรุกิจ ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
ดงักิน้ โดนัท (DD) 43% 45% 41% 
Simon Says Shabu 1% 1% 0% 
โอ บอง แปง (ABP) 14% 15% 18% 
บาสกิน้ รอ็บบิ้นส ์(BR) 1% 0% 0% 
ฟังกี ้ฟรายส ์(FF) 2% 2% 2% 
เกรฮาวด์ คาเฟ่ (GHC) /1 22% 21% 19% 
เกรฮาวด์ (GHF) 8% 8% 10% 
ครวัเอม็ (M Kitchen) 0% 0% 0% 
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Le Grand Vefour 4% 4% 4% 
La Mere Lachaise  0% 1% 1% 
Pasco 1% 1% 0% 

  Augustin 2% 2% 2% 
  A Noste 2% 1% 1% 
  Thai Hey 0% 0% 0% 

รวม 100.0% 100.0% 100.0% 
/1 รวม GHC Café (UK)  
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1.2.3 การตลาดและการแข่งขนั 

ธรุกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม 

(1) ธรุกิจร้านอาหารท่ีได้สิทธิแฟรนไชส ์

 
1) ภายใต้เครื่องหมายการค้า Dunkin’ Donuts 

บรษิัท โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั (“GDT” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 
100.0  ที่ได้รับสิทธิภายใต้สัญญามาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก Dunkin’ Donuts Franchised 
Restaurants LLC (ประเทศสหรฐัอเมรกิา) (“เจ้าของสทิธิ” หรอื “Franchisor”) โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว GDT มสีทิธิในการ
ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดนัทและเครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายการค้า Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดยีว 
(Exclusivity Right) และสามารถใหช้่วงสทิธแิก่บุคคลอื่นทีส่ามารถปฏบิตัติามขอ้ก าหนดแฟรนไชส์ไดแ้ละไดร้บัความยนิยอมจาก
เจา้ของสทิธ ิ  GDT ไดเ้ขา้ท าสญัญาแฟรนไชส์ ณ วนัที ่10 มนีาคม 2524 และมกีารท าขอ้ตกลงก าหนดจ านวนสาขาที่จะเปิด
ทัง้หมดในทุก 5 ปี (Development Schedule) โดยในแต่ละสาขาไดร้บัสทิธิใ์นการด าเนินการ 20 ปี โดยในแต่ละสาขาไดร้บัสทิธิ ์
ในการด าเนินการ 20 ปี และมสีทิธใินการต่ออายุสญัญาไดห้นึ่งครัง้เป็นระยะเวลาเพิม่อกี 20 ปี โดยขอ้ตกลงก าหนดจ านวนสาขา
ทีจ่ะเปิดทัง้หมดในทุก 5 ปี (Development Schedule) ดงักล่าวจะสิน้สุดวนัที ่15 ธนัวาคม 2569 

ในส่วนของการด าเนินธุรกจิภายใต้สญัญาดงักล่าว GDT มสีทิธทิีจ่ะใชร้ะบบการบรหิารจดัการรา้นซึ่งเป็นระบบของ
ทางเจ้าของสทิธิที่มเีสถียรภาพและใช้ทัว่โลก ทัง้นี้ GDT จะจ่ายค่าธรรมเนียมต่อยอดขายรายเดอืน (Royalty fee) ให้กบัทาง
เจา้ของสทิธ ิและมกีารเจรจาวางแผนการงานในอนาคตร่วมกนัระหว่าง GDT และเจา้ของสทิธใินเรื่องของการก าหนดนโยบาย 
แนวทางการด าเนินธุรกจิ รวมถงึแผนการเตบิโตในระยะเวลา 5-10 ปี 

ร้าน Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกในปี 2524 และเป็นหนึ่งในแบรนด์ต่างชาติที่ได้รบัความนิยม
อย่างมากในประเทศ โดยรูปแบบและผลติภณัฑ์ของรา้น Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยจะมคีวามคล้ายคลงึกบัรา้น  Dunkin’ 
Donuts ในต่างประเทศ ทัง้ในดา้นคุณภาพ ความหลากหลายของผลติภณัฑ์ รูปแบบการบรหิารจดัการรา้น รวมถงึบรรยากาศ
ภายในร้าน ท าให้ร้าน  Dunkin’ Donuts ในประเทศไทยมฐีานลูกค้าประจ าที่เหนียวแน่น มยีอดขายเติบโตขึ้นและมกีารขยาย
สาขาทุกปี โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 รา้น DD มสีาขาทีเ่ป็นรา้น 351 สาขา และสาขาทีเ่ป็น Kiosk 245 สาขาทัว่ประเทศ 
ในรูปแบบ Kiosk ซึ่งมีลักษณะร้านเป็นร้านขนาดเล็กที่มีเคาน์เตอร์เล็กๆ และมีที่นัง่ในร้านจ ากัด โดยส่วนใหญ่ตัง้อยู่ใน
ห้างสรรพสนิค้าหรอืไฮเปอร์มาร์เก็ต (Hypermarket) และมพีื้นที่ประมาณ 10 - 30 ตารางเมตร และรูปแบบ stand-alone เป็น
รา้นขนาดใหญ่ทีม่ทีีน่ัง่กวา้งขวางและมทีีน่ัง่โดยเฉลี่ย 20 - 40 ทีน่ัง่และมพีืน้ทีป่ระมาณ 50 - 150 ตารางเมตร โดยส่วนใหญ่ต้อง
อยู่ในหา้งสรรพสนิคา้และคอมมูนิตีม้อลล ์ (Community Mall) นอกจากนี้ Dunkin’ Donuts ยงัมบีรกิารในส่วนของการรบัจดัเลี้ยง 
(Catering) โดย GDT มหีน่วยงานรบัผดิชอบโดยตรงเพื่อสามารถออกแบบและคดัสรรผลิตภณัฑ์ที่ตรงกบัความต้องการของ
ลูกคา้ตามลกัษณะของงานและกจิกรรมทีก่ าหนด เช่น การประชุมหรอืสมัมนา งานสงัสรรค์และงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการ
จดัท ากล่องอาหารว่าง (Snack Box) เพื่อเพิม่ความสะดวกและทางเลอืกใหก้บัลูกคา้ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของ รา้น Dunkin’ Donuts  เป็นลูกคา้ทีม่รีายไดร้ะดบักลางถงึบน ไม่จ ากดัช่วงอายุและอาชีพ 
เช่น วยัรุ่น นักเรยีน นักศกึษา วยัท างาน ผูบ้รหิารยุคใหม่ กลุ่มแม่บา้น และนักท่องเทีย่ว ซึง่มคีวามตอ้งการในการบรโิภคโดนัท
และเครื่องดื่มทีอ่ร่อยและมคีุณภาพระดบัพรเีมีย่ม 

รา้น  Dunkin’ Donuts  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ โดนัทและเบเกอรี ่และเครื่องดื่ม โดยในแต่ละรา้น  Dunkin’ Donuts  
จะมีโดนัทมากกว่า 50 ชนิด เช่น โดนัทสูตรดัง้เดิม โมจิริง และมนัชกิ้น เป็นต้น เพื่อครอบคลุมความต้องการของลูกค้าที่
หลากหลาย โดยทีผ่่านมารา้น  Dunkin’ Donuts  ไดน้ าเสนอโดนัทรปูแบบใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้
ทีเ่ปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าใหปั้จจุบนัโดนัทของรา้น Dunkin’ Donuts มสี่วนผสมทีแ่ตกต่างจากโดนัทของรา้นทัว่ไป ทัง้ใน
ส่วนของตวัโดนัท ไอซิง่ และทอ้ปป้ิง นอกจากนี้ร้าน  Dunkin’ Donuts  ไดจ้ าหน่ายเครื่องดื่มหลายประเภทควบคู่ไปกบัโดนัท
และเบเกอรี ่เช่น กาแฟ โกโก ้เครื่องดื่มปัน่ และชารสต่างๆ เป็นตน้ 
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2) ภายใต้เครื่องหมายการค้า Au Bon Pain  

บรษิทั เอบพี ีจ ากดั (“ABP” หรอื “Franchisee”) เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100.0  ซึง่ไดร้บัสทิธภิายใต้
สญัญามาสเตอร์แฟรนไชส์ (Master Franchise Agreement) จาก ABP Corporation (ประเทศสหรฐัอเมริกา) (“เจ้าของสทิธิ” 
หรอื “Franchisor”) โดยภายใต้สญัญาดงักล่าว ABP มสีทิธใินการผลิตและจ าหน่ายเบเกอรีภ่ายใต้เครื่องหมายการค้า Au Bon 
Pain ในประเทศไทยแต่เพยีงผูเ้ดยีว (Exclusivity Right) นอกจากสทิธิในการประกอบธุรกิจภายใต้แบรนด์ Au Bon Pain แล้ว 
ABP ยงัไดร้บัการถ่ายทอดความรู ้ความเชีย่วชาญ และประสบการณ์โดยตรงจากเจา้ของสทิธ ิซึง่มปีระสบการณ์ในธุรกจิดงักล่าว
จากสาขาทัว่โลกมากว่า 60 ปี ในดา้นการปฏบิตังิาน การตลาดและแนวทางการเปิดและบรหิารรา้น 

รา้น Au Bon Pain ในประเทศไทยเปิดสาขาแรกเมื่อปี 2540 ในรูปแบบของรา้นเบเกอรีส่ญัชาตอิเมรกิา ทีจ่ าหน่าย
ผลติภณัฑ์เบเกอรี ่แซนด์วชิ สลดั ซุป ทีม่คีุณภาพและเป็นอาหารเพื่อสุขภาพ รวมถงึกาแฟพรเีมีย่มและเครื่องดื่มอื่นๆ โดยจะ
เน้นความแปลกใหม่ ทนัสมยั เพื่อดงึดูดผูบ้รโิภคและรกัษาความน่าสนใจใหค้งอยู่ตลอดเวลา แต่คงไวซ้ึ่ งพื้นฐานของความเป็น
ขนมปังและเบเกอรีท่ีผ่ลติจากวตัถุดบิชัน้น าและเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย นอกจากนี้การตกแต่งรา้นจะเน้นบรรยากาศทีโ่ปร่งและ
นัง่สบาย แต่ยงัตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีเ่น้นความเร่งรบีในปัจจุบัน โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 รา้น ABP มี
สาขา 75 สาขาทัว่ประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตกรุงเทพและปรมิณฑล รา้น Au Bon Pain ทัง้หมดจะเป็นรา้นแบบ Stand-
Alone ที่มีขนาดประมาณ 50 ถึง 200 ตารางเมตร โดยมีที่นัง่เฉลี่ยมากกว่า 30 ที่นัง่ต่อร้าน และตัง้อยู่ในท าเลที่มศีักยภาพ 
(Prime Location) เช่น โรงพยาบาล หา้งสรรพสนิคา้ ศูนยก์ารคา้ และอาคารส านักงาน เป็นตน้ นอกจากนี้ทาง ABP ยงัมบีรกิาร
จดัเลีย้ง (Catering) ในงานต่างๆ ส าหรบักลุ่มผูบ้รโิภคหลายกลุ่มทุกช่วงอายุ เช่น นักศกึษามหาวทิยาลยั คนวยัท างาน ผูบ้รหิาร
ยุคใหม่ กลุ่มแม่บ้านและกลุ่มนักท่องเที่ยว เป็นต้น โดยมทีัง้รูปแบบกล่องอาหารว่าง (Snack Box) และกล่องอาหารกลางวนั 
(Lunch Box) 

ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นลูกค้าระดบักลางขึ้นไปที่ให้ความส าคญักบัอาหารสุขภาพที่มรีสชาตอิร่อยเป็นหลกั โดยไม่
จ ากัดเพียงอายุหรืออาชพี เช่น นักเรียน นักศึกษา ครอบครวั นักท่องเที่ยว ผู้บริหารและชาวต่างชาติ ตลอดจนผู้บริโภคที่
ตอ้งการความเร่งด่วนในชัว่โมงเร่งรบี อย่างไรกด็ ีการตกแต่งรา้น Au Bon Pain ทีโ่ปร่งช่วยสรา้งบรรยากาศทีผ่่อนคลายและเป็น
กนัเอง ตลอดจนการมสีิง่อ านวยความสะดวกเพื่อตอบสนองไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ ท าใหลู้กคา้สามารถพบปะ สงัสรรค ์หรอืท างาน
ได ้

รา้น  Au Bon Pain  มผีลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ อาหารและเบเกอรี ่และเครื่องดื่ม โดย ABP มสีตูร Pastry ทีอ่ร่อยและ
มคีุณภาพโดยท าจากวตัถุดบิทีม่ ีไขมนัทรานส์ 0 กรมั (Zero Gram Trans Fat) และอบ 2 ครัง้ต่อวนัเพื่อรกัษามาตรฐานความ
สดใหม่ โดยมอีาหารและเบเกอรีห่ลากหลาย เช่น ครวัซอง แซนดว์ชิ มฟัฟ่ิน คุกกี ้ซุปและเบเกลิ เป็นตน้ ตลอดจนมเีครื่องดื่มทัง้
รอ้นและเยน็ เช่น กาแฟสด ชา เครื่องดื่มปัน่ เป็นตน้ 

 

3) ธรุกิจภายใต้แบรนดต์วัเอง 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Greyhound Cafe” / “Another-hound Café” / “Beanhound” / “Underhound” 
ร้ า น  Greyhound Café / Another-Hound Cafe  / Bann Hound / Beanhound / Underhound เ ป็ น ร้ า นอ าห า ร

ประเภทบริการเต็มรูปแบบ (Full Service Restaurant) สไตล์แฟชัน่คาเฟ่ ด าเนินธุรกิจโดย บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากัด 
(“GHC”) รา้น Greyhound Café เป็นรา้นอาหารทีม่เีอกลกัษณ์โดยมกีารจดัวางรปูแบบเมนูอาหารและการตกแต่งรา้นภายใต้คอน
เซ็ปต์ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ โดยรา้นอาหารในเครอื GHC มคีวามมุ่งเน้นในการรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของรสชาตอิาหารและ
บรกิารภายในรา้น 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 รา้น Greyhound Café มสีาขาทัง้ในและต่างประเทศรวมทัง้หมด 53 สาขาซึ่งประกอบ
ไปดว้ยสาขาในประเทศ 33 สาขา (ภายใตแ้บรนด ์Greyhound Café / Another-Hound Café / Beanhound / Underhound) และ
สาขาในต่างประเทศ (ภายใตแ้บรนด ์Greyhound Café) ไดแ้ก่ เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์และองักฤษ รวม
ทัง้หมด 20 สาขา 

GHC แบ่งประเภทรา้นอาหารในเครอืออกเป็น 5 ประเภทตามคอนเซ็ปต์ ประเภทอาหาร กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และ
ราคาแตกต่างกนัไป เพื่อสรา้งความชดัเจนของรา้นอาหารและกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 
ก. ร้านเกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) 

ปัจจุบนัรา้น Greyhound Café มทีัง้หมด 20 สาขา มพีื้นทีเ่ฉลี่ยต่อสาขาประมาณ  270 - 350 ตารางเมตร และมทีี่
นัง่เฉลี่ยต่อสาขา 120 ทีน่ัง่ จุดเด่นของรา้น Greyhound Café คอื ความทนัสมยั ความคดิสรา้งสรรค์ บรรยากาศทีโ่ปร่งสบาย 
และมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวัที่ชดัเจน ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Simple with Creative Twist” หรอื ความเรยีบง่ายที่แฝงไปด้วยลูกเล่น 
ความสรา้งสรรค์และความสนุกสนาน ซึง่ถ่ายทอดผ่านรสชาตแิละหน้าตาของอาหารทีม่กีารตกแต่งแบบเรยีบง่ายแต่มเีอกลกัษณ์
รวมทัง้บรรยากาศในรา้นทีม่กีารตกแต่งตามคอนเซป็ตท์ีโ่ดดเด่นและแปลกตาของ Greyhound Café 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของรา้น Greyhound Café คอื กลุ่มนักศกึษา และคนท างานทีม่รีายไดป้านกลางถงึสงู ทีม่คีวาม
ชื่นชอบในความมเีอกลกัษณ์ และคุณภาพทีคุ่ม้ค่ากบัราคาของร้าน Greyhound Café ตลอดจนชาวต่างชาตทิี่เข้ามาท่องเที่ยว
และท างานในกรุงเทพฯ โดยมคี่าใชจ้่ายเฉลีย่ต่อหวั (Average Ticket Size) ที ่450 - 500 บาท 

รา้น Greyhound Café เป็นรา้นอาหารสไตล์ฟิวชัน่ผสมผสานระหว่างอาหารไทยและนานาชาตทิีม่บีรกิารอาหารและ
เครื่องดื่มหลากหลายประเภทกว่า 195 เมนู  ตัง้แต่ อาหารไทยฟิวชัน่ผสมผสานระหว่างอาหารไทยและอาหารนานาชาต ิอาหาร
มงัสวริตั ิขนมและเครื่องดื่ม โดยมเีมนูขึน้ชื่อ (Signature Dishes) คอื ก๋วยเตี๊ยวห่อหมูสบั ปีกไก่แดดเดยีวชุบน ้าปลาทอด เมีย่ง
ส้มโอ ลูกชิ้นเนื้อ/หมูผดัพรกิน ้าส้ม แซลม่อนแช่พรกิ ย าเกาเหลาแห้ง ซีซาร์สลดัสไตล์เกรฮาวด์ ตบับดแบบฝรัง่เศส ปูผดัข้าว 
ขา้วสลดัน ้าพรกิปลาทู ขา้วผดัน ้าพรกิเผากุง้สด ขา้วผดัปลาสลดิใบกะเพรา สปาเกต็ตีป้ลาอนิทรยี์เคม็ และทบัทมิกรอบสไตล์เกร
ฮาวด ์เป็นตน้ 

 

  

ข. ร้านอนาเธอรฮ์าวด ์(Another-Hound Cafe) 

ปัจจุบนัรา้น Another-hound มทีัง้หมด 3 สาขา มพีื้นทีเ่ฉลี่ยต่อสาขาประมาณ 300 - 350 ตร.ม. หรอืประมาณ 120 
ทีน่ัง่ต่อสาขา จุดเด่นของรา้น Another-hound คอื ความทนัสมยั ความเท่ห ์เก๋ แต่ยงัคงคอนเซป็ตข์องราคาทีคุ่ม้ค่า (Affordable) 
โดยบรรยากาศในร้านจะสะท้อนไลฟ์สไตล์ที่พถิีพถินัในการใช้ชวีติของคนเมอืง ภายใต้คอนเซ็ป “Accessible Stylish Casual 
Italian with Asian Twist” โดยลูกค้าเป้าหมายของร้าน Another-hound คอื กลุ่มคนรุ่นใหม่และกลุ่มคนวยัท างานที่มรีายไดสู้ง 
โดยมคี่าใชจ้่ายเฉลีย่ต่อหวั (Average Ticket Size) ที ่600 – 650 บาท 

รา้น Another-hound เป็นรา้นอาหารทีจ่ าหน่ายอาหารสไตล์ฟิวชัน่ที่ผสมผสานระหว่างอาหารอติาเลี่ยนและรสชาติ  
จดัจา้นของอาหารไทย มบีรกิารอาหารและของหวานทีห่ลากหลายกว่า 100 เมนู เช่น  Avocado Salad, Light Tom Yum Soup, 
Cold Japanese Salad, DIY Crab Sandwich, Fusilli Pad Thai, Spaghetti Cha Cha Cha, Fried Diced Lamb with Garlic and 
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Black Pepper, Minced Pork and Smoked Bacon Balls, Crab Bomb with Rice แล ะ  Bean Medley with Longan Granita 
เป็นตน้ 

 

 
 

ค. ร้านบีนฮาวด ์ (Beanhound) 

ปัจจุบนัรา้น Beanhound มทีัง้หมด 9 สาขา  โดยเปิดสาขาแรกทีแ่มค็โคร สาขาประดษิฐม์นูธรรม เมื่อเดอืน เมษายน 
2565 เป็นโมเดลใหม่รา้นกาแฟไซส์เลก็ เกดิจากการน าแนวคดิหลกัของแบรนด์ อย่าง “Basic with a Twist” มาต่อยอดในธุรกจิ
กาแฟ กบัการ Twist ในรา้นภายใต ้คอนเซป็ต ์“IMPERFECTION” ทีม่ที ัง้กาแฟแบบ basic และ specialty ภายในรา้นเดยีว โดย 
Positioning ของแบรนด์ ประกอบด้วย 2 คาแรคเตอร์หลักที่ต่างกันสุดขัว้ ได้แก่ ส่วนของโมเดลกาแฟพรีเมี่ยม ที่มที ัง้ เมนู 
Specialty  ต่างๆ ราคาตัง้แต่ 100 บาทขึน้ไป กบัอกีหนึ่งคาแรคเตอร์ คอื ต้องการจบัลูกค้าในราคาแมส ตัง้แต่  50 บาท ซึ่งจะ
แตกต่างกนัทีส่ายพนัธุข์องกาแฟ วธิกีารชง เป็นการผสมผสาน ลูกคา้ทัง้สองกลุ่มไวด้ว้ยกนั ตัง้แต่ระดบัแมสไปจนถงึพรเีมีย่ม 

 

 
 

ง. ร้านอนัเดอรฮ์าวด ์ (Underhound) 

ปัจจุบันร้าน Underound มีเพียงสาขาเดียว ที่ศูนย์การค้าสยามพารากอน เปิดเมื่อเดือน ธนัวาคม 2565 เป็น
รา้นอาหารสไตล์ฝรัง่เศสแบบ French Brasserie ทัง้เมนูคลาสสกิแบบฝรัง่เศส และเมนูสไตล์สตรที ทีส่รรสรา้งทุกเมนูดว้ยความ
ประณีต เสมอืนได้ทานอาหารในร้านอาหารที่ฝรัง่เศส การตกแต่งร้านได้รบัแรงบันดาลใจจาก Metro ที่ฝรัง่เศส แปลงค่าให้
ทนัสมยัขึน้ดว้ย Texture ของ Stainless และ Decoration ต่างๆ ภายในรา้น 

 

ร้าน เกรฮาวด ์คาเฟ่ (Greyhound Café) ในต่างประเทศ 

รา้น Greyhound Café ในต่างประเทศด าเนินธุรกจิใน 2 รปูแบบ ดงันี้ 

(1) ภายใตก้ารลงทุนและบรหิารโดย GHC UK 

GHC UK ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ผ่าน GHC ทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 และ GHC 
ถือหุ้นใน GHC UK ในสดัส่วนร้อยละ 100 โดย GHC UK ได้เริม่ด าเนินการร้านอาหาร Greyhound Café จ านวน 1 สาขา มี
พืน้ทีป่ระมาณ 600 ตารางเมตร และมทีีน่ัง่ 192 ทีน่ัง่ โดยรา้นตัง้อยู่ในย่านฟิตซโรเวยี (Fitzrovia) กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ 
โดยบรษิทัฯ ตัง้ใจใหเ้ป็นรา้นเรอืธง (Flagship store) ส าหรบัการสรา้งความรบัรูข้องแบรนด์ (Brand awareness) และเป็นฐาน
ในการขยายสาขาในทวปียุโรปและภูมภิาคอื่นต่อไป  

(2) ภายใตก้ารใหส้ทิธแิฟรนไชส ์

ร้าน Greyhound Café ในต่างประเทศด าเนินธุรกิจภายใต้การให้สทิธิแฟรนไชส์โดยบรษิัท เกรฮาวด์ คาเฟ่ จ ากดั 
(“เจา้ของสทิธ”ิ หรอื “Franchisor”) โดยผูไ้ดร้บัสทิธแิฟรนไชสม์เีงื่อนไขตอ้งขยายสาขารา้น Greyhound Café ตามจ านวนขัน้ต ่า
ทีก่ าหนดและภายในระยะเวลาทีต่กลงร่วมกนั ในส่วนของการด าเนินธุรกจิภายใต้สญัญาดงักล่าว ผูไ้ดร้บัสทิธแิฟรนไชส์มสีทิธทิี่
จะประกอบธุรกจิรา้น Greyhound Café ในประเทศทีไ่ดร้บัสทิธ ิและมสีทิธใินการไดร้บัค าปรกึษาและการสนับสนุนจากเจ้าของ
สทิธติ่างๆ เช่น การหาสถานทีต่ัง้รา้นอาหาร การเลอืกสรรวตัถุดบิในการประกอบอาหาร การจดัหาวสัดุตกแต่งรา้น เป็นตน้ 
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รายไดท้ีบ่รษิทัฯ ไดร้บัประกอบดว้ย 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ 1) รายไดจ้ากการท าสญัญา (Upfront Fee)  2) รายไดค้่าแฟ
รนไชส์ตามสดัส่วนของรายไดข้องแต่ละสาขาทีเ่ปิด (Franshise Fee) และ 3) รายไดจ้ากการขายสนิคา้ต่างๆ เช่น น ้าสลดั ซอส 
และเฟอรน์ิเจอรต์กแต่งรา้น เป็นตน้ 

ปัจจุบนัรา้น Greyhound Café ภายใต้การใหส้ทิธแิฟรนไชส์ในต่างประเทศมทีัง้หมด 19 สาขา ใน 3 ประเทศ ไดแ้ก่ 
เขตบรหิารพเิศษฮ่องกง (6 สาขา) อนิโดนีเซยี (4 สาขา) และฟิลปิปินส์ (9 สาขา) โดยมพีื้นทีต่่อสาขาโดยเฉลีย่ประมาณ  280 - 
300 ตารางเมตร หรอื 120 ทีน่ัง่ต่อสาขา โดยมบีรรยากาศในร้านภายใต้คอนเซ็ปต์เดยีวกบัร้าน Greyhound Café ในประเทศ
ไทย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของรา้น Greyhound Café ในต่างประเทศมลีกัษณะคล้ายคลงึกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายของร้าน  
Greyhound Café ในประเทศไทย ซึ่งเป็นกลุ่มลูกคา้นักศกึษา นักท่องเทีย่ว และคนท างานทีม่รีายไดป้านกลางถงึสูง  ทีม่คีวาม
ชื่นชอบในความมเีอกลกัษณ์ และคุณภาพทีคุ่ม้ค่ากบัราคาของรา้น Greyhound Café โดยมคี่าใชจ้่ายเฉลี่ยต่อหวัที ่850 – 900 
บาทต่อหวั 

ร้าน Greyhound Café ในต่างประเทศบริการอาหารและเครื่องดื่มคล้ายคลึงกบัร้านอาหาร  Greyhound Café ใน
ประเทศไทยโดยมเีมนูอาหารกว่า 90 เมนู โดยมเีมนูอาหาร ของหวานและเครื่องดื่มขึน้ชื่อ (Signature Dish / Drink) คอื Light 
Tom Yum Soup, Greyhound Style Chicken’s wing, Avocado Salad with Rocket Leaves, Phad Thai with Fresh Prawns, 
Thai Braised Beef, Young Coconut Crepe Cake, Mango with Sticky Rice Choc Shock Waffle แล ะ  Thai Iced Tea with 
Milk เป็นตน้ 

 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “ครวัเอม็” 

บรษิัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตในธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มแบบบริการเต็มรูปแบบภายใต้แบรนด์ของ
ตวัเองในกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทีแ่ตกต่างจากกลุ่มลูกคา้ของเกรฮาวด์ คาเฟ่ ดงันัน้ บรษิทัฯ เริม่ด าเนินธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม
ส าหรบัโรงพยาบาลในรูปแบบศูนย์อาหาร (Cafetria) ภายใต้ชื่อรา้นอาหาร M-Kitchen หรอื ครวัเอม็ (“ครวัเอม็”) ซึ่งเป็นธุรกิจ
ศูนย์อาหารในโรงพยาบาล (Cafeteria) และธุรกิจบริการอาหารส าหรบัผู้ป่วยใน (IPD Food Services) และด าเนินธุรกิจโดย
บรษิทัฯ ทัง้นี้ มกีารด าเนินธุรกจิดงักล่าวเพยีงสาขาเดยีวทีโ่รงพยาบาลรามค าแหง อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยายธุรกจิ
บรหิารศูนย์อาหารในสถานทีต่่างๆ ไม่จ ากดัเพยีงแต่โรงพยาบาลเท่านัน้ บรษิัทฯ ยงัพจิารณาในการขยายสาขาไปยงัสถานที่
ต่างๆ เช่น โรงเรยีนเอกชน หรอืโรงเรยีนนานาชาติ เป็นต้น โดยการตดัสนิใจในการลงทุนจะพจิารณาจากแนวโน้มของตลาด 
ความสามารถในการลงทุน ปริมาณการสัญจรของลูกค้าเป้าหมาย ระยะเวลาการจ่ายคืนเงินทุน (Payback Period) และ
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment (ROI)) เป็นตน้ 

รา้นอาหารครวัเอม็เป็นร้านอาหารขนาดกลาง ทีม่กีารตกแต่งรา้นที่นัง่สบาย สะอาด โดยลูกคา้เป้าหมายของศูนย์
อาหารครวัเอม็เป็นผู้ป่วยนอกและญาตขิองผูป่้วย รวมทัง้บุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่มลูกคา้เป้าหมายเป็นบุคคลทีต่้องการ
บรกิารที่รวดเร็วและคุ้มค่ากบัเงินที่จ่ายไป ดงันัน้ การบรกิารของร้านอาหารครวัเอ็มจะเน้นบรกิารที่รวดเร็วทนัใจ และราคา
ย่อมเยา ส าหรบัลูกคา้เป้าหมายของธุรกจิบรกิารอาหารส าหรบัผูป่้วยใน (IPD Food Services) จะใหบ้รกิารกบัผูป่้วยในเท่านัน้ 
ตามมาตราฐานโภชนาการและเงื่อนไขทีโ่รงพยาบาลก าหนด 

ลูกคา้เป้าหมายของศูนย์อาหารครวัเอม็เป็นผูป่้วยนอกและญาติของผูป่้วย รวมทัง้บุคคลากรของโรงพยาบาล กลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายเป็นบุคคลทีต่้องการบรกิารทีร่วดเรว็และคุม้ค่ากบัเงนิทีจ่่ายไป ดงันัน้ การบรกิารของรา้นอาหารครวัเอม็จะเน้น
บรกิารทีร่วดเรว็ทนัใจ และราคาย่อมเยา โดยมคี่าใชจ้่ายเฉลีย่ต่อหวั (Average Ticket Size) เท่ากบัประมาณ 80 - 85 บาท ศูนย์
อาหารครวัเอ็มให้บรกิารระหว่างเวลา 7.00 – 19.00 น. ส าหรบัลูกค้าเป้าหมายของธุรกิจบรกิารอาหารส าหรบัผู้ป่วยใน (IPD 
Food Services) จะใหบ้รกิารกบัผูป่้วยในเท่านัน้ ตามมาตราฐานโภชนาการและเงื่อนไขทีโ่รงพยาบาลก าหนด ซึง่ปัจจุบนับรษิทั
ไดปิ้ดใหบ้รกิารแลว้ เมื่อวนัที ่30 มถิุนายน 2567 
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ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “ฟังกี ้ฟรายส”์ 
 
“ฟังกี ้ฟรายส”์ เป็นแบรนดท์ีบ่รษิทัไดพ้ฒันาขึน้มาเพื่อ ผลติและจ าหน่ายเฟรนชฟ์รายส ์และไก่บอมบ ์โดยสาขาแรก 

เปิดด าเนินการทีซ่คีอน บางแค เมื่อเดอืน กุมภาพนัธ์ 2564 ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มทีัง้หมด 32 สาขา และบรษิทัฯ มี
แผนทีจ่ะขยายสาขาไปในสถานทีต่่างๆ เพิม่ขึน้ 

 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Le Grand Vefour” 

คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่4/2560 เมื่อวนัที ่12 ตุลาคม 2560 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทั Mudman International Limited 
(“MM Inter”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ (บรษิัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ MM 
Inter) เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) โดยการเข้าซื้อหุ้นสามญั
ดงักล่าวมวีตัถุประสงคเ์พื่อเพิม่โอกาสและเพิม่ขดีความสามารถในการขยายธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มในต่างประเทศ โดย SLVH 
เป็นบรษิัทที่ด าเนินธุรกิจรา้นอาหารและเครื่องดื่มเต็มรูปแบบระดบัพรเีมีย่ม ภายใต้เครื่องหมายการค้า Le Grand Vefour ซึ่ง
เป็นรา้นอาหารทีก่่อตัง้เมื่อปี ค.ศ. 1784 (พ.ศ. 2327) อายุกว่า 230 ปี โดยปัจจุบนั SLVH มสีาขาจ านวน 1 สาขา ตัง้อยู่ย่าน The 
Palais Royal’s Gardens ในกรุงปารีส ทัง้นี้ MM Inter ได้ด าเนินการเข้าซื้อหุ้นสามญัดงักล่าวแล้วเสร็จในวนัที่ 21 ธนัวาคม 
2560 

ลูกค้าเป้าหมายของร้าน Le Grand Vefour เป็นคนท างาน ผู้บริหาร นักการเมือง และนักท่องเที่ยวที่มีรายได้
ระดบัสงู ทีม่คีวามชื่นชอบในความหรูหรา ศลิปะและประวตัศิาสตรส์ไตล์ฝรัง่เศสยุคเก่า นอกจากนี้ รา้น Le Grand Vefour ยงัคดั
สรรวตัถุดบิ และควบคุมคุณภาพและปรมิาณของอาหารใหส้ะทอ้นภาพลกัษณ์ของลูกคา้เป้าหมาย รสชาตขิองอาหาร และความ
คุม้ค่าของราคา เพื่อสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยจ าหน่ายอาหารฝรัง่เศสทีผ่สมผสานระหว่างความเรยีบหรูในยุคเก่าและ
ความสดใสของแฟชัน่ยุคใหม่ โดยมบีรกิารอาหารและของหวานที่หลากหลายในรูปแบบเฉพาะตัว เช่ น Duck liver raviolis, 
truffles emulsion crea และ Pigeon roast in bécasse way with truffe juice เป็นตน้ 

 
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “La Mere Lachaise” 

ตามทีบ่รษิทัฯ มแีผนการด าเนินธุรกจิในการขยายสาขาในต่างประเทศ โดยบรษิทัฯ    ไดเ้ริม่เปิดสาขาแรกภายใต้แบ
รนด ์Le Grand Vefour  ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รปูแบบ
และรายการอาหาร โดยร้าน La Mere Lachaise ตัง้อยู่ในท าเลศักยภาพที่มีนักท่องเที่ยวและคนท างาน ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลกัของรา้น เปิดด าเนินการเมื่อเดอืน มกราคม 2565  
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ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Pasco” 

บริษัทฯ ได้ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกับ Mr. Guy Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการ
อาหาร โดยเปิดสาขาสองภายใต้แบรนด ์Pasco ซึง่ตัง้อยู่ในท าเลทีม่ศีกัยภาพสอดคลอ้งกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของรา้น คอื
กลุ่มนักท่องเทีย่วและกลุ่มคนท างาน โดยรา้นไดเ้ปิดด าเนินการเมื่อเดอืนมกราคม 2563  

 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Augustin” 

บรษิัทฯ ได้เปิดสาขาใหม่ภายใต้แบรนด์ Augustin  ทัง้นี้ บรษิัทฯ ได้ด าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy 
Martin ในการออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการอาหาร โดยรา้น Augustin ตัง้อยู่ในท าเลศกัยภาพทีม่นีักท่องเทีย่วและ
คนท างาน ซึง่เป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของรา้น โดยรา้นไดเ้ปิดด าเนินการเมื่อเดอืนมกราคม 2563 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “A Noste” 

บรษิทัฯ ไดเ้ปิดสาขาใหม่ภายใตแ้บรนด ์A Noste  ซึง่ไดด้ าเนินการขยายสาขาใหม่ร่วมกบั Mr. Guy Martin ในการ
ออกแบบบรรยากาศ รูปแบบและรายการอาหาร โดยร้าน A Noste ตัง้อยู่ในท าเลแหล่งท่องเที่ยวที่มศีกัยภาพ ซึ่งกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายหลกัของรา้น คอืนักท่องเทีย่วและคนท างาน โดยรา้นไดเ้ปิดด าเนินการเมื่อเดอืนกรกฎาคม 2563 

 

 

ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Thai Hey” 

ล่าสุดบรษิทัฯ ไดเ้ปิดสาขาใหม่ภายใตแ้บรนด ์Thai Hey ผลติและจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม เป็นรา้นอาหารไทย
สไตล์สตรีทฟู๊ด ในบรรยากาศคุ้นชินแบบไทย street เสมือนเป็นการเผยแพร่ culture แบบไทยผ่านอาหารไปพร้อมกับ
ศลิปะวฒันธรรมไทยสู่ต่างประเทศ และไดเ้ริม่เปิดด าเนินการในเดอืนกุมภาพนัธ ์2567 
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ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

 
ธุรกจิไลฟ์สไตล์ด าเนินการโดย บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั (“GHF”) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 100 โดย 

GHF ก่อตัง้เมื่อปี 2523 โดยเริม่ต้นจากธุรกจิจ าหน่ายเสื้อผา้แฟชัน่ส าเรจ็รูปทัง้สุภาพบุรษและสุภาพสตรี นับเป็นแบรนด์แรกๆ 
ของประเทศไทยและเป็นที่นิยมในหมู่นักศึกษาและคนท างานตัง้แต่ในช่วงอายุ 18 - 35 ปี มจีุดเด่นในเรื่องความมเีอกลกัษณ์
เฉพาะตวั ความเป็นผูน้ าในเรื่องของการน าเสนอสไตลใ์หม่ๆ และความเป็นผูร้เิริม่สรา้งสรรค ์แบรนด ์Greyhound ไม่ไดห้ยุดแค่
เสื้อผ้าแฟชัน่เท่านัน้ แต่เติบโตจนกลายเป็นแบรนด์ไลฟ์สไตล์ครบวงจร โดยผลิตภณัฑ์หลกัประกอบไปด้วย เสื้อเชิ๊ต เสื้อยดื 
กางเกง สูท กระโปรง รองเท้า กระเป๋า และเครื่องประดบั ด้วยสาเหตุที่กล่าวมาท าให้  Greyhound สามารถแข่งขนัอยู่ใน
อุตสาหกรรมเสื้อผา้แฟชัน่ไดอ้ย่างยัง่ยนื เป็นทีรู่จ้กัในวงกวา้งและสรา้งมลูค่าของการรบัรูข้องแบรนด์ (Brand Awareness) ทีสู่ง
จนท าใหบ้รษิทัต่างๆ สนใจเขา้มาจบัมอืกบั Greyhound ในการท าโครงการต่างๆ  โดยการต่อยอดจากคอนเซ็ปต์และความเป็น 
Greyhound เช่น การร่วมมอืกบั บรษิัท อิเกีย (IKEA) ในการออกแบบ Furniture Collection พเิศษ SAMMANKOPPLA เป็น
ภาษาสวดีชิ อ่านว่า ซมั-มนั-คอป-ล่า ทีว่างขายไปทัว่โลกและไดร้บัการตอบรบัอย่างด ี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 Greyhound มีช่องทางหลักในการจ าหน่ายสินค้าในประเทศผ่านร้านของตัวเองใน
หา้งสรรพสนิคา้ชัน้น าจ านวน 18 สาขา ซึง่ทัง้หมดอยู่ในเขตกรุงเทพฯและปรมิณฑลทัง้หมด อกีทัง้ยงัไดเ้ปิด Greyhound Online 
Store ผ่าน www.greyhound.co.th รวมถึงการเปิด online shop ใน marketplace ต่างๆ ไม่ ว่าจะเป็น Lazada, Shopee, 
Facebook, และ Line OA  

ทัง้นี้  บริษัทมีการแตกแบรนด์ตามกลุ่มลูกค้าเป้าหมายและสไตล์ที่แตกต่างกันไป ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่  
Greyhound ใชใ้นการขยายโอกาสทางธุรกจิไลฟ์สไตล ์ใหเ้ขา้ถงึกลุ่มลูกคา้เป้าหมายต่างๆ ไดม้ากขึน้  โดยแต่ละแบรนดท์ีส่ าคญั
ภายใต ้Greyhound มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 
แบรนดท่ี์ส าคญั รายละเอียด 

 

Greyhound Original นับเป็นแบรนด์แรกในการด าเนินธุรกจิไลฟ์สไตล์ของ Greyhound โดย
เน้นการจ าหน่ายเสื้อผา้และเครื่องหนังทีม่จีุดเด่นทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ โดยมแีนวเสื้อผา้แบบมนิิ
มอล (Minimal) หรือเป็นเสื้อผ้าสไตล์เรียบง่ายแต่แฝงไปด้วยลูกเล่น แบบกราฟฟิคสกรีน 
เทคนิคการตดัเย็บพเิศษ ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Basic with a twist” มสีนิค้าหลกั คอื เสื้อเชิ้ต 
เสื้อยดื กางเกง สูท กระโปรง รองเทา้ กระเป๋า มกีารออกเป็น collection ตามฤดูกาล โดยที่
ผ่านมาราคาสนิคา้ปลกีของรา้น Greyhound Original จะอยู่ที ่2,000 – 5,000 บาท 

 

Smileyhound เป็นแบรนด์เสื้อผ้าล าลอง (Casual Wear) ที่มีการตัดเย็บและการออกแบบ
ภายใต้คอนเซ็ปต์ “Basic Casualwear with Smileyhound Icon for Everyone” ซึ่งมีสไตล์
สนุกสนาน มีสินค้าหลักคือ เสื้อเชิ้ต เสื้อยืด กางเกง รองเท้า กระเป๋า โดยที่ผ่านมาราคา
สนิคา้ปลกีของรา้น Smileyhound จะอยู่ที ่1,200 – 2,500 บาท 

 
  

http://www.greyhound.co.th/
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1.2.4 กลยุทธก์ารแข่งขนั 

   ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการพฒันาและปรบัเปลี่ยนกลยุทธ์ในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัอย่าง

ต่อเน่ืองโดยมกีลยุทธท์ีส่ าคญั ดงันี้ 

• กลยุทธท์างดา้นผลติภณัฑ์ 
โดยการส่งเสรมินโยบายนวตักรรมผลติภณัฑ์ (Product Innovation) กล่าวคอื บรษิทัมทีมีงานในการพฒันา

ผลติภณัฑ์ ซึ่งเป็นการร่วมมอืระหว่าง ฝ่ายปฏบิตังิานครวั ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจดัซื้อ ทีท่ าหน้าทีใ่นการศกึษาความต้องการ
ของผูบ้รโิภคในตลาด สรา้งสรรคผ์ลติภณัฑใ์หม่ๆ ประกอบกบั สรา้งผลติภณัฑท์ีต่อบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

• กลยุทธก์ารควบคุมคุณภาพและมาตรฐาน 
มาตรฐานของสนิค้าและบรกิารของบรษิัทฯ ถอืเป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งความพงึพอใจให้กบัลูกค้า ซึ่ง

เป็นหนึ่งในกลยุทธท์ีบ่รษิทัใหค้วามส าคญั บรษิทัมุ่งเน้นใหม้กีารควบคุมมาตรฐานและคุณภาพของสนิคา้ตลอดทัง้สายตัง้แต่การ
คดัสรรวตัถุดบิ การผลติและขัน้ตอนการควบคุมมาตรฐานสินคา้ การจดัเกบ็สนิคา้และการกระจายสนิคา้ไปยงัหน้าร้าน รวมทัง้
การบรกิารทีไ่ดม้าตรฐาน เพื่อสรา้งความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ว่าจะไดร้บัผลติภณัฑท์ีส่ะอาด มคีุณภาพและสดใหม่ 

• กลยุทธก์ารบรหิารตน้ทุน 
เนื่ องจากบริษัทฯ มีบริษัทย่อยที่มีการด าเนินงานให้ธุรกิจร้านอาหารบริการด่วน (Quick Service 

Restaurant) และมสีาขามากว่า 585 สาขาทัว่ประเทศ หากบรษิทัย่อยแต่ละแห่งมกีารด าเนินงานต่างๆ ของตวัเอง เช่น แผนก
จดัซื้อ แผนกบรหิาร และแผนกพฒันาธุรกจิ จะก่อใหเ้กดิการท างานทีซ่ ้าซ้อนและมตี้นทุนทีสู่ง บรษิทัฯ จงึเพิม่ประสทิธภิาพใน
การท างานที่ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทที่ท าธุรกิจร้านอาหารและเครื่องดื่มบริการด่วน  (Quick Service 
Restaurant) มีการใช้แผนกงานส่วนกลางร่วมกัน เช่น แผนกจดัซื้อ แผนกบริหาร และแผนกพฒันาธุรกิจ ซึ่งสามารถเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการท างาน เพิม่อ านาจการต่อรองในฐานะกลุ่มบรษิทัฯ ทีไ่ม่ใช่การต่อรองภายใต้การด าเนินงานของส่วนงานใด
ส่วนงานหนึ่ง และลดต้นทุนการบรหิารจดัการ นอกจากนี้ บรษิัทฯ ยงัมกีารบรหิารต้นทุนโดยการใช้ครวักลางและโรงงานผลิต
เพื่อกระจายสนิคา้ออกไปยงัสาขาย่อยแทนการแยกผลติทีค่รวัสาขา การรวมการผลติโดยใชค้รวักลางเป็นศูนยก์ลางการผลติและ
ศูนย์กลางกระจายสนิคา้เป็นหนึ่งในกลยุทธ์การบรหิารต้นทุนโดยการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติและลดปรมิาณของเสยีจากการ
ผลิต เพื่อให้บรษิัทฯ มตี้นทุนที่ต ่าและส่งผลต่อผลประกอบการทีด่ยีิง่ขึน้ โดยบรษิัทฯ และเจ้าของแฟรนไชส์มกีารปรกึษาและ
แนะน ากลยุทธ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อสรา้งประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทุนใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึ้น เช่น การลดภาระการ
สัง่ซื้อวตัถุดบิจากประเทศเจา้ของแฟรนไชส์เท่านัน้ และพจิารณาสัง่วตัถุดบิจากคู่คา้และพนัธมติรทางธุรกจิทีเ่จา้ของแฟรนไชส์
อนุมตัเิพื่อลดตน้ทุนการขนส่งและค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ เป็นตน้ 

• กลยุทธก์ารเพิม่การรบัรูแ้ละคุณค่าของแบรนด์ 
การสร้างคุณค่าให้กับตรายี่ห้อถือเป็นสิง่ส าคญัส าหรบับริษัทที่ด าเนินธุรกิจโดยการใช้แบรนด์เป็นเรือธง 

(Flagship) บรษิทัฯ จงึใหค้วามส าคญัในการสรา้งคุณค่าใหก้บัแบรนด์ (Brand Equity) ท าใหผู้ท้ ีบ่รโิภคสนิคา้ภายใตแ้บรนดข์อง
กลุ่มบรษิทัฯ ตระหนักถงืคุณค่าทีไ่ดร้บัจากการบรโิภคสนิคา้ภายใตแ้บรนด์ของกลุ่มบรษิทัฯ  โดยคุณค่าของแบรนด์ถูกสรา้งขึน้
จากการเพิม่การตระหนักรบัรูถ้งึการมอียู่ของแบรนด ์(Brand Awareness) การรกัษาคุณภาพและมาตรฐานของสนิคา้และบรกิาร 
การสรา้งจุดยนืและภาพลกัษณ์ของแบรนด ์(Brand Positioning) และความภกัดตี่อแบรนด ์(Brand Loyalty) โดยการสรา้งคุณค่า
ของแบรนดเ์ป็นปัจจยัหนึ่งทีท่ าใหผู้บ้รโิภคมัน่ใจเลอืกบรโิภคสนิคา้และบรกิารภายใตแ้บรนดข์องกลุ่มบรษิทัฯ เป็นตวัเลอืกแรก ๆ 
บรษิทัมกีลยุทธ์ในการน าเสนอสนิคา้ทีเ่น้นคุณภาพของสนิคา้ ไม่ว่าจะเป็นการคดัสรรวตัถุดบิ และการบรกิารทีใ่ส่ใจในมาตรฐาน 
และราคาทีส่มเหตุสมผล จนเป็นแบรนด์ทีไ่ด้รบัการยอมรบัจากผูบ้รโิภคและได้รบัความนิยมจนติดตลาด บรษิทัฯ มกีลยุทธ์ใน
การสร้างแบรนด์ผ่านทางสื่อโฆษณาจนเป็นที่รู้จ ักในวงกว้าง การร่วมมือกับพันธมิตรในการสร้างผลิตภัณฑ์และการออก
โปรโมชัน่ต่าง ๆ  รวมทัง้การขยายสาขาอย่างต่อเน่ืองทัง้ในและต่างประเทศ เป็นตน้ 
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• กลยุทธด์า้นการขยายสาขา 
บรษิทัมนีโยบายในการก าหนดเป้าหมายการเปิดสาขาใหม่ในแต่ละปีทีส่อดคล้องกบัสภาพเศรษฐกจิ ความ

ต้องการและพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ตลอดจนก าลงัซื้อของผูบ้รโิภค ส าหรบัการเปิดสาขาใหม่นัน้ บรษิทัมทีมีงานพฒันาธุรกจิเป็น
ผูร้บัผดิชอบในการวเิคราะห์โอกาสในการขยายสาขา ซึ่งจะวเิคราะห์และพจิารณาถงึ ภาวะเศรษฐกจิ ศกัยภาพของท าเลทีต่ัง้ 
ความหนาแน่นของประชากรและก าลงัซื้อของประชากรในพืน้ทีน่ัน้ๆ การเลอืกท าเลทีต่ัง้ใหต้รงกบักลุ่มลูกคา้เป้าหมายในแต่ละ
แบรนด์ รวมทัง้ความพรอ้มในเรื่องของแหล่งเงนิทุน ประกอบกบัการวเิคราะห์ทัง้ทางดา้นธุรกจิและการเงิน  ซึ่งเป็นปัจจยัการ
วิเคราะห์ทางธุรกิจที่ส าคญัในการพิจารณา ได้แก่ การจดัเตรียมบุคลากร การจดัหาวตัถุดิบ การผลิต และการขนส่ง ให้
เพยีงพอต่อการเตบิโต ในขณะทีปั่จจยัการวเิคราะห์ทางการเงนิ ไดแ้ก่ ระยะเวลาการจ่ายคนืเงนิลงทุน (Payback Period) และ
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on Investment) จะต้องไม่ต ่ากว่าหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนด นอกจากนี้ บรษิทัยงัน าขอ้มูลการ
ด าเนินงานในอดตีของสาขาใกล้เคยีงมาพจิารณาร่วมเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการวเิคราะห์การเปิดสาขาใหม่นัน้ จะมมีุมมองทีค่รบถ้วน
และครอบคลุมปัจจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และไม่กระทบยอดขายของสาขาที่อยู่ใกล้เคยีง แต่เป็นการเพิ่มฐานลูกค้าและเพิม่
ทางเลอืกให้กบัลูกคา้ นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละสาขาเป็นประจ า เพื่อใหท้ราบถึงปัญหา
และอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อที่จะสามารถปรับแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และเพื่อ น ามา
ประกอบการตดัสนิใจในการเปิดสาขาอื่นๆ ต่อไป 

• กลยุทธก์ารบรหิารและพฒันาบุคลากร 
จากประสบการณ์การท างานของทมีผูบ้รหิารทีย่าวนานท าใหบ้รษิทัฯ มปีระสบการณ์และมคีวามเชีย่วชาญ

ในการด าเนินธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มเป็นอย่างมาก ซึ่งเหน็ไดจ้ากความส าเร็จของบรษิทัฯ ทีส่ามารถขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ให้
ด ารงอยู่ไดท้ัง้ในยามวกิฤตและในภาวะปกต ิปัจจยัหนึ่งทีส่ามารถขบัเคลื่อนบรษิทัฯ ใหด้ ารงอยู่ไดน้ัน้ คอื บุคลากรทีม่คีุณภาพ
ซึ่งบรษิัทฯ มวีสิยัทศัน์ในการคดัสรร พฒันาและรกัษาบุคลากรที่มศีกัยภาพ โดยมกีารจดัท าแผนการฝึกอบรมรายปี โดยต้อง
สอดคล้องกบัแผนงานธุรกิจของบรษิทัฯ การฝึกอบรมและพฒันาพนักงานประกอบไปด้วย การฝึกอบรมเกี่ ยวกบังานในหน้าที่ 
(On-the-job training) และการฝึกอบรมเกีย่วกบัการบรหิารจดัการและพฤตกิรรมองคก์รอื่นๆ โดยปรบัเปลีย่นไปตามสถานการณ์
และความจ าเป็น 

• กลยุทธก์ารเพิม่ช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค 
จากสถานการณ์ Covid 19 ท าใหพ้ฤตกิรรมและการใชช้วีติของผูบ้รโิภคเปลี่ยนแปลงไป เช่น การท างานที่

บ้าน (Work From Home), การเวน้ระยะห่างทางสงัคม (Social Distancing) เป็นต้น ไลฟ์สไตล์ทีมุ่่งเน้นความสะดวกสบาย เร่ง
รบีและผกูตดิกบัมอืถอื ท าใหผู้บ้รโิภคหลกีเลีย่งการออกมาจากบ้านมากขึน้ และเกดิวถิชีวีติ New Normal ดงันัน้กลยุทธก์ารเพิม่
ช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค จงึเป็นกลยุทธิท์ีจ่ะตอบโจทย์ความต้องการและไลฟ์สไตล์ของผูบ้รโิภคมากยิง่ขึน้ โดยการเพิม่ช่อง
ทางการขายทางออนไลน์, การส่งตรงผู้บรโิภค (Delivery) และการน ากลบัไปรบัประทาน (Take Home) หรอืกลบัไปประกอบ
อาหารเองบา้น (D.I.Y Menu) เป็นตน้ 

สิง่ทีช่่วยส่งเสรมิกลยุธก์ารเพิม่ช่องทางการเขา้ถงึผูบ้รโิภค คอื  
1) การรกัษามาตรฐานและความรวดเรว็ในการจดัส่ง  
2) ช่องทางการสัง่ เช่น เวบ็ไซต ์โซเชยีลมเีดยี หรอืแพลตฟอรม์ต่างๆ เป็นตน้  
3) การใหข้อ้มลูทีค่รบถว้น และภาพประกอบ เพื่อง่ายต่อการตดัสนิใจ  
4) การท าโปรโมชัน่ เพื่อช่วยส่งเสรมิใหเ้กดิการรบัรูข้องแบรนดม์ากขึน้ 
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ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจที่จะเพิม่สนิค้าประเภทต่างๆ ทีแ่สดงความเป็นเอกลกัษณ์ของกลุ่มใหม้ากขึ้น  นอกจากนี้ 
จากนโยบายการTransform จากแบรนด์แฟชัน่ สู่ แบรนด์ไลฟ์สไตล์ (From Fashion to Life) เป็นแนวทางในการต่อยอดธุรกิจ
ภายใตแ้บรนด ์เกรฮาวด ์ไปยงัธุรกจิต่างๆ ในอนาคต โดยอาศยัแนวความคดิและความคดิสรา้งสรรคท์ีม่เีอกลกัษณ์ในการคดิค้น 
พฒันาและออกแบบผลิตภณัฑ์ต่างๆ (Brand Leverage) โดยปัจจุบนั ได้มกีารพฒันาธุรกิจกาแฟ ภายใต้แบรนด์ Greyhound 
Coffee ทัง้รูปแบบร้านของตัวเองและในรูปแบบ Franchise ในอนาคต รวมถึงการเข้าสู่ธุกิจ Lifestyle ผ่านการผลิตน ้าหอม 
รองเทา้ผา้ใบ ผา้เชด็ตวั รองเทา้ใส่ในบ้าน กางเกงใน ภายใต้แบรนด์ SmileyHound โดยไดร้บัการตอบรบัอย่างดจีากทางกลุ่ม
ลูกคา้ 

1.2.5   แนวโน้มและการแข่งขนัในอตุสาหกรรม 

ธุรกจิรา้นอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิไลฟ์สไตล์ เป็นส่วนหนึ่งในธุรกจิคา้ปลกี ซึ่งการจบัจ่ายใชส้อยของผูบ้รโิภค
เป็นปัจจยัส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจดงักล่าว โดยดชันีความเชื่อมัน่ของผู้บรโิภคโดยรวม (Consumer Confidence Index) 
เป็นสถติทิีส่ะทอ้นความคดิของประชาชนทีม่ตี่อภาวะเศรษฐกจิและการใชจ้่ายเพื่อซื้อสนิคา้อุปโภค-บรโิภคทีจ่ าเป็น 

ดชันีความเชื่อมัน่ผู้บรโิภคโดยรวม (Consumer Confidence Index : CCI) ปี 2567 ลดลงเล็กน้อยจากปี 2566 จาก 
54.2 เป็น 52.3 โดยค่าเฉลี่ยดชันีความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภค ในช่วงปี 2564 – 2567 เท่ากบั 43.0  46.2  54.2 และ 52.3 ตามล าดบั 
(ที่มา: กองสารสนเทศและดชันีเศรษฐกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) แสดงให้เห็นถึงผู้บรโิภคยงัมคีวามเชื่อมัน่ คาดว่ามาจาก 
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกจิของภาครฐัทีไ่ดด้ าเนินการมาอย่างต่อเน่ือง และทีจ่ะทยอยประกาศใช ้รวมทัง้ภาคการส่งออกของไทย
เตบิโตไดด้ใีนตลาดส่งออกส าคญั  อย่างไรกต็ามเป็นทีน่่าสงัเกตว่า ความเชื่อมัน่ผู้บรโิภคของไทยยงัชะลอตวัในช่วงปี 2568 

บรษิทัฯ คาดว่าดชันีความเชื่อมัน่ผูบ้รโิภคโดยรวมจะปรบัตวัลดลงเลก็น้อยในปี 2568  ถงึแมก้ารทีภ่าครฐัออกมาตรการ
กระตุน้เศรษฐกจิและเพิม่ก าลงัซื้อใหป้ระชาชนในประเทศอย่างต่อเน่ือง จากปัจจยัเหล่านี้เป็นส่วนส าคญัในการสนับสนุนการ
เตบิโตของความเชื่อมัน่และเพิม่ก าลงัซื้อของผูบ้รโิภคใหก้ลบัมาฟ้ืนตวัดขีึน้ไดอ้กีครัง้ 

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 

ธุรกจิบรกิารอาหารในประเทศไทยเป็นธุรกิจทีป่ระกอบกจิการทีไ่ม่ซบัซ้อน ท าใหม้ผีูป้ระกอบการรายใหม่เข้ามาใน
อุตสาหกรรมอย่างต่อเน่ือง ดว้ยเหตุนี้ภาวะการแขง่ขนัในธุรกจิรา้นอาหารมกีารแขง่ขนัทีค่่อนขา้งสงู โดยมผีูป้ระกอบการรายใหม่
เข้ามาในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธุรกิจร้านอาหารมกีารแข่งขนัที่สูง ท าให้ผู้ประกอบการบางรายต้องปิดกิจการ  
ดงันัน้ ผูป้ระกอบการตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการและควบคุมทีม่ปีระสทิธภิาพ ตลอดจนความเขา้ใจในพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคที่
เปลีย่นแปลง เพื่อรกัษาและขยายฐานลูกคา้ รวมถงึการสรา้งมลูค่าของแบรนดต์่อไป 

ศูนยว์จิยักสกิรไทย มองว่า ธุรกจิรา้นอาหารและรา้นเครื่องดื่มปี 2568 คาดขยายตวั 4.6% มลูค่าตลาด 657,000 
ลา้นบาท เน่ืองจากการท่องเทีย่วในประเทศคาดโตต่อเน่ือง  ไลฟสไตลค์วามตอ้งการความแปลกใหม่ของผูบ้รโิภค การเตบิโต
ของธุรกจิไดร้บัปัจจยัสนับสนุนส าคญัจากภาคการท่องเทีย่วทัง้การเดนิทางท่องเทีย่วคนไทยและชาวต่างชาตทิี่คาดว่ายงัเตบิโต
ต่อเน่ืองจากปี 2567 รวมไปถงึการขยายสาขาของผูป้ระกอบการและกลยุทธ์การตลาดกระตุน้ใหร้ายไดต้่อครัง้การสัง่อาหาร
เพิม่ขึน้ 

ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

ธุรกจิไลฟ์สไตลเ์ป็นธุรกจิคา้ปลกีทีม่ผีลติภณัฑ์หลากหลาย เช่น เสือ้ผา้ innerwear รองเทา้ผา้ใบ น ้าหอม เครื่องหนัง 
เครื่องประดบั แว่นตา เครื่องใชใ้นครวัเรอืน เครื่องตกแต่งบ้าน เป็นต้น นอกจากนี้ยงัมกีลุ่มลูกค้าทีห่ลากหลายเช่นกนั ซึ่งแบ่ง
ตามลกัษณะต่างๆ เช่น อายุ เพศ ถิ่นที่อยู่อาศยั lifestyles เป็นต้น ดงันัน้ การแข่งขนัในธุรกิจดงักล่าวมีการแข่งขนัที่สูงจาก
ผูป้ระกอบการจ านวนมากและการเขา้มาของผูป้ระกอบรายใหม่ บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึการแข่งขนัทีเ่พิม่ขึน้ โดยพฒันาแบรนด์
อย่างต่อเน่ืองใหเ้ป็นทีน่ิยมในกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  



                               บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่2.2(1) หน้าที ่29 
 

1.2.6    การจดัหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่ม 
การจดัหาผลติภณัฑ์และบรกิารสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั คอื โรงงานครวักลางและสาขาหน้ารา้น โดยบรษิทั

มโีรงงานครวักลางหรอืศูนย์จดัเตรยีมอาหารทีม่หีน้าทีห่ลกัในการจดัเตรยีม จ าแนก และผลติสนิคา้เพื่อกระจายไปยงัสาขาหน้า
รา้น ในส่วนของสาขาหน้ารา้น บรษิทัมนีโยบายในการควบคุมคุณภาพวตัถุดบิใหม้คีวามสดใหม่อยู่เสมอ โดยบรษิทัมนีโยบายใน
การจดัส่งวตัถุดบิของสด สนิคา้กึ่งส าเรจ็รูป และสนิคา้ส าเรจ็รูป จากผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายและโรงงานครวักลาง /ครวัย่อยทุกวนั 
โดยวตัถุดบิ สนิคา้กึ่งส าเรจ็รูป และสนิคา้ส าเรจ็รูปจะถูกจดัส่งมายงัสาขาหน้ารา้นตามใบค าสัง่ซื้อทีส่าขาหน้ารา้นส่งใหล้่วงหน้า 
1 วนั โดย ณ สิ้นวนั พนักงานสาขาหน้ารา้นจะท าลายสนิค้าส าเร็จรูปที่เหลอืจากหน้ารา้นและส่งคนืไปยงัครวักลางเพื่อท าการ
ตรวจนับของเสยีและท าการขายซาก 

ธรุกิจไลฟ์สไตล ์
บริษัทได้มีแผนการผลิตส าหรบัคอลเล็กชัน่ (Collection) ในแต่ละช่วงของปีล่วงหน้า โดยแต่ละคอลเล็กชัน่จะมี 

concept ที่แตกต่าง โดดเด่นเฉพาะตัว โดยบรษิัทจ าเป็นต้องวางแผนการจดัหาวตัถุดบิต่างๆ เช่น ชนิดและประเภทของผ้า 
กระดุม ซิปและอุปกรณ์อื่นๆ ล่วงหน้า ภายหลังจากการรวบรวมวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะ
ด าเนินการว่าจา้งบรษิทัภายนอกส าหรบัการตดัเยบ็ โดยบรษิทัดงักล่าวต้องจดัท าตวัอย่างส ารจ็รูปเพื่อใหบ้รษิทัอนุมตัก่ิอนการ
ผลติจรงิ เพื่อใหม้ัน่ใจในรูปแบบและการตดัเยบ็ตามมาตราฐานของ Greyhound นอกจากนี้ บรษิทัยงัมกีารตรวจรบัสนิค้าก่อน
การกระจายไปยงัสาขาต่างๆ 

อกีทัง้ บรษิทัยงัไดเ้ริม่ธุรกจิ Pre-order ผ่านช่องทาง online คอืการใหลู้กคา้สัง่จองสนิคา้พรอ้มการช าระเงนิค่าสนิคา้
ล่วงหน้าก่อนการผลติจรงิ ซึ่งการขายสนิคา้ภายใต้ concept นี้ ท าใหบ้รษิทัสามารถสรา้งฐานลูกคา้ไดเ้พิม่ขึน้รวมถงึสามารถท า
ให้บรษิัทฯไม่จ าเป็นต้องใช้เงนิทุนหมุนเวยีนของบรษิัทฯในการลงทุนค่าผลิตสนิค้า โดยยอดขาย online มกีารเติบโตเพิม่ขึ้น
อย่างมาก  

เพื่อตอกย ้าแนวทาง Transform จากแบรนด์ แฟชัน่ สู่ Lifestyle แบรนด์ ทางบรษิทัฯ ไดม้กีารออกสนิค้าทีต่่อยอด 
concept lifestyle brand ออกมาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็น กาแฟ รองเทา้ผา้ใบ น ้าหอม รวมถงึ ผลติภณัฑ์ทีส่อดรบักบัการใช้
ชวีติวถิใีหม่ (New normal) เช่น หน้ากากผา้ ถุงมอืผา้ hand gel Spray Alcohol ซึง่กไ็ดร้บัการตอบรบัจากผูบ้รโิภคเป็นอย่างด ี
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1.3    ข้อมูลหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

1.3.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 1,685,418,800 บาท และทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 1,053,386,750 
บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 1,053,386,750 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

(1) รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผูถ้อืหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัที ่13 มนีาคม 2567 มรีายละเอยีด ดงันี้  

รายช่ือผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่13 มนีาคม 2567 
ทุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 
1,053,386,750 บาท 

จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จ ากดั (มหาชน) /1 702,087,200 66.65 
บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) /2 78,718,600 7.47 
นาย ทวฉีตัร จุฬางกูร 66,270,700 6.29 
นาย ภาณุ องิคะวตั 23,534,800 2.23 
นาย ณฐัพล จุฬางกูร 20,372,400 1.93 
นาย น าโชค เจยีมสกุล 9,581,200 0.91 
นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์ 8,133,937 0.77 
น.ส. ดวงแข ชนิธรรมมติร์ 7,736,873 0.73 
น.ส. ดวงดาว ชนิธรรมมติร์ 7,192,112 0.68 
นาง กมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 6,775,582 0.64 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 122,983,346 11.68 
รวม 1,053,386,750 100.00 

หมายเหตุ: /1 ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรกของ บมจ.ทรพัยศ์รไีทย ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนล่าสุด (วนัที ่14 มนีาคม 2567) ทุนจด
ทะเบยีนช าระแล้ว 526,456,550 บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท มดีงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. นาย ศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์ 82,608,726 15.69 
2. นาย ทวฉีตัร จุฬางกูร 61,119,832 11.61 
3. นาย ศุภชยั สุขะนินทร ์ 55,365,208 10.52 
4. นาง อนิทริา สุขะนินทร์ 54,865,902 10.42 
5. น.ส. ดวงแข ชนิธรรมมติร์ 29,708,019 5.64 
6. น.ส. ดวงดาว ชนิธรรมมติร์ 29,130,665 5.53 
7. นาง หทยัรตัน์ จุฬางกูร 26,000,000 4.94 
8. นาย จ ารญู ชนิธรรมมติร์ 25,622,000 4.87 
9. นายสมชาย ชนิธรรมมติร์ 19,244,450 3.66 
10. นางกมล ีปัจฉิมสวสัดิ ์ 17,180,823 3.26 

ผูถ้อืหุน้รายอื่น 125,610,925 23.86 

รวม  526,456,550 100.00 
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  /2 ผูถ้อืหุน้ 10 รายแรกของ บมจ.น ้าตาลขอนแก่น ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนล่าสุด (ณ วนัที ่1 มนีาคม 2567)  
ทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 4,410,232,619 บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท มดีงันี้มดีงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั เคเอสแอล ชกูาร ์โฮลดิง้ จ ากดั 1,468,242,728 33.29 

2. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั 151,279,482 3.43 
3. นาย พริยิ์พล ชนิธรรมมติร์ 118,847,125 2.69 
4. นาย จ ารญู ชนิธรรมมติร์ 116,460,400 2.64 
5. นาย ชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ์ 115,355,499 2.62 
6. นาย กมนดนัย ชนิธรรมมติร์ 109,219,438 2.48 
7. น.ส. ดวงดาว ชนิธรรมมติร์ 99,799,954 2.26 
8. น.ส. ดวงแข ชนิธรรมมติร์ 99,733,643 2.26 
9. นาย สมชาย ชนิธรรมมติร์ 96,475,726 2.19 
10. บรษิทั ชนิกจิ จ ากดั 86,858,640 1.97 
ผูถ้อืหุน้รายอื่น 1,947,959,984 44.17 
รวม  4,410,232,619 100.00 

 

 

(2) ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษทัย่อยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกั  

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษทัย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกั (Holding Company) 

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มภายใต้สิทธิแฟรนไชส ์
 
บริษทั โกลเด้น โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทั บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระ
แลว้เท่ากบั 300 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น 30 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  29,999,998 100.00 
2. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ 1 0.00 
3. นายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ 1 0.00 

รวม 30,000,000 100.00 
 

บริษทั เอบีพี คาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทั เอบพี ีคาเฟ่ (ประเทศไทย) จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 

40 ลา้นบาท แบ่งออกเป็น 4 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  3,999,998 100.00 
2. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ 1 0.00 
3. นายปิลญัชยั ประดบัพงศ ์ 1 0.00 

รวม 4,000,000 100.00 
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  บริษทั โกลเด้น สกูป๊  จ ากดั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 125 ลา้นบาท 

แบ่งออกเป็น 12.5 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  12,499,998 100.00 
2. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ 1 0.00 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.00 

รวม 12,500,000 100.00 
 

ธรุกิจร้านอาหารและเคร่ืองดื่มภายใต้แบรนดข์องตวัเอง 

บริษทั เกรฮาวด ์คาเฟ่  จ ากดั 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท เกรฮาวด์ คาเฟ่  จ ากัด  มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 

10,784,300 บาท แบ่งออกเป็น 107,843 ล้านหุน้ (เป็นหุน้สามญั 55,000 หุน้ และ หุน้บุรมิสทิธ ิ52,843 หุน้) มูลค่าหุน้ละ 
100 บาท โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  52,843 (บุรมิสทิธ)ิ 

54,998 (สามญั) 
100.00 

2. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ 1 0.00 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.00 

รวม 107,843 100.00 

ทัง้นี้ หุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั มสีทิธดิงัต่อไปนี้ 
ก. มสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลรอ้ยละ 70 ของเงนิปันผลทัง้หมดทีป่ระกาศจ่าย 
ข. มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนไดห้นึ่งเสยีงต่อหนึ่งหุน้บุรมิสทิธทิีถ่อือยู่ 
ค. ในกรณีเลกิกจิการ ผูถ้อืหุน้จะไดร้บัเงนิคนืทุนก่อนผูถ้อืหุน้สามญั 

 
GHC Café (UK) Limited (“GHC UK”) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 GHC UK มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 200,000 ปอนด์สเตอร์ลงิ แบ่ง
ออกเป็น 200,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ปอนดส์เตอรล์งิ โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 200,000 100.00 

รวม 200,000 100.00 
 

Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS (“SLVH”) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 SLVH มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 470,176 ยโูร แบ่งออกเป็น 29,386 

หุน้ มลูค่าหุน้ละ 16 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. Mudman International Limited  29,386 100.00 

รวม 29,386 100.00 

ทัง้นี้ Mudman International Limited เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 
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Maison MM1 SAS (“MM1”) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MM1 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 223,806 ยูโร แบ่งออกเป็น 

223,806 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. MM FR SAS 223,806 100.00 
รวม 223,806 100.00 

ทัง้นี้ MM FR SAS เป็นบรษิัทย่อยทางอ้อมที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 67 ผ่าน Mudman International 
Ltd. 

 
Maison MM2 SAS (“MM2”) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 MM2 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 34,769 ยูโร แบ่งออกเป็น 34,769 
หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. MM FR SAS 34,769  100.00 

รวม 34,769  100.00 

ทัง้นี้ MM FR SAS เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 67 ผ่าน Mudman International Ltd. 
 

Maison MM3 SAS (“MM3”) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 MM3 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 180,452 ยูโร แบ่งออกเป็น 

180,452 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 

1. MM FR SAS 180,452 100.00 
รวม 180,452 100.00 

ทัง้นี้ MM FR SAS เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 67 ผ่าน Mudman International Ltd. 
 
LOL  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 LOL มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 8,000 ยโูร แบ่งออกเป็น 8,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. Greyhound International Holding 8,000 1.00 

รวม 8,000 1.00 
ทัง้นี้ LOL เป็นบรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยออ้มผ่าน Mudman International Limited Societe Langonnaise des     
Vins et Hotelleries SAS และ Greyhound International Holding 

 

ธรุกิจไลฟ์สไตล ์

บริษทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั  มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 96,990,000 บาท 

แบ่งออกเป็น 969,900 ลา้นหุน้ (เป็นหุน้สามญั 494,650 หุน้ และ หุน้บุรมิสทิธ ิ475,250 หุน้) มลูค่าหุน้ละ 100 บาท โดยมี
รายชื่อผูถ้อืหุน้ดงันี้ 
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ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  475,250 (บุรมิสทิธ)ิ 

494,648 (สามญั) 
100.00 

2. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ 1 0.00 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ ซาลฮานี 1 0.00 

รวม 969,900 100.00 
 

ธรุกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

Mudman International Limited 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 Mudman International Limited มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้วเท่ากบั 30,000 

ดอลลารส์หรฐั แบ่งออกเป็น 30,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐั โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. บรษิทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน)  30,000 100.00 

รวม 30,000 100.00 
 

Greyhound International Holding (“GIH”) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 Greyhound International Holding มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้เท่ากบั 5,000 
ยโูร แบ่งออกเป็น 5,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries 

SAS 
2. SARL JABE 
3. FRONTCAP ASIA Sari 

4,998 
 
1 
1 

100.00 
 

0.00 
0.00 

รวม 5,000 100.00 
ทัง้นี้ GIH เป็นบรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้โดยออ้มผ่าน Mudman International Limited และ Societe Langonnaise des 
Vins et Hotelleries SAS 

 

MM FR SAS (“MM FR”) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 MM  FR มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วเท่ากับ 24,000 ยูโร แบ่งออกเป็น 

24,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 ยโูร โดยมรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 
 

ผู้ถือหุ้น จ านวน (หุ้น) ร้อยละ 
1. Mudman International Limited 16,000 66.67 
2. GM Conseil 8,000 33.33 

รวม 24,000 100.00 
ทัง้นี้ MM FR SAS เป็นบรษิทัย่อยทางออ้มทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 67 ผ่าน Mudman International Ltd 
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1.3.2  การออกตราสารหน้ี 

- ณ วนัที่ 14 มนีาคม 2568 บรษิัทมยีอดหุ้นกู้คงค้างจ านวน 1,176.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท 
ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืนตลอดอายุหุน้กู ้โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หุ้นกู้ 
ระยะเวลาของหุ้นกู้ 

จ านวนหน่วย 
(หน่วย) 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

อตัราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

 
หลกัประกนั วนัท่ี

ออกจ าหน่าย 
วนัครบก าหนด 

MUD255A 11 ส.ค. 2565 11 พ.ค. 2568 291,900 291.90 5.8 ไม่ม ี

MUD255B 12 พ.ค. 2566 12 พ.ค. 2568 175,000 175.00 5.4 ไม่ม ี

MUD262A 12 พ.ค. 2566 12 ก.พ. 2569 374,000 374.00 5.8 ไม่ม ี

MUD26NA 21 ก.พ.2568 21 พ.ย. 2569 335,600 335.60 7.1 ไม่ม ี

รวม   1,176,500 1,176.50   
 

- ณ วนัที ่14 มนีาคม 2568 บรษิทัไม่มตีัว๋แลกเงนิคงคา้ง 

 

1.3.3  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

(1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ  
บรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการหลงัหกั

ภาษี และหลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถ้าม)ี ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้อี านาจในการ
พจิารณาการจ่ายเงนิปันผล โดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุ้น เช่น เงนิส ารองเพื่ อจ่าย
ช าระหนี้เงนิกูย้มื แผนการลงทุนในการขยายกจิการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ในกรณีที่
มผีลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะตลาด เป็นต้น ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกนิก าไรสะสมทีป่รากฏ
อยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ และเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

เนื่องจากบรษิัทฯ ประกอบกิจการโดยการถือหุ้นในกิจการอื่น (Holding Company) โดยมสีนิทรพัย์หลกัคือเงิน
ลงทุนในบรษิทัย่อย ดงันัน้ ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัจงึขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานและการจ่ายเงนิปัน
ผลของบรษิทัย่อยเป็นหลกั 

(2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 

บรษิทัย่อยของบรษิทัฯ มนีโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการหลงัหกัภาษ ีและหลงัหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย รวมถงึเงนิส ารองอื่นๆ (ถา้ม)ี ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัย่อย/ผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัเป็นผูม้อี านาจในการพจิารณาการจ่ายเงนิปันผล โดยค านึงถงึปัจจยัต่าง ๆ เพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่ผู้
ถือหุ้น เช่น เงนิส ารองเพื่อจ่ายช าระหนี้เงนิกู้ยมื แผนการลงทุนในการขยายกิจการ หรอืเพื่อสนับสนุนกระแสเงนิสดของ
บรษิทัย่อย ในกรณีทีม่ผีลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาวะตลาด เป็นตน้ โดยจะตอ้งเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัฯ 
ทัง้นี้การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะไม่เกนิก าไรสะสมทีป่รากฏอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัย่อย และเป็นไปตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ประวติัการจ่ายเงินปันผล 

ผลประกอบการประจ าปี 2567 2566 2565 2564 

จ่ายปันผลเป็นเงนิสดต่อหุน้ (บาท : หุน้) งดจ่ายปันผล* งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล งดจ่ายปันผล 

เงนิปันผลจ่ายจาก - - - - 

วนัทีจ่่ายปันผล - - - - 

*น าเสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

 

1.4  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

1.4.1   ทรพัยสิ์นหลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีทรพัย์สนิหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ส่วนปรบัปรุงอาคาร 
อุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน ยานพาหนะ สนิทรพัยร์ะหว่างตดิตัง้และก่อสรา้งโดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 หน่วย : ลา้นบาท 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯและบริษทั
ย่อย 

 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

บริษทัฯและบริษทัย่อย 
มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ 31 ธนัวาคม 2567 

ภาระ
ผกูพนั 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร /1 ถอืกรรมสทิธิ ์
(บรษิทัฯและ
บรษิทัย่อย 
เป็นเจา้ของ) 

บรษิทัฯ, GDT, ABP, GS, 
GHC, GHF, GHC UK, 

SLVH, MM1, MM2, MM3, 
MMFR 

436.8 ไม่ม ี
อุปกรณ์ /2 144.2 ไม่ม ี
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน /3 113.9 ไม่ม ี

ยานพาหนะ /4 GDT 1.7 ไม่ม ี
สนิทรพัย์ระหว่างตดิตัง้และก่อสรา้ง GDT, GS, GHC, GHF 20.1 ไม่ม ี

รวม   716.7  

หมายเหตุ:  /1 อุปกรณ์ตกแต่งรา้นและส านักงานทีต่ดิตรงึตรา 
   /2 เครื่องครวัและอุปกรณ์ท าอาหารส าหรบัหน้ารา้นและครวักลาง 
   /3 อุปกรณ์ตกแต่งรา้นคา้และอุปกรณ์ส านักงาน เช่น โต๊ะ เกา้อี ้และอุปกรณ์ตกแต่งรา้นทีไ่ม่ตดิตรงึตรา 

 /4 ยานพาหนะส าหรบัผูบ้รหิาร (GDT) และรถขนส่งจากคลงัสนิคา้ไปยงัสาขาหน้ารา้น (GHF) 
 

โดยทรพัยส์นิหลกัมอีายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณ ดงันี้ 

ส่วนปรบัปรุงอาคาร  5 - 20 ปี 
อุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 5 - 10 ปี 
ยานพาหนะ     10 ปี 

 
1.4.2   สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

  กลุ่มบรษิทัรบัรู้สนิทรพัย์สทิธิการใช ้ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ยการวดัมลูค่าหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
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หน่วย : ลา้นบาท 
ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ

และบริษทัย่อย 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

บริษทัฯและ 
บริษทัย่อย 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ 31 ธนัวาคม 2567 

ภาระผกูพนั 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้/1 สทิธกิารเช่า
พืน้ที ่

บรษิทัฯ, GDT, ABP, GS, 
GHC, GHF, GHC UK, SLVH, 

MM1, MM2, MM3, MMFR 

938.5 ไม่ม ี

รวม   938.5  

หมายเหตุ: /1 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้เป็นสญัญาเช่าสาขาหน้ารา้นทีม่อีายุสญัญาเช่ามากกว่า 1 ปีขึน้ไป 

สนิทรพัย์สทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื่อมราคาโดยวธิเีสน้ตรงนับจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีลจนถงึวนัสิ้นสุดของอายุ
การใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชห้รอืวนัสิน้สุดอายุสญัญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกดิขึน้ก่อน 

 

1.4.3 ทรพัยสิ์นท่ีไม่มีตวัตนท่ีส าคญัในการประกอบธรุกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ทรพัยส์นิทีไ่ม่มตีวัตนทีส่ าคญัในการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มดีงันี้ 
                                 หน่วย : ลา้นบาท 

โดยทรพัยส์นิทีไ่ม่มตีวัตนมอีายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี้ 

แฟรนไชส์ 
เครื่องหมายการคา้ 
คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร์             

7 - 28 ปี 
มอีายุการใชง้านไม่จ ากดั 

          3 -  5   ปี 
 

 

 

 

 

 

 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ
และบริษทัย่อย 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 
ณ 31 ธนัวาคม 2567 

ภาระผกูพนั 

แฟรนไชส์ ไดร้บัสทิธแิฟรนไชส์ GDT, ABP, GS 247.3 ไม่ม ี
เครื่องหมายการคา้ ถอืกรรมสทิธิ ์

(บรษิทัฯและบรษิทั
ย่อย เป็นเจา้ของ) 

GDT, ABP, GS, GHC, 
GHF, SLVH, MM2 

356.1 ไม่ม ี

คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วร์ บรษิทัฯ, GDT, ABP, 
GS, GHC, GHF 

13.1 ไม่ม ี

รวม   616.5  
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1.4.4   ค่าความนิยมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ค่าความนิยมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

ทรพัยสิ์นของบริษทัฯ

และบริษทัย่อย 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ บริษทัฯและ 

บริษทัย่อย 

มูลค่าตามบญัชีสุทธิ 

ณ 31 ธนัวาคม 2567 

ภาระผกูพนั 

ค่าความนิยม /1 ถอืกรรมสทิธิ ์(บรษิทัฯ
และบรษิทัย่อย เป็น

เจา้ของ) 

GDT, ABP, GHC, 
SLVH 

1,880.3 ไม่ม ี

หมายเหตุ: /1 ค่าความนิยมจากการที่บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ซื้อหุน้สามญัของ GDT และ ABP ในปี 2555 และจากการเข้าซื้อ
หุน้ของ GHC และ GHF ในปี 2557 และจากการเขา้ซื้อหุน้ของ SLVH ในปี 2560 
 
โดยค่าความนิยมบนัทกึทีมู่ลค่าเริม่แรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากบัต้นทุนการรวมธุรกจิส่วนทีสู่งกว่ามูลค่า

ยุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีไ่ดม้า โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม (Impairment Test) ทุกปี
และเมื่อใดทีม่ขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าเกดิขึน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะรบัรูผ้ลขาดทุนบนงบการเงนิทนัท ี

ส าหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมสีนิทรพัย์หลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ประกอบดว้ย
อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี จ านวน 31.05 ล้านบาท (เนื่องจากบริษัทเป็น holding company) โดยสินทรพัย์
ดงักล่าวปลอดภาระผูกพนั (คดิเป็นรอ้ยละ 0.92 ของสนิทรพัย์รวมในงบการเงนิเฉพาะกิจการ) ในขณะทีบ่รษิัทมหีนี้สนิทีม่ ีภาระ
ดอกเบี้ยทีไ่ม่มปีระกนัจ านวน 878.15 ล้านบาท  ดงันัน้ ในกรณีทีบ่รษิทัจ าเป็นต้องขายสนิทรพัย์ดงักล่าวเพื่อน ามาช าระหนี้ให้กบั
เจา้หนี้ทีไ่ม่มปีระกนัอาจมมีลูค่าไม่เพยีงพอในการช าระคนืหนี้ได ้  

นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมกีารลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้ทางตรงและทางออ้มจ านวน 14 บรษิทั ไดแ้ก่ 
บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยตรง 

1) บรษิทั โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) จ ากดั 

2) บรษิทั เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) จ ากดั 

3) บรษิทั โกลเดน้ สกู๊ป จ ากดั 

4) บรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 
5) บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั 
6) Mudman International Limited 

บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่านบรษิทั เกรฮาวด ์คาเฟ่ จ ากดั 

7) GHC Café (UK) Company Limited 

บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่าน Mudman International Limited 

8) Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 

9) MM FR SAS 

บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่าน Mudman International Limited และ MM FR SAS 

10) MAISON MM1 SAS 

11) MAISON MM2 SAS 
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12) MAISON MM3 SAS 

บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่าน Mudman International Limited และ Societe Langonnaise des  

Vins et Hotelleries SAS 

13) Greyhound International Holding 

บรษิทัย่อยทีบ่รษิทัถอืหุน้โดยออ้มผ่าน Mudman International Limited  Societe Langonnaise des  

Vins et Hotelleries SAS และ Greyhound International Holding 

14) LOL 
 

 
จากงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ สิ้นสุด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเป็นจ านวน

รวม 2,748.87 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 81.2 ของสนิทรพัย์รวมในงบการเงนิเฉพาะ ทัง้นี้ บรษิทัฯ มนีโยบายลงทุนผ่านบริษัท
ย่อย และ/หรอืบรษิทัร่วมทีป่ระกอบธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม หรอืธุรกจิอื่นทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง หรอืเอือ้ประโยชน์กบัธุรกจิอาหาร
และเครื่องดื่มซึ่งเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ซึง่เป็นธุรกจิทีม่ศีกัยภาพและสามารถสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหแ้ก่บรษิทัฯในระยะยาว 
โดยการลงทุนดงักล่าวต้องผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นส าคญั  ส าหรบันโยบายการบรหิารงานในบรษิัทย่อย
และบรษิทัร่วม บรษิทัฯ จะส่งกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ เขา้ร่วมบรหิารงานตามสดัส่วนการถอืหุน้ เพื่อก าหนดนโยบาย
ส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบรษิัทร่วมให้ถูกต้องเหมาะสมเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการ
บรษิทั 

1.5 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมไิดม้ขีอ้พพิาททางกฎหมายทีย่งัไม่สิ้นสุดทีอ่าจมผีลกระทบ

ต่อสนิทรพัย์ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ทีม่จี านวนสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถ้อืหุน้ และไม่มขีอ้พพิาททีม่ผีลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยอย่างมนีัยส าคญั 
 


