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ส่วนที ่2.2(3) หน้าที ่1 

3. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 
ผลการด าเนินงานรวม 
รายได้รวม  

รายไดร้วมจ าแนกตามประเภทธุรกจิ 

 ปี 2565 ปี 2566 
อตัราการ

เปล่ียนแปลง 
ปี 2567 

อตัราการ
เปล่ียนแปลง 

ธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม 2,906 3,263 12.3% 2,779 (8.4%) 
ธุรกจิไลฟ์สไตส ์ 262 289 10.3% 299 3.5% 
รวมรายได้ 3,168 3,552 12.1% 3,078 (13.3%) 

 
บรษิทัฯ มรีายไดร้วมในปี 2565 ปี 2566  และปี 2567 เท่ากบั 3,168 ล้านบาท 3,552 ล้านบาท และ 3,078 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยแบ่งเป็น  
1) ธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มจ านวน 2,906 ลา้นบาท 3,263 ลา้นบาท และ 2,779 ลา้นบาท ตามล าดบั 
2) ธุรกจิไลฟ์สไตลจ์ านวน 262 ลา้นบาท 289 ลา้นบาท และ 299 ลา้นบาท ตามล าดบั  

โดยในปี 2566 รายไดท้ัง้ในส่วนของธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกจิไลฟ์สไตล ์เพิม่ขึน้จากปีก่อนประมาณรอ้ยละ 
12.3 สาเหตุหลกัๆ เกดิจากบรษิทัฯ มจี านวนสาขาเพิม่ขึน้ ส่งผลใหย้อดขายสงูขึน้  

ส าหรบัปี 2567 รายไดท้ัง้ในส่วนของธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม ลดลงจากปีก่อนประมาณรอ้ยละ (8.4) สาเหตุหลกัเกดิ
จากรายไดใ้นส่วนของธุรกจิอาหารและเครื่องดื่มจากก าลงัซื้อของประชากรในประเทศลดลง และมกีารปิดสาขาทีม่รีายไดน้้อยใน
ระหว่างงวด อย่างไรกด็ ีส าหรบัธุรกจิไลฟ์สไตลเ์พิม่ขึน้เลก็น้อยจากปีก่อน 

รายได้อ่ืน 
 บรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่นในปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากบั 106 ลา้นบาท 103 ลา้นบาท และ 76 ลา้นบาท ตามล าดบั 
โดยรายได้อื่นส่วนใหญ่เป็นรายการรายได้ค่าแฟรนไชส์จากต่างประเทศ และในปี 2566 และปี 2567 ลดลงส่วนใหญ่เนื่องจาก
รายไดค้่าแฟรนไชสจ์ากต่างประเทศทีล่ดลง 
 
ต้นทุนขายและบริการ 

ส าหรบัปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บรษิทัฯ มตี้นทุนขายและบรกิาร เท่ากบั 1,225 ล้านบาท 1,403 ล้านบาท และ 
1,171 ล้านบาทตามล าดบั และคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 38.7 ร้อยละ 39.5 และร้อยละ 38.0 ของรายได้รวมในปี 2565 ปี 2566  
และปี 2567 ตามล าดบั โดยสดัส่วนในปี 2566 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปี 2565 เน่ืองจากราคาตน้ทุนวตัถุดบิปรบัตวัเพิม่มากขึ้นตาม
ราคาตลาด รวมทัง้ตน้ทุนพลงังานขึน้ราคาอย่างต่อเน่ือง    

ส าหรบั ปี 2567 มสีดัส่วนตน้ทุนขายลดลงจากงวดเดยีวกนัของปีก่อน  สาเหตุหลกัเน่ืองจากการร่วมมอืของฝ่ายจดัซื้อ 
ฝ่ายโลจสิตกิส ์ฝ่ายการตลาด ตลอดจนพนักงานหน้ารา้นผ่านระบบจดัซื้อกลางทีม่ปีระสทิธภิาพ (Procurement) และการควบคุม
สนิคา้คงเหลอื (Inventory Management) รวมทัง้มกีารเจรจาต่อรองส่วนลดการคา้กบัซพัพลายเออร์วตัถุดบิหลกัรายใหญ่หลาย
ราย อย่างไรกด็ ีส าหรบัอตัราก าไรขัน้ตน้ บรษิทัฯ ยงัสามารถด ารงอตัราส่วนอยู่ทีป่ระมาณรอ้ยละ 60   
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ในปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารจ านวน 1,854 ล้านบาท 2,038 ล้าน
บาท และ 1,949 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมเท่ากบัรอ้ยละ 58.5 
รอ้ยละ 57.4 และรอ้ยละ 63.3 ตามล าดบั  
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โดยในปี 2566 แมค้่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารบางส่วนยงัเป็นค่าใชจ้่ายคงที ่แต่กย็งัคงสามารถควบคุมค่าใชจ้่ายไว้
ได ้ดงันัน้จงึส่งผลสดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมของบรษิทัฯ ลงลงเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วม  

ส่วนค่าใชจ้่าย ปี 2567 บรษิทัฯ มสีดัส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารต่อรายไดร้วมเพิม่ขึน้ เน่ืองจากค่าใช้จ่าย
ในการขายและบรหิาร ส่วนทีเ่ป็นค่าใชจ้่ายคงที่ค่อนขา้งสูงเมื่อเทยีบกบัรายไดร้วมทีม่ยีอดขายลดลง ส่งผลใหส้ดัส่วนดงักล่าว
สงูขึน้ 

นอกจากนี้ ในปี 2567 ยงัมกีารบนัทกึรายการขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 44 ล้านบาท และบนัทกึค่าใชจ้่าย
อื่น ไดแ้ก่ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์67 ลา้นบาท และขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 55 ลา้น
บาทจากการทีบ่รษิทัฯ ไดม้กีารปิดสาขาทีม่ผีลด าเนินการทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิก าไรแก่บรษิทัฯ 

 
ค่าใชจ้่ายในการขายและการบรหิารจ าแนกตามประเภท 

 ปี 2565 ปี 2566 
อตัราการ

เปล่ียนแปลง 
ปี 2567 

อตัราการ
เปล่ียนแปลง 

ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน
ทีไ่ดม้าจากการรวมธุรกจิ(1) 

36 28 (22.2%) 28 0.0% 

ค่ า ใช้ จ่ า ย ในกา รข าย แล ะจัด
จ าหน่าย(2) 

1,527 1,712 12.1% 1,646 (3.8%) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร(3) 291 298 2.4% 275 (7.7%) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น(4) - - - 44 100.0% 
ค่าใชจ้่ายอื่น(5) - - - 122 100.0% 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและ
การบริหาร 

1,854 2,038 9.9% 2,115 3.7% 

หมายเหตุ:  
(1) ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่ใช่ตวัเงนิ (Non-cash item) ทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิทีเ่กดิขึน้ โดยแบ่งเป็น  

(1.1) ค่าตัดจ าหน่ายแฟรนไชส์ Dunkin’ Donut, Au Bon Pain, Greyhound Café ในปี 2565 เท่ากับ 7 ล้านบาท 7 
ลา้นบาท และ 19 ลา้นบาท ตามล าดบั ในปี 2566 เท่ากบั 6 ลา้นบาท 7 ลา้นบาท และ 12 ลา้นบาท ในปี 2567 เท่ากบั 
6 ลา้นบาท 7 ลา้นบาท และ 12 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(1.2) ค่ าตัดจ าห น่ายสิทธิการ เช่ า  (Leasehold right) ของ  Societe Langonnaise des Vins et Hotelleries SAS 
(“SLVH”) เท่ากบั 3 ลา้นบาท ทัง้ในปี 2565-2567  

 (2) บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายเกี่ยวกบัพนักงาน ค่าเช่าและค่าบรกิาร ในปี 2566 เพิม่ขึน้จากปี 2565 เนื่องจากการขยายสาขาเพิม่ขึน้ 
และปี 2567 มคี่าใชจ้่ายลดลงเมื่อเทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน เน่ืองจากการควบคุมค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

(3) ค่าใชจ้่ายในการบรหิารประกอบดว้ย ค่าตอบแทนผูบ้รหิารและพนักงานในส านักงาน ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร และค่าใชจ้่ายที่
เกีย่วขอ้งอื่นๆ โดยค่าใชจ้่ายดงักล่าวลดลงเนื่องมาจากการนโยบายการควบคุมค่าใช่จ่ายในการบรกิารต่างๆ 

(4) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น จากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
(5) ค่าใชจ้่ายอื่น เป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์67 ลา้นบาท และ ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ของ

การปิดสาขาทีม่ผีลด าเนินการทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิก าไรแก่บรษิทัฯ จ านวน 55 ลา้นบาท 
 
 
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายทางการเงนิเป็นจ านวน 113 ล้านบาท 125 ล้านบาท และ 131 
ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.6 ในปี 2566 และเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.4 ในปี 2567 ตามล าดบั เน่ืองจากในปี 2566 และ ปี 
2567 บรษิทัฯ มสีนิเชื่อจากสถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้จากการขยายสาขา 
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ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บรษิทัฯ มกี าไร (ขาดทุน) สุทธ ิจ านวน 4 ล้านบาท (35) ล้านบาท และ (334) ล้าน

บาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก าไร (ขาดทุน) สุทธิของบรษิัทฯ เท่ากบัร้อยละ 0.1 ร้อยละ (1.0) และร้อยละ (10.8) ของ
รายไดร้วมตามล าดบั โดยส าหรบัปี 2566 บรษิทัเริม่มผีลขาดทุนสุทธ ิสาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจ าหน่ายที่
เพิม่ขึน้ ส่วนมากจากค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน ค่าเช่าและค่าบรกิารทีเ่พิม่ขึน้จากการขยายสาขาเพิม่ขึน้  

ส าหรบัในปี 2567 บรษิทัฯ มผีลขาดสุทธิค่อนขา้งมาก เนื่องจากก าลงัซื้อของประชากรในประเทศลดลง และมกีารปิด
สาขาทีม่รีายไดน้้อย รวมทัง้มผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 44 ล้านบาท ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 67 ล้านบาท 
และ ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ของการปิดสาขาทีม่ผีลด าเนินการทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิก าไรแก่บรษิทัฯ จ านวน 55
ลา้นบาท 

 
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) 

ส าหรบัปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บรษิัทฯ ม ีEBITDA เท่ากบั 503 ล้านบาท 593 ล้านบาท และ 270 ล้านบาท 
ตามล าดบั และคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.9 รอ้ยละ 16.7 และรอ้ยละ 8.8 ของรายไดร้วมตามล าดบั 

อย่างไรก็ด ีหากไม่รวมรายการพเิศษส าหรบัรายการขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน และขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัย ์บรษิทัฯ มกี าไรก่อนหกัดอกเบี้ยจ่าย ภาษแีละค่าเสื่อมราคา ในปี 2567 จ านวน 436 ลา้นบาท และคดิเป็นรอ้ยละ 14.2 
ของรายไดร้วม  

งบฐานะการเงิน 

สินทรพัยร์วม 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรพัย์รวมเท่ากับ 

5,252 ลา้นบาท 5,183 ลา้นบาท และ 4,715 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

สินทรพัยร์วม 
31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 579 11.0 470 9.1 392 8.3 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน 4,673 89.0 4,713 90.9 4,323 91.7 
สินทรพัยร์วม 5,252 100.0 5,183 100.0 4,715 100.0 

 
1. สนิทรพัยห์มุนเวยีน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม

จ านวน 579 ล้านบาท 470 ล้านบาท และ 392 ล้านบาทตามล าดบั หรอืคดิเป็นร้อยละ 11.0 ร้อยละ 9.1 และร้อยละ 8.3 ของ
สนิทรพัยร์วมตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นรายการดงันี้ 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดจ านวน 224 ล้านบาท 114 ล้านบาท และ 75 ล้านบาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 ตามล าดบั  

- ลูกหนี้การคา้จ านวน 113 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท และ 98 ลา้นบาท ตามล าดบั 
- สนิค้าคงเหลือจ านวน 200 ล้านบาท 215 ล้านบาท และ 186 ล้านบาทตามล าดบั โดยสนิค้าคงเหลือส่วนใหญ่ 

ประกอบดว้ยสนิคา้ส าเรจ็รปู ซึง่เป็นสนิคา้ประเภทเสือ้ผา้ของธุรกจิไลฟ์สไตล์ 
 
 
 

 



                                             บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

 
ส่วนที ่2.2(3) หน้าที ่4 

2. สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

รวม 4,673 ล้านบาท 4,713 ล้านบาท และ 4,323 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นรอ้ยละ 89.0 รอ้ยละ 90.9 และรอ้ยละ 91.7 ของ
สนิทรพัยร์วมตามล าดบั โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรายการดงันี้ 

- อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มจี านวน 779 
ลา้นบาท 869 ลา้นบาท และ 717 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 14.8 รอ้ยละ 16.8 และรอ้ยละ 15.2 ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั ส่วน
ใหญ่เกดิจากการขยายสาขาของธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม  

- ค่าความนิยมจากการควบรวมธุรกิจมีค่าคงที่ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2567  มจี านวน 1,940 ล้านบาท  1,940 ล้านบาท และ1,880 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 36.9 ร้อยละ 37.4 
และรอ้ยละ 39.9 ของสนิทรพัยร์วมตามล าดบั ซึง่ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 ค่าความนิยมจากการควบ
รวมธุรกจิดงักล่าวประกอบไปด้วย ค่าความนิยมธุรกิจร้านโดนัทจ านวน 484 ล้านบาท ค่าความนิยมธุรกิจร้านเบเกอรี ่จ านวน
รวม 298 ล้านบาท และค่าความนิยมธุรกิจร้านกลุ่มบรษิัท เกรฮาวด์ จ านวน 1,016 ล้านบาทและ ค่าความนิยมธุรกิจร้าน Le 
Grand Véfour จ านวน 142 ลา้นบาท  และ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  ค่าความนิยมจากการควบรวมธุรกจิดงักล่าวประกอบไป
ดว้ย ค่าความนิยมธุรกจิรา้นโดนัทจ านวน 484 ลา้นบาท ค่าความนิยมธุรกจิรา้นเบเกอรี ่จ านวนรวม 298 ลา้นบาท และค่าความ
นิยมธุรกจิรา้นกลุ่มบรษิทั เกรฮาวด ์จ านวน 1,000 ลา้นบาทและ ค่าความนิยมธุรกจิรา้น Le Grand Véfour จ านวน 98 ลา้นบาท 
โดยในงวดปี 2567 มกีารบนัทกึดอ้ยค่าค่าความนิยมของกลุ่มเกรฮาวด ์และรา้น Le Grand Véfour 

-  สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มจี านวน 677 
ลา้นบาท 653 ลา้นบาท และ 616 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 12.9  รอ้ยละ 12.6 และรอ้ยละ 13.1 ของสนิทรพัยร์วม
ตามล าดบั โดยหลกัๆ จะประกอบไปดว้ยค่าแฟรสไชส ์และเครื่องหมายการคา้ทีไ่ดม้าจากการซื้อธุรกจิ 

- สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 1,130 
ลา้นบาท 1,099 ลา้นบาท และ 939 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 21.5 รอ้ยละ 21.2 และรอ้ยละ 19.9 ของสนิทรพัยร์วมตามล าดบั 
โดยบนัทกึตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า 

 
หน้ีสินรวม 

 หน้ีสินรวม 
31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2567 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
หนี้สนิหมุนเวยีน 1,662 53.2 1,239 39.9 1,509 51.3 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 1,463 46.8 1,866 60.1 1,432 48.7 
หน้ีสินรวม 3,125 100.0 3,105 100.0 2,941 100.0 

 
1 หนี้สนิหมุนเวยีน  
 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิัทฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนรวม

จ านวน 1,662 ล้านบาท 1,239 ล้านบาท และ 1,509 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นร้อยละ 53.2 ร้อยละ 39.9 และร้อยละ 51.3 
ของหนี้สนิรวมตามล าดบั โดยหนี้สนิหมุนเวยีนส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย 

- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มี
จ านวน 448 ล้านบาท  488 ล้านบาท และ 396 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นร้อยละ 14.3  ร้อยละ 15.7 และร้อยละ 13.5 
ของหนี้สนิรวมตามล าดบั โดยเจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่น ณ สิ้นปี 2566 เพิม่ขึน้จากสิ้นปี 2565 ส่วนใหญ่เนื่องจากการขยาย
สาขาของธุรกจิอาหารและเครื่องดื่ม และ ณ สิน้ปี 2567 ลดลงจากสิ้นปี 2566 ส่วนใหญ่เนื่องจากรายไดจ้ากการขายลดลง ส่งผล
ใหต้น้ทุนการขายมสีดัส่วนทีต่ าลง ท าใหก้ารสัง่ซื้อวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการผลติลดลงดว้ย 

- เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และวนัที่ 31 ธนัวาคม 
2567 มจี านวน 221 ล้านบาท 223 ล้านบาท และ 220 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 7.1  รอ้ยละ 7.2 และรอ้ยละ 7.5 
ของหนี้สนิรวมตามล าดบั 
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- ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
และวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มีจ านวน 277 ล้านบาท 292 ล้านบาท และ 268 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นร้อยละ 8.9   
รอ้ยละ 9.4 และรอ้ยละ 9.1 ของหนี้สนิรวมตามล าดบั 

- ส่วนของเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 
ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มจี านวน 125 ลา้นบาท 114 ลา้นบาท และ 86 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ย
ละ 4.0  รอ้ยละ 3.7 และรอ้ยละ 2.9 ของหนี้สนิรวมตามล าดบั โดย ณ สิน้ปี 2567 ลดลงเนื่องจากมกีารช าระคนืหนี้ดงักล่าว 

- ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่
31 ธนัวาคม 2567 มจี านวน 516 ลา้นบาท 0 ลา้นบาท และ 466 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 16.5  รอ้ยละ 0.0 และ
รอ้ยละ 15.8 ของหนี้สนิรวมตามล าดบั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เพิม่ขึน้เนื่องจากปี 2566 ไดถู้กจดัประเภทไวใ้นส่วนของ
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน โดยหุน้กู้ดงักล่าวจะครบก าหนดไถ่ถอนในเดอืนพฤษภาคม 2568 ดงันัน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 จงึถูก
จดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน 
 

2 หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มหีนี้สนิไม่หมุนเวยีนจ านวน 

1,463 ล้านบาท 1,866 ล้านบาท และ 1,432 ล้านบาทตามล าดบั หรอืคดิเป็นร้อยละ 46.8 ร้อยละ 60.1 และร้อยละ 48.7 ของ
หนี้สนิรวมตามล าดบั โดยหนี้สนิไม่หมุนเวยีนส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย 

- หนี้สนิตามสญัญาเช่าสุทธจิากส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 675 ลา้นบาท 599 ลา้นบาท และ 492 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.6 
ร้อยละ 19.3 และร้อยละ 16.7 ของหนี้สนิรวม ตามล าดบั  ซึ่งบนัทกึตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 16 เรื่อง 
สญัญาเช่า 

- เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ บรษิัทฯ มเีงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 239 ล้านบาท 182 ล้าน
บาท และ 139 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.6 รอ้ยละ 5.9 และรอ้ยละ 4.7 ของหนี้สนิรวม ตามล าดบั โดย ณ  
สิ้นปี 2566 และ ณ สิ้นปี 2567 ลดลงเนื่องจากเงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมบีางส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี จงึถูก
ยา้ยไปเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน 

- หุน้กู้ระยะยาวสุทธิจากส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 มจี านวน 289 ล้านบาท 835 ล้านบาท และ 372 ล้านบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 9.2 
ร้อยละ 26.9 และร้อยละ 12.7 ของหนี้สนิรวม ตามล าดบั โดย ณ สิ้นปี 2566 และณ สิ้นปี 2567 ลดลงเนื่องจากหุ้นกู้จะครบ
ก าหนดภายใน 1 ปี จงึถูกยา้ยไปเป็นหนี้สนิหมุนเวยีน 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 
2,128 ลา้นบาท 2,078 ลา้นบาท และ 1,774 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนของผูถ้อืหุน้ลดลงโดยส่วนใหญ่เกดิจากผลการด าเนิน
ทีข่าดทุนในปี 2566 และปี 2567 
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กระแสเงินสด 
ในปี 2565  ปี 2566 และปี 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   โดยมี

รายละเอยีด ดงันี้ 
 ปี 2565  

(ล้านบาท) 
ปี 2566 

(ล้านบาท) 
ปี 2567 

(ล้านบาท) 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 458 620 351 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (304) (247) (85) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (155) (463) (347) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  19 (21) 43 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
สุทธิ 

18 (111) (38) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดตน้ปี 206 224 113 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 224 113 75 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงานจ านวน 458 ล้านบาท 620 ล้านบาท และ 351 ล้านบาท ในปี 2565 ปี 
2566 และปี 2567 ตามล าดบั จากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  
 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธ(ิใชไ้ป)จากกจิกรรมลงทุนจ านวน (304) ลา้นบาท (247) ลา้นบาท และ (85) ลา้นบาท ในปี 2565 
ปี 2566 และ ปี 2567 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในส่วนปรบัปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสทิธกิารเช่า 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

บรษิทัฯ มเีงนิสดสุทธ ิ(ใชไ้ป) จากกจิกรรมจดัหาเงนิจ านวน (155) ลา้นบาท (463) ลา้นบาท และ (347) ลา้นบาท ในปี 
2565 ปี 2566 และปี 2567 ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นการช าระคนืเงนิกู้ยมืระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ หนี้สนิ
ตามสญัญาเช่า และช าระคนืเงนิกูย้มืระยะยาวอื่น  
 
อตัราส่วนทางการเงิน 
อตัราส่วนทางการเงิน ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.35 0.38 0.26 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั 7.09 6.27 7.23 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั 24.86 24.14 25.41 
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั 25.65 26.84 28.40 
Cash Cycle วนั 6.30 3.57 4.24 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 1.47 1.49 1.66 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ตามขอ้ก าหนดสทิธ ิ เท่า 0.59 0.65 0.84 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 1.15 1.14 1.31 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (ICR) เท่า 4.45 4.74 2.06 
อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (DSCR) เท่า 0.42 0.83 0.25 
อตัราส่วนหนี้สนิสุทธติ่อ EBITDA เท่า 4.41 3.79 8.31 
อตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อ EBITDA เท่า 4.86 3.99 8.59 

 



                                             บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

 
ส่วนที ่2.2(3) หน้าที ่7 

 

บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่อง ณ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 และ 31 ธนัวาคม 2567 เท่ากบั 0.35 เท่า 
0.38 เท่า และ 0.26 เท่า ตามล าดบั โดยบรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนทีส่งูกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีน ทัง้นี้ หนี้สนิหมุนเวยีนหลกัๆ จะ
เป็นรายการเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและเงนิกู้ยมือื่น และหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี ส าหรบัสิ้นปี 2566 เพิม่ขึน้จากสิ้นปี 2565 เลก็น้อย และส าหรบั ณ 31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมหีนี้สนิหมุนเวยีน
ค่อนขา้งมากเน่ืองจากมหุีน้กูท้ีจ่ะครบก าหนดช าระในเดอืนพฤษภาคม 2568 ซึง่บรษิทัจะใชก้ระแสเงนิสดจากการด าเนินงานและ
การออกหุน้กูใ้หม่ทดแทนหุน้กูเ้ดมิเพื่อช าระหนี้สนิดงักล่าว 
  หากพจิารณาวงจรเงนิสดหมุนเวยีน (Cash Cycle) ของบรษิทัฯ ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 จะพบว่าบรษิทัฯ มี
วงจรเงนิสดที ่6.30 วนั 3.57 วนั และ 4.24 วนั ตามล าดบั ซึง่วงจรค่อนขา้งน้อย เน่ืองดว้ยลกัษณะธุรกจิของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่จะ
รบัรายไดก้ารขายเป็นเงนิสดจากลูกคา้ทนัท ีโดยมรีะยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่เท่ากบั 7.09 วนั  6.27 วนั และ 7.23 วนั  ในปี 2565 ปี 
2566 และปี 2567 ตามล าดบั อย่างไรกด็ ีส าหรบัระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ยดงักล่าวสะทอ้นถงึลกัษณะการด าเนินงานของกลุ่มเกร
ฮาวด์และ SLVH เป็นหลกั กล่าวคอื กลุ่มเกรฮาวด์ที่มบีางสาขาที่ทางห้างสรรพสนิค้าจะเป็นผู้ เก็บรายได้ไว้ก่อนที่จะโอนคืน
บรษิทัฯ ในภายหลงัตามขอ้ตกลงในสญัญาการเช่าพื้นที ่และมธีุรกจิไลฟ์สไตลม์กีารขายบางส่วนทีไ่ม่ใช่เงนิสด นอกจากนี้ SLVH 
มกีลุ่มลูกค้าบางส่วนในรูปแบบบรษิัทซึ่งมขี ัน้ตอนในการเรยีกเก็บเงนิภายหลงัการเข้ารบับรกิาร  รวมทัง้สนิค้าคงเหลือที่เป็น
วตัถุดบิอาหารที่ต้องมอีตัราหมุนเวียนค่อนข้างเร็ว ถึงแม้จะมสีนิค้าคงเหลือที่เป็นประเภทเสื้อผ้า ด้วยเหตุผลดงักล่าวท าให้
จ านวนลูกหนี้และสนิคา้คงเหลอืของบรษิทัฯ อยู่ในระดบัทีค่่อนขา้งต ่า ในขณะทีบ่รษิทัฯ ไดเ้ครดติจากเจา้หนี้การคา้จากการซื้อ
วตัถุดบิและสนิคา้ทีใ่ชใ้นการผลติ ระยะเวลาเฉลีย่การช าระหนี้อยู่ที ่25.65 วนั  26.84 วนั และ 28.40 วนัตามล าดบั 

ส าหรบัโครงสรา้งทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทั
ฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 1.47 เท่า 1.49 เท่า และ 1.66 เท่า ตามล าดบั และมอีตัราส่วนหนี้สนิทีม่ภีาระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น เท่ากบั 1.15 เท่า 1.14 เท่า และ 1.31 เท่า ตามล าดบั นอกจากนี้ บรษิทัมอีตัราส่วนหนี้สนิตามที่
ก าหนดในขอ้ก าหนดสทิธอิยู่ที ่0.59 เท่า 0.65 เท่า และ 0.84 เท่า ตามล าดบั 

ส าหรบัอตัราความสามารถในการช าระดอกเบีย้ ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 เท่ากบั 4.45 เท่า 4.74 เท่า และ 2.06 
เท่า ตามล าดบั โดยงวดปี 2565 และ 2566 มีอัตราส่วนใกล้เคียงกัน และปี 2567 ลดลงจากงวดปี 2566 เนื่องจาก EBITDA 
ลดลงค่อนขา้งมากจากการทีบ่รษิทัฯ มกีารบนัทกึรายการผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 44 ล้านบาท ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสนิทรพัย ์67 ลา้นบาท และ ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ของการปิดสาขาทีม่ผีลด าเนินการทีไ่ม่ก่อให้เกิด
ก าไรแก่บรษิทัฯ จ านวน 55 ล้านบาท อย่างไรกด็ ีอตัราส่วนดงักล่าวยงัมากกว่า 1 เท่า ซึ่งแสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัมสีภาพคล่อง
เพยีงพอในการช าระดอกเบีย้ 

นอกจากนี้ บรษิทัมอีตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั ในปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 อยู่ที ่0.42 เท่า 0.83 เท่า 
และ 0.25 เท่าตามล าดบั โดยอตัราส่วนดงักล่าวค่อนขา้งต ่า แสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัอาจมสีภาพคล่องตงึตวัหากตอ้งช าระภาระ
หนี้สนิทัง้หมด ส าหรบังวดปี 2566 อตัราส่วนเพิม่ขึน้จากปี 2565 หลกัๆ เนื่องจากในปี 2565 มหุีน้กูท้ีจ่ะถงึก าหนดช าระใน 1 ปี 
จ านวน 515.85 ลา้นบาท ในขณะทีส่ิน้ปี 2566 ไม่มรีายการดงักล่าว ส าหรบั ปี 2567 ลดลงเมื่อเทยีบกบัปี 2566 หลกัๆ เน่ืองจาก
ปี 2567 มหุีน้กูท้ีจ่ะถงึก าหนดช าระใน 1 ปี จ านวน 466.06 ลา้นบาท ในขณะทีส่ิ้นปี 2566 ไม่มรีายการดงักล่าว 

ในปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิสุทธติ่อ EBITDA เท่ากบั 4.41 เท่า  3.79 เท่า  และ 8.31 
เท่า ตามล าดบั และมีอัตราหนี้สนิที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ EBITDA เท่ากับ 4.86 เท่า 3.99 เท่า และ 8.59 เท่า ตามล าดบั โดย
อตัราส่วนดงักล่าวในปี 2566 ลดลงค่อนขา้งมากเมื่อเทยีบกบัปี 2565 แสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัมคีวามสามารถในการช าระหนี้สนิที่
สงูขึน้ ทัง้นี้ อตัราส่วนดงักล่าวในปี 2567 เพิม่ขึน้จากงวดปี 2566 เนื่องจาก EBITDA ในช่วงดงักล่าวลดลงค่อนขา้งมากจากการ
ทีบ่รษิทัฯ มกีารบนัทกึรายการผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 44 ล้านบาท ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 67 ล้านบาท 
และ ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอาคารและอุปกรณ์ ของการปิดสาขาทีม่ผีลด าเนินการทีไ่ม่ก่อใหเ้กดิก าไรแก่บรษิทัฯ จ านวน 55 
ลา้นบาท 
 


