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ส่วนที ่2.3(5) หน้าที ่1 

 

 

5.  โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 

 

 

 

5.1  คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 11 ท่าน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ  
2. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์  กรรมการ 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการ 
4. นายสมยศ สุธรีพรชยั กรรมการ 
5. นางสาวนงลกัษณ์ พนิัยนิตศิาสตร์ กรรมการ 
6. นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร์ กรรมการ 
7. นายเขม หวัง่หล ี กรรมการ 
8. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชย์กุล กรรมการอสิระ  
9. นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ กรรมการอสิระ  
10. พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  กรรมการอสิระ  
11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร กรรมการอสิระ 

ส่วนท่ี 2.2 โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ 
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คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 11 คน มคีุณสมบตัถิูกตอ้ง และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจ ากดั กฎหมาย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ การก ากบัดูแล
กจิการทีด่ขีองบรษิทั และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ไม่มลีกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีไ่ดร้บัความไวว้างใจให้
บรหิารจดัการบรษิทัทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 

ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการบริษทั 

5.1.1  องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่ปีระสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมจี านวนกรรมการเพยีงพอ
เหมาะสมกบัขนาดของกิจการของบรษิัท และเพื่อให้การปฏิบตัิงานมปีระสทิธิภาพ โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ 
และในคณะกรรมการบรษิัทจะมกีรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารไม่ น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง และมกีรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิ
ปราศจากความสมัพนัธท์างธุรกจิ หรอืความสมัพนัธ์อื่นใดอนัอาจมอีทิธพิลต่อการใชดุ้ลยพนิิจอย่างเป็นอสิระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งมคีุณสมบตัเิป็นไปตามขอ้ก าหนดคุณสมบตัิกรรมการอสิระของบรษิทั ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และหนึ่งใน
กรรมการอสิระเป็นประธานกรรมการบรษิทั ซึง่ไม่เป็นบุคคลเดยีวกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าทีใ่นการ
ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและการบรหิารงานประจ า  

 
5.1.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคมุบริษทั 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู ประธานกรรมการบรษิทั  

กรรมการอสิระ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง  

2.  นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร ์ รองประธานกรรมการบรษิทั  
ประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3.  นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการบรษิทั  
รองประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 

4.  นายสมยศ สุธรีพรชยั กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
5.  นางสาวนงลกัษณ์ พนิัยนิตศิาสตร์ กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร 
6.  นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร์ กรรมการ 
7.  นายเขม หวัง่หล ี กรรมการ 
8.  ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
9.  นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
10. พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  กรรมการอสิระ  
11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร กรรมการอสิระ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
กรรมการซึ่งลงนามผูกพนับรษิทัฯ คอื “นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร,์ นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี และ นายสมยศ สุธรีพรชยั” 

สองในสามท่านลงลายมอืชื่อและประทบัตราส าคญับรษิทั 
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5.1.3  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทัมาจากการแต่งตัง้ของผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพื่อท าหน้าที่
ใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืคณะกรรมการบรษิทัใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งและเพื่อท าหน้าที่
เกี่ยวกบัการประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทัง้สนับสนุนให้การก ากับดูแลกิจการเป็นไปตาม
บรรษทัภบิาลทีด่ ี

   อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัมอี านาจอนุมตัเิรื่องต่างๆ ของบรษิทัตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่ าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บรษิทั กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั คู่มอือ านาจด าเนินการ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ รวมถงึการก าหนด นโยบาย ทบทวน
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์และแผนด าเนินงานของบรษิทัตลอดจนเรื่องทีส่ าคญั เช่น การอนุมตังิบการเงนิ การท ารายการธุรกรรม
ทีก่ฎหมายกาหนดตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั นโยบายทางการเงนิ การลงทุน งบประมาณประจ าปี การแต่งตัง้
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นตน้ 
 
สดัส่วนและโครงสร้างของคณะกรรมการ 

ช่ือ - นามสกลุ 

ประเภทกรรมการ 

ตวัแทน 

ผู้ถือหุ้น 

กรรมการท่ีไม่ได้
เป็นผู้บริหาร 

กรรมการอิสระ 
กรรมการท่ี 

เป็นผู้บริหาร 

1.  พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู  √ √  

2.  นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์ √   √ 

3.  นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี    √ 

4.  นายสมยศ สุธรีพรชยั √   √ 

5.  นางสาวนงลกัษณ์ พนิัยนิตศิาสตร์ √   √ 

6.  นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร์ √ √   

7.  นายเขม หวัง่หล ี  √   

8.  ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล  √ √  

9.  นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์  √ √  

10.  พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก  √ √  

11.  ดร. เบญจพล เบญจพลากร  √ √  

รวม 4 7 5 4 

สดัส่วน 36.36% 63.63% 45.45% 36.36% 

 
 
บริษัทแบ่งแยกหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการ

ถ่วงดุลอ านาจโดยแยกหน้าทีก่ารก ากบัดูแลและการบรหิารงานออกจากกนั 
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ประธานกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัจะแต่งตัง้กรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มปีระสบการณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม ท า
หน้าทีป่ระธานกรรมการบรษิทั 

ประธานกรรมการต้องไม่เป็นผูบ้รหิาร และไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการบรหิาร 
 

ประธานกรรมการบริษทัมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการและมีบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบดงัน้ี 
1. รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ

กรรมการบรหิาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนงานทีก่ าหนดไว ้
2. ดูแลใหม้ัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรมและการก ากบั

ดูแลกจิการทีด่ ี
3. การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

และมมีาตรการทีดู่แลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 
4. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
5. จดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอทีฝ่่ายจดัการจะเสนอเรื่องและเพยีงพอทีก่รรมการจะอภปิรายปัญหาส าคญั 
6. เป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาดในกรณีทีท่ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง  2 

ฝ่ายเท่ากนั 
7. เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบริษทั 

การเลอืกตัง้กรรมการและ/หรอืกรรมการอสิระของบรษิทัใหก้ระท าโดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ หรอืคณะกรรมการบรษิทั ตาม
ข้อบงัคบับรษิัทและพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 
2. ในการเลือกตัง้กรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคน หรือ  

คราวละหลายคนรวมกนัเป็นคณะ หรอืด้วยวธิีการอื่นใดก็ได้ตามแต่ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ใน
การลงมติแต่ละครัง้ ผู้ถือหุ้นต้องออกเสยีงด้วยคะแนนที่มตีามข้อ 1 ทัง้หมด จะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใด
หรอืคณะใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

3. การออกเสยีงลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานทีป่ระชุม
เป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

4. กรรมการบรษิทัมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง
อาจได้รบัการเสนอชื่อให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งและอาจได้รบัการแต่งตัง้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งเดมิอีกได้ 
หากผูถ้อืหุน้พจิารณาแลว้เหน็ชอบดว้ย 

ขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัครอบคลุมถงึการมบีรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมในอนาคต  

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการบรษิทั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ ดว้ยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์ุจรติ 

2. พจิารณาก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเหน็ชอบ วสิยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธุรกจิ ทศิทางของธุรกจิ นโยบายทางธุรกิจ 
เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตามที่คณะกรรมการและฝ่าย
จดัการจดัท า 



                                                บริษทั มดั แอนด ์ฮาวด ์จ ากดั (มหาชน) 
  

 
ส่วนที ่2.3(5) หน้าที ่5 

3. ก ากบัดูแลการบรหิารงานและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ฝ่ายจดัการ  หรอืบุคคลใดๆ ซึ่งได้รบั
มอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าวของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บรษิทัก าหนด 

4. ตดิตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการด าเนินงาน
และงบประมาณของบรษิทัฯ 

5. ด าเนินการให้บริษัทฯ และบรษิัทย่อยน าระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพมาใช้ รวมทัง้จดัให้มีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัใหม้กีารท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิ้นสุดรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ และลงลายมอืชื่อเพื่อรบัรองงบการเงนิ
ดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย และพิจารณา
ค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญั
ประจ าปี เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ

8. จดัให้มนีโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยตามหลักธรรมาภิบาลที่เป็นลายลักษณ์
อกัษร และการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้ชื่อมัน่ไดว่้าบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วน
เกีย่วขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

9. พจิารณาอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยที่มคีุณสมบตัิและไม่มคีุณสมบตัิต้องห้ามตามที่ก าหนดใน
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลอืและสนับสนุนการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการ  รวมถงึก ากบัดูแล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
พรอ้มทัง้ประเมนิผลเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ 

11. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึง่มอี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได ้

12. พจิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย (โดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามค านิยามทีก่ าหนดโดย
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) และเลขานุการบรษิทั รวมทัง้
พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารดงักล่าว 

13. ก าหนดกรอบนโยบายส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึน้ การก าหนดโบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จ รางวลั
ของพนักงาน และการมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารในการก าหนดค่าตอบแทนของพนักงานทีไ่ม่ใช่ผูบ้รหิาร  
ผ่านทางคู่มอือ านาจการอนุมตั ิ

14. ก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัใินการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ  ทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานของบรษิทั ใหค้ณะ
หรอืบุคคลตามตามความเหมาะสม และใหเ้ป็นไปตามขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยจดัท าเป็นคู่มอือ านาจการอนุมตั ิและ
ใหม้กีารทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. ขอความเหน็ทางวชิาชพีจากองคก์รภายนอก หากมคีวามจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสนิใจทีเ่หมาะสม 

16. ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทฯ เข้าร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั ้น นอกจากนี้  
คณะกรรมการบรษิทัยงัมหีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลและบรหิารจดัการบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 
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17. เพื่อใหบ้รษิทัสามารถควบคุมดูแลการจดัการ และรบัผดิชอบการด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิัทร่วมได้เสมอืน
เป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทัง้มมีาตรการในการติดตามการบริหารงานของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม  และ
บรษิทัจะม ี

กลไกก ากบัดูแลบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบริษัท  
โดยใหก้รณีดงัต่อไปนี้ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) 

17.1 เรื่องทีต่อ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

(1) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อยตาม
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมดงักล่าว เวน้แต่คู่มอืฉบบันี้หรอืคณะกรรมการ
ของบรษิทัจะไดก้ าหนดไวเ้ป็นอย่างอื่น 

(2) การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบยีน และ/
หรอืทุนช าระแล้วของบรษิทัย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ หรอืการด าเนินการ
อื่นใดอนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนทัง้ทางตรงและทางอ้อมของบรษิทัในทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ สบิ (10) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของ
บรษิทัย่อยนัน้ 

(3) การพจิารณาการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี และเงนิปันผลระหว่างกาล (หากม)ี ของบรษิทัย่อย 

(4) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อย เวน้แต่เป็นการแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นีัยส าคญัตามขอ้ 17.2 (5) 

(5) การพจิารณาอนุมตังิบประมาณประจ าปีรวมของบรษิทัและกลุ่มบรษิทัย่อยของบรษิทัทัง้หมดเวน้แต่เป็น
กรณีทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นอ านาจอนุมตัแิละด าเนินการ (Delegation of Authority) 

(6) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อย เฉพาะกรณีทีผู่ส้อบบญัชดีงักล่าวไม่ไดอ้ยู่ในสงักดัส านักงานสอบ
บญัชทีีเ่ป็นสมาชกิประเภทเตม็รูปแบบ (full member) ในเครอืข่ายเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั ซึ่ง
ไม่เป็นไปตามนโยบายการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัที่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยจะต้องสงักดัส านัก
งานสอบบญัชใีนเครอืขา่ยเดยีวกนักบัผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

รายการตัง้แต่ข้อ (7) ถึงข้อ (10) นี้เป็นรายการที่ถือว่ามสีาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมผีลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนัน้ ก่อนที่จะมีการประชุม
คณะกรรมการของบรษิทัย่อย และกรรมการซึ่งบรษิทัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งในบรษิทัย่อยจะออกเสยีงในเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ กรรมการรายดังกล่าวจะต้องได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทเกี่ยวกับเรื่อง
ดงักล่าวเสยีก่อน ทัง้นี้ ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดรายการทีบ่รษิทัย่อยจะเขา้ท ารายการเปรยีบเทยีบกบั
ลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืประกาศเรื่องการไดม้า หรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ (แล้วแต่
กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั ซึง่
รายการดงัต่อไปนี้ คอื 

(7) กรณีที่บรษิัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัของบริษัทหรอืบริษัทย่อยหรอืรายการที่
เกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีงกรณีดงัต่อไปนี้ 

(1) การโอนหรอืสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรยีกร้องที่มตี่อผู้ที่ก่อความเสยีหายแก่
บรษิทัย่อย 

(2) การขายหรอืโอนกจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

(3) การซื้อหรอืการรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทัย่อย 
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(4) การเขา้ท า แกไ้ข หรอืเลกิสญัญาเกีย่วกบัการใหเ้ช่ากจิการของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืบางบางส่วนที่
ส าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเข้าจดัการธุรกจิของบรษิทัย่อย หรอืการรวมกจิการกบับุคคลอื่น
โดยมวีตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 

(5) การเช่า หรอืใหเ้ช่าซื้อกจิการหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัย่อยทัง้หมดหรอืส่วนทีม่สีาระส าคญั 

(8) การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค ้าประกัน การท านิติกรรมผูกพนับริษัทย่อยให้ต้อง
รบัภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นใน
จ านวนทีม่นีัยส าคญัและมใิช่ธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อย 

(9) การเลกิกจิการของบรษิทัย่อย  

(10) รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกจิปกตขิองบรษิทัย่อยและเป็นรายการทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัย่อยอย่างมี
นัยส าคญั 

17.2 ก่อนบรษิทัย่อยเขา้ท ารายการดงัต่อไปนี้ ตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน  

(1)   กรณีทีบ่รษิทัย่อยตกลงเข้าท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบรษิัทหรอืบรษิทัย่อย  หรอืรายการที่
เกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัยข์องบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาดของ
รายการทีบ่รษิัทย่อยเข้าท ารายการเปรยีบเทยีบลกัษณะ และ/หรอืขนาดของบรษิัท (โดยน าหลกัเกณฑ์
การค านวณขนาดของรายการตามทีก่ าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืประกาศ
เรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผุถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(2)    การเพิม่ทุนโดยการออกหุน้เพิม่ทุนของบรษิทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมทัง้การลดทุนจดทะเบยีนและ/
หรอืทุนช าระแล้วของบรษิทัย่อยซึง่ไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิของผูถ้อืหุน้ หรอืการด าเนินการ
อื่นใดเป็นผลให้สดัส่วนการใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมในที่ประชุมผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลอืน้อยกว่าสดัส่วนทีก่ าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้งัคบักบั
บรษิทัย่อยอนัมผีลท าใหบ้รษิทัไม่มอี านาจควบคุมบรษิทัย่อยนัน้ ทัง้นี้ต้องเป็นกรณีทีเ่มื่อค านวณขนาด
ของรายการเปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่
ก าหนดไวใ้นประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์
ตอ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(3) การเลกิกิจการของบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดกิจการของบรษิทัย่อยทีจ่ะเลิกนัน้
เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใน
ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(4) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ ทัง้นี้  ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการที่บริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรยีบเทยีบกบัขนาดของบรษิัท (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ใ น
ประกาศเรื่องการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการ
พจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

(5) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อย ซึง่รวมถงึแต่ไม่จ ากดัเพยีงการแก้ไขขอ้บงัคบัของบรษิทัย่อยทีส่่งผลกระทบต่อ
สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนของบรษิทัในทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยและ/หรือทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้ของบรษิทัย่อยหรอืการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย เป็นตน้ 
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18. คณะกรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอย่างต่อเน่ือง และตดิตามใหบ้รษิทัย่อยเปิดเผยขอ้มลูรายการเกี่ยวโยง และรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งสนิทรพัย์ต่อบรษิทัอย่างครบถ้วนและถูกต้อง เวน้แต่กรรมการจะพสิูจน์ไดว่้าโดยต าแหน่งหน้าทีต่นไม่อาจล่วงรูถ้ึง
ความแทจ้รงิของขอ้มลูหรอืการขาดขอ้มลูทีค่วรตอ้งแจง้นัน้ 

19. คณะกรรมการของบรษิทัต้องจดัใหบ้รษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกิจหลกั มรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม
เพยีงพอ เพื่อป้องกนัการทุจรติทีอ่าจเกิดขึ้นกบับรษิัทย่อย รวมทัง้ควรให้บรษิัทย่อยจดัให้มรีะบบงานที่ชดัเจน เพื่อ
แสดงไดว่้าบรษิทัย่อยมรีะบบเพยีงพอในการเปิดเผยขอ้มูล การท ารายการทีม่นีัยส าคญัตามหลกัเกณฑ์ทีก่ าหนดได้
อย่างต่อเน่ืองและน่าเชื่อถอื และมชี่องทางใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ สามารถไดร้บัขอ้มูลของบรษิทัย่อยใน
การตดิตามดูแลผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิ การท ารายการระหว่างบรษิทัย่อยกบักรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทัย่อย และการท ารายการทีม่นีัยส าคญัของบรษิทัย่อยไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ ต้องจดัใหบ้รษิทัย่อยมี
กลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิทัย่อย โดยใหท้มีงานผูต้รวจสอบภายในและกรรมการอสิระของบรษิทั
ฯ สามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดโ้ดยตรง และใหม้กีารรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหาร
ของบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว่้าบรษิทัย่อยมกีารปฏบิตัติามระบบงานทีจ่ดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทันัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ 
หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรษิทัหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทัสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอื
บุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรอืประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมี
ส่วนไดเ้สยี หรอือาจไดร้บัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของ
บริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบาย  และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
พจิารณาอนุมตัไิว ้และบรษิทัฯ จะตอ้งด าเนินการใหม้กีรรมการในบรษิทัย่อยซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้จากบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนนตามทีบ่รษิทัฯ ก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบรษิทัย่อยในการพจิารณาวาระทีม่สีาระส าคญัต่อการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัย่อยทุกครัง้ 

 

เลขานุการบริษทั 
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่5/2564 เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2564 มมีตแิต่งตัง้ นางพชัร ีบุนนาค ใหด้ ารง

ต าแหน่งเป็นเลขานุการบรษิทั เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 89/1 แห่งพ.ร.บ.หลกัทรพัย์ฯ โดยนางพชัร ีบุนนาค มคีุณสมบตัขิองผู้
ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถและมปีระสบการณ์ทางด้านนิติศาสตร์ งานบริหาร และงานที่
เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต.  และได้อบรมหลักสูตร Fundamental Practice for Corporate 
Secretary (FPCS 30) และหลกัสตูร Corporate Secretary Development Program  

 
บรษิทัฯ ก าหนดหน้าทีข่องเลขานุการบรษิทัซึ่งเป็นไปตามพระราชบญัญตั ิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) 

พ.ศ. 2551 ดงันี้ 
1. จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี้ 

(ก) ทะเบยีนกรรมการ 

(ข) หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

(ค) หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยี ทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3. จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัรายงานนัน้ และบรษิทัฯ ตอ้งจดัใหม้รีะบบการ

เก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้อง 
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ครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี นับแต่วนัทีม่กีารจดัท าเอกสารหรอื

ขอ้มลูดงักล่าว 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 
5.2   ข้อมูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดย่อย 
5.2.1 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดท่ีได้รบัการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัทมทีัง้สิ้นสามชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการก ากบัดูแลการ
บรหิารความเสีย่ง และ (3) คณะกรรมการบรหิาร ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการทัง้หมดตอ้งเป็น

กรรมการอิสระ โดยในจ านวนนี้อย่างน้อยหนึ่งคนต้องมคีวามรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องมคีุณสมบตัติามที่กาหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  กรรมการ
ตรวจสอบมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี และสามารถไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบอกีได ้แต่ไม่เกนิสามวาระ
ตดิต่อกนั เวน้แต่ คณะกรรมการบรษิทัเหน็ควรด ารงใหต้ าแหน่งต่อไปอกี 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัมจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ ู ประธานกรรมการตรวจสอบ - 
2. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชย์กุล  กรรมการตรวจสอบ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการ

สอบทานงบการเงนิของบรษิทั 3. นายพสิติ จงึประดษิฐภณัฑ ์ กรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

1. สอบทานใหบ้รษิทัฯมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งครบถ้วนและเปิดเผยอย่างเพยีงพอ 

2. สอบทานให้บรษิัทฯ มรีะบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing) ที่
เหมาะสมและม ีประสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ
ในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกยา้ยความดคีวามชอบ และการเลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงาน
อื่นใดที ่รบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษิทัฯปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเลกิจา้งบุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

6. สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้น รายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

(ก) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

(ข) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในของบรษิทั 
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(ค) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

(ง) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(จ) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  

(ช) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
(charter)  

(ซ) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

8. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท าดงัต่อไปนี้ซึง่อาจมี
ผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร  

8.1 รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

8.2 การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวาม บกพร่องทีส่ าคญั ในระบบควบคุมภายใน 

8.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง กบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิทัไม่ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาทีก่ าหนดใหก้รรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

9. ปฏบิตังิานอื่นตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดว้ยความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการก ากบัดแูลการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวน 3 ท่าน ซึ่งได้รบัการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั มวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการจะมี
มตเิป็นอย่างอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่งมจี านวน 3 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญ ู ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 
2. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์ กรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 
3. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี กรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 

1. ก าหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและการวางกรอบการบรหิารความเสี่ยงโดยรวมของบรษิัท ซึ่งครอบคลุมถึง

ความเสีย่งทีส่ าคญัต่อการด าเนินธุรกจิ 

2. วางกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่ง โดยสามารถประเมนิ ตรวจสอบตดิตาม และควบคุมความเสี่ยง

โดยรวมของบรษิทัใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

3. สนับสนุนผลักดนัให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท และทบทวนความเพียงพอของ

นโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งโดยรวม ถงึความมปีระสทิธภิาพของระบบและการปฏบิตัติามนโยบาย 
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4. จดัใหม้กีารประเมนิและวเิคราะห์ความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทัง้ในภาวะปกต ิและภาวะ

วกิฤต เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการส ารวจความเสีย่งไดค้รอบคลุมทุกขัน้ตอนของการด าเนินธุรกจิ 

5. สนับสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีย่งใหเ้กดิขึน้อย่างต่อเน่ืองทัว่ทัง้องค์กร และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่

ก าหนด 

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
 

(3) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบรษิัท มวีาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบรษิัท เว้นแต่คณะกรรมการจะมมีติเป็น
อย่างอื่น ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารมจี านวน 4 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์  ประธานกรรมการบรหิาร 
2. นายนาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮาน ี รองประธานกรรมการบรหิาร 
3. นายสมยศ สุธรีพรชยั กรรมการบรหิาร 
4. นางสาวนงลกัษณ์ พนิัยนิตศิาสตร์ กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
1. ท าหน้าทีค่วบคุมการบรหิารงานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก าหนด และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบรหิารต้องมคีณะกรรมการเข้า
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้ง
มากจากที่ประชุม และคะแนนเสียงดงักล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบริหาร
ทัง้หมด 

2. พจิารณาการก าหนดอ านาจและระดบัการอนุมตัขิองแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม  และจดัใหม้กีารแบ่งแยก
หน้าทีท่ีอ่าจเอือ้ใหเ้กดิการท าทุจรติออกจากกนั รวมถงึการก าหนดขัน้ตอน และวธิกีารท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้ที่เกี่ยวข้องกบับุคคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์  และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนุมตัหิลกัการ รวมถึงควบคุมให้มกีารถือปฏบิตัติามหลกัการและข้อก าหนดที่
ไดร้บัอนุมตัแิลว้     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปี และขัน้ตอนในการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  และ
ควบคุมดูแลการใชจ้่ายตามงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว 

4. พจิารณาปรบัปรุงแผนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้หมาะสม เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 
5. พจิารณาอนุมตักิารลงทุน และก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในคู่มอือ านาจอนุมตั ิ
6. พจิารณาการท าสญัญาต่างๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทั ตามอ านาจในคู่มอือ านาจอนุมตั ิ
7. รบัผดิชอบใหม้ขีอ้มูลทีส่ าคญัต่างๆ ของบรษิทั อย่างเพยีงพอ เพื่อใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัผู้

ถอืหุน้ รวมถงึจดัท ารายงานทางการเงนิทีน่่าเชื่อถอื เป็นไปตามมาตรฐานทีด่แีละโปร่งใส 
8. พจิารณาผลก าไรและขาดทุนของบรษิทั และเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
9. พจิารณาการด าเนินธุรกจิใหม่ หรอืการเลกิธุรกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
10. ก ากบัดูแลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิานตอ้งรายงานเหตุการณ์ หรอืการกระท าทีผ่ดิปกต ิหรอืการกระท าผดิกฎหมายต่อ

คณะกรรมการบรหิารอย่างทนัท่วงท ี และในกรณีทีเ่หตุการณ์ดงักล่าวมผีลกระทบทีม่สีาระส าคญั  จะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบ เพื่อพจิารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร 
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11. ด าเนินการใดๆ เพื่อสนับสนุนการด าเนินการดงักล่าวขา้งต้น หรอืตามความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามที่
ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิทั 

การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆ  ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ถดัไป 
 
5.3  ข้อมูลเก่ียวกบัผู้บริหาร 
5.3.1 รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ผู้บริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มผีูบ้รหิาร รวม 4 ท่าน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ประธานบรหิารสายงานสนับสนุนการปฏบิตังิาน (รกัษาการ) 
2. นายภาคนิ เพญ็ภาคกุล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารร่วม (สายงานปฏบิตักิารธุรกจิในประเทศ) 

ประธานบรหิารสายงานปฏบิตักิาร (รกัษาการ) 

3. นายสมศกัดิ ์แต่งประกอบ ประธานบรหิารสายงานบญัชแีละการเงนิ  

4. นางสาวโซฟีมาร ีวนิ    กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เกรฮาวด ์จ ากดั และ บรษิทัย่อยในต่างประเทศ 

 
 5.4  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน  

5.4.1  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

      (1)  ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืประจ าปี 2567 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 ไดม้มีตกิ าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบรษิัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2567 ในวงเงนิดงันี้ 

 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
(บาท/เดือน) 

จ านวน รวม 
(บาท/ปี) 

1. ประธานกรรมการบรษิทั 50,000 1 600,000 
2. กรรมการบรษิทั 25,000 10 3,000,000 
3. ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 1 180,000 
4. กรรมการตรวจสอบ 5,000 2 120,000 
5. ประธานกรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 4,000 1 48,000 
6. กรรมการก ากบัดูแลการบรหิารความเสีย่ง 3,000 2 72,000 
7. ประธานกรรมการบรหิาร 15,000 1 180,000 
8. รองประธานกรรมการบรหิาร 5,000 1 60,000 
9. กรรมการบรหิาร 2,500 2 60,000 
สทิธปิระโยชน์อื่นใด : ไม่ม ี - 

รวม 4,320,000 
รวมค่าตอบแทน (ไม่เกิน) 5,000,000 
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หน่วย : บาท 

รายช่ือ 
คณะกรรม 
การบริษทั 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเส่ียง 

รวม 

1. พนัโท ทวสีนิ รกักตญัญู 600,000 - 180,000 48,000 828,000 
2. นายศุภสทิธิ ์สุขะนินทร์ 300,000 180,000 - 36,000 516,000 
3. นาย นาดมิ ซาเวยีร ์ซาลฮานี 300,000 60,000 - 36,000 396,000 
4. นายสมยศ  สุธรีพรชยั 300,000 30,000 - - 330,000 
5. นางสาวนงลกัษณ์  พนิัยนิตศิาสตร์ 300,000 30,000 - - 330,000 
6. นางสาวกมรวรรณ ชนิธรรมมติร์ 300,000 - - - 300,000 
7. นายเขม หวัง่หลี่ 300,000 - - - 300,000 
8. ผศ.ดร. ทพิวรรณ ป่ินวนิชยกุ์ล 300,000 - 60,000 - 360,000 
9. นาย พสิติ จงึประดษิฐภณัฑ์ 300,000 - 60,000 - 360,000 
10. พล.ต.อ. ดร. เรอืงศกัดิ ์จรติเอก 300,000 -  - 300,000 
11. ดร. เบญจพล เบญจพลากร 300,000 - - - 300,000 

รวม 3,600000 300,000 300,000 120,000 4,320,000 
 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน  
-ไม่ม-ี 

(2) ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
บรษิทัก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมแก่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารโดยพจิารณาจากคุณสมบตัหิน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และ

เปรยีบเทยีบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิทัอื่นในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนัตลอดจนผลการด าเนินงานและขนาดของธุรกจิ 
เพื่อท าใหเ้กดิแรงจูงใจในการพฒันาบรษิทัไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

(3) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนผูบ้รหิารจะเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีบ่รษิทัก าหนด โดยจะเชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั

และผลปฏบิตังิานของแต่ละคนทัง้นี้ระดบัของค่าตอบแทนผูบ้รหิารอยู่ในระดบัทีจู่งใจและรกัษาผูบ้รหิารทีม่คีุณภาพตามทีบ่รษิทั
ตอ้งการ 

5.4.2  จ านวนค่าตอบแทนรวมของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
ในปี 2567 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนประกอบดว้ย เงนิเดอืน เบีย้เลี้ยง โบนัส เงนิสนับสนุนกองทุนส ารอง

เลีย้งชพี กองทุนประกนัสงัคม และอื่นๆ ใหก้บัผูบ้รหิาร รวมทัง้สิน้ 25.94 ลา้นบาท 

ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน 
-ไม่ม-ี 

 5.4.3 บุคลากร 

(1) จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมพีนักงานทัง้หมด (ไม่รวมผูบ้รหิาร) 3,326 คน โดยในปี 2567 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้จ่าย

ผลตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวนทัง้สิ้นประมาณ 923 ล้านบาท ซึ่งได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงิน
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ส่วนที ่2.3(5) หน้าที ่14 

ช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนัสเงนิช่วยเหลอืพเิศษ เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชพี เป็นต้น โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

บริษทั 
(คน) 

จ านวนพนักงาน เงินเดือน โบนัสและ
ผลตอบแทนอ่ืนๆ (บาท) ณ 31 ธนัวาคม 2567 

ประจ า ชัว่คราว ปี 2567 
มดั แอนด ์ฮาวด์ 40 - 41,509,851 
โกลเดน้ โดนัท (ประเทศไทย) 1,040 938 329,002,118 
เอบพี ีคาเฟ (ประเทศไทย) 406 57 125,601,854 
โกลเดน้ สกู๊ป 30 52 10,802,645 
เกรฮาวด์ คาเฟ่ 476 21 178,177,977 
เกรฮาวด์ 129 12 55,365,708 
เกรฮาวด์ คาเฟ่ UK 3 22 24,175,611 
Societe Langonnaise des Vins et 
Hotelleries SAS 

30 1 57,134,179 

MM FR SAS 11 0 17,483,503 
Maison MM1 SAS 10 0 16,899,466 
Maison MM2 SAS 20 0 27,039,631 
Maison MM3 SAS 17 1 24,455,304 
LOL 10 0 15,935,808 

รวม 2,222 1,104 923,583,654 

รวมทัง้หมด (ไม่รวมผู้บริหาร) 3,326 923,583,654 

 

(2)  นโยบายการพฒันาบุคลากร 
 ทรพัยากรบุคคลเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างความสามารถและโอกาสในการแข่งขนัให้กบัองค์กร  การเชื่อมโยงการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลใหเ้ขา้กบัวตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ของบรษิทัฯ จงึเป็นสิง่ทีจ่ าเป็น พรอ้มกบัการพฒันาวฒันธรรมองค์กร
เพื่อใหเ้กดินวตักรรมหรอืการเปลีย่นแปลง และตอบสนองแผนกลยุทธข์ององคก์ร 

 บริษัทฯ  มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งพฒันาขดีความสามารถของพนักงาน เพื่อให้บรรลุตาม
วสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ และรองรบัความเปลี่ยนแปลงและพฒันาการ ในดา้นต่างๆ เพื่อใหพ้นักงานมศีกัยภาพในการแข่งขนัโดยมี
การฝึกอบรมพนักงานตามโครงสรา้งหรอืแผนงานด้านการพฒันาบุคลากร และแผนก าลงัคน พฒันาระบบ Human Resource 
Development ใหน้ ามาใชอ้ย่างทัว่ถงึทัง้องคก์ร 

 โดยบรษิทัฯ ไดม้ทีมีพฒันาบุคลากร เพื่อจดัท าแผนเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพี (Career Path) ส าหรบัพนักงาน
แต่ละสายงาน โดยไดม้แีผนงานออกแบบเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชพีตาม ระดบัต าแหน่งงาน (Career Level) เป้าหมาย
ของงาน (Target Job) ขอบเขตของหน้าที ่(Functional Area) 
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5.5  ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 
5.5.1  รายช่ือผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท าบญัชี/เลขานุการบริษทั/ผู้
ตรวจสอบภายใน 

ผู้ท่ีได้รบมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคมุดูแลการทาบญัชี 

นางสาว สุวาณีย ์ข าเกือ้ 

เลขานุการบริษทั คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ นางพชัร ีบุนนาค ใหด้ ารง 
ต าแหน่งเลขานุการบรษิทั โดยมอี านาจหน้าทีต่ามทีก่ าหนดไวใ้น
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

งานตรวจสอบภายใน บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ ากดั 

 

 5.5.2 นักลงทุนสมัพนัธ ์และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 
ขอ้มลูเพื่อการตดิต่อ โทร :  02- 0799765    อเีมล ์: IR@mudandhound.co.th 
 
5.5.3  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2567 เมื่อวนัที ่23 เมษายน 2567 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัมมีตแิต่งตัง้ผูส้อบ

บญัช ีจากบรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัสาหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่1 มกราคม 2567 – 31 ธนัวาคม 
2567 โดยมรีายชื่อดงัต่อไปนี้ 

 

รายช่ือผู้สอบบญัชี 
ผู้สอบบญัชีรบั
อนุญาต เลขท่ี 

จ านวนปีท่ีสอบบญัชีให้กบับริษทั 

1. นางสาวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ 4377 เป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิประจ าปี 2563 – 2566 ของบรษิทั 

2. นายวชิาต ิโลเกศกระว ี 4451 ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั 

3. นางสาวสาธดิา รตันานุรกัษ์ 4753 ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั 

และอนุมตัคิ่าตอบแทนของผูส้อบบญัชสี าหรบัปี 2567 ดงันี้ 
หน่วย : บาท 

ค่าสอบบญัชี ปี 2567 
1. ค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ 2,150,000.- 

 
5.5.4  บุคลากรท่ีได้รบัมอบหมายให้เป็นตวัแทนในประเทศไทย (กรณีท่ีเป็นบริษทัต่างประเทศ) 

-ไม่ม-ี 


